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 ًأن يكون البحث أصيلا لم يسبق نشره من قبل في مكان أخر.   

  تخضع جميع البحوث المقدمة للنشر بالمجلة إلى التحكيم العلمي الدقيق من قبل أساتذة

 .مرموقين في تخصصات مختلفة

 ةلا ترسل البحوث للتحكيم إلا بعد اجتيازها مرحلة مراجعة أسلوب الكتاب. 

  عند قبول البحث من طرف لجنة التحكيم يتم إخطار الباحث بذلك، ويتم إدراج البحث

 .في قائمة الانتظار الخاصة بالمواد المقبولة للنشر

 في حالة رفض البحث من قبل لجنة التحكيم ليست المجلة مجبرة على تقديم مبررا لذلك. 

 وني التاليترسل البحوث باسم مدير عام المجلة على البريد الإلكتر : 

org.magazine-lcr@studies 
  ًيقدم الباحث موجزا عن سيرته الذاتية يحتوي على رتبته الأكاديمية والمؤسسة البحثية أو

 .الجامعية التي ينتمي إليها
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
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   
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  

  

  
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  

  

                       

                   

                          

                   



  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 5 



 
 

1  
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    
2   

 

3   
 

4  
        

 
 
  

5  
       
 

  

6   
 

 

7  
       

 


 

 


 

8  
 

 
  

9  
 

 
 

10   
 
 

11   
 

12  

      

 

  

13  
       

 
 


 

14  


 
 

15   
 

16  
 • 

 
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

 

 
 
 
 
 

 ،جلة بحوث قد خطت خطوات كبيرةـ العاشر تكون مالعددبصدور 

ًأن يكون خاصا  هيئة التحرير من هذا العدد رادتأمتأنية ومتواصلة، لقد 

مركز لندن الذي جرت ـخامس لـمر الدولي الـمؤتـبالبحوث التي شاركت في ال

 وبالتعاون مع منتدى الفكر  2016 عام الأردن»  انـعم«في مدينة  فعاليته

ً متعلقا مرـمؤتـ لقد كان موضوع ال.حسن بن طلالـ الالأميرالعربي وبرعاية 

 الأبحاث تناولت بالدراسة من بجملةون بالتعليم العالي، وقد شارك الباحث

ًمر حضورا ـمؤتـل وقد عرف ا،الي في البلاد العربيةوالتشخيص واقع التعليم الع

 وقد عبرت عن قدرة حدثـستوى المجمل الأبحاث في ـ وكانت م،ًميزاـم

جلة ـًجاد الحلول، وتشجيعا من مـالباحث العربي في تشخيص الظواهر إي

ها ـتاحً تباعا  على صف فقد رأت أن تنشر هذه الأبحاث،ثينحبحوث لهؤلاء البا

 .هذا العددمن  ًابتداء

 
 



 افتتاحية 
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 المًدّص

هدموت امًدرامؾة مقمغ مشمٕرّف وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل إمياديمٛمٞمل 

مذ امىمؽاح أمؾس مىد مشمٗمٞد مذ تحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني-  مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة؛ مًمٚمًٛاهمة

مورداً مُـ الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمّٞة، مًمٚمٕام امًدّراد  )233(ومشمٙقّمٟت مقمّٞمٜة امًدرامؾة مُـ 

ارية، وتحمٚمٞؾ - ومًتحمٚمٞؾ مسمٞامٟات امًدّرامؾة، امؾتُخدِمُت امعتقمّؾمٓات الحًامسمّٞة، وآمٟحراموات امعمٕمٞ)2015/2014(

مًمٚمٛم٘ارمٟات امًٌمٕدية- وأمفمٝرت مٟتائج امًدّرامؾة أن مشم٘دير أموراد مقمٞمٜة  )LSD(امًتٌايـ إمطادي امعتمٕدد، وامظتٌار 

امًدّرامؾة مًقامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، ميان مُتقمؾمٓاً، ميما أمفمٝرت ومضقد موروق دامًّة إمطمّائمّٞاً مذ 

، مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل إمياديمٛمٞمل مومٞمٝا، مُشمٕزى معتمٖمّػ نمٟقع وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني

ونرئمٞس مىًؿ، ومٟائب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة،   امًقمفمٞمٗة(، إذ ميامٟت امًمٗروق مسمل ذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مضامُمٕة( مُـ مضمٝة،

وميذمًؽ مسمل نرئمٞس  ،ومقمٛمٞد ميمٚمّٞة، ومٟائب رئمٞس مضامُمٕة( مُـ مضمٝة أمظرى، ومًمّامًح ذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مضامُمٕة(

ائب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة(، ومًمّامًح ذوي امًقمفمٞمٗة نمٟائب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة(- ومشقصّمٚت امًدّرامؾة إمم امىمؽاح أمؾس مىًؿ( ونمٟ

 مًتحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني- 

 : أمؾس مُم٘مؽمطة؛ مٟقمقمٞة نمضقدة(؛ مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز، الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة-الؽؾمات ادػتاحقة

 

 تشضدات أعػ َكترس١ ي٬صتكا٤ بٓٛع١ٝ

 عضـــٚد١ٗ ْ َٔ ٞــايتعًِٝ ايعايٞ ا٭صرْ

 الإراصٜين ا٭ناريمٝين في اتداَعات ا٭صر١ْٝ



 

 8 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 

Abstract 
Study aimed to identify the reality of the quality of Jordanian outputs of higher 

education from the perspective of academic administrators at Jordanian universities ;to 

contribute to the foundation’s proposal may be useful in improving the quality of 

Jordanian higher education outcomes .The study sample consisted of )233 (individuals 

from academic administrators in Jordanian universities for the academic year 

)2015/2014 .(And analysis of the study data، used arithmetic averages، standard 

deviations، and analysis of multi- variance، and )LSD (test comparisons posteriori .The 

study results showed that the estimate of the study sample to the reality of the quality 

of Jordanian outputs of higher education، was average، also showed a statistically 

significant difference in the reality of the quality of Jordanian higher education 

outputs، from the perspective of academic administrators where، due to the variable 

)Position Type(، as The differences between those with Occupation )University 

President (on the one hand، and )Head of the Department، and Deputy Dean of the 

Faculty، and Dean of the Faculty and Vice President of the University (on the other 

hand، and in favor with Occupation )University President(، as well as between )Head (

and )Deputy Dean of the Faculty(، and in favor with Position )Vice Dean of the 

Faculty .(The study found the foundations of a proposal to improve the quality of 

Jordanian higher education outcomes. 

Keywords :Proposed Foundations ;Quality ;Higher Education Outcomes، Academic 

Administrators at Jordanian Universities. 

 المكز١َّ

مشمٕدّ الجامُمٕة مُمٜمٔمٛة امؾمؽامشمٞجمٞة مشم١مصر ومشتم٠مصر مسامعجتمٛع امعحمك وامًمٕامعل مسما مومٞف مُـ مىقى ومورص 

ة وامعًتم٘مٚة، مًذمًؽ ٓ وتهديدات، والجامُمٕة مُمٜمٔقمُة مُرميٌة مُـ مجمٛقمقة ميٌمػة مُـ امعتمٖمػات إمؾامؾمٞة امًتامسمٕ

يمٛمٙـ إدارة الجامُمٕة مسم٠مؾامًمٞب مشم٘مٚمٞدية أو أدوات رومشمٞمٜمٞة مقادية، ومُـ أهؿ مُتمٖمػات ومصقامست الجامُمٕة: 

امًمٓلاب، إمؾامشذة، امعٌاني، امعمٕامُؾ، امًمٙتب، آمُتحامٟات، امعمٙتٌات، مُراميز امًمٙمٌٛمٞقمشر، آمؾتثمارات، 

 امًٌمنية امعًم١ومًة مقـ مشدوير دوٓب امًمٕمٛؾ الجامُمٕل- امًتمنيمٕات وامًم٘قامٟمل، امًمٚقائح ومـرق امًمٕمٛؾ، امعقارد 

ومشمِمٙؾ الجامُمٕات إردمٟمٞة رميمٞزة أمؾامؾمٞة مُـ رميائز امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ إردن، ٓ يمٛمٙـ مداهمٚمٝا أو 

امًتم٘مٚمٞؾ مما مشم٘دمُف مُـ مظدمُة مًمٚمٛجتمٛع، ومشمٕزيز مًلامىتمّاد إردني، ومشمٌٚمٞة رمهٌة امًمٕديد مُـ امًمٓمٌٚة امًرامهٌمل مذ 

امُمٕمٞة، ويمٕد مـمٌٚة الجامُمٕات أميثر امًمٗاات آمضتمامقمٞة مشمٌٕمػاً مقـ مُمْامُمل وامداهات إميمال درامؾتمٝؿ الج

 امًتحقٓت آمضتمامقمٞة وامًًمٞامؾمٞة امًتل يمِمٝدها امعجتمٛع-
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مجمٛقمقة امعمٕايمػ والخمّائص امًتل  )2012(، ومقٌد امًمٕزيز )2000(والجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ ميما يمِمػ مقمِمٌٞة  

مؾقاء مُمٜمٝا مُا يتمٕمٚؼ مسامعدمظلات أو امًمٕمٛمٚمٞات أو  ،امًتمٕمٚمٞمٛمٞة يمٌٜمٖل أن مشتقمور مذ جممٞع مقمٜاس امًمٕمٛمٚمٞة

امعخرمضات وامًتل مشمٌٚل امطتمٞامضات امعجتمٛع ومُتمٓمٌٚامشف، ورمهٌات امعتمٕمٚمٛمل ومطامضاتهؿ وتحم٘مٞؼ مشمٚؽ امعمٕايمػ 

 مُـ مظلال آمؾتخدام امًمٗمٕال لجمٛمٞع امًمٕمٜاس امعادية وامًٌمنية- 

ام امًتمٕمٚمٞمٛل مًمٚمٛمٕايمػ وامعًتقيات امعتمٗؼ مقمٚمٞمٝا ومسامًتامز موم٢ن الجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ تهدف امؾتمٞمٗاء امًمٜمٔ

مسما يحم٘ؼ  امًٌمٞاة(، ،امعخرمضات ،امًمٕمٛمٚمٞات ،نامعدمظلاتمًمٙمٗاءة امًمٜمٔام امًتمٕمٚمٞمٛل، وموامقمٚمٞتف مسمٛختمٚػ مقمٜاسه 

أمقمغ مًُتقى مُـ امًم٘مٞمٛة وامًمٙمٗاءة وامًمٗامقمٚمٞة، مًمٙؾ مُـ أهداف امًمٜمٔام ومشقمىمٕات مـامًٌل الخدمُة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة 

 (- امعجتمٛع امعحمك ،نامًمٓمٌٚة

إن مقمٛمٚمٞة تحًمل مضقدة امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ الجامُمٕات، مشمِمػ إمم امًمٜمٛق امعدروس مقمغ أمؾس مقمٚمٛمٞة، 

ويمِمٛؾ مشمٜمٛمٞة مؿامُمٚة ومُتمٙامُمٚة مذ جممٞع امعمٞاديـ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة أو مذ أمطدها، مُثؾ: امعمٞدان امًمٕمٚمٛل إمياديمٛل أو 

 مؿامُمٚة مخمٓط هاا مشم٘قم هاا الجامُمٕة؛ آمىتمّادي أو امًًمٞاد أو آمضتمامقل- ويمٛمٙـ امًم٘قل أنها مقمٛمٚمٞة مشمٖمٞمػ

مًلامٟتم٘ال مسمٛخرمضاتها امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مُـ ووع إمم ووع أمومْؾ، ومسما يتمٗؼ مُع امطتمٞامضاتها وإمُمٙامٟمٞاتها آمىتمّادية 

وآمضتمامقمٞة وامًمٗمٙرية، مومٝل مقمٛمٚمٞة امٌٟثاق ومشمٗجمػ مًلإمُمٙامٟمٞات امًمٙامُمٜة مذ امًمٓمٌٚة؛ وذمًؽ مُـ أمضؾ إيجاد 

هاؿ امًمٕمٞش امًمٙريؿ؛ مًذا موم٢ن مقمٛمٚمٞة تحًمل مٟقمقمٞة امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة  ووع أمومْؾ هاؿ ومًمٚمٛجتمٛع مسما يمٙمٗؾ

مشمٕتمٛد امقتماداً مىقيّاً مقمغ امًتخمٓمٞط امًمٕمٚمٛل امعمٛمٜمٝج وامعدروس؛ مًمٙل مشمّؾ امًمؼامُج امعمٕدة هاؿ إمم أهدامومٝا؛ 

ومًٌمٜاء مـمٌٚة مىادريـ مقمغ مُقامضمٝة تحديات الحمٞاة، وامًتمٖمػات امًتل تحدث مطقهاؿ مسمِمٙؾ إيجابي ومومٕال، 

امقدتهؿ مقمغ امًتمٗمٙمػ مسمِمٙؾ مٌُدع ومظلّاق، ومشمٖمٞمػ مٟمٔرتهؿ مُـ مٟمٔرة مؾمٓحمٞة إمم مٟمٔرة أميثر مقمٛم٘اً، ومًُ

 ).National Quality Assurance and Accreditation، 2004( ومسمِمٙؾ مختمٚػ مًمٚحمٞاة مُـ مطقهاؿ

 مُـ همٜا يمٌٜع آهتمام امًمٌٙمػ مسامًتمٕمٚمٞؿ مسمِمٙؾ مقام وامًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مسمِمٙؾ مظاص؛ ٕمٟف مُمّدر امًمٓامىة

امًٌمنية، ومقمٜمٍ موامقؾ مذ امًتمٜمٛمٞة آمضتمامقمٞة، وآمىتمّادية وامًًمٞامؾمٞة وامًٌمٞامٞة وامًتمٙمٜقمًقمضمٞة، وإذا ميامٟت 

امًتمٜمٛمٞة امًٌمنية هل مقمٛمٚمٞة مشمٜمٛمٞة مُمٝارات أموراد الجمٜس امًٌمني ومُمٕارمومٝؿ ومىدراتهؿ، موم٢ن امعمٙان امًمٌٓمٞمٕل 

ارمشمٗمٕت مٟقمقمٞة امًتمٕمٚمٞؿ ومضقدمشف ومٟجح امعلائؿ مًتحم٘مٞؼ هذه الخمّائص هق امًمٜمٔام امًمؽمسقي وامًتمٕمٚمٞمٛل، مومٙمٚما 

مذ إميًاب أموراده هذه الخمّائص وامًًمات، ارمشمٗع مًُتقى امًتمٜمٛمٞة امًٌمنية، ودموع الحرمية آمىتمّادية 

 (- 2010وامًمٓراومٟة،  2000وآمضتمامقمٞة وامًًمٞامؾمٞة وامًٌمٞامٞة وامًتمٙمٜقمًقمضمٞة إمم إمُام نامًمٜجار، 

خرمضات امعتمٜقمقة وامعتمٕددة إمم مطد ميٌمػ، ومشمٕد مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مُـ امعم١مؾًات ذات امع

مسامقتٌارها امًقمؾمٞمٚة إمؾامؾمٞة مًتم٘دم وازدهار أي مجتمٛع مذ امًمٕالم، ميما يلامطظ أن مخرمضات امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة 
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هاا، مشتًع أمـرها وموم٘اً معتمٓمٌٚات امًٌمٞاة الخارمضمٞة امًنيمٕة امًتمٖمػ؛ مما مضمٕمٚمٝا أميثر مشمٜقمقاً ومؿمٛقمًمّٞة، وأهؿ 

، هل )2008(؛ الحاج ومجمٞد ومضريًات )2002(مٕمٚمٞمٛمّٞة، ميما أووحمٝا ميؾ مُـ امعمٜمٞع مخرمضات امًمٕمٛمٚمّٞة امًتّ 

نامًتٌادل امًثم٘امذ، وامعمِاريع امًمٕمٚمٛمٞة، وامًتم٠مًمٞػ وامًمؽجمة مًمٚمٙتب، وامًمٕم٘قد امًٌحثمٞة، وآمؾتمِارات امًمٕمٚمٛمٞة، 

 وامًمٕامعمٞة، وامًٌحث امًمٕمٚمٛل، ومسراءات آمظمؽاع، وامعمٕارض امًمٗمٜمٞة وامًمٕمٚمٛمٞة، والجقائز امًمٕمٚمٛمٞة امًمٕرمسمٞة

وامًمؼامُج امًتدريٌمٞة معم١مؾًات امعجتمٛع، وامعم١تمرات وامًمٜدوات مظارج امعم١مؾًة، وامعمٜح امًٌحثمٞة، وامًمؽمىمٞات 

امًمٕمٚمٛمٞة، وامعًتقى امًمٜقمقل مًمٚخريجمل، وامعم١تمرات وامًمٜدوات وورش امًمٕمٛؾ امعمٜمٗذة دامظؾ امعم١مؾًة، ومًٌٟة 

مًدومًة، وامعجلات امًثم٘امومٞة، ومؾمٛمٕة امعم١مؾًة الخريجمل الحاصمٚمل مقمغ امًمٕمٛؾ، وامًمٚجان امًمٕمٚمٛمٞة معم١مؾًات ا

 وروا امعًتمٗمٞد(- 

ويمٕتمؼ الخريجقن مُـ أهؿ أمٟقاع امعخرمضات امًتل مشًمٕك امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة إمم آرمشم٘اء مسجقدتها، 

ويرميز هذا امًمٜقع مُـ امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مقمغ امعمٕرموة إمؾامؾمٞة وامعمٕمٚقمُات امًتل مشمِمٙؾ امًٌمٜمٞة امًتحتمٞة 

ومشًتمٜد هذه امعمٕرموة وامعمٕمٚقمُات مقمغ مسمٕديـ هما امًتمٛمٙمل وآمؾتمٞمٕاب لحم٘ائؼ مقمٛؾ  لجقدة الخريجمل،

 مُمٜمٔمات ومُم١مؾًات إمقمال إمؾامؾمٞة، وامعمٕرموة امعمٝمٜمٞة ذات امًمٕلامىة مسمٕمٛمٚمٞات مشمٚؽ امعمٜمٔمات- 

ويرمشٌط امعًتقى امًمٜقمقل مًمٚخريجمل مسم٘درات امًمٓمٌٚة مقمغ مُتامسمٕة ومومٝؿ إمؾس وامعٌادئ امعمٝمٜمٞة، وميذمًؽ 

مؾائؾ مشمٌٓمٞم٘مٝا مذ مُمٞاديـ امًمٕمٛؾ، ويتزامُـ ذمًؽ مُع مشقمؾع امعمٜمٔقر امًمِامُؾ، ومشمٜقع إدوار وميذمًؽ مومٝؿ و

مشقمؾع مومٙر الخريج مًمٞمٌّح مىائداً ذا مُمٜمٔقر امؾمؽامشمٞجلّ واهتمام مؿمٛقمّز مسامًمٕمٛمٚمٞات وامعمارمؾات الإدارية 

 (- 2005معمٜمٔمات إمقمال نامًمٓائل وامًمٌٕادي، 

اً إمم امعحامومٔة مقمغ مؾمٛمٕتمٝا وتحم٘مٞؼ روا امعًتمٗمٞد، امًذي وميذمًؽ مشًمٕك امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مقمٛقمُ

يمٛثؾ رأيف مىراراً مُمٝمًا ٓ مسد وأن يم١مظذ مذ الحًٌان مقمٜد مىمٞاس مضقدة امعخرمضات، وهذا يتمٓمٚب امعتامسمٕة امًدمىمٞم٘ة 

ٓمطتمٞامضات امعًتمٗمٞديـ ومشرجمتمٝا مسامًمِمٙؾ امًًمٚمٞؿ مًتتقاموؼ مُع امعمٕايمػ امعحددة، ومقمغ أن تمارِس امعم١مؾًات 

مٞمٛمٞة مًُم١ومًمٞتمٝا مداه امعجتمٛع، مُـ مظلال امعتامسمٕة امًدورية وامعًتمٛرة مًًمٛمٕتمٝا وامعحامومٔة مقمغ امعم١ذات امًتمٕمٚ

الإيجامسمّٞة وامقتمادها وموم٘اً معمٜمٔقرٍ امؾمؽامشمٞجل، مومْلًا مقـ مُمٕالجة مُمٙامُـ امًتّمّدع مذ هذه امًمٕلامىة وامقتماد 

مٌٚمّٞة- وهذا مُا مؾقّغ مًمٌٚا ًّ مطثة امًم٘مٞام هاذه امًدّرامؾة؛ مًلإمؾمٝام مذ تحًمل الحمٚقل امًمٙمٗمٞمٚة مسامؾتٌمٕاد امعم١ذّات امً

 مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني-

 َؾه١ً ايزّصاع١

مذ وقء مُا مؾٌؼ تمثؾ مخرمضات أي مٟمٔام امًمٖاية إمؾامؾمٞة مُـ ومضقده، ومشمٕمٙس مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز 

ا ميامٟت امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة إردني، درمضة مُتامٟة امًمٜمٔام امًتمٕمٚمٞمٛل مومٞمٝا، ودرمضة مشمٓقر أو مشم٠مظر امعجتمٛع، موم٢ذ
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مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة، لم مشٌمٚغ مًُتقى امًمٓمٛقح مذ مُم٘ايمٞس الجامُمٕات امًمٕامعمٞة، موم٢ن مُمِمٙمٚة امًدرامؾة الحامًمٞة 

مشتمٛثؾ مسامىمؽاح أمؾس مًتحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، وذمًؽ مُـ مظلال الإمضامسة مقـ إمؾامٚة 

 امًتّامًمٞة:

إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات مٚمٞؿ امًمٕامز إردني مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل مُا وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕ ,1

 إردمٟمٞة؟ 

مذ وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ  )α ≤0.05(هؾ مشقمضد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمّٞة مسمًٛتقى  -2

 امًمٕامز إردني مُشمٕزى معتمٖمّػ نمٟقع امًقمفمٞمٗة( مًلإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة؟

 امعم٘مؽمطة مًتحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني؟مُا إمؾس  ,3

 أ١ُّٖٝ ايزّصاع١

ؾ أن يًتمٗمٞد مُـ مٟتائج هذه امًدّرامؾة الجمٝات امًتّامًمٞة:  يم١مَُّ

مُتّخذوا امًم٘رار مذ الجامُمٕات إردمٟمّٞة، ووزارة امًتّمٕمٚمٞؿ امًمٕامز وامًٌحث امًمٕمٚمٛل، وذمًؽ مسآمؾتمٗادة  ,1

امًذي مشم٘دمُف هاؿ هذه امًدرامؾة؛ مًتحًمل مٟقمقمٞة  مُـ امًمٜتائج وامًتقصمٞات وإمؾس امعم٘مؽمطة

 مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني- 

امًٌامطثقن مقمٛقمُاً، إذ مُـ امعم١مُّؾ أن مشثمػ امًدّرامؾة مًديهؿ امًرّمهٌة مذ إمضراء امعزيد مُـ امًٌحقث امعتمٕمّٚم٘ة  ,2

 -مسمٛقوقع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني

 أٖزاف ايزّصاع١

 ػ مقـ امًمٜمّ٘اط امًتّامًمٞة:تهدف هذه امًدّرامؾة امًمٙمِ

وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات  ,1

 إردمٟمٞة-

مذ وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز  )α ≤0.05(ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمّٞة مسمًٛتقى  ,2

 ٕمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة-إردني مُشمٕزى معتمٖمّػ نمٟقع امًقمفمٞمٗة( مًلإداريمل ا

 امىمؽاح أمؾس مًتحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني- ,3
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  سزٚر ايزّصاع١

 يتحدّد مشمٕمٛمٞؿ مٟتائج امًدرامؾة مسامًمٕقامُؾ امًتامًمٞة: 

: امىتمٍت امًدّرامؾة مقمغ الإداريمل إمياديمٛمل مذ الجامُمٕات إردمٟمّٞة نرؤمؾاء الحدود البشريّة ,

 ؿ، وامًمٕمٛداء، ومٟقاهاؿ، ورؤمؾاء إمىًام(- مضامُمٕات، ومٟقاها

 الحدود امعمٙامٟمّٞة: الجامُمٕات إردمٟمّٞة نامًرّمؾمٛمّٞة والخاصّة( مذ إردن-  ,

وهل امًمٗمؽة امًتل مشؿ مشمٌٓمٞؼ امًدّرامؾة مومٞمٝا، وامعتمٛثّمٚة مذ امًمٕام امًدّرادّ  :الحدود الزّماكقّة ,

 م).2014/2015(

 َصطًشات ايزّصاع١

ة: مشمٕرّف امعخرمضات امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞة مسم٠نّها امعمٕارف وامعمٝارات وامًم٘مٞؿ مشمٕريػ مسمٛمّمٓمٚحات امًدّرامؾ

وآمداهات امًتل مشًمٕك امعم١مؾًة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة إميًاهاا مًمٚمٓمٌٚة، مُـ مظلال مُمٜاهجمٝا امعم٘ررة مقمٜد إميماهاؿ امًمؼامُج 

ومًمٞس يمٕمؼَّ مقمٜمٝا مسمٜتائج ، ومشمٕمٙس مُمٕايمػ مقامعمٞة مذ مًُتقى مُمٜامؾب ا،امًتمٕمٚمٞمٛمٞة إمياديمٛمٞة امعرمشٌمٓة مسرمؾامًتمٝ

مسمِمٙؾ أمٟمِمٓة مشمٕمٚمٞمٛمٞة أو مُمٜمٝج دراد- ومشمّمٜػّ معخرمضاتٍ مُمٕرمومٞة ومشمِمٛؾ امعمٕارف وامًمٕمٛمٚمٞات امًمٕم٘مٚمٞة أو 

ومخرمضات مُمٝارية ومشمِمٛؾ امعمٝارات وامًًمٚقميمٞات ، امًذهمٜمٞة امًتل يم٘قم هاا امًمٓمٌٚة ميامًتذميمػ وامًمٗمٝؿ وامًتحمٚمٞؾ

مٞات امًتّمٕمّٚؿ ميامًرّمؾؿ وإمضراء مدارب وإمٟمِمٓة امًمٕمٛمٚمٞة امًتل يمٛمٙـ أن يم١ديها امًمٓمٌٚة مسمٕد آمٟتمٝاء مُـ مقمٛمٚ

ومخرمضات ومضدامٟمّٞة وامضتمامقمّٞة ومشمِمٛؾ آمداهات وامعمٞقل وامًم٘مٞؿ امًتل  ،وامًٌحث وامؾتخدام الحامؾقب

يحمٛمٚمٝا امًمٓامًب مُمٕف، مٟتمٞجة معا مشمٚم٘اه ميم٠مظلامىمّٞات امعمٝمٜة وامًم٘درة مقمغ امًتّمٙمّٞػ مُع امًتّمٖمّػات ومُمٝارات الحمٞاة 

 ).2011؛ وساري، 2002، م( نامعمٜمٞعآمًتزا، إدارة امًقمىت، نامًتقاصؾ

مجمٛقمقة امًمّمٗات امعمٛمٞزة مًمٚمٛمٜتج نأو امًمٜمِاط أو امًمٕمٛمٚمٞة أو امعم١مؾًة أو »ومُشمّٕرف امًمٜقمقمٞة نالجقدة( مسم٠نها: 

ومسم٘در مُا يمٙقن امعمٜتج مُمٌٚمٞاً  شامًمِخص(، امًتل مدمٕمٚف مُمٌٚمّٞاً مًمٚحامضات امعمٕمٚمٜة وامعتقمىمٕة، أو مىادراً مقمغ مشمٌٚمٞتمٝا

مٗف مُمٜتجاً مضمّٞداً أو مقامز الجقدة أو رديااً، ويمٕمؼ مقـ الحامضات امعمٕمٚمٜة مذ مقم٘د امًمناء مًمٚحامضات وامًتقمىمٕات، مٟمّ

 ).others &  Haksever ،2000:76( أو امًٌمٞع مسمٛقاصمٗات محددة مًمٚمٛمٜتج امعراد ذاؤه أو مسمٞمٕف

ويم٘مّد مسمٜقمقمٞة مخرمضاات امًتمٕمٚامٞؿ امًمٕاامز: مسم٠نهاا آمؾامؽامشمٞجمٞة امًتال تهادف إمم مشقمفمٞاػ امعمٕمٚقمُاات 

رات وامًم٘درات؛ مًتحم٘مٞؼ امًتحًمل امعًتمٛر مذ مخرمضاات امًمٕمٛمٚمٞاة امًتمٕمٚمٞمٛمٞاة، مساما يًامٝؿ مذ آرمشم٘ااء وامعمٝا

مسم٘مٞمٛة مُم١مؾًات امعجتمٛع، والجقدة مسذمًؽ مشمؼز مُـ مظلال امًتمٗامقؾ امعتمٙامُؾ، مُاا مسامل مُاا تحتقياف مخرمضاات 
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تال مشم١ديهاا امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مُـ تخمّمّات ومظمؼات ومُمٕارف مُمؽاميمٛة، ومُا مسمل أمًمٞاات وامًمٕمٛمٚمٞاات امً

 (-2010؛ وامًمٓراومٟة، 2008امعمٜمٔمات وامًم٘مٓامقات امعختمٚمٗة، وموم٘اً مًتقمضمٝمٝا ومومًٚمٗتمٝا نالحمامز، 

ويم٘مّد مستحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إمضرائمٞاً: مشمٚؽ امًمٕمٛمٚمٞة الخاصة مسامًتحم٘ؼ مُـ أن 

مٝا وتحم٘مٞم٘مٝا مقمغ امعمٕايمػ إمياديمٛمٞة مُتقاموم٘ة مُع رمؾامًة امعم١مؾًة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، مىد مشؿ تحديدها ومشمٕريمٗ

امًمٜحق امًذي يتقاموؼ مُع امعمٕايمػ امعمٜامفرة هاا، مؾقاء مقمغ امعًتقى امًم٘قمُل أو امًمٕامعل، وأن مشمٙقن مًُتقى 

مضقدة الخريجمل ومورص امًتمٕمّٚؿ وامًٌحث امًمٕمٚمٛل وامعمِارمية امعجتمٛمٕمّٞة ومشمٜمٛمٞة امًٌمٞاة، مُلائمٛة أو مشمٌٚل 

م١مّؾًة امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞة ومؾقق امًمٕمٛؾ ومُم١مؾًات مطامضة امعًتمٗمٞديـ امًمّٜمٝائمٞمل مُـ الخدمُات امًتل مشم٘دّمُمٝا امع

 امعجتمٛع مسمٛختمٚػ أمٟقامقمٝا وتخمّمّاتها-

 ايزّصاعات ايغّابك١

مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز، ومشامًمٞاً امؾتمٕراض  تمت مُرامضمٕة مجمٛقمقة مُـ امًدرامؾات ذات امًمٕلامىة مسمٜقمقمٞة

 هاذه امًدرامؾات مُُرمّشٌة زمُمٜمّٞاً مُـ إمىدم مًلأمطدث-

مدرمسة  ,مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز ومُمٕايمػ آمقتماد إمياديمٛل» درامؾة مسمٕمٜقان )2009(أمضرت صمؼي 

الجامُمٕات الخاصة مذ إردن مشمِمٙؾ مقمٜمٍاً مُمٝمّاً مذ مىمٓاع ، أووحت أن شامًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕمٞة الخاص مذ إردن

امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني ٓ يمٛمٙـ مداهمٚف أو امًتم٘مٚمٞؾ مما مشم٘دمُف مُـ مًُاهمة مذ مشمٕزيز آمىتمّاد إردني ومظدمُة 

مقداد امًمٌٙمػة مُـ امًمٓمٌٚة امًرامهٌمل مذ إميمال درامؾتمٝؿ الجامُمٕمٞة- إٓ أن مسمٕض امًمٗمٕامًمٞات إمياديمٛمٞة إ

وامًرمؾمٛمٞة مشرى أن الجامُمٕات الخاصة مشقامضف تحديات مُمٜمٝا مُا يتمٕمٚؼ مسمًٛتقى الجقدة مذ مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ 

اة امًتدريس والإدارة امًمٕامز، ومُمٕايمػ آمقتماد، ومقدم مُقائمٛة امًمؼامُج إمياديمٛمٞة مُع مؾقق امًمٕمٛؾ وهمٞ

الجامُمٕمٞة وامًمٜمٔرة امعجتمٛمٕمٞة- هدموت هذه امًقرمىة مشم٘ديؿ مدرمسة امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل الخاص مذ إردن وتحمٚمٞؾ 

مُمٕايمػ آمقتماد والجقدة امًتل تخمْع هاا هذه الجامُمٕات إواموة إمم إمًم٘اء امًمْقء مقمغ مقدد مُـ امًتحديات امًراهمٜة 

هدموت إمم تحمٚمٞؾ مُمٕايمػ الجقدة امعمٕتمٛدة مذ مسمٕض امًدول امعتم٘دمُة  وامعًتمٌ٘مٚمٞة امًتل يقامضمٝمٝا هذا امًم٘مٓاع- ميما

 مسمٖمٞة مشمٓقير امعمٕايمػ إردمٟمٞة ومُم٘ارمٟتمٝا مسامعمٕايمػ امًمٕامعمٞة مًتحم٘مٞؼ الجقدة وامًتمٛمٞز مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز- 

امعمٝارات امعتقمورة مذ مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ »مسم٢مضراء درامؾة مسمٕمٜقان  )2010(ومىام ميؾ مُـ مقٌمٞدات ومؾمٕادة  

، هدموت مىمٞاس درمضة اميتًاب امعمٝارات الحمٞامشمٞة مًدى مـمٌٚة ش إردني مسما يتمٓمٌٚف مؾقق امًمٕمٛؾ امعحمكامًمٕامز

الجامُمٕات إردمٟمٞة الحمٙقمُمٞة والخاصة، وامىتمٍت مقمغ درامؾة ميؾ مُـ مُمٝارة آمشمّال، ومُمٝارات 
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امًدرامؾة  امًتمٙمٜقمًقمضمٞا، وامعٌادرة والإمسداع، وامًمٚمٖات إمضمٌٜمٞة- ومًتحم٘مٞؼ هدف امًدرامؾة مشؿ مشمٓقير أداة

مـامًٌاً مُـ مـمٌٚة امًًمٜة امًرامسمٕة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة والجامُمٕة اهاامؿمٛمٞة مذ إردن  )228(ومشمٌٓمٞم٘مٝا مقمغ 

( مـامًٌة- وأمفمٝرت امًمٜتائج أن مُمٕدل اميتًاب امعمٝارات الحمٞامشمٞة مُتم٘ارب مًدى ميؾ مُـ 108( مـامًٌاً ون120ن

اميتًاب امعمٝارات مًدى مـمٌٚة الجامُمٕة  مـمٌٚة الجامُمٕات الحمٙقمُمٞة والخاصة مذ إردن، موم٘د ميامٟت مًٌٟة

مًدى مـمٌٚة الجامُمٕة الحمٙقمُمٞة- ومىد أمفمٝرت امًمٜتائج  %)5 -67(، مذ مطمل ميامٟت امًمًٌٜة )70.75(%الخاصة 

مسمٕض آمظتلاموات مذ مًُتقى اميتًاب امعمٝارة مطًب الجمٜس ومٟقع امًمٙمٚمٞة نمقمٚمٛمٞة، أدمسمٞة(، يمٕزى امًًٌب مذ 

 حق تحًمل مٟقمقمٞتف ومضمٕمٚف أميثر ارمشٌامـاً مسآمىتمّاد امعحمك-ذمًؽ مًتقمضمٝات صامٟمٕل مؾمٞامؾمٞة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مٟ

دور امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل مذ مشقمومػ امطتمٞامضات مؾقق امًمٕمٛؾ »( درامؾة مسمٕمٜقان 2013وأمضرى مُمٜمّقر ن

، وووحّت امًقرمىة مسم٠ن امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل مذ مًمٌٞمٞا يقامضف امًمٕديد مُـ شامًمٚمٌٞل مذ وقء امًتمٖمػات امعحمٚمٞة وامًمٕامعمٞة

تل أمصرت مذ مسمٜمٞة ومشرميمٌٞة امعجتمٛع ومٟمِامـامشف امعختمٚمٗة، هذه امًتحديات ميان هاا إمصر امعمِمٙلات وامًتحديات  امًَّ

امًٌامًغ مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مسمِمٙؾ مقام، ومقمغ امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل مسمِمٙؾ مظاص، ومًمٕؾ مُـ أهؿ هذه امًتحديات 

امًنيع مومٙان  وامعمِمٙلات اهاجرة امًدامظمٚمٞة مُـ امًريػ إمم امعديمٜة امًتل أدت إمم مُمِمٙلات امًتقمؾع الحيي

هاا مشم٠مصمػ مٌُاذ مقمغ مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ مسالإواموة إمم ذمًؽ يقامضف امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل امًمٚمٌٞل مُمِمٙمٚة امًتقمؾع مذ إمٟمِاء 

الجامُمٕات مسمِمٙؾ مقمِقائل، وميذمًؽ مقدم آمؾتم٘رار مذ اهامٞمٙؾ الإداري وامًتمٜمٔمٞمٛل مًمٚجامُمٕات مما أدى إمم 

مطتمٞامضات مؾقق امًمٕمٛؾ امًمٚمٌٞل إمُر امًذي ومٕػ مُلاءمُة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل مسمٙاموة تخمّمّامشف ٓ

يمٗرض مقمغ امعًم١ومًمل مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل ضورة ووع مسمٕض امًتدامسمػ امًلازمُة معقامضمٝة مشمٚؽ امًتحديات 

 وامعمِمٙلات امًتل يمٕامٟمٞمٝا امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل امًمٚمٌٞل-

مُـ أمصر اهامٜدرة مقمغ مشمٓقير مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل »( مسم٢مضراء درامؾة مسمٕمٜقان 2011مىامُت مققن ن

ف أمصر اهامٜدرة مقمغ مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ شومضمٝة مٟمٔر مظريجات ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة مسجامُمٕة امعمٚؽ مؾمٕقد ، وميان هدمومٝا مُشمٕرِّ

ف امًمٕلامىة مسمل اهامٜدرة وروا الخريجات مقـ مضقدة مخرمضات  الجامُمٕل مذ وقء آمقتماد إمياديمٛل، ومشمٕرِّ

مـامًٌة مُـ مظريجات  )50(رامؾة مُـ ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة ومشقاموم٘مٝا مُع امطتمٞامضات مؾقق امًمٕمٛؾ- مطمٞث مشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًد

ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة مسجامُمٕة امعمٚؽ مؾمٕقد مسامًرياض- ومشقصمٚت امًدرامؾة مًمٚمٜتائج امًتامًمٞة: إذاك امًمٓامًٌة مذ مشم٘مٞمٞؿ أداء 

همٞاة امًتدريس مسامًمٙمٚمٞة، وإن مًمٚمٝمٜدرة دور مٌُاذ مذ مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل، ميما أمؿارت امًمٜتائج إمم أن اهامٜدرة 

ءة أمقمْاء همٞاة امًتدريس، وأنها مشمٕدّ مُـ امعمٗاهمٞؿ اهاامُة مذ مقمٍمٟا الحاض مشزيد مُـ مُمٕدل إمٟتامضمٞة وميمٗا

مًتمٓقير إداء، ويًُمٝؿ آمقتماد إمياديمٛل مذ ومان مشم٘ديؿ مشمٕمٚمٞؿ مُتمٛمّٞز وذو مُمٕايمػ مُمٝمٞم٠ة، ميما مشقصمٚت 
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رامُج امًمٕمٛؾ مذ الجامُمٕة، ميما مُشًمٝؿ مسامًدرامؾة إمم أن همٜدرة امًمٕمٛمٚمٞات الإدارية مُشًمٝؿ مذ مشًٌمٞط إمضراءات 

آمقتماد إمياديمٛل مذ تحًمل امًمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقية مذ الجامُمٕة، ومُشًمٝؿ اهامٜدرة مذ إمقادة همٜدمؾة امًٌحث امًمٕمٚمٛل، 

 ومقمٛمٚمٞامشف الإدارية امعًامٟدة- 

ومُـ امًدرامؾات امًًامسم٘ة يُمٚحظ اهتمام امًٌامطثمل مسدرامؾة الجامُمٕات مُـ مختمٚػ الجقامٟب، مما يمِمػ إمم 

يجابي امعمٓمٚقب مذ امعجتمٛمٕات، ومىد امؾتمٗادت امًدرامؾة الحامًمٞة مُـ أهممٞة دورها مذ إمطداث امًتمٖمّػ الإ

مطًب مقمٚؿ ,امًدرامؾات امًتل مشؿ مقرومٝا مسٌمٜاء أداتها ومُمٜامىمِة مٟتائجمٝا، ومشتمٛمٞز امًدرامؾة الحامًمٞة مسامٟمٗرادها 

مسامىمؽاح مشمّقر مًتحًمل مضقدة امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مُـ ومضمٝة مٟمٔر  ,امًٌامطثمل

 اديمٛمٞمل مومٞمٝا-الإداريمل إمي

 ايطّضٜك١ ٚالإدضا٤ات

مشمٙقّن مجتمٛع امًدّرامؾة مُـ جممٞع الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمّٞة  :تزتُع ايزصاع١

ع  )1(مورداً- ويٌمّل الجدول  )1581(، وامًٌامًغ مقددهؿ )2014/2015 مًمٚمٕامنامًرّمؾمٛمّٞة والخاصّة(  مشقزُّ

مٞمٗة، وذمًؽ مسامًرّمضقع معقمىع وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز وامًٌحث أموراد مجتمٛع امًدّرامؾة وموم٘اً معتمٖمػ مٟقع امًقمف

 ).www.mohe.gov.jo( امًمٕمٚمٛل إردمٟمّٞة الإمًمٙمؽوني

 

 توزّع أفراد مجتمع الدّراسة حسب نوع الوظيفة: (1)اتدزٍٚ

 

 المغت٣ٛ ايٛظٝفٞ المتػير

 المجُٛع 
 ْٛع ايٛظٝف١

ص٥ٝػ 

 قغِ

عُٝز ْا٥ب 

 ن١ًٝ

عُٝز 

 ن١ًٝ

ْا٥ب ص٥ٝػ 

 داَع١
 ص٥ٝػ داَع١

 29 76 300 414 762 1581 

 

مشؿ امظتمٞار مقمٞمٜة مقمِقائمٞة مُـ مجتمٛع امًدرامؾة مسآمؾتمٕامٟة مًمٚجداول الإمطمّائمٞة  :ع١ّٓٝ ايزّصاع١ 

مؾمٛمّٞة ( إداريّاً أمياديمٛمّٞاً مُـ الجامُمٕات إردمٟمّٞة نامًرّ 233(، ومشمٙقّمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ ن1999نامًمْحمّٞان، 

 .يٌُمّل مشقزّع أموراد مقمّٞمٜة امًدّرامؾة )2(والخاصّة(- والجدول 

 
 
 

http://www.mohe.gov.jo/
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 تٛطّع أفضار ع١ّٓٝ ايزّصاع١ سغب ْٛع ايٛظٝف١(: 2اتدزٍٚ)

 

 المغت٣ٛ ايٛظٝفٞ المتػير

 المجُٛع
 ْٛع ايٛظٝف١

ص٥ٝػ 

 قغِ

ْا٥ب عُٝز 

 ن١ًٝ

عُٝز 

 ن١ًٝ

ْا٥ب ص٥ٝػ 

 داَع١
 ص٥ٝػ داَع١

 147 42 33 8 3 233 
 

مًتحم٘مٞؼ أهداف امًدّرامؾة مشؿّ مشمّمٛمٞؿ أداة امًدّرامؾة، مسامًرّمضقع مًلأدب امًمّؽمسقيّ  :ايزّصاع١أرا٠ 

امسم٘ة، ذات امًمّّمٚة  ًّ امعتمٕمّٚؼ مسمٛقوقع امًدّرامؾة، وميذمًؽ آمؾتمٗادة مُـ امؾتٌامٟات امًدّرامؾات امً

وامؿتمٛمٚت  ).2011(، ومققن )2010(مسمٛقوقع مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل، ميدرامؾة مقٌمٞدات ومؾمٕادة 

موم٘رة، ومؿمٛمٚت خمًة محاور مًمٙؾ محقر نخمس موم٘رات( وهل  )32(ة مذ صقرتها إومًمٞة مقمغ آمؾتٌامٟ

 ميامًتامز: 

امعحقر إوّل نمضقدة امعًتقى امًمٜقمقل مًمٚخريجمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة(، وامعحقر امًثّاني  ,

 نامعمِاريع امًمٕمٚمٛمٞة مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة(، 

 إردمٟمٞة(،  وامعحقر امًثامًث نامًٌحث امًمٕمٚمٛل مذ الجامُمٕات ,

 وامعحقر امًرامسع نامعم١تمرات وامًمٜدوات وامًمؼامُج امعقمضمٝة مًمٚمٛجتمٛع امعحمك(،  ,

وامعحقر الخامُس نمؾمٛمٕة الجامُمٕات إردمٟمٞة وروا امعًتمٗمٞد مُمٜمٝا(، وأمقمٓل مًمٙؾ موم٘رة مُـ  ,

موم٘راتها وزمٟاً مُدرمضاً وموم٘اً مًًمٚؿ نمًمٞمٙرت( الخماد، وأمقمٓل أمقمغ مشدرج مًلامؾتجامسة خمس درمضات، 

ائمًا، وأدمٟك درمضة مًلامؾتجامسة درمضة وامطدة، وهل أمسداً- وامؾتخدم امًتدريج امًتامز ٕمهراض وهل د

مشمّمٜمٞػ امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مقمغ أداة امًدرامؾة ومجآتها وموم٘راتها، هادف إصدار الحمٙؿ مقمغ 

 امؾتجامسات الإداريمل: 

 المعٝاص المعتُز يًشهِ ع٢ً رصد١ ايتّكزٜض

 ، ومقمٚمٞف:3 -1=  3) ÷ 5 -1(مشؿّ امقتماد امعمٕادمًة 

 ، موم٢نّ امًتّم٘دير يمٙقن مُمٜخمٗمْاً-)33 -2( إذا ميامٟت مىمٞمٛة امعتقمّؾط الحًابي أمىؾّ مُـ ,
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، موم٢نّ امًتّم٘دير يمٙقن )67 -3(وأمىؾ مُـ  )33 -2(إذا ميامٟت مىمٞمٛة امعتقمّؾط الحًابي أميمؼ أو مشًاوي  ,

 مُتقمّؾمٓاً-

 مًتّم٘دير يمٙقن مُرمشمٗمٕاً-، موم٢نّ ا)67 -3(إذا ميامٟت مىمٞمٛة امعتقمّؾط الحًابي أميمؼ أو مشًاوي  ,

محمّٙمًا، مُـ ذوي آمظتمّاص مُـ  )11(مشؿّ مقرض إداة مسمّقرتها إومًمّٞة مقمغ  صزم أرا٠ ايزّصاع١:

أمقمْاء همٞاة امًتّدريس مذ الجامُمٕات إردمٟمّٞة، ومًمٚتّم٠ميد مُـ أنّ إداة مشم٘مٞس اهادف امعراد مىمٞامؾف، ومًمٚحمٙؿ مقمغ 

ودرمضة مُلاءمُتمٝا مًمٚدّرامؾة، وووقح  ،امعحقر امعمٕمٜلأداة امًدّرامؾة مُـ مطمٞث: درمضة مشمٜامهؿ امًمٗم٘رات مُع 

امًمٗم٘رات، وصحّة امًمّّمٞامهة امًمّٚمٖقيّة، ومشؿّ مشرك مجال ٕيّة إواموات أو مشمٕديلات مُم٘مؽمطة يجدونها مُمٜامؾٌةً 

مُـ امعحمّٙمٛمل لإمضراء أيّ مشمٕديؾ مقمغ أداة  )9(وضوريّةً ٓمؾتمٙمال آمؾتٌامٟة، ومشؿّ امقتماد مُمٕمٞار امّشمٗاق 

راء امًتّمٕديلات امًتل أوص هاا امعحمّٙمٛقن مُـ مطذف ومشمٕديؾ صمٞامهة مسمٕض امًمٗم٘رات، موم٘د امًدّرامؾة، مسمٕد إمض

موم٘رة، إذ مؿمٛؾ  )25(موم٘رات مُـ محاور امًدرامؾة، موم٠صٌحت إداة مذ صقرتها امًمٜمٝائمٞة مُمٙقمٟة مُـ  )7(مشؿّ إمًمٖاء 

 موم٘رات- )5(ميؾ محقر مقمغ 

مورداً ٓمؾتخراج مصٌات إداة،  )30(مٟة مُـ مشؿّ مشمٌٓمٞؼ إداة مقمغ مقمٞمٜة امؾتمٓلامقمٞة مُمٙق ثبات أرا٠ ايزّصاع١:

 )Gronbach Alpha( ومشؿّ مطًاب مُمٕامُؾ آمّشًاق امًدّامظمك هاا مُـ مظلال امؾتخدام مُمٕادمًة ميرومٌٟاخ أمًمٗا

يٌمّل مىمٞؿ مُمٕامُلات امًثٌّات ومُـ امعٌمل مسم٠نها مُمٜامؾٌة ٕمهراض امًدّرامؾة،  )3(معحاور أداة امًدرامؾة، والجدول 

 ميامًتّامز:

 عا٬َت ايجّبات(: قِٝ 3َاتدزٍٚ)

 َعاٌَ ايجبات المحٛص ايضقِ

 0.83 دٛر٠ المغت٣ٛ ايٓٛعٞ يًدضيجين في اتداَعات ا٭صر١ْٝ 1

 0.84 المؾاصٜع ايع١ًُٝ في اتداَعات ا٭صر١ْٝ 2

 0.89 ايبشح ايعًُٞ في اتداَعات ا٭صر١ْٝ 3

 0.80 الم٪تمضات ٚايٓزٚات ٚايبراَر المٛد١ٗ يًُذتُع المحًٞ 4

 0.87 اَعات ا٭صر١ْٝ ٚصضا المغتفٝز َٓٗاسمع١ اتد 5
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 َتػّٝضات ايزّصاع١

 مؿمٛمٚت امًدّرامؾة امعتمٖمّػات امًتّامًمٞة:

: نمُتمٖمػ مٟقع امًقمفمٞمٗة( مسامًمًٌّٜة مًلإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات ادتغرّات الوشقطة ,

، رئمٞس إردمٟمّٞة: نرئمٞس مضامُمٕة، مٟائب. مًُامقد رئمٞس، مقمٛمٞد ميمٚمّٞة، مٟائب. مًُامقد مقمٛمٞد

 مىًؿ(-

 : امؾتجامسات أموراد مقمٞمٜة امًدرامؾة معجآت أداة امًدّرامؾة- ادتغرّ ادستؼلّ  ,

 إمؾس امعم٘مؽمطة مًتحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني-  ادتغرّ التّابع: ,

مسمٕد مشمٓقير آمؾتٌامٟة وامؾتخراج امًمّّدق وامًثٌّات، مشؿّ مشقزيمٕمٝا مقمغ أموراد  ادعالجات الإحصائقّة:

مقمّٞمٜة امًدّرامؾة، ومسمٕد آمٟتمٝاء مُـ مقمٛمٚمّٞة جمع امًٌمٞامٟات وامعمٕمٚقمُات امًلازمُة مقـ مُتمٖمّػات هذه امًدرامؾة، 

مشؿّ مشرمُمٞزها وإدمظاهاا إمم الحامؾب أمز ٓمؾتخراج امًمٜتّائج الإمطمّائمّٞة، إذ تمتّ آمؾتمٕامٟة مسإمؾامًمٞب 

ومُـ مصؿّ مُمٕالجة امًٌمٞامٟات  ،)SPSS(مسرمٟامُج الحزمُة الإمطمّائمّٞة مًمٚمٕمٚقم آمضتمامقمّٞة الإمطمّائمّٞة ومٛـ 

 امًتل مشؿّ الحمّقل مقمٚمٞمٝا، ومشؿّ امؾتخدام إمؾامًمٞب الإمطمّائمّٞة امًتّامًمٞة: 

امعتقمّؾمٓات الحًامسمٞة مًتحديد أهممّٞة امًمٗم٘رات امًقاردة مذ آمؾتٌامٟة، وميذمًؽ آمٟحراف امعمٕمٞاري  ,

 مًٌمٞان درمضة مشمِتّت الإمضامسات مقـ ومؾمٓمٝا الحًابي-

مطادي امعتمٕدّد؛ وذمًؽ ٓمظتٌار درمضة ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمّٞة امظتٌار تحمٚمٞؾ امًتٌّايـ إ ,

مذ إمضامسات مقمّٞمٜة امًدّرامؾة، امًتل مُشمٕزى نمًمٜقع امًقمفمٞمٗة( مًمٚمٕمّٞمٜة امعٌحقمصة، ومعمٕرموة دٓمًة امًمٗروق، مشؿّ 

 مًمٚمٛم٘ارمٟات امًٌمٕديّة-  )LSD(امؾتخدام امظتٌار 

 ْتا٥ر ايزّصاع١ َٚٓاقؾتٗا

مقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل هدموت امًدّرامؾة إمم مشمٕرّف وامىع مٟق

إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة، ومشًمٝمٞلًا مًمٕرض مٟتائج هذه امًدّرامؾة، مشؿّ مشمً٘مٞمٛمٝا وموم٘اً ٕمؾامٚة 

 امًدّرامؾة، ومىد مشقصّمٚت امًدّرامؾة إمم امًمٜتّائج امًتّامًمٞة:
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م١ال إوّل ومُمٜامىمِتمٝا، وامًذي يمٜصّ مقمغأوّلاً  ًّ مُا وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ » مُا يمك:: مٟتائج امً

 شامًمٕامز إردني مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة؟

م١ال مشؿّ مطًاب امعتقمّؾمٓات الحًامسمّٞة، وآمٟحراموات امعمٕمٞاريّة مًقامىع مٟقمقمٞة  ًّ مًلإمضامسة مقـ امً

مٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مقمغ ميؾّ مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل إمياديمٛ

 ومقمغ امًمٜحّق امًتّامز:، ( يٌمّل مٟتائج ذمًؽ4محقرٍ وموم٘رةٍ، والجدول ن

 (:4: ويمٕرومٝا الجدول نادحاور ,1

(4)

 المحٛص صقِ المحٛص
المتٛعّط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ
 ايتّكزٜض ايتّضتٝب

 يخّشػ 1 0.19 46 -3  5

 يخّشػ 2 0.18 11 -3  4

 يخّشػ 3 0.14 10 -3  2

 يخّشػ 4 0.11 07 -3  3

 يخّشػ 5 0.14 05 -3  1

  0.08 16 -3 الكميّ

 

مُتقمؾمٓة، وهل درمضة مًمًٞت أن مياموة محاور امًدرامؾة مضاءت مسدرمضة  )4(يتمْح مُـ الجدول 

مسامعرومٞة وميذمًؽ مًمًٞت مسامًمْمٕمٞمٗة، مومٛتقمؾط امؾتجامسات مقمٞمٜة امًدرامؾة مشقوح أن الجامُمٕات إردمٟمٞة 

لم مشمّؾ إمم مٌُتمٖاها، موٌامًرمهؿ مُـ الخمٓقات امًتل اتخذت مًرموع مؾقية الجامُمٕات إردمٟمٞة إٓ أنها مُا 

مؾمٛمٕة الجامُمٕات »معل، ومضاء امعحقر: زامًت لم تحم٘ؼ مُا مشم٠مٟقا مًف مُـ تممٞز مقمغ امعًتقيمل امًمٕربي وامًمٕا

وامٟحراف  )46 -3(مسامعرمشٌة إومم مستم٘دير مُتقمؾط، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره  شإردمٟمٞة وروا امعًتمٗمٞد مُمٜمٝا

- ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم أن الجامُمٕات مشًمٕك دائمًا مًمٜمٞؾ روا امعًتمٗمٞديـ مُـ مظدمُاتها )0.19(مُمٕمٞاري مىدره 

مضتف مستقمومػ مظريجمل ذوي ميمٗاءات ومُمٝارات مقامًمٞة، مسًمٝؿ مذ ومسامًتحديد مؾقق امًمٕمٛؾ، مُـ مظلال مشمٌٚمٞة مطا

رموع إمٟتامضمٞة مُم١مؾًات امعجتمٛع امعحمك، ميما أن مُرامقاة الجامُمٕات مًلأمسمٕاد إمظلامىمٞة مومٞما يتمٕمٚؼ مسخدمُة 
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امعجتمٛع ومشم٘ديؿ الخدمُات امًتل يحتامضمٝا مسمٕدامًة، ميؾ ذمًؽ يًمٝؿ مذ رموع مؾمٛمٕة الجامُمٕات إردمٟمٞة ويحم٘ؼ 

مسامعرمشٌة  شمضقدة امعًتقى امًمٜقمقل مًمٚخريجمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة»مذ مطمل مضاء امعحقر: روا امعًتمٗمٞد مُمٜمٝا- 

- ومىد يمٕزى ذمًؽ )0.14(وامٟحراف مُمٕمٞاري مىدره  )05-3(إمظمػة مستم٘دير مُتقمؾط، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره 

دة مخرمضات إمم مقدم ومضقد امًروا امًمٙامُؾ مًدى الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مومٞما يتمٕمٚؼ مسجق

مضامُمٕاتهؿ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، وأنهؿ يًمٕقن دائمًا مًلارمشم٘اء مسمًٛتقى امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وامًتحًمل امعًتمٛر هاا، 

مًمٚمٕديد مُـ إمؾٌاب مىد يمٙقن مُـ أمسرزها أن مضقدة امعًتقى امًمٜقمقل مًمٚخريجمل مشمٕمٙس صقرة ومؾمٛمٕة 

امُمٕة ومًُتقاها ومضقدة مخرمضاتها الجامُمٕة مسمِمٙؾ مقام، ميما مشمٕمٓل امٟمٌٓامقاً مًدى امعًتمٗمٞديـ مُمٜمٝا مقـ هذه الج

 امعم٘دمُة معم١مؾًات امعجتمٛع نمؾقق امًمٕمٛؾ(-

امعمٕمٞارية ٓمؾتجامسات مقمٞمٜة امًدرامؾة مقمغ موم٘رات  وآمٟحرامواتومومٞما يمك مقرض مًمٚمٛتقمؾمٓات الحًامسمٞة 

 ميؾ محقر مُـ محاور أداة امًدرامؾة:

 :)5(مٕرومٝا الجدول أ- امًمٜتائج امعتمٕمٚم٘ة مسمٛحقر مؾمٛمٕة الجامُمٕات إردمٟمٞة وروا امعًتمٗمٞد مُمٜمٝا، وي

امعتقمّؾمٓات الحًامسمّٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞاريّة مًقامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، ميما  )5(مضدول 

مؾمٛمٕة الجامُمٕات إردمٟمٞة وروا »يراها الإداريّقن إمياديمٛمّٞقن مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مًمٗم٘رات محقر: 

 :شامعًتمٗمٞد مُمٜمٝا

 ايفكضات ايضقِ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ
 ايتكزٜض ايترتٝب

25 
 

 َضتفع 1 0.39 19 -4

24 
 

 َضتفع 2 0.41 93 -3

22 
 

 َضتفع 3 0.39 88 -3

23 
 

 َتٛعط 4 0.37 17 -3

21 
 

 َٓدفض 5 0.34 13 -2

 َتٛعط  0.19 46 -3 ايهًٞ
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مشًتجمٞب الجامُمٕة إمم امعم٘مؽمطات امعم٘دمُة مُـ «وامًتل مشمٜص مقمغ  )25(أن امًمٗم٘رة رمىؿ  )5(يٌمل الجدول 

 )19 -4(مضاءت مسامعرمشٌة إومم مستم٘دير مُرمشمٗع، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره  »مىٌؾ مياموة مُم١مؾًات امعجتمٛع

- ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم أن الجامُمٕات مشًمٕك دومُاً مًتمٌٚمٞة مطامضات امعجتمٛع )0.39(وامٟحراف مُمٕمٞاري مىدره 

مسما يمٌٚل امطتمٞامضات مؾقق امًمٕمٛؾ، مقمٚمًا مسم٠ن امًتمٖذية امًرامضمٕة مُمٝمٛة مضداً مًتمٓقير  وامًمٜمٝقض مسمٙمٗاءة مظريجمٞمٝا،

يتؿ مشمٌٓمٞؼ «وامًتل مشمٜص مقمغ:  )21(امؾمؽامشمٞجمٞات امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٛمٞة مُـ مياموة مضقامٌٟمٝا- مسمٞمٜما مضاءت امًمٗم٘رة رمىؿ 

مضاءت مسامعرمشٌة إمظمػة مستم٘دير مُمٜخمٗض،  »روا مُم١مؾًات امعجتمٛع مقـ أداء الجامُمٕة مسمِمٙؾ مًُتمٛر

ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم صمٕقمسة مشقاصؾ  ).0.34(وامٟحراف مُمٕمٞاري مىدره  )13 -2(مسمٛتقمؾط مطًابي مىدره و

الجامُمٕات مُع امًمٕدد اهاائؾ مُـ مُم١مؾًات امعجتمٛع امعحمك مًتم٘مٞمٞؿ درمضة رواهؿ مقـ أداء مظريجمٞمٝا ومًُتقاهؿ 

مٕمٛؾ هاذا وميمٗاءتهؿ مذ امًمٕمٛؾ مذ هذه امعم١مؾًات، وهذا يتمٓمٚب ميادر مُتخمّص مُتمٗرغ مُـ مىٌؾ الجامُمٕات ي

الخمّقص، ميما يتمٓمٚب ذمًؽ تمقيؾ مظاص هاذا امعجال، وهذا يرمشب امًتزامُات مُامًمٞة ميٌمػة مقمغ الجامُمٕات، مىد 

 ٓ مشًتمٓمٞع مشقمومػها مًمٚم٘مٞام هاذه امعمٝمٛة-

ب- امًمٜتائج امعتمٕمٚم٘ة مسمٛحقر امعم١تمرات وامًمٜدوات وامًمؼامُج امعقمضمٝة مًمٚمٛجتمٛع امعحمك، ويمٕرومٝا 

 :)6(الجدول 

ت الحًامسمّٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞاريّة مًقامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، ميما امعتقمّؾمٓا )6(مضدول 

امعم١تمرات وامًمٜدوات وامًمؼامُج امعقمضمٝة «يراها الإداريّقن إمياديمٛمّٞقن مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مًمٗم٘رات محقر: 

 »مًمٚمٛجتمٛع امعحمك

 ايفكضات ايضقِ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ
 يتكزٜضا ايترتٝب

17 
تزعٛ اتداَع١ ممجًٞ َ٪عغات المجتُع إلى 

 )اتذطٛص ٚالمؾاصن١( في َ٪تمضاتٗا ايع١ًُٝ
 َضتفع 1 0.33 13 -4

19 
تخصص اتداَع١ بعطاً َٔ ْزٚاتٗا يظٜار٠ ثكاف١ 

 المجتُع
 َتٛعط 2 0.35 14 -3

18 
تتابع اتداَع١ المتػيرات المدتًف١ في ب١٦ٝ المجتُع 

 ١ لهايتصُِ ايبراَر المٓاعب
 َتٛعط 3 0.30 10 -3

16 
يز٣ اتداَع١ خط١ ٚاضش١ )يًٓزٚات ٚالم٪تمضات( سات 

 ايع٬ق١ المباؽض٠ بحاد١ المجتُع
 َتٛعط 4 0.27 08 -3

20 
تؾضف اتداَع١ ع٢ً تطبٝل تٛصٝات الم٪تمضات 

 المٛد١ٗ يًُذتُع بايكزص ايشٟ يحكل ايفا٥ز٠ ي٘
 َٓدفض 5 0.26 08 -2

 َتٛعط 0.18 11 -3 ايهًٞ
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مشدمقق الجامُمٕة ممثمك مُم١مؾًات امعجتمٛع «وامًتل مشمٜص مقمغ  )17(أن امًمٗم٘رة رمىؿ  )6(يتمْح مُـ الجدول  

مضاءت مسامعرمشٌة إومم مستم٘دير مُرمشمٗع، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره  »إمم نالحمْقر وامعمِارمية( مذ مُم١تمراتها امًمٕمٚمٛمٞة

 إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات - ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم مؿمٕقر الإداريمل)0.33(وامٟحراف مُمٕمٞاري مىدره  )13 -4(

مسيورة آهتمام ومُمِارمية ممثمك مُم١مؾًات امعجتمٛع امعحمك، ومؾماع آرائمٝؿ وامىمؽامطاتهؿ مذ امعم١تمرات امًتل 

مشمٕم٘دها وهذا يمٗمٞدها ميتمٖذية رامضمٕة مقـ مخرمضاتها مذ مؾقق امًمٕمٛؾ أمطمٞامٟاً، وهق مضزء مُمٙمٛؾ مًدور الجامُمٕات 

مشمنف الجامُمٕة مقمغ «وامًتل مشمٜص مقمغ  )20(أن امًمٗم٘رة رمىؿ  مذ مُقاميٌة امًتمٓقر وامًتحًمل امعًتمٛر- مذ مطمل

مضاءت مسامعرمشٌة إمظمػة مستم٘دير  »مشمٌٓمٞؼ مشقصمٞات امعم١تمرات امعقمضمٝة مًمٚمٛجتمٛع مسامًم٘در امًذي يحم٘ؼ امًمٗائدة مًف

- ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم أن )0.26(وامٟحراف مُمٕمٞاري مىدره  )08 -2(مُمٜخمٗض، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره 

 مٜامؾب أمطمٞامٟاً وأهداف الجامُمٕات، ومىدراتها امعامًمٞة-مشقصمٞات امعم١تمرات مىد ٓ مشت

 :)7(ج- امًمٜتائج امعتمٕمٚم٘ة مسمٛحقر امعمِاريع امًمٕمٚمٛمٞة مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة: ويمٕرومٝا الجدول 

( امعتقمّؾمٓات الحًامسمّٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞاريّة مًقامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، ميما 7مضدول ن

 »امعمِاريع امًمٕمٚمٛمٞة مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة«يمٛمّٞقن مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مًمٗم٘رات محقر: يراها الإداريّقن إمياد
 

 ايفكضات ايضقِ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ
 ايتكزٜض ايترتٝب

9 
تتٛافل المؾاصٜع ايع١ًُٝ في اتداَع١ َع 

 ايتكزّ ايعًُٞ ع٢ً ايصعٝز ايعالمٞ
 َضتفع 1 0.35 08 -4

7 
ع ايع١ًُٝ ايتي تتبٓاٖا تتٛا٤ّ المؾاصٜ

اتداَع١ َع اتذاد١ ايفع١ًٝ لمتطًبات 

 المجتُع

 َتٛعط 2 0.34 13 -3

6 
تعًٔ اتداَع١ عٔ َؾاصٜعٗا ايع١ًُٝ 

َغبكاً إلى اتدٗات سات ايع٬ق١ في 

 المجتُع بما ٜتٝح ا٫عتفار٠ َٓٗا

 َتٛعط 3 0.28 09 -3

8 
تزعِ اتداَع١ المؾاصٜع ايع١ًُٝ ايتي تًبي اتذاد١ 

 يفع١ًٝ يًُذتُعا
 َتٛعط 4 0.24 06 -3

10 
تغِٗ اتداَع١ في تطبٝل المؾاصٜع 

 ايع١ًُٝ ع٢ً أصض ايٛاقع
 َٓدفض 5 0.31 11 -2

 َتٛعط 0.14 09 -3 ايهًٞ

مشتقاموؼ امعمِاريع امًمٕمٚمٛمٞة مذ الجامُمٕة مُع «وامًتل مشمٜص مقمغ  )9(أن امًمٗم٘رة رمىؿ  )7(يتمْح مُـ الجدول  

 )08 -4(مضاءت مسامعرمشٌة إومم مستم٘دير مُرمشمٗع، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره  »معلامًتم٘دم امًمٕمٚمٛل مقمغ امًمّمٕمٞد امًمٕا

ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم أن إداريل الجامُمٕات وميذمًؽ أمقمْاء همٞاة امًتدريس،  ).0.35(وامٟحراف مُمٕمٞاري مىدره 
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يقاميٌقن ميؾ مُا هق مضديد مذ مجال امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞة مقمغ امعًتقى امًمٕامعل، ميقمؾمٞمٚة مًمٚتمٓقير ومُقاميٌة 

مشًمٝؿ الجامُمٕة مذ مشمٌٓمٞؼ امعمِاريع امًمٕمٚمٛمٞة مقمغ «وامًتل مشمٜص مقمغ  )10(مذ مطمل أن امًمٗم٘رة رمىؿ  امعًتجدات-

وامٟحراف مُمٕمٞاري  )11 -2(مضاءت مسامعرمشٌة إمظمػة مستم٘دير مُمٜخمٗض، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره  »أرض امًقامىع

اريع مقمغ أرض امًقامىع، ومىد يمٕزى ذمًؽ رمسما إمم امًمٙمٚمٗة امعامًمٞة امًٌاهمٔة امًتل يتمٓمٌٚمٝا مشمٌٓمٞؼ امعمِ ).0.31(مىدره 

ميما أن الجامُمٕات امًرمؾمٛمٞة مشمٕاني مُـ مقجز مذ مُقازمٟاتها امعامًمٞة، وهذا مىد ٓ يتمٞح امعجال أمُامُمٝا مًتمٌٓمٞؼ امعمِاريع 

 امًمٕمٚمٛمٞة امًتل مشم٘قم هاا مقمغ أرض امًقامىع ميما هق مُمٗمؽض- 

 :)8(د- امًمٜتائج امعتمٕمٚم٘ة مسمٛحقر امًٌحث امًمٕمٚمٛل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة: ويمٕرومٝا الجدول 

( امعتقمّؾمٓات الحًامسمّٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞاريّة مًقامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، ميما 8مضدول ن

 :»امًٌحث امًمٕمٚمٛل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة«يراها الإداريّقن إمياديمٛمّٞقن مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مًمٗم٘رات محقر 

 ايفكضات ايضقِ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ
 ايتكزٜض ٝبايترت

تعمل الجامعت علي إتاحت البحوث العلميت  14

 إلي مافت المستفيذيه مه خارج الجامعت
4- 07 0.28 

 َضتفع 1

تبرم الجامعت العقود البحثيت مع مؤسساث  15

 المجتمع لتحقيق الأهذاف راث المصلحت العامت
3- 13 0.33 

 َتٛعط 2

تشجع الجامعت باحثيها علي إشراك المعىييه  13

ه مؤسساث المجتمع المختلفت في إوجاز م

 البحوث التطبيقيت راث الأهذاف المشترمت

3- 06 0.24 

 َتٛعط 3

تحرص الجامعت علي إصذار البحوث العلميت  12

المعىيت بحاجت الجامعت علي حذ سواء مع 

 تلل التي تلبي حاجت مؤسساث المجتمع

2- 96 0.24 

 َتٛعط 4

ع حاجاث تتواءم خطت الجامعت البحثيت م 11

 المجتمع
2- 13 0.33 

 َٓدفض 5

 َتٛعط 0.11 07 -3 ايهًٞ

 

مشمٕمٛؾ الجامُمٕة مقمغ إمشامطة امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞة إمم «وامًتل مشمٜص مقمغ  )14(أن امًمٗم٘رة رمىؿ  )8(يٌمل الجدول  

 )07 -4(مضاءت مسامعرمشٌة إومم مستم٘دير مُرمشمٗع، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره  »مياموة امعًتمٗمٞديـ مُـ مظارج الجامُمٕة

- ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم أن إمشامطة امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞة إمم مياموة امعًتمٗمٞديـ مُـ )0.28(مُمٕمٞاري مىدره  وامٟحراف

مظارج الجامُمٕة مشمٕد إمطدى إهداف امًًامُمٞة مًمٚجامُمٕات، وامًتل مشمٙمٛـ أيمْاً مذ مٟمن امًمٕمٚؿ وإموادة جممٞع أموراد 

تقاءم مظمٓة الجامُمٕة مش«وامًتل مشمٜص مقمغ  )11(امعجتمٛع مُـ امًٌحقث امًتل مشم٘قم هاا- مذ مطمل أن امًمٗم٘رة رمىؿ 
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 )13 -2(مضاءت مسامعرمشٌة إمظمػة مستم٘دير مُمٜخمٗض، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره    »امًٌحثمٞة مُع مطامضات امعجتمٛع

ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم مقدم مىمٞام الجامُمٕات مسدرامؾات دمىمٞم٘ة تحدد مطامضات  ).0.33(وامٟحراف مُمٕمٞاري مىدره 

ا الخمّقص، ومقدم إمقمٓاء أومًقيات لحامضات امعجتمٛع امعحمك مًٌُم٘اً، مىٌؾ امًم٘مٞام مسم٢مضراء امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞة هاذ

امعجتمٛع امعحمك، ومسامًتامز مومٝل ٓ مشمٌٚل مطامضامشف- ميما ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم ومضقد مقدد مُـ امعحددات امًتل مشم٘ػ 

 مقائم٘اً أمُام امًم٘مٞام مسٌمٕض امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞة، امًتل مىد تحتاج ميمٚمٗاً مساهمٔة مًمٚم٘مٞام هاا-

جامُمٕات إردمٟمٞة: ويمٕرومٝا اجمل مذ امًال مًمٚخريمٛتمٕمٚم٘ة مسمٛحقر مضقدة امعًتقى امًمٜقمقاها- امًمٜتائج امً

 ):9(جدول اامً

امعتقمّؾمٓات الحًامسمّٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞاريّة مًقامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، ميما  )9(مضدول 

مضقدة امعًتقى امًمٜقمقل مًمٚخريجمل مذ «يراها الإداريّقن إمياديمٛمّٞقن مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مًمٗم٘رات محقر 

 »مُمٕات إردمٟمٞةالجا

 ايفكضات ايضقِ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ
 ايتكزٜض ايترتٝب

4 
خُلْتِلُ يؤششبح اهيسخيؾ ؿوٓ خضغٖل 

 خرٖسٕ اهسبيـبح ذّٔ اهنفبءاح اهـبهٖج.
 َضتفع 1 0.28 03 -4

5 
شٖبشج اهسبيـج فٕ اشخضداد اهخخظظبح 

 اهـويٖج خخلاءى يؾ ضبسج اهيسخيؾ.
 ٛعطَت 2 0.27 08 -3

1 
ٖخيخؾ خرٖسّ اهسبيـج تنفبءث ؿبهٖج خؤُوِى 

 لإخلبً ؿيوِى فٕ تداٖج اهخـًٖٖ.
 َتٛعط 3 0.23 00 -3

2 

خيخوم اهسبيـج يـرفج ّاشـج هضبسج 
يؤششبح اهيسخيؾ يً ضٖد ٌّؿٖج 

 اهخرٖسًٖ. 

 َتٛعط 4 0.23 00 -3

3 

خخبتؾ اهسبيـج يشخّْ أداء خرٖسِٖب فٕ  
خضدٖد سّاٌة اهيؤششبح اهخٕ ٖـيوًّ تِب ه

اهغـف فٕ يِبراخِى هوـيل ؿوٓ 
 يـبهسخِب.

 َٓدفض 5 0.31 11 -2

 َتٛعط 0.14 04 -3 ايهًٞ
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مُشمٌْ٘ؾُِ مُم١مؾًات امعجتمٛع مقمغ مشمِمٖمٞؾ »( وامًتل مشمٜص مقمغ 4( أن امًمٗم٘رة رمىؿ ن9يتمْح مُـ الجدول ن

قمؾط مطًابي مىدره مضاءت مسامعرمشٌة إومم مستم٘دير مُرمشمٗع، ومسمٛت «مظريجل الجامُمٕات ذوي امًمٙمٗاءات امًمٕامًمٞة

- ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة )0.28(( وامٟحراف مُمٕمٞاري مىدره 03 ,4ن

يرون أن ميمٗاءة الخريجمل ومُمٝاراتهؿ مشم١مصر مسمِمٙؾ مـردي مقمغ مشقمور مورص مقمٛؾ هاؿ مذ مُم١مؾًات امعجتمٛع 

ؼ مًف إمٟتامضمٞة مقامًمٞة مسم٠مىؾ مىدر مُـ امعختمٚمٗة، ٕن مؾقق امًمٕمٛؾ مسحامضة لخريجمل ذوي ميمٗاءات مقامًمٞة تحم٘

مشتامسع الجامُمٕة مًُتقى أداء مظريجمٞمٝا مذ امعم١مؾًات »وامًتل مشمٜص مقمغ  )3(إمظمٓار- مذ مطمل أن امًمٗم٘رة رمىؿ 

مضاءت مسامعرمشٌة إمظمػة مستم٘دير  «امًتل يمٕمٛمٚقن هاا مًتحديد مضقامٟب امًمْمٕػ مذ مُمٝاراتهؿ مًمٚمٕمٛؾ مقمغ مُمٕالجتمٝا

ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم صمٕقمسة  ).0.31(امٟحراف مُمٕمٞاري مىدره و )11 -2(مُمٜخمٗض، ومسمٛتقمؾط مطًابي مىدره 

مُتامسمٕة الجامُمٕات مًلأمقداد امًمٌٙمػة مُـ مظريجمٞمٝا امًمٕامُمٚمل مذ مؾقق امًمٕمٛؾ، ميما أن ذمًؽ يتمٓمٚب ميادر 

مُتخمّص ومُتمٗرغ هاذه امعمٝمٛة، وهذا يحمّٛؾ الجامُمٕات مشٌمٕات مُامًمٞة إوامومٞة- ميما أمٟف مُـ امًمّمٕب مقمٛمٚمّٞاً امًم٘مٞام 

داء الخريجمل امعقزمقمل مذ مُم١مؾًات امعجتمٛع امعحمك مقمغ مًُتقى امعمٛمٚمٙة مسرمُتمٝا- ومىد مسمٛمٝمٛة مُتامسمٕة مًُتقى أ

يًمٝؿ مذ تحًمل ذمًؽ امًتقاصؾ مسمل مُم١مؾًات امعجتمٛع امعحمك والجامُمٕات مسامًقمؾائؾ امًتمٙمٜقمًقمضمٞة امعتامطة، 

 مًتحديد مضقامٟب امًمْمٕػ مذ مُمٝارات الخريجمل مًمٚمٕمٛؾ مقمغ إيجاد الحمٚقل امعمٜامؾٌة هاا-

م١ال امًثاني ومُمٜامىمِتمٝا، وامًذي يمٜصّ مقمغ مُا يمك: مصامٟمٞاً: مٟتائ ًّ هؾ مشقمضد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمّٞة »ج امً

مذ وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني مُشمٕزى معتمٖمّػ نمٟقع امًقمفمٞمٗة( مًلإداريمل  )α≤0.05(مسمًٛتقى 

امعمٕمٞاريّة مًقامىع مٟقمقمٞة  إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة؟ مشؿ مطًاب امعتقمّؾمٓات الحًامسمّٞة وآمٟحراموات

مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، مًلإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مًمٙؾّ محقرٍ مطًب مُتمٖمّػ مٟقع 

 يٌمّل مٟتائج ذمًؽ- )10(والجدول  ،امًقمفمٞمٗة
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 (10)دزٍٚ 

 

 المحٛص
َتػير ْٛع 

 ايٛظٝف١

المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ
 المحٛص

َتػير ْٛع 

 ايٛظٝف١

المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ

)1( 

سّدث 
اهيشخّْ 
اهٌّؿٕ 
فٕ هوخرٖسًٖ 

هسبيـبح ا
 الأردٌٖج

 )4( 0.12 03 -3 رئٖس كشى
اهيؤخيراح 
ّاهٌدّاح 
ّاهترايز 
اهيّسِج 
 هويسخيؾ
 اهيضوٕ

 0.17 10 -3 رئٖس كشى

 0.17 11 -3 ٌبئة ؿيٖد 0.14 06 -3 ٌبئة ؿيٖد

 0.19 11 -3 ؿيٖد نوٖج 0.12 04 -3 ؿيٖد نوٖج

 0.07 02 -3 ٌبئة رئٖس 0.21 25 -3 ٌبئة رئٖس

 0.30 47 -3 رئٖس سبيـج 0.46 27 -3 يـجرئٖس سب

 0.18 11 -3 ايهًٞ 0.14 05 -3 ايهًٞ

اهيضبرٖؾ  )2(
اهـويٖج فٕ 
اهسبيـبح 
 الأردٌٖج

 0.12 08 -3 رئٖس كشى

( شيـج 5)
اهسبيـبح 
 الأردٌٖج
ّرغب 
 اهيشخفٖد
 يٌِب

 0.20 45 -3 رئٖس كشى

 0.18 49 -3 ٌبئة ؿيٖد 0.18 13 -3 ٌبئة ؿيٖد

 0.20 46 -3 ؿيٖد نوٖج 0.12 08 -3 نوٖجؿيٖد 

 0.20 42 -3 ٌبئة رئٖس 0.15 12 -3 ٌبئة رئٖس

 0.20 40 -3 رئٖس سبيـج 0.42 33 -3 رئٖس سبيـج

 0.19 46 -3 ايهًٞ 0.14 09 -3 ايهًٞ

 اهتضد )3(
اهـويٕ فٕ  

اهسبيـبح 
 الأردٌٖج

 0.10 06 -3 رئٖس كشى

 ايهًٞ

 0.07 15 -3 رئٖس كشى

 0.09 18 -3 ٌبئة ؿيٖد 0.12 08 -3 بئة ؿيٖدٌ

 0.08 15 -3 ؿيٖد نوٖج 0.10 07 -3 ؿيٖد نوٖج

 0.10 18 -3 ٌبئة رئٖس 0.15 07 -3 ٌبئة رئٖس

 0.28 32 -3 رئٖس سبيـج 0.23 13 -3 رئٖس سبيـج

 0.08 15 -3 ايهًٞ 0.11 07 -3 ايهًٞ

 

ي مذ مىمٞؿ إومؾاط الحًامسمّٞة مًقامىع مٟقمقمٞة مخرمضات ومضقد امظتلاف مفاهر )10(يتٌمّل مُـ الجدول 

امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مًمٙؾّ محقرٍ مطًب مُتمٖمّػ 

ومعمٕرموة إذا ميامٟت هذه امًمٗروق ذات دٓمًة إمطمّائمّٞة، مشؿّ إمضراء نتحمٚمٞؾ امًتٌّايـ إمطادي  ،نمٟقع امًقمفمٞمٗة(

 يٌمّل مٟتائج ذمًؽ- )11(الجدول و ،امعتمٕدّد(
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11

. 

 َغت٣ٛ ايز٫ّي١ ق١ُٝ ف ق١ُٝ ٚيػ ٫َزا

0.82 2- 9 0.00 

مذ  )α ≤ 0.05(ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمّٞة مقمٜد مًُتقى دٓمًة  )11(يتٌمّل مُـ الجدول 

وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات 

ومعمٕرموة مقمغ أيّ محقر ميامٟت امًمٗروق، مشؿّ مقمٛؾ  ،إردمٟمٞة، مًمٙؾّ محقرٍ مطًب مُتمٖمّػ نمٟقع امًقمفمٞمٗة(

 يٌمّل مٟتائج ذمًؽ- )12(والجدول  ،إمطادي(نتحمٚمٞؾ امًتٌّايـ 

(12)

 المحٛص َصزص ايتّبأٜ
تزُٛع 

 المضبّعات

رصدات 

 اتذض١ّٜ

ط َتٛعّ

 المضبّعات
 ق١ُٝ ف

َغت٣ٛ 

 ايز٫ّي١

 اتداَع١

(1)

 

0.54 4 0.13 7- 85 0.00 

(2)

 
0.30 4 0.07 3- 68 0.00 

(3)

 
0.03 4 0.01 0.69 0.60 

(4)

 

0.45 4 0.11 3- 70 0.00 

(5)

 

0.08 4 0.02 0.55 0.70 

 0.00 88 -4 0.03 4 0.13 ايهًٞ

   0.01 303 17 -5(1) اترطأ
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(2)

 
6- 13 303 0.02   

(3)

 
3- 79 303 0.01   

(4)

 

9- 25 303 0.03   

(5)

 

11- 584 303 0.04   

   0.01 303 99 -1 ايهًٞ

 ايهًٞ

جودة المستوى  (1)

الىوعي للخريجيه في 

 الجامعاث الأردويت

2863- 56 308    

المشاريع العلميت  (2)

 في الجامعاث الأردويت
2957- 64 308    

( البحث العلمً فً 3)

 الجامعات الأردنٌة
2904- 48 308    

( المؤتمرات والندوات 4)

هة والبرامج الموج

 للمجتمع المحلً

2983- 24 308    

( سمعة الجامعات 5)

الأردنٌة ورضا المستفٌد 

 منها

3702- 52 308    

    308 60 -3069 ايهًٞ
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أنّ امًمٗروق مذ وامىع مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، مًلإداريمل  )12(يتٌمّل مُـ الجدول 

ومعمٕرموة  ،مُـ: نامعحقر إول، وامًثاني، وامًرامسع، وامًمٙمك( إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة، مضاءت مقمغ ميؾ

 يٌمّل مٟتائج ذمًؽ- )13(والجدول  )،LSD(مًمّامًح مُـ ميامٟت امًمٗروق، مشؿّ مقمٛؾ مُم٘ارمٟات مسمٕديّة مسمٓريم٘ة 

LSD(13دزٍٚ )

 2ايٛعط  1ايٛعط  المحٛص
ايفضم بين 

 ايٛعطين

َغت٣ٛ 

 ايز٫ّي١

(1) 

جودة المستوى النوعً 

للخرٌجٌن فً الجامعات 

 الأردنٌة

 ص٥ٝػ قغِ

 0.13 0.03 - ْا٥ب عُٝز

 0.74 0.01 - عُٝز ن١ًٝ

 0.00 0.22 - ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00 0.23 - ص٥ٝػ داَع١

 ْا٥ب عُٝز

 0.41 0.02 عُٝز ن١ًٝ

 0.00 0.19 - ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00 0.20 - ص٥ٝػ داَع١

 عُٝز ن١ًٝ
 0.00 0.21 - ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00 0.23 - ص٥ٝػ داَع١

 0.85 0.02 - ص٥ٝػ داَع١ ْا٥ب ص٥ٝػ

(2) 

المشارٌع العلمٌة فً 

 الجامعات الأردنٌة

 ص٥ٝػ قغِ

 0.02 0.05 - ْا٥ب عُٝز

 0.83 0.00 عُٝز ن١ًٝ

 0.42 0.04 - ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00 0.25 - داَع١ ص٥ٝػ

 ْا٥ب عُٝز

 0.06 0.05 عُٝز ن١ًٝ

 0.90 0.01 ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.02 0.20 - ص٥ٝػ داَع١

 عُٝز ن١ًٝ
 0.39 0.05 - ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00 0.25 - ص٥ٝػ داَع١

 0.03 0.21 - ص٥ٝػ داَع١ ْا٥ب ص٥ٝػ

(4) 

 
 ٥ٝػ قغِص

 0.60 0.01 - ْا٥ب عُٝز

 0.72 01.- عُٝز ن١ًٝ
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المؤتمرات والندوات 

والبرامج الموجهة 

 للمجتمع المحلً

 0.23 08. ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00  36.- ص٥ٝػ داَع١

 ْا٥ب عُٝز

 0.93 0.00 عُٝز ن١ًٝ

 0.17 0.09 ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00 0.35 - ص٥ٝػ داَع١

 عُٝز ن١ًٝ

 0.20 0.09 ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00 0.35 - ص٥ٝػ داَع١

  0.00 44.- داَع١ص٥ٝػ  ْا٥ب ص٥ٝػ

 ايهًٞ

 

 ْا٥ب عُٝز

 0.01 03.- ص٥ٝػ داَع١

 0.70 0.00 - عُٝز ن١ًٝ

 0.26 0.03 - ْا٥ب ص٥ٝػ

 - 0.17 0.00 

 

 0.02 0.13 

 0.92 0.00 - ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00 0.14 - ص٥ٝػ داَع١

 عُٝز ن١ًٝ

 0.38 0.03 - ْا٥ب ص٥ٝػ

 0.00 0.17 - ص٥ٝػ داَع١

 0.01 0.14 - ص٥ٝػ داَع١ ٝػْا٥ب ص٥

 

 مُا يمك: )13(يتٌمّل مُـ الجدول 

ميامٟت امًمٗروق  :»مضقدة امعًتقى امًمٜقمقل مًمٚخريجمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة«: بالـّسبة لؾؿحور الأول ,

مسمل ذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مىًؿ، ومٟائب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة، ومقمٛمٞد ميمٚمّٞة( مُـ مضمٝة، وذوي امًقمفمٞمٗة نمٟائب 

(، ومًمّامًح ذوي امًقمفمٞمٗة نمٟائب رئمٞس مضامُمٕة، ورئمٞس مضامُمٕة(- رئمٞس مضامُمٕة، ورئمٞس مضامُمٕة

ومىد يمٕزى ذمًؽ إمم أن ميؾ مُـ نرئمٞس الجامُمٕة ومٟقامسف ومًُامقديف( يمٙقمٟقن مقمغ مُمٕرموة ودراية أميثر 

مسمٙؾ مُا يتمٕمٚؼ مسجقدة امعًتقى امًمٜقمقل لخريجل مضامُمٕاتهؿ، مُـ مسامىل الإداريمل إمياديمٛمٞمل امًمٕامُمٚمل 

ت مضامُمٕاتهؿ والخدمُات امًتل مشم٘دمُمٝا مًمٓمٌٚتمٝا، ومسمٛم٘ارمٟتمٝؿ مسخريجل مذ هذه الجامُمٕات، ومسم٢مُمٙامٟمٞا

مضامُمٕات امًمٕالم امعختمٚمٗة- ومًمٙقن رئمٞس الجامُمٕة ومٟقامسف يم٘مٕقن مذ مُقمىع امعًم١ومًمٞة مسامًدرمضة إومم 
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مومٞما يتمٕمٚؼ مسمٛخرمضات مضامُمٕاتهؿ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، مورمسما أنهؿ يمِمٕرون مسمٕد امًروا امًمٙامذ مومٞما يتمٕمٚؼ مسجقدة 

ريجمٞمٝؿ، ويرون ضورة امًتحًمل امعًتمٛر هاذه امعخرمضات؛ مًلارمشم٘اء مسمًٛتقى امعًتقى امًمٜقمقل لخ

 امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ الجامُمٕات مًلأمومْؾ- 

: مومٙامٟت امًمٗروق مسمل ذوي شامعمِاريع امًمٕمٚمٛمٞة مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة»: أما بالـّسبة لؾؿحور الثاني , 

ب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة، ومقمٛمٞد ميمٚمّٞة، امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مضامُمٕة( مُـ مضمٝة وذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مىًؿ، ومٟائ

وميذمًؽ مسمل ذوي امًقمفمٞمٗة  ،ومٟائب رئمٞس مضامُمٕة(، ومًمّامًح ذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مضامُمٕة(

 نرئمٞس مىًؿ( وذوي امًقمفمٞمٗة نمٟائب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة(، ومًمّامًح ذوي امًقمفمٞمٗة نمٟائب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة(- 

: ميامٟت شمعحمكامعم١تمرات وامًمٜدوات وامًمؼامُج امعقمضمٝة مًمٚمٛجتمٛع ا»: وبالـّسبة لؾؿحور الرابع ,

امًمٗروق مسمل ذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مضامُمٕة( مُـ مضمٝة وذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مىًؿ، ومٟائب مقمٛمٞد 

 ميمٚمّٞة، ومقمٛمٞد ميمٚمّٞة، ومٟائب رئمٞس مضامُمٕة( ومًمّامًح ذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مضامُمٕة(-

أمُا مسامًمًٌٜة مًمٚمٙمك مومٙامٟت امًمٗروق مسمل ذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مضامُمٕة( مُـ مضمٝة وذوي امًقمفمٞمٗة  ,

مٟائب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة، ومقمٛمٞد ميمٚمّٞة، ومٟائب رئمٞس مضامُمٕة( ومًمّامًح ذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مىًؿ، و

وميذمًؽ مسمل ذوي امًقمفمٞمٗة نرئمٞس مىًؿ( وذوي امًقمفمٞمٗة نمٟائب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة(،  ،نرئمٞس مضامُمٕة(

 ومًمّامًح ذوي امًقمفمٞمٗة نمٟائب مقمٛمٞد ميمٚمّٞة(-

مؾط، ومسمٛتقمؾط مطًابي ومومٞما يتمٕمٚؼ مسمٙؾ مُـ نامعحقر امًثاني وامًرامسع وامًمٙمك( مضاءت جممٞمٕمٝا مستم٘دير مُتق

مقمغ امًتقامز، ومضاءت امًمٗروق مومٞمٝا مًمّامًح رئمٞس الجامُمٕة مسامعم٘ارمٟة مُع مسامىل  )16 -3، 11 -3، 10 -3(مىدره: 

الإداريمل إمياديمٛمٞمل مذ الجامُمٕة- مذ مطمل ميامٟت امًمٗروق مًمّامًح مٟائب مقمٛمٞد ميمٚمٞة مسامعم٘ارمٟة مُع رئمٞس مىًؿ- 

مٗل مًلإداري ميمٚما ميان أميثر امّـلامقاً مُـ مهمػه مقمغ الخمٓط ومىد يمٕزى هذا إمم أمٟف ميمٚما ارمشمٗع امعًتقى امًقمفمٞ

امعتمٕمٚم٘ة مسامًٌحث امًمٕمٚمٛل وامعمِاريع وامعم١تمرات امًمٕمٚمٛمٞة وامًمؼامُج امعقمضمٝة مًمٚمٛجتمٛع امعحمك وأميثر دراية هاا، 

ومسحامضة مؾقق امًمٕمٛؾ ومُم١مؾًات امعجتمٛع امعحمك معمِاريع مقمٚمٛمٞة مشتٌمٜاها الجامُمٕات، مشمٌٚل الحامضة امًمٗمٕامًمٞة 

معجتمٛع- وإمشامطة امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞة مًمٙاموة امعًتمٗمٞديـ مُمٜمٝا مذ مُم١مؾًات امعجتمٛع امعحمك مًتحم٘مٞؼ معتمٓمٌٚات ا

إهداف ذات امعمّمٚحة امًمٕامُة وإهداف امعمِمؽمية- وميذمًؽ مومٝؿ أميثر دراية مسيورة مشقمومػ مظمٓط مسحثمٞة 

معجتمٛع مشقاءم مطامضات امعجتمٛع وتخدمُف، ويتؿ ذمًؽ مُـ مظلال امًمؽميمٞز مقمغ ضورة دمققة ممثمك مُم١مؾًات ا

امعحمك لحمْقر امعم١تمرات امًمٕمٚمٛمٞة امًتل مشمٕدها الجامُمٕات، وامعمِارمية مومٞمٝا وآمؾتماع لحامضات مؾقق امًمٕمٛؾ 

 ومُتمٓمٌٚامشف؛ مًلارمشم٘اء مسجقدة امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امعم٘دمُة مًف ٕمومْؾ مًُتقى- 
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م١ال امًثامًث ومُمٜامىمِتمٝا، وامًذي يمٜصّ مقمغ مُا يمك: ثالثاً  ًّ ًمل مٟقمقمٞة مُا إمؾس امعم٘مؽمطة مًتح»: مٟتائج امً

 شمخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني؟

مشؿ امىمؽاح أمؾس مًتحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني مسمٜاءً مقمغ امًمٜتائج امًتل مشقصمٚت إمًمٞمٝا 

امًدرامؾة، مُع إمظذ مسمٕمل آمقتٌار امًمٗم٘رات امًتل مضاء مشم٘ديرها مُمٜخمٗمْاً ومُتقمؾمٓاً، ومسآمقتماد مقمغ مُا 

امًًامسم٘ة ذات امًمٕلامىة، ومشقصمٞاتها والحمٚقل امعم٘مؽمطة مهمػ امعمٗمٕمٚة هاذا أمومْت إمًمٞف مٟتائج مسمٕض امًدرامؾات 

 الخمّقص-

 

 أٖزاف ا٭عػ المكترس١

تهدف إمؾس امعم٘مؽمطة تحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني ومشمٓقيره، مًتحًمل مضقدة 

وصمٗف مسم٠مٟف مقمٍ مخرمضات الجامُمٕات إردمٟمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، وامًمٜمٝقض مسمًٛتقاها مذ مقمٍ امًمٕقمعة امًذي يمٛمٙـ 

الجقدة، مومٚؿ مشمٕد الجقدة مطمٚمًا مشًمٕك إمًمٞف الجامُمٕات أو مشرمواً مومٙرياً هاا الحؼ مذ أمظذه أو مشرميف، مسؾ أصٌحت 

ضورة مُمٚحة تممٚمٞمٝا امًتمٖمػات امعتًارمقة امًتل يمِمٝدها مىمٓاع امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ جممٞع أمٟحاء امًمٕالم ومُتمٓمٌٚات 

 امعم١مؾًة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة- الحمٞاة امعمٕاسة، وهل إن مضاز امًتمٌٕمػ تمثؾ روح

: يحم٘ؼ مشمٌٓمٞؼ هذه إمؾس امعم٘مؽمطة موقائد ميثمػة، مشمٕقد مسامًمٜمٗع مقمغ الجامُمٕات أهمقة الأشس ادؼسحة

إردمٟمٞة مُـ مظلال تحًمل مٟقمقمٞة امًتمٕمٚمٞؿ مومٞمٝا، وآرمشم٘اء مسمًٛتقى ومٟقمقمٞة مخرمضاتها امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، ميما أنها مشم١مصر 

ٌة(، امًذيـ يمٕدون مُدمظلات مًمٕمٛمٚمٞات وأدوار أمظرى، مسمّمٗة مٌُاذة مذ امعجتمٛع مُـ مظلال مخرمضاتها نامًمٓمٚ

مُثؾ امًم٘مٞام مسإمسحاث امًمٕمٚمٛمٞة، ومشم٘ديؿ آمؾتمِارات امًمٕمٛمٚمٞة، ومًُامقدة مُتخذي امًم٘رار، وامعًاهمة مذ 

امىمؽاح مطمٚقل مًمٚمٛمِمٙلات آمضتمامقمٞة وآمىتمّادية وامًًمٞامؾمٞة وامًٌمٞامٞة امًتمٙمٜقمًقمضمٞة وامًمّمٜامقمٞة ومهمػها، 

 مػات محرميات امًتمٖمٞمػ امًمٕامعمٞة-امًتل مُـ مؿم٠نها أن تحد مُـ مشم٠مص

 أمؾس مُم٘مؽمطة مًتحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني

 مًتحًمل مٟقمقمٞة مخرمضات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إردني، يمٗمؽض أن:

أن مشتقمم امعمٜمٔمات، واهامٞاات، وامعم١مؾًات إمياديمٛمٞة مسامًتمٕاون مُع جمامقات امًمٕمٛؾ مسرمٟامجاً مسحثمٞاً  ,

ام( مُشدْرس مومٞف مُتمٖمػات مؾقق امًمٕمٛؾ، ومؾٌؾ مُقاميٌة امعخرمضات دورياً نمٟم٘مؽح ميؾ خمًة أمقق

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞة هاا-

يتؿ ووع آمًمٞة معرامضمٕة امًمؼامُج وامعمٜاهج مسامعم١مؾًات إمياديمٛمٞة وومطداتها امعختمٚمٗة، مشرمشمٙز مقمغ  ,

 مسحقث مُمٞدامٟمٞة مشرميز مقمغ درامؾة مُتمٖمػات مؾقق امًمٕمٛؾ ومُتمٓمٌٚامشف الحم٘مٞم٘مٞة-

 نامعادية وامعمٕمٜقية( مًلأمؾتاذ الجامُمٕل- تهمٞاة امًٌمٞاة الجامُمٕة امًدامقمٛة ,
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مشتؿ زيادة مومٕامًمٞة امًٌحث امًمٕمٚمٛل مذ الجامُمٕات مذ وقء امًتدموؼ امًتم٘مٜل وامًمؽاميؿ امعمٕمٚقمُاتي اهاائؾ  ,

 وامعتًارع-

تحمّٗز الجامُمٕات إردمٟمٞة أمقمْاء همٞاة مشدريًمٝا مقمغ امًتمٗامقؾ مُع مُم١مؾًات الإمٟتاج والخدمُات مذ  ,

 ات مسم٘مْايا امعجتمٛع ومُمِمٙلامشف-امعجتمٛع، وامًًمٕل مًرمسط إمـرومط

يتؿ إمٟمِاء ومطدات مذ وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز ومٛـ همٞاات الجقدة؛ مًمٚمٛقاءمُة مسمل امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة  ,

 مُـ الجامُمٕات إردمٟمٞة ومُتمٓمٌٚات مؾقق امًمٕمٛؾ-

يتؿ مشمٕرّف امًتمٖمػات امعمٓمٚقب إمطدامصمٝا مًتحم٘مٞؼ الجقدة مذ امعخرمضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ الجامُمٕات  ,

إذ ٓ مسد مُـ مشم٘مٞمٞؿ مؿامُؾ مًمٚثم٘اموة امًًائدة مذ الجامُمٕة ومُمٕرموة مُاهمٞة امًتمٖمػات امعمٓمٚقمسة، إردمٟمٞة، 

وتحديدها وإمقداد مىائمٛة هاا، ومسمٜاء مظمٓة مُمٗمّمٚة مًتمٜمٗمٞذ هذه امًتمٖمػات مسحمٞث مشتمْمٛـ هذه الخمٓة 

 مشمٗمّمٞلات مقـ إموراد امعتم٠مصريـ مسمٕمٛمٚمٞة امًتمٖمٞمػ وامعمِارميمل وامعمٕارومل هاا، وامعمِمٙلات امًتل يمٛمٙـ

أن مشقامضف مقمٛمٚمٞات امًتمٖمٞمػ امعمٓمٚقب مًتحم٘مٞؼ إهداف امعرمؾقمُة لإمٟجامطف وإمىمٜاع امًمٕامُمٚمل مذ 

الجامُمٕات مسم٠هممٞة امًتمٖمٞمػ امًذي مؾمٞتؿ إمطدامصف، ومشم٘ديؿ امًتمِجمٞع وامًتحمٗمٞز امعادي وامعمٕمٜقي مًلأموراد 

 امًذيـ مؾمٞتم٠مصرون مسمٕمٛمٚمٞة امًتمٖمٞمػ مذ امعم١مؾًة-
 

  

ظ مُـ مظلال هذه إمؾس امعم٘مؽمطة أمٟف يمُٗمؽض مسم٠ن ومومٞما يمك مشقومٞح مًلأمؾس امعم٘مؽمطة: يلامط 

مشتٌمٜك ميؾ مضامُمٕة مظريمٓة مشتمْمٛـ رؤية ورمؾامًة واوحتمل مومٞما يتمٕمٚؼ مسالجقدة مًديها، مشٌدأ مستمِمٙمٞؾ لجمٜة مقمٚمٞا 

مشم٘قم مسدرامؾة امعمٕايمػ امعمٕتمٛدة مُـ مىٌؾ اهامٞاة أو الجمٝة ذات امًمٕلامىة درامؾةً مُتمٕمٛم٘ةً، ورمؾؿ الخمٓقط امًمٕريمْة 

ذه امعمٕايمػ، ومشمِمٙمٞؾ لجان مورمقمٞة مقمغ مًُتقى امًمٙمٚمٞات وإمىًام ومقم٘د امًدورات ٔمًمٞات مشمٌٓمٞم٘مٝا ها

امًتدريٌمٞة هاؿ؛ مُـ أمضؾ امًم٘مٞام مسم٢مقداد الخمٓط وامًدرامؾات امًتل مشمّب مذ مشمٌٚمٞة مُتمٓمٌٚات مُمٕايمػ ومان 

مٞع الجقدة، ومُـ الإمضراءات امًقامضب امًم٘مٞام هاا درامؾة امًتم٘مٞمٞؿ امًذاتي امًتل مشم٘ػ مُـ مظلاهاا الجامُمٕة مقمغ جم

الجقامٟب امعتمٕمٚم٘ة مسمٛمٕايمػ ومان الجقدة، ومشم٘ديؿ امًمؼاهمل وامًمِقاهد امًتل مشدل مقمغ مشقمورها مقمغ أرض 

امًقامىع، وهاذه امًمٓريم٘ة مشًتمٓمٞع الجامُمٕة مشمٕرف مضقامٟب امًم٘قة مًدى مخرمضاتها امًتمٕمٚمٞمٛمٞة موتمٕززها، ومضقامٟب 

مٞاتها ومخرمضاتها امًمْمٕػ مًديهؿ موتمْع الخمٓط امًلازمُة لحمٚمٝا، ومسذمًؽ مشمْمٛـ إمم مطد ميٌمػ مضقدة مقمٛمٚ

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞة-

 



 

 34 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 المضادع

( دهٖل غيبً اهسّدث ّالاؿخيبد هوسبيـبح اهـرتٖج أؿغبء 2008فٖظل؛ ّيسٖد، شّشً؛ ّسرٖشبح، إهٖبس ) ،اهضبر -1
 الأردً: الأيبٌج اهـبيج لاخضبد اهسبيـبح اهـرتٖج. ،ؿيبً ،الاخضبد

ؿيبً، الأردً، يسوس غيبً اهسّدث  ،اهخـوٖى اهـبهٕ اهـرتٕ( يـبٖٖر اهسّدث اهضبيوج فٕ يؤششبح 2008راضد ) ،اهضيبهٕ -2
 الأيبٌج اهـبيج لاخضبد اهسبيـبح اهـرتٖج. -ّالاؿخيبد 

( اهيخرسبح اهخـوٖيٖج ّينٌّبخِب، ّركج يلديج هّرضج اهـيل فٕ يرنز غيبً اهسّدث فٕ سبيـج 2011شبرٔ، شـدث ) -3
 )،http//:wehda.alwehda.gov.sy) هيّكؾ الإهنخرٌّٕ(، شّرٖب، يً ا1/11/2011خضرًٖ، اهذلاذبء تخبرٖخ )

 (.2/12/2014خبرٖخ اهرسّؽ هَ )
خسرتج اهخـوٖى اهسبيـٖج اهخبط فٕ الأردً،  -( سّدث اهخـوٖى اهـبهٕ ّيـبٖٖر الاؿخيبد الأنبدٖي2009ٕظترٔ، ُبهج ) -4

 (.176 -148(، )4)2اهٖيً، اهيسوج اهـرتٖج هغيبً سّدث اهخـوٖى اهسبيـٕ، سبيـج اهـوّى ّاهخنٌّهّسٖب، 
 ( دهٖل اخخٖبر اهـٌٖج، اهلبُرث، يظر، اهذلبفج اهيظرٖج هوػتبؿج ّاهٌضر ّاهخّزٖؾ.1999اهغضّٖبً، شـّد ) -5
( إدارث اهسّدث اهضبيوج فٕ اهخـوٖى اهسبيـٕ، ؿيبً، الأردً، دار 2008اهػبئٕ، ّٖشف؛ ّاهـتبدٔ، يضيد؛ ّاهـتبدٔ، ُبضى ) -6

 ّزٖؾ.اهّراق هوٌضر ّاهخ
( اهيِبراح اهيخّفرث فٕ يخرسبح اهخـوٖى اهـبهٕ الأردٌٕ تيب ٖخػوتَ شّق اهـيل 2010ؿتٖداح، أشبيج؛ ّشـبدث، شبئدث ) -7

 (.74 -95(، )5)3اهيضوٕ، اهيسوج اهـرتٖج هغيبً سّدث اهخـوٖى اهسبيـٕ، سبيـج اهـوّى ّاهخنٌّهّسٖب، اهٖيً، 
دراشج خضوٖوٖج فٕ: خػّٖر ٌؼى  -إينبٌٖبح خػتٖلِب فٕ اهخـوٖى اهسبيـٕ اهيظرٔ ( اهسّدث اهضبيوج 2000ّفخضٕ ) ،ؿضٖتج -8

 (، أٖبر. 27 -26إؿداد اهيـوى اهـرتٕ ّخدرٖتَ يؾ يػوؾ الأهفٖج اهذبهذج، اهيؤخير اهشٌّٔ هنوٖج اهخرتٖج، سبيـج ضوّاً، )
ِج ٌؼر خرٖسبح نوٖج اهخرتٖج تسبيـج ( أذر اهٌِدرث ؿوٓ خػّٖر يخرسبح اهخـوٖى اهسبيـٕ يً ّس2011ؿًّ، ّفبء ) -9

 اهيوم شـّد، أػرّضج دنخّراث يٌضّرث، سبيـج اهيوم شـّد، اهرٖبع/اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج.
دّر اهخـوٖى اهسبيـٕ فٕ خّفٖر اضخٖبسبح شّق اهـيل اهوٖتٕ فٕ غّء »( ّركج تـٌّاً: 2013يٌظّر، ؿتد اهلبدر ) -10

 يـج شرح/ هٖتٖب.، سب«اهخغٖراح اهيضوٖج ّاهـبهيٖج
يّكؾ ّزارث اهخـوٖى اهـبهٕ ّاهتضد اهـويٕ الأردٌٖج الإهنخرٌّٕ، أشيبء ّؿٌبًّٖ اهسبيـبح الأردٌٖج اهضنّيٖج ّاهخبظج  -11
)www.mohe.gov.jo،( ( :َ2014/11/28خبرٖخ اهرسّؽ ه.) 

 
 المضادع ا٭دٓب١ٝ

1- Haksever، C ;.Render، B ;.Russell، R ;.and Murdick، R .)2000 (Service 

Management and Operations، 2nd edition، Prentice Hall، Upper Saddle River، New 

Jersey. 

2- National Quality Assurance and Accreditation )2004 (The Quality Assurance and Accreditation 

Handbook :National Quality Assurance and Accreditation، from :(www.ncqa.org) )19/12/2014 .( 

3- Tribus، Myron )2009 (Quality in Education According to the Teachings of Deming and Feuerstein، from :

(www.fremont.ca)، in )2/12/2014.( 



 

 35 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 

 

 

 

 

 

 

إبضاِٖٝ بزصإ
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 َزخٌ -1

 مسد مُـ امًتم٠ميمٞد مقمغ مًُائؾ رئمًٞمٞة خمس مسدأت مشتقارى مقـ إمٟمٔار تحت ومـم٠ة امًتقمؾع امًمٙمٛل- مسداية ٓ 

إن امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إن لم يم٘مؽن امىمؽامٟاً مُمٕاساً ومُتزامُمٜاً مُع امًٌحث امًمٕمٚمٛل وامًتمٓقير  :ا٭ٚلى

لات امًم٘مٓامقمٞة امًتمٙمٜقمًقمضل امعرمشٌط مسالإمٟتاج واهاادف إمم امعًاهمة مذ مطؾ امعمِمٙلات امًمٙمؼى مًمٚدومًة وامعمِمٙ

وامؾتمناف امعًتمٌ٘ؾ وإمسراز مىادة امًرأي مذ امًمٕمٚؿ وامًمٗمٙر، موم٢ن امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز يمٗم٘د امًمٙثمػ مُـ مهايامشف 

 ومُمؼرامشف- 

رمهؿ أن الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة تختمٚػ امظتلامواً ميٌمػاً مومٞما مسمٞمٜمٝا- ومًمٙمٜمٝا مشم٘ع مذ إمـار امًًمٞاق  :ايجا١ْٝ

ة مظاصة مُـ مطمٞث مشرميمٞزها مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ ومشقاوع الحمْاري امًمٕربي- ومًذا مومٝل مشتمِامسف مذ مضقامٟب ميثمػ

 مشمٗامقمٚمٝا مُع امعجتمٛع ومًُاهمتمٝا مذ امًتمٓقير-

إن امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ امًمٕالم امعتم٘دم مىمٓاع ديمٜامُمٞمٙل هيع امًتمٗامقؾ مُع امعًتجدات ومظاصة  :يجايج١ا

 الإمسداع وامًتجديد وامعمٝارات وآميتمِاموات- 

امًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل مشتحرك جممٞمٕمٝا مسامداهمل: مقمٛقدي مذ إن امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز وامًٌحث امًمٕمٚمٛل و ايضابع١:

 Inter deciplinarityأمقماق امًتخمّمّات، وأموم٘ل مٟحق تخمّمّات أمظرى، مًتتمٛمٙـ امًتخمّمّات امعتدامظمٚة 

 مُـ مشمٓقير الجديد مذ امًمٕمٚؿ والإمٟتاج وامًتمٙمٜقمًقمضمٞا-

 

 

 

 ايتعًِٝ ايعايٞ ايعضبٞ ٚايزٚص المجتُعٞ
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  ايتشزٟ ايتاصيخٞ ٚايتػٝير -2

 امز مقمٛقمُاً مذ الحمٌ٘ة امعمٕاسة يتمٛثؾ مسما يمك:إن امًتحدي امًتاريخل امًذي يقامضمٝف امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕ

مًم٘د أمظذت امًثقرات وآمظمؽامىات امًمٕمٚمٛمٞة وامًتمٙمٜقمًقمضمٞة والإمٟجازات اهاائمٚة مذ امًمّمٜامقة وامًزرامقة  •

وامًمٓب وامًٌمٞقمًقمضمٞا وامًمٗمْاء، زمُام امًم٘مٞادة مذ مضزء ميٌمػ، مُمٜمٝا امًمنميات، وامعم١مؾًات امًمّمٜامقمٞة 

مًقمضمٞا واهامٜدمؾة وإمسحاث امعتخمّمّة، ومًمٞس الجامُمٕات، وإن والإمٟتامضمٞة امعتخمّمّة، ومُراميز امًتمٙمٜق

هذه امًثقرات والإمٟجازات مشمٗرض ومٖقمـاً مُتزايدة مقمغ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مطتك مشقاميب ميؾ 

 ذمًؽ- 

إن امًتمٖمػ امعتقاصؾ مذ مـٌمٞمٕة مؾقق الإمٟتاج وامًمٕمٛؾ ومسروز الإمسداع وآمستمٙار ميقامطد مُـ مُرمشمٙزات  •

مٜل وامًمٕقمعمل أمظذ يمٗرض الحامضة إمم مٟقع مضديد مُـ امًتمٕمٚمٞؿ ومُـ امعمٜاموًة مقمغ امعًتقى امًقمـ

إمياديمٛمٞمل والخريجمل مقمغ مطد مؾقاء- إمُر امًذي يًتدمقل مطامًة دائمٛة مُـ امًتمٓقير وامًتحديث 

وامًتمٌِمٞؽ وامًتمٕاون وامًمؼامُج امعمِمؽمية وامعرامضمٕة وامًتم٘قيؿ امعًتمٛر مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز ومُم١مؾًامشف، مطتك ٓ 

 مىع أو مهمػ مُقاميب مًمٚمًٛتجدات-يمٙقن مُمٜمٗمّلًا مقـ امًقا

إن وخامُة آمؾتثمار امعامز وامًٌمني امعمٓمٚقب مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز الجمٞد امًمٜقمقمٞة مستمٜقمقامشف امًمٙثمػة وامٟتمِار  •

مُمٗمٝقم مشم٘ديؿ الخدمُة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امعجامٟمٞة مذ إمـار مسطء امعردود آمىتمّادي مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕامًال وامٟمٗمّال 

ؽ أومٗك مقمغ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مطامًة مُـ مسطء امًتمٖمٞمػ إمياديمٛمٞا امًمٕرمسمٞة مقـ امًمّمٜامقة، ميؾ ذمً

 وآمٟمٙمٗاء إمم امًدامظؾ- 

 ومظلال امًمٕم٘قد امعاومٞة مشم٠مصر امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز امًمٕربي مسمٕقامُؾ مُتٌايمٜة:  

امًتقمؾع اهاائؾ مذ امًمٓمٚب مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز الجامُمٕل ٕمؾٌاب امضتمامقمٞة ومصم٘امومٞة ومشرمسقية وامىتمّادية  •

 دة-ومؾمٞامؾمٞة وإمًٟامٟمٞة مقدي

مهمٞاب امًم٘درة مقمغ وٌط امًتقازن امًيوري مُع أصمٜاف امًتمٕمٚمٞؿ إمظرى مُثؾ امًتمٕمٚمٞؿ امعمٝمٜل امعتم٘دم  •

وامًتمٕمٚمٞؿ امًتمٙمٜقمًقمضل امًتمٌٓمٞم٘ل امًمٕامز- إواموة إمم مهمٞاب امًم٘درة مقمغ مشقمؾمٞع مُراموؼ امًٌحث امًمٕمٚمٛل 

 وامًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل مسامًتقازي وامًتمٜامؾب مُع امًتقمؾع امًمٙمٛل-

رات امًرأمؾمامًمٞة امًلازمُة معراموؼ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز ومظاصة مذ امًدول مُتقاومٕة مسروز مُمِمٙمٚة آمؾتثما •

 امًدمظؾ-

ومٕػ امًمّمٜامقات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًقمـمٜمٞة وامًم٘قمُمٞة مقمغ مطد مؾقاء امستداء مُـ صمٜامقة امًمٙتاب وامٟتمٝاءً  •

 مسامعمٕدات وإمٟمٔمٛة امعختمؼية امعمٕم٘دة- 
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إمقداد امًلازمُة مسمٖمٞة امعحامومٔة مقمغ صمٕقمسة مشقمومػ إمياديمٛمٞمل وامًٌامطثمل وامًتخمّمّات والخمؼات مس •

امًمًٜب امًمّحمٞحة مسمل امًمٓمٌٚة وإمؾامشذة ومشقمومػ امعتخمّمّمل امًٌامطثمل دامظؾ ومظارج الجامُمٕات- 

مطمٞث مشمْمٖط مُتمٓمٌٚات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز الحديثة مسامداه زيادة إمؾامشذة وامًٌامطثمل وامعراميز امعتخمّمّة 

 وآمؾتثمار-

ختمٚمٗة مصؿ مسمل مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مقمغ امعًتقيات ومٕػ امًتمٌِمٞؽ وامًتمٕاون مسمل امًتخمّمّات امع •

امًقمـمٜمٞة امًدامظمٚمٞة مسامًدرمضة إومم وامًمٕرمسمٞة وامًدومًمٞة مسامًدرمضة امًثامٟمٞة- هذا مذ امًقمىت امًذي مشتزايد مومٞف 

أهممٞة امًتمٌِمٞؽ مسمل إمياديمٛمٞا وامًم٘مٓامقات الإمٟتامضمٞة وامعجتمٛمٕمٞة والإدارية مذ امًدومًة امًقامطدة ومسمل 

مطؾ امعمِمٙلات امًقمـمٜمٞة وامًم٘مٓامقمٞة امًمٙمؼى، وٓميتًاب اهامٞاة إمياديمٛمٞة مًمٚخمؼة  امًدول مًمٚمًٛاهمة مذ

 امًتمٌٓمٞم٘مٞة، وإمقادة امًتمٕامُؾ مُع مٟقامدمٝا مذ مؿمٙؾ أمياديمٛل مُمٜمٔؿ-

ومشثمػ مشمٓقرات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ إمىمٓار امًمٕرمسمٞة مظلال امًًمٜقات امعاومٞة امًمٕديد مُـ إمؾامٚة ومذ 

ومشمٜقمقف ومىدرمشف مقمغ مشمٌٚمٞة امًمٓمٚب امعحمك وامًمٕربي مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ ومقمغ : مطجؿ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مُم٘دمُتمٝا: إول

: مٟقمقمٞة امًتمٕمٚمٞؿ ومُدى مشقاؤم هذه امًمٜقمقمٞة مُع مُتمٓمٌٚات امًمٕمٛؾ والإمٟتاج وامًثانيامطتمٞامضات الإمٟتاج وامًًقق- 

امًتل  Governance: إدارة مىمٓاع امًتمٕمٚمٞؿ ومٟقع الحاميمٛمٞة وامًثامًثوامًتمٜمٛمٞة آمىتمّادية وامعمٜاموًة امًدومًمٞة- 

: امىتمّاديات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز وميمٞمٗمٞة امًتمٕامُؾ مُع امعمٗردات امعختمٚمٗة مومٞف- وامًرامسعيمٌٜمٖل أن مشتم٠صؾ مومٞف- 

: دور الجامُمٕات الخاصة مذ امًتمٕمٚمٞؿ ومـٌمٞمٕة امًمٕلامىة مسمل هذه الجامُمٕات وامًم٘مٓاع امًرمؾمٛل- والخامُس

ى ذائح امعجتمٛع : دور الجامُمٕات مذ امًمٜمٝقض آمىتمّادي آمضتمامقل ومٟمن امعمٕرموة مقمغ مًُتقوامًًادس

 اهامٜمٞة وزيادة امًم٘مٞمٛة امعمْاموة مذ الإمٟتاج-

ورمهؿ امٟمٕم٘اد امًمٕديد مُـ امعم١تمرات وامًمٜدوات مقمغ امعًتقيات امًقمـمٜمٞة وامًم٘قمُمٞة وامًدومًمٞة، موم٢ن امًتمٖمػ 

 ميان مسمٓمٞااً ولم يتمٕد امًًمٓح الخارمضل مًمٚمًٛم٠مًة، مًلأمؾٌاب امًرئمًٞمٞة امًتامًمٞة:

م٘رامـمٞة وهمِامؿة امؾتم٘لال الجامُمٕات إدارياً ومُامًمٞاً، إن مهمٞاب الحريات ومسطء امًتحقٓت امًديمٛ •

ومشقاوع امًمٕائدات امعامًمٞة، ومشدمظؾ امًدومًة مذ مُمٗاصؾ ميثمػة مذ مىمٓاع امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز، دموع 

مسإمياديمٛمٞمل إمم امًًامطة الخمٚمٗمٞة مًمٚدومًة مسمٙؾ مُا يراموؼ ذمًؽ مُـ امًتخمك مقـ ريادة امًمٗمٙر ومـمٚمٞمٕمٞة 

 اف إمم امًتمٕمٚمٞؿ مُـ مُمٜمٔقر ومفمٞمٗل إمم مطد ميٌمػ-امًمٗمًٚمٗة وامًرؤيا، إمُر امًذي يمٕزز آمٟمٍ

إن امٟمٗمّال إمياديمٛمٞا مقـ امًم٘مٓامقات آمىتمّادية وامعجتمٛمٕمٞة، ومسامًتامز مقـ مُتمٖمػات ومُتمٓمٌٚات  •

امًًقق، ٓ يجمٕؾ مُـ امًتمٖمٞمػ وامًتمٓقير ضورة مُمٚحة، ومسامًتامز ميرّموس مًدى إمياديمٛمٞمل امًمٕم٘مٚمٞة 

 امعحامومٔة-
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ًات مُمٖمٚم٘ة محامومٔة مشرميز اهتمامُمٝا دائمًا مقمغ اهامٜدمؾة امًدامظمٚمٞة أصٌحت الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة ميمٛم١مؾ •

مًمٕمٛمٚمٞاتها، ومًمٞس مقمغ مٟقمقمٞة امعمٜتجات، ومُدى مشقاؤم امعمٜتجات مُع امعتمٓمٌٚات، مؾقاءً مُـ مطمٞث 

 امعمٝارات، أو امًمٕم٘مٚمٞة امًمٕمٚمٛمٞة، أو مطؾ امعمِمٙلات، أو الإمسداع، أو امًتمٜاموس- 

 مُمٌ٘قًٓ مًمٚتحرك وآمستمٙار، إٓ أن مهمٞاب امًداموع امعمٕمٜقي ومُع امًتم٠ميمٞد مقمغ أن الجامُمٕة تممٚؽ دائمًا مجآً 

وامعادي مًدى الإدارات إمياديمٛمٞة امًمٕمٚمٞا، ومهمٞاب آمًتزام وامعًم١ومًمٞة إزاء مشمٓقير امعجتمٛع ومظمِمٞة مقدم 

 امًتقاؤم مُع الحمٙقمُة، موم٢ن إمياديمٛمٞا مشمِمٕر مسإمُـ وامًرامطة مذ دائرتها امعمٖمٚم٘ة-
 

  ايتعإٚ ٚايتؾبٝو -3

امًمٜمٔر إمم مطجؿ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مسامعم٘ارمٟة مُع امًدول إمظرى ومظاصة امعتم٘دمُة مُمٜمٝا،  ٓ مسد مُـ

وذمًؽ مًمٚتمٕرف مقمغ مىدرة مشمٚؽ امعم١مؾًات مقمغ مشقمومػ مُتمٓمٌٚات امًتمٕمٚمٞؿ وآمؾتجامسة مًمٚمٛتمٓمٌٚات إمظرى 

 مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز-

 ومشرميمٞز امًمٓمٌٚة مذ امًًمٙان-( مسمٕض إرمىام امًتم٠مؿمػية إومًمٞة مسامًمًٌٜة مًمٚجامُمٕات 1ويٌمل الجدول رمىؿ ن

 

 (: الجامعات وتركقز الطؾبة الجامعقين مد السؽان مد عدد من البؾدان 1جدول رقم )

 

 (%)إلى ايغهإ ْغب١ طًب١ اتداَعات داَع١ يهٌ ًَٕٝٛ/ْغ١ُ ايبًز

 %5.8 17 اي٫ٜٛات المتشز٠ 

 1.6 9.5 ايٝابإ

 1.6 0.93 ا٭قطاص ايعضب١ٝ 

 3.4 17.7 فضْغا

 3.3 35.4 ٝاإعباْ

 3.6 4.3 ا٭صرٕ

 1.6 8.4 الهٓز

 0.6 0.88 ايصين

 2.85 0.75 عٛصٜا

 1.6  نٛصٜا 

 1.5  عٓػافٛص٠ 

 4.10  بضٜطاْٝا
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همٜاك أمىمٓار مقرمسمٞة مىد وصمٚت إمم مطد مُمٕم٘قل مُـ الجامُمٕات، مُثؾ إردن ومًٌمٜان ومسمٕض دول الخمٚمٞج، 

 مُثؾ مُمٍ والجزائر وامًمٕراق ومهمػها-  وأمىمٓار أمظرى ٓ زامًت مسحامضة إمم مُزيد مُـ الجامُمٕات،

( مُم١مؾًة مشمٕمٚمٞؿ مقامز 1500إمم ن )1000(ومسمِمٙؾ مقام موم٢ن امًمٕالم امًمٕربي ٓ يزال مسحامضة إمم مُا مسمل 

إوامومٞة ومذ مُم٘دمُتمٝا امعمٕاهد امًمٕامًمٞة امعتخمّمّة مًمٚمٛحامومٔة مقمغ مطامًة مُتقمؾمٓة مسمل دول امًمٕالم وآمىمؽاب مُـ 

 امًدول امًمّمٜامقمٞة- 

ؿ امًمٓمٌٚة مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مسامًمًٌٜة إمم مقدد امًًمٙان يم٘مؽب مذ مسمٕض إمىمٓار ومُـ مضامٟب آمظر موم٢ن مطج

%( وهق إمقمغ 8-5%( ويم٘ؾ مقـ امًقٓيات امعتحدة إمُريمٙمٞة ن7-3امًمٕرمسمٞة مُـ إرمىام مذ امًدول امًمّمٜامقمٞة ن

هق مٌُمل مذ  %(- وميما6-1مذ امًمٕالم- أمُا مُمٕدل إمىمٓار امًمٕرمسمٞة موم٢ن مًٌٟة مشرميمٞز امًمٓمٌٚة الجامُمٕمٞمل مشمّؾ إمم ن

 -)1(الجدول رمىؿ 

إن امًتقمؾع امًمٙمٛل مذ الجامُمٕات مذ مُمٕمٔؿ امًٌمٚدان امًمٕرمسمٞة لم يمٕد مُمؼراً إٓ مسمٛم٘دار مُا يمٌٚل آمطتمٞامضات 

مًلأمقداد امعتزايدة مُـ امًمٓمٌٚة، مسًٌب امًمٜمٛق امًًمٙاني مُـ مضمٝة، ومُا يمٌٚل مُتمٓمٌٚات امًتمٜقع إمياديمٛل وامًٌحثل 

ومقمٛقدياً مُـ مضمٝة مصامٟمٞة، أمُا أمقداد امًمٓمٌٚة مذ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ  وامًتمٙمٜقمًقمضل وامًتدامظؾ امًتخمّصي أموم٘مٞاً 

امًمٕامز امًمٕرمسمٞة موم٘د مشمٙقن مُمٌ٘قمًة مقددياً ومًمٙمٜمٝا مسمٕمٞدة مقـ امًتقازن مُع امًتمٕمٚمٞؿ امًتمٙمٜقمًقمضل وامًتمٌٓمٞم٘ل- ومًذا 

مومٝل مسحامضة مُامؾة إمم مشدمقمٞمٛمٝا مسمٛمٕاهد مشمٙمٜقمًقمضمٞة مقمٚمٞا ميما هق مذ مُمٕمٔؿ امًدول امًمّمٜامقمٞة- ومُااع هذا مومٝمٜاك 

 مؾتة مًُائؾ رئمًٞمٞة مشتمٓمٚب امعقامضمٝة:

وآمًة امًتم٠مصمػ آمىتمّادي مًمٚمٙتمٚة امعتمٕمٚمٛة مُـ الخريجمل امًتل مشدمظؾ مؾقق امًمٕمٛؾ نمعاذا(؟  : ا٭ٚلى 

ووآمًة امًم٘مٞمٛة امعمْاموة هاذه امًمٙتمٚة مذ جممٞع امًٌمٚدان امًمٕرمسمٞة، إذ لم مشًتمٓع أي دومًة مقرمسمٞة أن مشتحقل إمم دومًة 

مُر امًذي يًتدمقل امعرامضمٕة امستداءً مُـ مشم٠همٞؾ إمؾامشذة مُروراً مسمٜقمقمٞة صمٜامقمٞة مقمغ مُدى أميثر مُـ مىرن، إ

 الخريج وامٟتمٝاءً مسًمٞامؾة امًدومًة آمىتمّادية-

وآمًة مُا يمؼز مُـ مقمٚماء مُرمُقمىمل ومُمٝمٜدمؾمل ومُمٗمٙريـ ومولامؾمٗة ومىادة رأي مـمٚمٞمٕمٞمل مذ جممٞع  :ايجا١ْٝ 

مز وإدارامشف ومقلامىامشف والحريات إمياديمٛمٞة امًٌمٚدان، إمُر امًذي يًتدمقل إمقادة امًمٜمٔر مذ مسمٞاة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕا

 وامعجتمٛمٕمٞة-

مهمٞاب امًتمٜقع مذ امعم١مؾًات ومذ امًتخمّمّات ومشمٙرار ذات إمٟماط وآمٟتمِار مقمغ مقمٛؼ وامٞؾ :ايجايج١

 ٓ يقمور امًمٙتمٚة الحرمضة مُـ أي رء-
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 وآمًة أمقداد ومٟقمقمٞات وتخمّمّات مُراميز إمسحاث امًمٕمٚمٛمٞة وامًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل إمُر :ايضابع١

 امًذي يتمٓمٚب مُمٕالجة مضادة مشم٘قم مقمغ آمؾتثمار امًمٗمٕمك مُـ امًدومًة ومُـ امًم٘مٓاع الخاص-

همِامؿة امًمٕلامىة مُع امًم٘مٓامقات آمىتمّادية والجامُمٕة، وومٕػ امٟخراط إمياديمٛمٞا مذ مطؾ  :اتراَغ١ 

 امعمِمٙلات امًقمـمٜمٞة وامًم٘قمُمٞة-

ي إمم وآمًة آمؾتثمارات مشقاوع امًٌمٜمٞة اهامٞمٙمٚمٞة معمٕمٔؿ آمىتمّاديات امًمٕرمسمٞة مما يم١د :ايغارع١ 

 امعخمّمّة مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز وامًٌحث امًمٕمٚمٛل وامًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل-

مًم٘د أدت مؾمٞامؾات امًتمٕمٚمٞؿ وأمؾامًمٞب امًمٌ٘قل ومهمٞاب آمؾتم٘لامًمٞة مًمٚجامُمٕات ومشقاوع الإمسداع 

مٚمٞؿ وامٟمٗمّال إمياديمٛمٞا مقـ امًم٘مٓامقات آمىتمّادية آمضتمامقمٞة إمم امًتمِامسف ومقدم امًتمٜقع مما أموم٘د مٟمٔام امًتمٕ

امًمٕامز مذ امًٌمٚد امًقامطد امعرومٟة إموم٘مٞة وامًمٕمٛقدية، إمُر امًذي موامىااؿ مُااـ إمؿمٙامًمٞة امًرياديااة 

entrepreneurability  وامًتقمفمٞمٗمٞةemployability   ميما مؾاهؿ مذ مشمٜامىص امًمٕائد مًمٚخريجمل   diminishing 

return. 

 ومسامًتامز موامعمٓمٚقب مذ هذه امعرمطمٚة:  

مٞة وامًمٕرمسمٞة وامًدومًمٞة مطقل مشمٓقير ميمٚمٞات امعجتمٛع وامعمٕاهد امًمٗمٜمٞة امًمٕامًمٞة مشٌادل الخمؼات امًقمـمٜ -

امعتخمّمّة مسمِمٙؾ مضذري مًرموع مًُتقاها امًتمٕمٚمٞمٛل وتحقيمٚمٝا إمم ميمٚمٞات مشمٙمٜقمًقمضمٞة مشمٌٓمٞم٘مٞة مسامعمٕمٜك 

امعتم٘دم- مًتمٌّح مضاذمسة مًمٚمٓمٌٚة وامعجتمٛع موتمٕمٞد امًتقازن وتخمٗػ امًمْمٖط مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل 

جتمٛع امًمٕربي يمٕاني مُـ مفاهرة اهارم امعم٘مٚقب مذ امًمٙقادر والخريجمل مسمل الجامُمٕمٞمل امًتم٘مٚمٞدي- إذ أن امع

 وامًمٗمٜمٞمل-

امًتمٕاون مسمل الجامُمٕات مًقوع امًمؼامُج امًتل مُـ مؿم٠نها مشمٓقير مصم٘اموة امعجتمٛع امًمٕربي مسامداه آمٟتاج  -

ية وامًمٕمٛؾ امًتمٙمٜقمًقمضل امًتمٌٓمٞم٘ل ومًمٞس امًقمفمٞمٗة الحمٙقمُمٞة- وامًمٕمٛؾ مقمغ مشم٠صمٞؾ روح امًرياد

 ومُمٝاراتها وآمقتماد مقمغ امًمٜمٗس وامعخامـرة مًدى امًمٓمٌٚة وامعجتمٛع-

امًتقمؾع مذ إمٟمِاء امعراميز امًٌحثمٞة امًقمـمٜمٞة الجادة وامعمِمؽمية مسمل الجامُمٕات وامًم٘مٓاع الخاص وامًمٕرمسمٞة  -

امعمِمؽمية ومُراميز امًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل والإمسداع وآمظمؽاع ومُـ مصؿ الإمٟمٗاق مقمٚمٞمٝا ميجزء مُمٙمٛؾ 

 مٚمٞؿ امًمٕامز وآمىتمّاد- معمٜمٔقمُة امًتمٕ

 

 ْعض٠ إلى المغتكبٌ -4 
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ومسامًمٜمٔر إمم مطجؿ امًًمٙان ومُمٕدٓت امًمٜمٛق امًًمٙاني موم٢ن ميؾ مُمٚمٞقن مُـ امًًمٙان هؿ مسحامضة إمم مقدد 

( مُم٘مٕد وذمًؽ مًمٚمٛحامومٔة مقمغ مُتقمؾط مشرميمٞز مـلابي 750مُـ امعم٘امقد الجامُمٕمٞة امًًمٜقية الإوامومٞة مسما مُمٕدمًف ن

اض مطجؿ آمؾتثمار امًرأمؾمامز امًلازم مًمٙؾ مـامًب هق مذ مطدود %( مُـ امًًمٙان- ومسامومؽ5-2مُم٘داره ن

( دوٓر يمْاف إمًمٞمٝا امؾتثمارات امعراموؼ، ومُراميز امًٌحث امًمٕمٚمٛل وامًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل مذ مطدود 6000ن

مُمٚمٞقن إمم  )5(( دوٓر مًمٙؾ مـامًب، موم٢ن مجمٛؾ آمؾتثمارات امًرأمؾمامًمٞة امعتقمىمٕة مؾقف مشمؽاوح مسمل 4000ن

يمٗمؽض   إول:مؾمٜقياً مًمٙؾ مُمٚمٞقن مًٟمٛة مُـ امًًمٙان- ويمٛمٙـ امًمٜمٔر مذ مُمِمٝديـ: ( مُمٚمٞقن دوٓر 5-7ن

إمم  «امعدرمؾة امًمٌٙمػة»امًتقمؾع مذ آمؾتثمارات الجديدة امًتل يمٌٜمٖل مشقمومػها مًمٚخروج مسالجامُمٕات مُـ مطامًة 

امًًمٜقي مطامًة الجامُمٕة امًم٘ائمٛة مقمغ امًٌحث وامًتمٓقير وامعراموؼ وامعختمؼات امعتم٘دمُة- وهمٜا يمٙقن آمؾتثمار 

: هق امعمِمٝد امعمٜخمٗض وامًذي يمٛثؾ وامًثاني( مُمٚمٞقن دوٓر مًمٙؾ مُمٚمٞقن مُـ امًًمٙان- 5-7الجديد مذ مطدود ن

 امؾتمٛرار امًمٜمٛط امًًائد مطامًمٞاً، وامًذي يم٘مٍ مقـ امعتقمؾمٓات امًمٕامعمٞة- 

  

 ( مُمِاهد آمؾتثمارات امًرأمؾمامًمٞة امعحتمٛمٚة مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز-3ويٌمل الجدول رمىؿ ن 

3 

 ايبًز
 عزر ايغهإ

ًَٕٛٝ () 

ا٫عتجُاصات ايضأسماي١ٝ ايغ١ٜٛٓ فكط 

 لمٛاد١ٗ ايُٓٛ ايغهاْٞ

 َؾٗز عايٞ(ن 

 ) ًَٕٝٛ ر٫ٚص (    

 َؾٗز َٓدفض(ن 

 ) ًَٕٝٛ ر٫ٚص(

 20 مُمٚمٞقن 53 7 ا٭صرٕ 

 75 نمُمٚمٞق 189 25 عٛصٜا

 13 34 4.5 يبٓإ

 13 30 4 فًغطين 

 112 235 30 ايعضام

 250 675 90 َصض 

 10 23 3 ايهٜٛت

 100 225 30 ايغعٛر١ٜ

 3 6 0.8 ايبشضٜٔ 

 3 68 9 عُإ 
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 37 112 15 تْٛػ

 100 255 34 المػضب 

 120 263 35 اتدظا٥ض
 

  لايمل مًمٙؾ مسمٚد- ومُـ همٜا موم٢ن وخامُةإن آمؾتثمارات امًرأمؾمامًمٞة امًًمٜقية الجديدة هل مقمنات امع

آمؾتثمارات امًرأمؾمامًمٞة وامًتمِمٖمٞمٚمٞة ميؾ ذمًؽ يًتدمقل إمقادة امًمٜمٔر مذ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز الخاصة 

ومـرق تمقيمٚمٝا مًتمٙقن مضزءاً أمؾامؾمٞاً ومطمٞقياً مُـ مٟمٔام امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز امًقمـمٜل مسمٙؾ مُا يتٌع ذمًؽ مُـ امًتزامُات- 

 ومذ مُم٘دمُة ذمًؽ:

تمٕمٚمٞؿ وامًقمىمٗمٞات وصمٜاديؼ آمؾتثمار مًتزويد مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مسمٛمّادر مُامًمٞة إمٟمِاء مسمٜقك امً •

 مًُتم٘رة-

امًتمٕاون مُا مسمل امعم١مؾًات امًمٕامُة والخاصة مًزيادة مطجؿ امًمٙتمٚة الحرمضة مُـ مُمٗردات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز، مؾقاء  •

 ميان ذمًؽ مذ أمقمْاء همٞاة امًتدريس أو مذ امعختمؼات أو مؾقاها مذ إمـار مُـ امًتمٕامىد-

مشمٕاون الجامُمٕات الخاصة وامًمٕامُة مُمِمؽميمل أو مُمٜمٗرديـ مسامًمٕمٛؾ مقمغ امعمِاريع امعختمٚمٗة ومشمٓقير مسرامُج  •

 مشمٜمٛقية وموؼ مشمٕامىدات مظاصة-

%( مُـ امًًمٙان يتمٓمٚب إمُر مُا يم٘رب 5-2ومذ إمـار الإمسم٘اء مقمغ مًٌٟة امًمٓلاب الجامُمٕمٞمل مذ مطدود ن

مؾمٜقياً- ومسامومؽاض أن ميمٚمٗة إمقداد امعدرس مقمْق همٞاة مشدريس إوامذ مقمغ امعًتقى امًمٕربي  )6000(مُـ 

( أمًػ دوٓر مُا مسمل أورومسا وأمُريمٙا وإمىمٓار 100وامًٌامطث إمياديمٛل مسمٕد امًٌمٙامًقريقس مشمّؾ مسامعتقمؾط ن

( مُمٚمٞقن مقمغ امعًاااااااتقى امًمٕربي، أو مُا 600امًمٕرمسمٞة، موم٢ن مجمٛؾ آمؾتثمارات امعمٓمٚقمسة مؾااااتمٙقن مذ مطدود ن

ٓر مؾمٜقياً مًمٙؾ مُمٚمٞقن مُـ امًًمٙان موم٘ط مًمٖايات امًتدريس- ومـٌمٞمٕل أن مقمغ ميؾ ( مُمٚمٞقن دو7-1يم٘رب مُـ ن

مىمٓر مقربي أن يحًب امطتمٞامضامشف الخاصة مذ وقء امًٌمٞامٟات امًقمـمٜمٞة مًديف مسمٙؾ مُا يتمٓمٚب ذمًؽ مُـ مسرامُج 

مؾمٞمّؾ مؾمٙان امًمٕالم  )2030(مًمٚدرامؾات امًمٕمٚمٞا وآمؾتثمارات امعراموم٘ة هاا- ومسامًمٜمٔر إمم امعًتمٌ٘ؾ ومطتك مقام 

( مُمٚمٞقن مـامًب يتمٓمٌٚقن مُـ 25-11مُمٚمٞقن مًٟمٛة ومقدد امًمٓلاب مؾمٞمٙقن آمٟذاك ن )450(مٕربي إمم مطقامز امً

( أمًػ مقمْق همٞاة 114( أمًػ مُدرس أي أن مقمغ امًقمــ امًمٕربي أن يم١هؾ ن300إمؾامشذة مُا يم٘رب مُـ ن

مذ ( مقمْق همٞاة مشدريس إوا6000( مؾمٜة امًم٘ادمُة، أي مسمٛمٕدل ن15مشدريس مُـ حممٚة امًدميتقراة مظلال امًا ن

مؾمٜقياً مسامومؽاض امؾتمٛرار إوواع ميما هل مقمٚمٞف أن- ومُـ همٜا موم٢ن رموع مًٌٟة أمقمْاء همٞاة امًتدريس إمم 

( مقمْق همٞاة مشدريس مؾمٜقياً 9000( أو ن8550( مؾمٜة يتمٓمٚب مشم٠همٞؾ ن20( مسمٕد ن20إمم  1امًمٓمٌٚة مًتمٌّح ن
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اً- هذا إواموة إمم ( مُمٚمٞقن دوٓر مؾمٜقي900ومسامًتخمّمّات امعختمٚمٗة ومسامؾتثمارات مشمّؾ إمم مُا مُتقمؾمٓف ن

 (-4امًتم٠همٞؾ مًزيادة أمقداد امًٌامطثمل امعتمٗرمهمل- امٟمٔر الجدول رمىؿ ن

 -، مُتقمؾط إمىمٓار امًمٕرمسمٞة 2030(: مشقمىمٕات مقام 4مضدول رمىؿ ن

 

 2015 2030 

 450 350 مقدد امًًمٙاننمُمٚمٞقن(

 11.25 4.5 مقدد امًمٓمٌٚة نمُمٚمٞقن( 

 %2.5 %1.6 مشرميمٞز امًمٓمٌٚة إمم امًًمٙان

 650 400 قياً مًمٙؾ مُمٚمٞقن مُـ امًًمٙان امًمٓمٌٚة الجدد مؾمٜ

 مُمٚمٞقن دوٓر 10 مُمٚمٞقن دوٓر  4 آمؾتثمارات الجديدة مًمٙؾ مُمٚمٞقن مُـ امًًمٙان مُراموؼ 

آمؾتثمارات الجديدة مًتمٙقيـ أمقمْاء همٞاة امًتدريس 

 مًمٙؾ مُمٚمٞقن مُـ امًًمٙان 

مُمٚمٞقن  1.2

 دوٓر
 مُمٚمٞقن دوٓر 80

 1:2 1:40 امًمٓمٚب إمم أمقمْاء همٞاة امًتدريس 

 مُمٚمٞقن دوٓر 5  رات مشم٠همٞؾ مسامطثمل مُتمٗرمهمل مًمٙؾ مُمٚمٞقن مُـ امًًمٙان امؾتما

(5) 2015

  
 َتٛعط ايهًف١

 ()ر٫ٚص/ يهٌ طايب
 ْصٝب   نًف١ ايتعًِٝ نٓغب١ َٔ

 ايفضر َٔ ايٓاتر المحًٞ بايك٠ٛ ايؾضا١ٝ٥

 %95 5000 الأردن

 %61 16000 بريطاكقا

 %45 20000 الولايات ادتحدة الأمريؽقة

 %135 7000 لبـان

 %40 10000 كـدا
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وخامُة إمقٌاء امعمٚم٘اة مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ إمىمٓار  2030ومًٟتمٓمٞع أن مٟتٌمل مُـ امؾتمناف أرمىام مقام 

 امًمٕرمسمٞة- 

ومىقمُل نمصمٜائل ومُتمٕدد( مسمٕمٞد امعدى مًمٙؾ مسمٚد  وهمٙذا مُا لم مشمٙـ همٜاك رؤيااااااة واوحة ومسرمٟامُج ومـمٜل

مقربي مقمغ مطدة وامًٌمٚدان امًمٕرمسمٞة مجتمٛمٕة موم٢ن امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مًـ يمٙقن مىادراً مقمغ مُقاميٌة امًمٕمٍ، مسؾ رمسما مًـ 

يمٙقن مىادراً مقمغ امعحامومٔة مطتك مقمغ الحامًة امًراهمٜة- مسؾ إن امًمْمٖقط آمضتمامقمٞة وآمىتمّادية، مىد مشم١دي مسف إمم 

 مظاصة إذا لم مشم٘ع مشمٖمػات مضذرية مذ امًٌمٜمٞة آمىتمّادية مًمٚدومًة مسامداه امًتمّمٜمٞع-مشرامضمٕات أميمؼ- 

إن مطامًة إمىمٓار امًمٕرمسمٞة مُـ مطمٞث مقدم مىدرتها مقمغ امًمٜمٝقض آمىتمّادي وآمٟتم٘ال إمم دول صمٜامقمٞة، 

ووآمًة دور الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة مذ مشمٕجمٞؾ امًتمٓقر آمىتمّادي وآمضتمامقل مذ ميثمػ مُـ امعقامىع وإمـراف 

امًلازمُة لإمطداث امًتمٖمٞمػ، وامٞمٚة وهزيمٚة  شمطجؿ امًمٙتمٚة الحرمضة مُـ إمياديمٛمٞا»قد مذ مضزء مُمٜف إمم أن يمٕ

امًمؽامسط ومسمٓمٞاة امًتمٙقيـ مذ امًتمٜقمقات امعمٓمٚقمسة، ودون دمظقل آمًمٞات مضديدة مشنع وتحًـ هذا امًتمٙقيـ مُثؾ 

 يمٚمٝث تحت ومـم٠ة ومٖط امًتمٕاون وامًتٌادل وامًتمِارك وآمؾتثمار---إمًخ، مؾمٌٞم٘ك الجًؿ امًتمٕمٚمٞمٛل امًمٕامز

مشمٕمٚمٞؿ إمقداد امعتزايدة مقمغ مطًاب امعمٜتج امًمٜمٝائل، وتحت ومـم٠ة ومٖط آمؾتثمار امًرأمؾمامز مهمػ امعتقمور مقمغ 

مطًاب امًمٜقمقمٞة، وتحت ومـم٠ة مٟدرة أمقمْاء همٞاة امًتدريس مقمغ مطًاب الإمسداع، إمُر امًذي يدموع امًتمٕمٚمٞؿ 

مذ امعمٕرموة  «آمقتماد امًمٕربي مقمغ أمظر»مًؽ امؾتمٛرار امًمٕامز امًمٕربي إمم مُم٠زق مهاية مذ امًتمٕم٘مٞد مسما مذ ذ

 وامًتمٙمٜقمًقمضمٞا وامًمّمٜامقة وامًمٖذاء وامًمٓامىة امًمّمٜامقمٞة ومؾقاها امًمٙثمػ-

يمٛمٙـ امًم٘قل مسم٠ن امعم١ذات الإيجامسمٞة مقمغ مٟجامقة امًتمٕاون ميثمػة، ومًمٕؾ امًتم٠مُؾ مسامًتجرمسة إورومسمٞة 

ارك مذ مُمِاريع مقمٚمٛمٞة ومشمٙمٜقمًقمضمٞة مُمٕم٘دة مُثؾ يمٕمٓل درومؾاً يمٛمٙـ آمؾتمٗادة مُمٜمٝا، مؾقاء مومٞما يتمٕمٚؼ مسامًتمِ

امًمٗمْاء وامًمٓامىة وامًمٙمٞمٛمٞاء أو مذ مجال مًُامقدة امًدول إمىؾ مشم٘دمُاً نامعجر، امًمٞقمٟان، امًمؼمشمٖال( مذ أورومسا مقمغ 

 امًمٚحاق مسزمُمٞلاتها مُـ امًدول امعتم٘دمُة مسامقتٌار أن امًتم٘دم مًلإمىمٚمٞؿ هق مشم٘دم لجمٛمٞع امًدول-

امًرئمًٞمٞة مًمٚتمٕاون وامًتمٌِمٞؽ مسمل الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة وامًتل مشتمٛثؾ مذ  وهمٜا يمٛمٙـ الإمؿارة إمم امعجآت

  أتي: 

 - امًمؼامُج إمياديمٛمٞة امعمِمؽمية- 1

 - مُمِاريع إمسحاث وامًتمٙمٜقمًقمضمٞا وامعختمؼات-2

 - مشم٠همٞؾ إمياديمٛمٞمل وامًٌامطثمل- 3

 - مشٌادل إمياديمٛمٞمل وامًمٓمٌٚة-4

 - امًتم٠مًمٞػ وامًمؽجمة- 5
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 مٜقمًقمضمٞة-- امًمٕم٘قد امًمٕمٚمٛمٞة وامًتم6ٙ

 - امعمٕاهد امًتمٙمٜقمًقمضمٞة امعتم٘دمُة وامعراميز امعتخمّمّة- 7

 - امعدارس امًمّمٞمٗمٞة مًلأمياديمٛمٞمل وامًمٓمٌٚة-8

 - مسراءات آمظمؽاع وامًتمٌٓمٞؼ امًمٕمٛمك-9

 امًثم٘اموة امعجتمٛمٕمٞة-  -10

 

 ا٫عتجُاص في ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ. ,5

ث امًمٕمٚمٛل وامًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل مذ إمىمٓار امًمٕرمسمٞة ومًمٕؾ أهؿ مُمٕالم آمؾتثمار مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز وامًٌح

 مشتمٛثؾ مذ:

( مؾمٜة امعاومٞة 50وآمًة مُا تخمّمّف الحمٙقمُات مًمٌٚحث امًمٕمٚمٛل وامًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل، إذ مقمغ مُدى امًا ن ,1

% مُـ امًمٜامشج امعحمك الإجمامز مذ مُمٕمٔؿ إمىمٓار امًمٕرمسمٞة- 4-0%( إمم 1-0مشراومطت هذه امًتخمّمٞمّات مسمل ن

وع امًمٜامشج امعحمك الإجمامز امًمٕربي، مٟجد أن مُا يخمّص مًمٌٚحث وامًتمٓقير امًمٕربي ٓ يتمٕدى موم٢ذا أمظذمٟا مشقا

مذ اهائمٞؾ  )1000(مذ امًمٞامسان و )1100(( دوٓر مذ أمعامٟمٞا و900( دوٓرات مًمٚمٗرد مُم٘امسؾ ن7ن

 ( مذ امًمّمل-23( مذ اهامٜد ون7-3مذ مومٜمٚمٜدا ون )1250(و

% مُـ امًمٜامشج امعحمك الإجمامز نمًمٚدول مهمػ 6ٓ يتمٕدى ذمًؽ  وآمًة مُا يتؿ تخمّمٞمّف مًمٚتمٕمٚمٞؿ مقمٛقمُاً مطمٞث  ,2

 %( مُـ مُا تخمّمّف امًدول امعتم٘دمُة هاذه امًمٖاية- 15امًمٜمٗمٓمٞة( وامًذي هق مسإرمىام امعمٓمٚم٘ة يم٘مؽب مُـ ن

مهمٞاب دور امعم١مؾًات الخاصة وامًمنميات وامًمّمٜامقات امًقمـمٜمٞة امًمٕرمسمٞة مقـ دمقؿ امًٌحث وامًتمٓقير  ,3 

امًتمٕمٚمٞمٛمٞة أو امًثم٘امومٞة إٓ مذ مطدود ومٞم٘ة، ومسامًرمهؿ مُـ مهمٞاب امعمٕمٚقمُات امعحدمصة،  وتمقيؾ امًمؼامُج امًٌحثمٞة أو

موم٢ن إرمىام امعتامطة مشمِمػ إمم أن مًٌٟة تمقيؾ امًٌحث وامًتمٓقير مذ امًٌلاد امًمٕرمسمٞة مُـ امًم٘مٓاع الخاص ٓ مشتمٕدى 

%( مذ 60%( مذ أورومسا وامًقٓيات امعتحدة ون70%( مُـ مجمٛؾ تخمّمٞمّات امًٌحث وامًتمٓقير مُم٘امسؾ ن10ن

 امًمٞامسان-

مهمٞاب امًقمقل امًمٕربي امًرمؾمٛل مسامعمِمٙلات امًتل مشتمٓمٚب مُمِاريع مشتقٓها الجامُمٕات امستداءً مُـ امًم٘مْايا  ,4 

امًًامظمٜة امًمٙمؼى ميامعمٞاه وامًمٓامىة وامًتمّحر وامًزرامقة وامًمٕمٛران وامًتمّمٜمٞع وآمشمّآت وامًمٜم٘ؾ وامعقاد 

مسامًم٘مْايا امًٌاردة امًتل ٓ مشم٘ؾ مظمٓقرة مقمغ  وامًتمٙمٜقمًقمضمٞا والإمًمٙمؽومٟمٞات وامًمٓب وصمٜامقة إدوية، مُروراً 

امعدى امًٌمٕمٞد مُـ مُثؾ: امًتم٠مًمٞػ وامًمؽجمة وامًثم٘اموة الجماهمػية ومشم٠مصمػات امًمٕقمعة مقمغ أمٟماط آمؾتمٝلاك، 

وامًمٌِاب، والإمقلام ومهمػ ذمًؽ امًمٙثمػ- ومُـ مؿم٠ن مٟم٘ص آهتمام   وامًًمٚقك وامًثم٘اموة والإمسداع وآمظمؽاع
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يمٜمٕمٙس مشمٚم٘ائمٞاً مقمغ الجامُمٕات مومٞتم٘مٚص مُرة مصامٟمٞة امًدور وامعمٙامٟة وامًرمؾامًة إمم هذا مقمغ امعًتقى امًرمؾمٛل أن 

 امًتمٕمٚمٞؿ موم٘ط ومُا يًتمٚزمُف مُـ مطدود دمٟمٞا-

6. 

 ايبًز
 تشصصات ايبشح ٚايتطٜٛض

 () ْغب١ ١ٜٛ٦َ َٔ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ

 2.67 أمُريمٙا 

 2.13 مورمًٟا

 3.17 امًمٞامسان

 1.25 ايرمًمٜدا

 0.8 اهامٜد 

 2.88 ميقريا 

 2.36 مؾمٜمٖاموقرة 

 1.33 امًمّمل

 0.4 إردن 

 0.3 مُمٍ 

 4.7 اهائمٞؾ 

 

  بضاَر ا٭بحاخ المؾترن١ -6

امعتمامصمٚة مذ امًقمــ امًمٕربي شامعًائؾ»مؿم٠نهاا مؿم٠ن أي إمىمٚمٞاؿ مطمْاري ومُمٜامظاال موم٢ن همٜاك امًمٕاديااد مُـ 

مٞمًا مطمْارياً مُمٜامظمٞاً وامطداً وامًتل مشتمٓمٚب مضمٝقداً هائمٚة مذ امًٌحث امًمٕمٚمٛل وامًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل مسامقتٌاره إمىمٚ

مطتك يمٛمٙـ الخروج مسمٜتائج ذات مىمٞمٛة مطم٘مٞم٘مٞة مذ امًتمٌٓمٞؼ، مومًٛائؾ مُثؾ: همٜدمؾة الجمٞمٜات وزرامقة امعمٜامـؼ 

مًمٜم٘ؾ وإمقمار امعدن، ميمٚمٝا الجاموة وأمُراض امعمٜامـؼ الحارة وامًمّمٜامقات امًدوائمٞة وامعمٞاه وامًمٓامىة وامًتمّمٜمٞع وا
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مشتمٓمٚب أمسحامصاً ومضمٝقداً وتخمّمّات يمّمٕب مقمغ أي مضامُمٕة مقرمسمٞة مُمٜمٗردة أن مشم٘قم هاا إذا أرادت أن مشمّؾ 

إمم مٟتائج مطامؾمٛة مسًٌب وآمًة مخمّمّات امًٌحث ومُـ امًيوري مذ هذا امعم٘ام امًتمٛمٞمٞز مسمل مٟقمقمل مُـ 

 إمسحاث- 

ومًمٖايات امًمٜمن موم٘ط ميما هق مؾائد مذ مُمٕمٔؿ يمٕمٜك مسامًمٜمن امًمٕمٚمٛل مذ امعجلات امًمٕمٚمٛمٞة  :الأول-

 الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة، 

يتمٜاول امعمِمٙلات امًتل مشقامضمٝمٝا امًم٘مٓامقات آمىتمّادية وآمضتمامقمٞة والإدارية امعختمٚمٗة،  :والثاني -

موامًمٜقع إول ٓ يمٕمٜل مًمًٚمٞامؾمٞمل وصامٟمٕل امًم٘رار ومًُم١ومز الإمٟمٗاق امًمٌء امًمٙثمػ مقمغ أهممٞتف امًمًٌٜمٞة مذ هذه 

 ، ومًمٙـ امًمٜقع امًثاني هق امًذي يمٛثؾ امؾتثماراً مطم٘مٞم٘مٞاً يمٛمٙـ أن يتمٗامقؾ صامٟع امًم٘رار مُع مُتمٓمٌٚامشف- امعرمطمٚة

مومًٛم٠مًة امعمٞاه مُثلًا مشتمٓمٚب مقمنات امًتخمّمّات امًتل يمٌٜمٖل مشدريًمٝا، امستداء مُـ اهامٞدرومًقمضمٞا،  

ومشمِمػ أزمُة   ائمٞة--- إمًخ-ومُروراً مستمٙمٜقمًقمضمٞا امًتحمٚمٞة وإمقادة امًتدوير، وامٟتمٝاءً مسم٢دارة امعمّادر وامًمٌِمٙات امع

امعمٞاه امًتل ٓ يخمٚق مسمٚد مقربي وامطد مُـ مشٌمٕاتها إمم أن امًتمٗاصمٞؾ امًمٕمٚمٛمٞة واهامٜدمؾمٞة وامًتمٙمٜقمًقمضمٞة امًدمىمٞم٘ة مسمٙؾ 

مشمٕم٘مٞداتها ٓ يمٛمٙـ امًقصقل إمم مطمٚقل مٟامضمٕة هاا دون مسرامُج مُمِمؽمية مشم٘قم الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة هاا، هذا إذا 

مٚقًٓ مٟامضمٕة ومشمٜمِب صمٜامقة مقرمسمٞة مًمٚمٛمٞاه مُـ إمًػ إمم امًمٞاء ميٌديؾ مًمناء أرادت إمىمٓار امًمٕرمسمٞة أن مدد مط

 امًتمٙمٜقمًقمضمٞات الجاهزة وامًتل مشمٕجز مُمٕمٔؿ امًٌمٚدان امًمٕرمسمٞة مهمػ امًمٜمٗمٓمٞة مقـ ذائمٝا- 

مختمٚػ   إن امًمٕمٛؾ الجاد مقمغ مسرمٟامُج مؿمٛقمز مذ امعمٞاه أو امًمٓامىة أو امًتمّحر مُثلًا، يتمٓمٚب امؿمؽاك

مًُتقيات امًٌمٙامًقريقس وامًدمسمٚقم وامعامضًتمػ وامًدميتقراة وامعمٕاهد امًتمٙمٜقمًقمضمٞة إمىًام امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مقمغ 

امًتمٌٓمٞم٘مٞة ومُا مسمٕد ذمًؽ، ميما يتمٓمٚب امًتمِارك مُع امًم٘مٓامقات وامعم١مؾًات امًمّمٜامقمٞة ذات امًمٕلامىة مسمٙؾ 

 امًتمٗاصمٞؾ إمياديمٛمٞة وامًٌحثمٞة وامًتمٙمٜقمًقمضمٞة والإدارية والإمسدامقمٞة وامًتمٌِمٞمٙمٞة امعراموم٘ة-

 

  ٚايترجم١ ٚايهتابايتأيٝف  -7

مشمٕاني إمىمٓار امًمٕرمسمٞة مُـ مٟم٘ص ميٌمػ مذ إمٟتاج امًمٙتب وامعجلات وامًمٜمنات وامًقمصائؼ امًمّمٌٚة 

والإمًمٙمؽومٟمٞة مُـ مطمٞث امًتم٠مًمٞػ أو امًمؽجمة أو امًمّمٜامقة الجمٞدة، ومسم٘در مُا مشٌدو هذه امعًم٠مًة مصامٟقية مذ مٟمٔر 

مػها مقمغ مٟقمقمٞة امًمٕمٛؾ إمياديمٛل وامًٌحثل امًمٙثمػيـ مُـ أمؾاااامشذة الجامُمٕات مسم٘ااادر مُا هل مظمٓمػة مذ مشم٠مص

وامًتمٓقيري ومقمغ أداء الخريج وإمُمٙامٟات تممّٞزه وإمسدامقف مذ مطم٘ؾ امًمٕمٛؾ، إن مُا يمّدر مؾمٜقياً مُـ ميتب مُم١مًمٗة 

أو مُمؽجمة ومجلات مقمٚمٛمٞة ومشمٙمٜقمًقمضمٞة ٓ يتمٕدى مسمْمٕة آٓف، أمُا امًمٙتب وامعجلات وامًقمصائؼ ذات امًمٜقع 

مٗمٙر امًرمومٞع مومٝل محدودة مًمٚمٖاية- وامًًم١ال هق: ميمٞػ يمٛمٙـ أن يمٙقن مًدى وامعًتقى امًمٕمٚمٛل إمياديمٛل وامً
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امًم٘مٓر امًقامطد ومًدى امًقمــ امًمٕربي امًديمٜامُمٞمٙمٞة امًمٕامًمٞة امعمٜتجة مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ مهمٞاب أهؿ ومؾمٞط مًمٚتمٕمٚمٞؿ 

 وامًتمٕمٚؿ وامًٌحث وامًتمٓقير وامًمٗمٙر وامًمٕمٚؿ وهق امًمٙتاب- 

 امًمٙتاب أو امعجمٚة أو امًقمصمٞم٘ة، موامًمٌِمٙات الإمًمٙمؽومٟمٞة يمؽاءى مًمٚمٙثمػ مُـ إمياديمٛمٞمل، أن ٓ مُمِمٙمٚة مذ

وامًمٙتب إمضمٌٜمٞة مُتامطة معـ يمِاء- مطمٞث إن امًمٙتاب إمضمٌٜل وامًقمصمٞم٘ة وامعجمٚة إمضمٌٜمٞة، ٕمؾٌاب امًمٚمٖة 

وامًمٙمٚمٗة وامًتقمور وامعلاءمُة، ٓ يخامـب إٓ مضزءاً وامٞلًا مُـ جممٝقر امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز وامًٌحث امًمٕمٚمٛل، ومىد 

مًمٓمٌٚة أو امعمًٞقريـ أو امًٌامطثمل امعجتمٝديـ، وامًذيـ مهامًٌاً مُا يمٌّحقن مضزءاً مُـ إمياديمٛمٞا، يمٙقمٟقن أوائؾ ا

ومًمٙـ إميثر أهممٞة هق الجًؿ إميمؼ مُـ امًمٓمٌٚة وامًٌامطثمل، مصؿ مضًؿ امعجتمٛع، ٕنهؿ هؿ مُـ يحرّك امعجتمٛع 

 ويمِمٖمٚقن امًمّمٜامقة ويحرميقن امًم٘مٓامقات ويمٜمِم١ون امعمِاريع ويمّمٜمٕقن امًتم٘دم- 

ال امًتمٕاون مسمل مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز، مؾمٞمٙقن ذا موائدة ميٌمػة وامىتمّاديات مضمٞدة ومؾمٝقمًة مذ إن مج

امًتمٜمٗمٞذ، مسًٌب ومطدة امًمٚمٖة وهل امًمٚمٖة امًمٕرمسمٞة، ومسًٌب تمامصؾ امًثم٘اموة وامًتاريخ وتمامصؾ امعرمطمٚة الحمْارية- 

 وهمٜاك إمؿمٙآت رئمًٞمٞة مصلامصة مشمٕمٞؼ امًتمٕاون مذ هذا امعجال: 

مات امًمؽمىمٞة إمياديمٛمٞة وهل اهاامضس إميمؼ مًدى أمؾامشذة الجامُمٕات ٓ مشمٕمٓل امًمؽجمة إن مشمٕمٚمٞ ا٭ٍٚ: , 

وامًتم٠مًمٞػ أو امًمٗمٙر أو امًمٗمًٚمٗة مذ امًمٕمٚؿ أو امًتمٙمٜقمًقمضمٞا أو امًثم٘اموة امًمٕمٚمٛمٞة أهممٞة مشذمير مُم٘ارمٟة مسإمسحاث امًتل 

 مؽجمة- يمٛمٙـ مٟمنها مذ مجلات مقمٚمٛمٞة، وهذا يمٕمٜل مقزوف إمياديمٛمٞمل مقمٛقمُاً مقـ امًتم٠مًمٞػ وامً

 إن مىقامقد امًٌمٞامٟات مقـ امًتم٠مًمٞػ وامًمؽجمة امًمٕرمسمٞة إمياديمٛمٞة وامًمٗمٙرية ٓ مشًمٕػ ميثمػاً-  ايجاْٞ: - 

 إن صمٜامقة امًمٙتاب امًمٕربي ٓ زامًت أدمٟك مُـ امعًتقى امعمٜمِقد- ايجايح: - 

( أومٕاف امًمٕالم امًمٕربي أن تحؾ مُمِمٙمٚة امًمٙتاب مُـ 3مًم٘د امؾتمٓامقت اهامٜد ومقدد مؾمٙانها يزيد مقـ ن

ل امًتقمؾع مذ امًتم٠مًمٞػ وامًمؽجمة مقمغ مؿتك امعًتقيات ومسمٛختمٚػ امعقاومٞع وامًمٌٓمٕات مسؾ ومقم٘دت مظلا

 امشمٗامىمٞات مُع دور امًمٜمن امًمٕامعمٞة امًمٙمؼى لإمقادة إمٟتاج مُمٜمِقراتها مذ اهامٜد- 

 ومٟم٘مؽح مسرمٟامجاً مشمٕاومٟمٞاً يمٕمٛؾ مقمغ:  

مىة مسامًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز وامًٌحث مسمٜاء مىامقدة مسمٞامٟات امًمٙتب امًمٕمٚمٛمٞة وامًمٗمٙرية وامًتمٙمٜقمًقمضمٞة ذات امًمٕلا ,

 امًمٕمٚمٛل وامًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل-

امًتمٗاوض مٌُاذة ومسمًٛامقدة اتحاد الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة مُع دور امًمٜمن امًمٕامعمٞة امًمٙمؼى لإمقادة مـٌع  ,

ومشرجمة امًقمصائؼ امًمٕمٚمٛمٞة مًمٞتؿ مشقزيمٕمٝا مذ إمىمٓار امًمٕرمسمٞة مُـ مظلال مسرمٟامُج مشتقاموؼ مقمٚمٞف مُم١مؾًات 

  امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز امًمٕرمسمٞة-

 مقم٘د امشمٗامىمٞات لإمضازة مـٌع امًمٙتاب امًمٕربي مذ مسمٚد مقربي آمظر مُم٘امسؾ مطم٘قق مُمٕمٞمٜة-  ,
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 مىمٞام الحمٙقمُات مستًمٝمٞؾ مقمٛمٚمٞة امؾتمػاد ومشمّدير امًمٙتب مقمغ امعًتقى امًمٕربي-  ,

 دمقؿ مُراميز امًتم٠مًمٞػ وامًمؽجمة امًمٕرمسمٞة- ,

   مشمٓقير صمٜامقة امًمٙتاب- ,

مُـ مظلال مسرامُج مُمِمؽمية مشم٘قدها الجامُمٕات مُـ ميما أن زيادة امعحتقى امًرمىمٛل مقمغ مؿمٌٙة الإمٟمؽمٟت 

مؿم٠نها أن مشمٗتح امعجال معرمضمٕمٞة مُمٕمٚقمُامشمٞة ومُمٕرمومٞة مضديدة يتمٕامُؾ مُمٕمٝا امًمٌِاب مؾقاء مًمٖايات امًدرامؾة أو 

 امًثم٘اموة أو امًٌحث امًمٕمٚمٛل أو امًتمٓقير امًتمٙمٜقمًقمضل- 

قامطدة وهل امًمٕرمسمٞة وهمٜا يمٛمٙـ مًمٚم٘مٓر امًقامطد ومًمٚمٕالم امًمٕربي أن يًتمٗمٞد مُـ مُمٞزة امًمٚمٖة امعمِمؽمية امً

مًتحم٘مٞؼ إمٟجازات هيمٕة، ومذ مٟمٗس امًقمىت مومٕمغ الحمٙقمُات امًمٕرمسمٞة أن مشدرك أهممٞة ومظمٓقة هذا إمُر 

 موتم٘دم مًمٚجامُمٕات امًدمقؿ امعامز لإمٟجاح هذه امعمِاريع- 

  المغأي١ ايجكاف١ٝ -8

 أمؾامًمٞب امًتمٗمٙمػ امًذي يمؽك آمصاره امًًمٌٚمٞة مقمغ شامًتقمًمٞػ امًثم٘امذ»يجتاز امًمٕالم امًمٕربي مُرمطمٚة مُمٕم٘دة مُـ 

ومـريم٘ة صمٜع امًم٘رار وامًتقمضف امًمٙمك مًمٚمٛجتمٛع، مومٗل امًقمىت امًذي يتًع مٟمٓاق امًتمٕمٚمٞؿ ويتمّامقد مًُتقى 

امًمٕمٚؿ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞا وامًٌحث والإمٟجاز مذ امًمٕالم، موم٢ن الحامًة امًمٕرمسمٞة مذ مشرامضع ومقمغ ميؾ صمٕمٞد إمُر امًذي 

 مسمٞة إمم إمقمغ- يتمٓمٚب آرمشمٗاع مسمًٛتقى ومٟقمقمٞة امًثم٘اموة امعجتمٛمٕمٞة وامًمٌِا

ومذ امًقمىت مٟمًٗف يتمٕرض امًمٕالم امًمٕربي إمم مُقمضات هائمٚة مُـ امًثم٘اموة اهاامسمٓة وامًثم٘اموة الجاهزة وامًثم٘اموة 

امًمِمٗمٝمٞة وامًثم٘اموة امًتجارية وامًثم٘اموة امعتمٓرموة، ويتؿ تمريرها إمم امًمٕم٘ؾ امًمٕربي وامًًمٚقك امًمٕربي، مظلال أمطدث 

رمضة امًتل مسدأت امًم٘راءة وامًمٙتامسة وامعمٝارات امًمٞدوية وامًمٗمٜمٞة امًقمؾائؾ وآمظر امعٌتمٙرات امًتمٙمٜقمًقمضمٞة إمم امًد

وامًمٕم٘مٚمٞة مشتمْاءل مساومٓراد مىد ٓ مشٌدو مظمٓقرتها أن ومًمٙـ مقمغ مُدى امًًمٜقات امًم٘ادمُة مؾتمٌّح مسامًمٖة 

 الخمٓقرة، إواموة إمم امٟجراف امًمٌِاب وراء امًمٕمٜػ والإرهاب-

مختمٚمٗة تمامُاً مومٝمٜاك مُم١مؾًات  مُامًمٞازيا---إمًخ( إن الحامًة مذ امًمٕالم امعتم٘دم ومطتك امًمٜاهض نامًمّمٞاـ، اهامٜاد،

ومـمٜمٞة مُتم٘دمُة مذ امًمّمٜامقة وامًزرامقة وامًثم٘اموة وامًتمٕمٚمٞؿ وامًمٗمٙر وامًمٗمٜقن وميؾ رء مشم٘ريٌاً مشمْع مٟقمقاً مُـ 

امًتقازن ومشمٕادل مُـ امًتم٠مصمػات امًًمٌٚمٞة مسمٛمٕمٜك أن امًزيادة مذ مٟزمقة آمؾتمٝلاك مشقاميٌمٝا مسؾ مشتمٗقق مقمٚمٞمٝا زيادة 

وآمؾتثمار والإمٟتاج والإمسداع، ومسامًتامز موم٢ن امًتم٠مصمػات امًًمٌٚمٞة مشتمْاءل إمم مطد ميٌمػ- أمُا  مذ مُمٕدٓت آدمظار

 امًمٕالم امًمٕربي موم٘د امٟمٓمٚؼ مُـ امًمِح وامًمٗم٘ر وامًلا إمٟتاج وامًلا صمٜامقة إمم مسم١رة آمؾتمٝلاك وآمٟمٗلات- 
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ال مقمغ مققاهمٜف، أم وإذا ميان امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ امًمٜمٝاية وامًٌداية يتمٕامُؾ مُع امعجتمٛع، مومٝؾ يًتمٛر الح

مقربي مًمؽمؿمٞد الحامًة وإمٟتاج امًثم٘اموة إمظرى، أو مشمّمٕمٞد امًتمٞار  »مقمٚمٛل مصم٘امذ مقم٘لاني«يمٙقن همٜاك مُمنوع 

 امًمٗمٙري امعتقازن، امًذي يمٜمػ امًمٓريؼ مٟحق إمقادة امًتمامؾؽ مًمٚمٛجتمٛع، ومشمٕزيز الإمٟتاج مسمٙؾ مضقامٌٟف؟ 

لحديث امًذي يمٛثؾ مـرق امًمٜجاة، أو مسمٛمٕمٜك أمٟف مقمغ الجامُمٕات أن مشمٚمٕب امًدور امًتمٜقيري الجمامقل ا

مىارب الخلاص مُـ امًمٗمٙر امعتمٓرف واهاامسط وامًثم٘اموة وامًمٗـ امعتحدر، امًذي أصٌح يمِد امعجتمٛع مسم٠هه مٟحق 

 إمؾمٗؾ مسمٙؾ مُا يمٜمٕمٙس مقمغ امًًمٞامؾة وآمىتمّاد وامًمّحة ومٟقمقمٞة الحمٞاة؟ 

ومًمٙـ مُـ امعتاح أن يمٙقن وأن مشم٘قم مسمٛثؾ هذا امًدور مضامُمٕة وامطدة مذ مسمٚد مقربي وامطد أمُر مهمػ مممٙـ، 

 هذا مُمنوع ومـمٜل وآمظر مقربي، مشمِارك مومٞف الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة وامعمٜمٔمات امًمٕرمسمٞة ذات امًمٕلامىة- 

 

  المضانظ المتدصص١ ٚالإبزاع -9

إن امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز امًذي ٓ يتمٗامقؾ مُع امعراميز امًمٕمٚمٛمٞة وامًتمٙمٜقمًقمضمٞة امعتخمّمّة وامًتل مشتمٛتع مسم٢مُمٙامٟات 

ن مضزءاً مُـ آمًمٞات الإمسداع وآمستمٙار وآمؾتمٙمِاف وآمظمؽاع وامًتجديد مقمغ ميامومٞة ٓ يًتمٓمٞع أن يمٙق

 مًُتقى امعجتمٛع ومقمغ مًُتقى إمُة- 

وهذا يمٕمٜل أن امًدومًة امًمٕرمسمٞة امًقامطدة وامًمٕالم امًمٕربي مسحامضة إمم مُاات امعراميز امًمٕمٚمٛمٞة وامًتمٙمٜقمًقمضمٞة 

مشمٕم٘مٞداتها وامًتل لم يًتمٓع امعجتمٛع امًمٕربي  امعتخمّمّة مذ ميؾ آمداهات امستداءً مُـ امعجآت آمضتمامقمٞة مسمٙؾ

أن يجد مطمٚقًٓ هاا مُروراً مسمٛراميز امًتمٙمٜقمًقمضمٞا مذ امًمّمٜامقة وامًزرامقة وامعمٞاه وامًمٓامىة وامًمٓامىة امًمٜقوية وامًمٗمٞزياء 

وامًمٙمٞمٛمٞاء امًمّمٜامقمٞة--- إمًخ- وامٟتمٝاءً مسامعراميز امعتم٘دمُة مُثؾ أمسحاث امًمٗمْاء وآمشمّآت وامًتمٙمٜقمًقمضمٞا 

 مٛتقوية وامًمٓب والإمؿمٕاع ومهمػها امًمٙثمػ امًمٙثمػ- امًمٜامٟقية وامًمٗمٞ

وهمٜا يمٛمٙـ إمٟمِاء مُراميز مُتخمّمّة مقمغ امعًتقى امًقمـمٜل أوًٓ مصؿ امًمٕربي، مشمِارك مومٞمٝا مضامُمٕات ومـمٜمٞة 

ومقرمسمٞة مًمٖايات امًٌحث وامًتمٓقير وامًتم٠همٞؾ وامًتدريب وامؿمؽاك مضامُمٕات ومـمٜمٞة مذ مُرميز وامطد، أو مجمٛقمقة 

 مٙذا؟ مُـ امعراميز مصؿ مُمِاريع مصمٜائمٞة وه

إن تممٙـ إمىمٓار امًمٕرمسمٞة مُـ امًتمٙمٜقمًقمضمٞا وامٞؾ مًمٚمٖاية مولا يمٙاد يقمضد مىمٓاع إمٟتامضل مومٞف اميتمٗاء مُـ 

الإمٟتاج مذ امًمٖذاء ومذ امًدواء مذ امًتًمٚمٞح مذ امًمٙمٞماويات مذ إمهذية مذ امًمٗمٜقن مذ امًثم٘اموة مذ امًزرامقة مذ ميؾ 

 رء-

إورومسمٞة الجامُمٕمٞة وامًمّمٜامقمٞة وامًرمؾمٛمٞة  وإذا مٟمٔرمٟا إمم امعراميز امعتخمّمّة مذ أورومسا وامًمناميات

وإهمٚمٞة مٟدرك أ هممٞة امًدور امًذي مشمٚمٌٕف هذه امعراميز وأهممٞتمٝا مذ إمٟتاج الإمسدامقات الجديدة امًتل تممٞز امعًمػة 

 الحمْارية مًمٚدول امعتم٘دمُة- 
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إن الإمؿمٙآت امًًمٞامؾمٞة مذ هذا إمُر ميثمػة ومُمٕم٘دة ومًمٙـ مسداياتها مقمغ مًُتقى مضامُمٕات امًقمــ 

قامطد أمىؾ مشمٕم٘مٞداً ومًمٙـ ذمًؽ يتمٓمٚب الإرادة مًدى امعم١مؾًات إمياديمٛمٞة وامًتزامُمٝا مسم٘مْايا امعجتمٛع مًمٞس امً

موم٘ط مًتم٘ديؿ مظدمُة همٜا أو مظدمُة همٜاك مسم٘در مُا هل مًلامٟتم٘ال مسامعجتمٛع إمم مُرمطمٚة أميثر رمىمٞاً مطتك مشمٜتم٘ؾ 

 الجامُمٕات مٟمًٗمٝا إمم مُرمطمٚة أميثر مشم٘دمُاً- 

 

 آيٝات َكترس١  -10

امًتمٕاون مسمل مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز امًقمـمٜمٞة وامًمٕرمسمٞة مسمِمٙؾ مضاد وامقتٌاره امؾتثماراً مذ  إن امًمٜمٔر إمم

امًمٕمٛؾ امًقمـمٜل وامًمٕربي امعمِمؽك، يتمٓمٚب ووع ومشمٓقير آمًمٞات مقمٛؾ مومٕامًة لجمٕؾ هذا امًتمٕاون مممٙمٜاً ومقمٛمٚمٞاً 

تمٗمٙمػ مذ مقدد ومُرمهقمساً، ومذ مظلاف ذمًؽ موم٢ن امًمٕمٛؾ امًمٗردي مؾمٞمٙقن مُتم٘مٓمٕاً وأمىؾ مُـ امًمٓمٛقح، ويمٛمٙـ امً

 مُـ أمًمٞات ومذ الإمـار امًتامز:

إمٟمِاء ومطدة صمٖمػة مًمٚتمٕاون امًقمـمٜل وامًمٕربي مذ ميؾ مضامُمٕة مقرمسمٞة يديرها مًُم١ول مسرمشٌة إدارية  أ٫ًٚ:

 وأمياديمٛمٞة مُتم٘دمُة يتقمم مُتامسمٕة امًتمٗاصمٞؾ، ومسمٜاء مىامقدة امًٌمٞامٟات محدمصة هاذه امًمٖاية-

قمؾمٕة مًمٚتمٕاون إمياديمٛل مُع الجامُمٕات امًقمـمٜمٞة مشم٘قم ميؾ مضامُمٕة مقرمسمٞة مستخمّمٞص صمٗحة مُ ثاْٝاً: 

وامًمٕرمسمٞة مقمغ مُقمىمٕمٝا الإمًمٙمؽوني، مسحمٞث يتؿ مقرض جممٞع امعمٕمٚقمُات وامًمؼامُج وامًمٕروض وامعقاد وإمومٙار 

 وامعمِاريع وامعم٘مؽمطات ذات امًمٕلامىة مًمٞتؿ امًتقاصؾ امًمٗقري مطًب آهتمام مسمل الجامُمٕات- 

%( مًمٖايات امًتمٕاون امًقمـمٜل وامًمٕربي 2امًتمِمٖمٞمٚمٞة مذ مطدود نتخمّمٞص مًٌٟة مُـ مُقازمٟة الجامُمٕة  ثايجاً: 

إمياديمٛل وامًتمٙمٜقمًقمضل امعمؼمُج، وامقتماد مٌُدأ مشٌادل امًتمٙامًمٞػ امًمٕمٞمٜمٞة مًتًمٝمٞؾ مُقامضمٝة امًمٜمٗم٘ات امعتمٕمٚم٘ة 

 مسامًتمٕاون-

إمٟمِاء صمٜدوق ومـمٜل وآمظر مقربي مظاص، مًمٚتمٕاون إمياديمٛل مسمل الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة مشمٙقن  صابعاً:

 مُقارده: 

 مًُاهمات امًدومًة امًقمـمٜمٞة وامًدول امًمٕرمسمٞة- -

 مشمؼمقات ومًُاهمات مُـ امًمنميات وامعم١مؾًات آمىتمّادية وإمؿخاص--

 ومىمٗمٞات وهٌات مُـ إمؿخاص وامًمنميات وامًدول- -

امًتزام امًمنميات وامًم١مؾًات امًمٕامسرة مًمٚحدود امًمٕرمسمٞة مؾقاء ميامٟت مقرمسمٞة امعمٚمٙمٞة أو أمضمٌٜمٞة  خاَغاً:

% مُـ أرمسامطمٝا نمذ إمىمٓار امًمٕرمسمٞة( مًمّامًح 5-2مقربي مسامعًاهمة مسمًٌٜة  ومًمٙمٜمٝا مشمٕمٛؾ مذ أميثر مُـ مىمٓر

 امًمّمٜدوق امًمٕربي مًمٚتمٕاون إمياديمٛل-
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مىمٞام الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة مسم٢مٟمِاء مىًؿ مظاص مًمٚمٕم٘قد إمياديمٛمٞة وامًٌحثمٞة يم٘دم مظدمُامشف مًمٚدول  عارعاً:

امعمٓمٚقمسة مًتمٓقير مٟمٔام مُمٕمّل أو وامعم١مؾًات مسامًتمٕاون مُع الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة امًتل مشتقمور مًديها آمظتمّاصات 

 مطؾ مُمِمٙمٚة مًُتمٕمّمٞة ويذهب مضزء مُـ مقائدات امًتمٕامىدات إمم امًمّمٜدوق امًمٕربي مًمٚتمٕاون إمياديمٛل- 
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 ر. أحمز ايكضاصع١
 داَع١ ايطف١ًٝ ايتك١ٝٓ /ا٭صرٕ.

com.ahooy@ahmedqarareh 

 

 المكز١َ

مشمٕد مقمٛمٚمٞة مشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل مسمٛختمٚػ مًُتقيامشف وأمٟمامـف هدمواً رئمًٞاً مُـ أهداف امًمؽمسمٞة امًمٕمٚمٛمٞة؛ 

وذمًؽ مسًٌب امشمّامًف امًقمصمٞؼ مسامًتمٓقر امًمٕمٚمٛل وامًتمٙمٜقمًقمضل مذ مختمٚػ مجآت الحمٞاة، ومًم٘د اهتمٛت مُمٕمٔؿ 

امًتمٕمٚمٞؿ، ومشقمومػ امًٌمٞاة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة الإمصرائمٞة مًتمٜمٛمٞة دول امًمٕالم مستمٓقير امعمٜاهج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ مياموة مًُتقيات 

 مىدرات امًمٓمٌٚة مذ مُمٝارات امًتمٗمٙمػ مسم٠مؿمٙامًف وأمٟمامـف امعختمٚمٗة- 

ويمِار إمم امًتمٗمٙمػ مقمغ أمٟف مقمٛمٚمٞة ذهمٜمٞة مٟمِمٓة تهدف إمم مًُامقدة امًمٗرد مقمغ مطؾ امعمِمٙمٚة، ويمّٕرموف مساير  

)Beyer(  امعمِار إمًمٞف مذ مضروان)مقمٛمٚمٞة مقم٘مٚمٞة يًتمٓمٞع امعتمٕمٚؿ مقـ مـريم٘مٝا مقمٛؾ مقمغ أمٟف مقٌارة مقـ  )2010

مومٞمٗمؽض أن امًتمٗمٙمػ هق  (De Bono، 1999)رء ذي مُمٕمٜك مُـ مظلال الخمؼة امًتل يمٛر هاا، أمُا دي مسقمٟق 

مسم٠مٟف مجمٛقمقة مُـ  )2002(مُتٌمٍ أو مُتم٠نٍ مًمٚخمؼة مُـ أمضؾ امًقصقل إمم اهادف، ومشمٕرموف مهمٚمٞقن   اميتمِاف

 لحؾ مُمِمٙمٚة مسامؾتخدام مُمٜمٝج مقمٚمٛل مشتقامور مومٞف امعقوقمقمٞة ويتًؿ مسامًدمىة-امعمٝارات امًمٕم٘مٚمٞة امعتمٙامُمٚة امًلازمُة 

ومُـ مظلال هذه امًتمٕريمٗات يلامطظ امًمؽامسط امًقمصمٞؼ مسمل امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل ومطؾ امعمِمٙلات، وامًتم٠ميمٞد مقمغ 

أن امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل يتمْمٛـ مُمٝارات ومظمٓقات مُتدرمضة ويتمٙقن مُـ مُمٝارات: تحديد امعمِمٙمٚة، وامظتمٞار 

 وامظتٌار صحة امًمٗرض، ومشمًٗمػ امًٌمٞامٟات، وامًتمٕمٛمٞؿ- امًمٗروض امعمٜامؾٌة،

 

 ٣ طًب١ اتداَع١ايتفهير ايعًُٞ يز
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 ورمهؿ مشمٜقع ومضمٝات امًمٜمٔر مطقل مُمٗمٝقم امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل إٓ أمٟف يتمّػ مسما يمك: 

 يمٛمٙـ مشمٕمٚمٛف ومشمٜمٛمٞتف- ,1

 مُمّامطٌاً معقمىػ مُمِمٙؾ- ,2

 مُقمضمٝاً لحؾ مُمِمٙمٚة- ,3

 يختمٚػ مُـ مورد ٔمظر- ,4

 يمِتمٛؾ مقمغ مقدة مُمٝارات- ,5

 امًمٕمٚمٛل ميمٖمػها مُـ امًمٜتامضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة أهممٝا امعمٝارات امًتدريًمٞة ومُا ومشتم٠مصر مقمٛمٚمٞة مشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ

مشتمْمٛمٜف مُـ تخمٓمٞط مًمٚمٛقوقع، وإدارة مًمٚمٛقمىػ امًتمٕمٚمٞمٛل، ومـرائؼ امًتدريس، وامؾتخدام ومؾائؾ مشمٕمٚمٞمٛمٞة 

مطديثة، ومشمِجمٞع امًمٓمٌٚة مقمغ امؾتخدام مىدراتهؿ امًمٕم٘مٚمٞة مُـ مظلال أمٟمِمٓة ومظمٓط ذهمٜمٞة إمصرائمٞة، وإمصارة 

( إمم أن امؾتخدام هذه امًمٗمٕامًمٞات هاا 2001قمضمٞف إمؾامٚة، وأمؾامًمٞب مشم٘قيمٛمٝؿ، ويمِمػ مؾمٚمٞؿ نمشمٗمٙمػهؿ، ومش

 دور إيجابي مذ مشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل مًدى امًمٓمٌٚة- 

  أع١ً٦ ايزصاع١

 مُا مًُتقى امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل مًدى مـمٌٚة مضامُمٕة امًمٓمٗمٞمٚة امًتم٘مٜمٞة؟

مسامًتخمّص، ومًُتقى امًمٓامًب، وامًمٜقع مُا مقلامىة امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل مًدى مـمٌٚة مضامُمٕة امًمٓمٗمٞمٚة امًتم٘مٜمٞة 

 آمضتمامقل؟

( وامًتل 2007ومىد أمضريت مسمٕض امًدرامؾات مذ هذا امعجال ومُمٜمٝا درامؾة مقٌدالله ومقٌقد والحمٛداني ن

هدموت مشم٘صي مُدى مومٝؿ مـمٌٚة امعرمطمٚة الجامُمٕمٞة مُـ ميمٚمٞة امًمٕمٚقم مذ مضامُمٕة امعقصؾ مًمٌٓمٞمٕة امًمٕمٚؿ ومقلامىتف 

( مـامًٌاً ومـامًٌة، ومـٌؼ 146ومىد مشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ نمستمٗمٙمػهؿ امًمٕمٚمٛل مذ وقء مقدة مُتمٖمػات، 

مقمٚمٞمٝؿ امظتٌار مـٌمٞمٕة امًمٕمٚؿ، وامظتٌار امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل، ومىد أمؿارت مٟتائج امًدرامؾة إمم مشدني ميؾ ٍ مُـ: مًُتقى 

( موم٘د هدموت مُمٕرموة مًُتقى 2011امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل، ومًُتقى مومٝؿ مـٌمٞمٕة امًمٕمٚؿ، أمُا درامؾة امعًامقمٞد ن

( مـامًٌاً، 255مـمٌٚة مضامُمٕة آل امًٌمٞت مذ وقء مسمٕض امعتمٖمػات، ومىد مشمٙقمٟت امًمٕمٞمٜة مُـ نامًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل مقمٜد 

وامؾتخدمُت امًٌامطثة مُم٘مٞامؾاً مًمٚتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل، وميان مُـ مٟتائج امًدرامؾة أن مًُتقى امًتمٗمٙمػ مًدى امًمٓمٌٚة ميان 

 موقق امعًتقى آمومؽاضي- 

ومظمٓقات مشمٓقيرها، ومىد  يتمٜاول هذا الجزء وصمٗاً معجتمٛع امًدرامؾة ومقمٞمٜتمٝا، وأدوات امًدرامؾة

 امؾتخدم امًٌامطثان امعمٜمٝج امًقصمٗل مسامًمّقرة امعًحمٞة امعمًٜجمٛة مُع مـٌمٞمٕة امًدرامؾة-
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م وامًٌامًغ 2015.2016مشمٙقن مجتمٛع امًدرامؾة مُـ جممٞع مـمٌٚة مضامُمٕة امًمٓمٗمٞمٚة امًتم٘مٜمٞة مًمٚمٕام امًدراد 

 مقمغ ميمٚمٞات الجامُمٕة ( مـامًٌاً ومـامًٌةً مُقزمقمل345( مـامًٌاً ومـامًٌةً، ومشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة ن5609مقددهؿ ن

 الخمٛس-

 أرٚات ايزصاع١ 

( موم٘رةً مُـ 32وامًذي يتمٙقن مُـ ن )2005(امؾتخدم امًٌامطث مُم٘مٞاس امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل امًذي أمقده امًم٘ادري 

 مٟقع آمظتمٞار مُـ مُتمٕدد، مُقزمقة مقمغ مُمٝارات امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل أمشمٞة:

 (-8 ,1مُمٝارة تحديد امعمِمٙمٚة ومشم٘اس مسامًمٗم٘رات ن ,1

 (-14 ,9رومٞات ومشم٘اس مسامًمٗم٘رات نمُمٝارة ووع امًمٗ ,2

 (-20 ,15مُمٝارة امظتٌار صحة امًمٗرومٞة ومشم٘اس مسامًمٗم٘رات ن ,3

 (-26 ,21مُمٝارة امًتمًٗمػ ومشم٘اس مسامًمٗم٘رات ن ,4

 (-32 ,27مُمٝارة امًتمٕمٛمٞؿ ومشم٘اس مسامًمٗم٘رات ن ,5

ويمّحح آمظتٌار مسم٢مقمٓاء مقلامُة وامطدة مًلإمضامسة امًمّحمٞحة مقـ امًمٗم٘رة، وامًمٕلامُة صمٗر مًلإمضامسة 

(، وأدمٟك درمضة مؾتمٙقن نصمٗر(، 32ومسذمًؽ مشمٙقن أمقمغ درمضة يمٛمٙـ أن يحمّؾ مقمٚمٞمٝا امعًتجمٞب نالخمٓم٠، 

 ( درمضة-16ومسمٛتقمؾط امومؽاضي ن

مسالإواموة إمم دٓٓت امًمّدق وامًثٌات امًتل يتمٛتع هاا امعم٘مٞاس إٓ أمٟف مشؿ امًتحم٘ؼ مُـ صدق هذا 

دريس، وامًتم٘قيؿ، وامًمٙمٞمٛمٞاء، ومـرق امًتامعم٘مٞاس مُـ مظلال مقروف مقمغ مجمٛقمقة مُـ امعتخمّمّمل مذ امعمٜاهج 

وامًمٗمٞزياء، واهامٜدمؾة، معمٕرموة مُدى مُقاءمُتف مًم٘مٞاس مًُتقى امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل مقمٜد مـمٌٚة الجامُمٕة؛ موم٠مىره 

(، وامًذي أمؿار إمم أن مًٌٟة صدق محتقى امًمٗم٘رات 2005امعحمٙمٛقن مسمّمٞمٖتف إصمٚمٞة ميما أمقده امًم٘ادري ن

موم٘د مشؿ مظلال مُمٕامُلات آرمشٌاط مسمل امعم٘ايمٞس (، أمُا صدق امًٌمٜاء 84-0( ون96-0مىد مشراومطت مُا مسمل ن

(، وهل مىمٞؿ دامًة إمطمّائمٞاً أمُا مصٌات امعم٘مٞاس امًمٙمك موم٘د 75-0( ون62-0امًمٗرمقمٞة، إذ مشراومطت مىمٞمٛتمٝا مُا مسمل ن

( مسمٓريم٘ة الإمقادة؛ إمُر امًذي مضمٕؾ امًٌامطثمل يمٓمٛامٜان 87-0، ون(KR- 20) ( مسامؾتخدام مُمٕادمًة81-0ميان ن

 مؾة مسمّمٞمٖتف إمظمػة-إمم مشمٌٓمٞم٘ف مذ هذه امًدرا

ومسمًٛتقى  ,32امًمٕلامُة امًم٘مّااااقى  ,( 18مشؿ مطًاب مًُتقى امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل مًدى امًمٓمٌٚة مومٙان ن

مُتقمؾط، مصؿ مُطًب مُمٕامُؾ آرمشٌاط مسمل درمضات مشم٘ديرات امًمٓمٌٚة مقمغ مًمٚمٛمٝارات امًتدريًمٞة وموم٘اً معمٕايمػ الجقدة 
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، وهق دال )0.64(م مُمٕامُؾ ارمشٌاط مسمػمؾقن موٌمٚغ امًمِامُمٚة ومُتقمؾط درمضاتهؿ مقمغ مُم٘مٞاس امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل مسامؾتخدا

 ، ويمٛمٙـ مشمًٗمػ هذه امًمٜتائج مقمغ امًمٜحق امًتامز:)α<0.01(إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة 

إن امعًتقى امعتقمؾط مًمٚتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل مًدى امًمٓمٌٚة يمٛمٙـ أن يمٕزى إمم امًمٕديد مُـ امًمٕقامُؾ مُمٜمٝا أن 

يًامقد مقمغ مشمٜمٛمٞة مشمٗمٙمػ امًمٓمٌٚة، إذ ٓ يزال امًمٓامسع امًًائد مذ ووع امعمٜاهج امًدرامؾمٞة مىد صمٛمٛت مشمّمٛمٞمًا ٓ 

( مُتم٠مصراً مسآمومؽاض امًذي مُمٗاده أن مقمٛمٚمٞة ووع ميمًا هائلًا مُـ امعمٕمٚقمُات 2003امعمٜاهج ميما يمِمػ مؾمٕادة ن

ضورية وميامومٞة مًتمٜمٛمٞة مشمٗمٙمػ امًمٓمٌٚة، ويمٜمٕمٙس هذا آمومؽاض مذ مـرائؼ امًتدريس امًًائدة وامًتل يمٖمٚب 

الجامٟب امًتمٚم٘مٞمٜل، ومشرميز مقمغ مطمِق مقم٘قل امًمٓمٌٚة مسامعمٕمٚقمُات وامًم٘قامٟمل دون اهتمام مستمٜمٛمٞة مُمٝارات مقمٚمٞمٝا 

امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل، مسالإواموة إمم أن امًمٗمًٚمٗة امًًائدة مذ مُم١مؾًامشمٜا امًمؽمسقية مُـ مُدارس ومضامُمٕات مشرميز مقمغ 

م امًتم٘قيؿ امًًائد مذ مُمٕمٔؿ مٟم٘ؾ ومشقصمٞؾ امعمٕمٚقمُات مسدل مُـ امًمؽميمٞز مقمغ مشقمًمٞدها أو امؾتمٕماهاا، ميما أن مٟمٔا

امعم١مؾًات امًمؽمسقية يرميز مقمغ امعًتقيات امًدمٟمٞا مُـ امًتمٗمٙمػ ومقمغ مطمٗظ امعمٕمٚقمُات، وامقتٌار أن امًمٓامًب 

( أن مشمٕمٚمٞمٛمٜا مذ امًقمــ امًمٕربي يمٕتمٛد مقمغ امًتم٘مٚمٞد 2005امعٌدع هق امًمٓامًب امًذي يحمٗظ أميثر، ويم١ميد امعامٟع ن

، ويمًٜاها مسمٕد آمظتٌار مًمٞمٙقن مذ امًمٜمٝاية مؿخمّاً مهمػ ومطمٗظ امًمٜمّقص، وأن امًمٓامًب يحمٗظ آٓف امًًمٓقر

( أن امًمٜمٔرة ٓ زامًت إمم أن امًمٓامًب 2014مىادر مقمغ امًتمٗمٙمػ وآمؾتمٜتاج، ومذ هذا امًمّدد يمْمٞػ مؾامٟق ن

هق مُـ يجمٚس مضامُداً مقمغ مُم٘مٕده ميٌم٘مٞة امًًقاميـ مذ مىامقة امًدرس دون  ,مذ مٟمٔر امًمٕديد مُـ امعدرمؾمل  ,امعثامز 

 أو مُمِارمية، وإن مظمٓم٠ إمؾتاذ أمومْؾ مُـ صقاب امًمٓامًب-مؾم١ال أو امؾتمٗمٝام 

ويرى امًٌامطث أن هذا امعًتقى مُـ امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل يمٛمٙـ أن يمٕزى إمم امقتم٘اد امًمٕديد مُـ امعدرمؾمل أمٟف 

هق صامطب امًمٙمٚمٛة إومم وإمظمػة مظلال امعقامىػ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة؛ مما يجمٕؾ مُمٕمٔؿ امًتمٗامقؾ امًمٚمٗمٔل مًمّامًح 

مؾؾ ومًُتمٌ٘ؾ، مسمٞمٜما يمٙقن دور امًمٓامًب هامُمِمٞاً، مسالإواموة إمم تمًؽ امًمٙثمػ امعدرس، وامًذي يمٕتمٛد مقمغ مُر

مُـ امعدرمؾمل مسقمضمٝات مٟمٔرهؿ ومقدم مشمٌ٘ؾ أمومٙار امًمٓمٌٚة امًتل مشتمٕارض مُع آرائمٝؿ أو أمومٙارهؿ؛ مما يمٕمٞؼ 

امًتمٗمٙمػ ومشمٕددية أراء، ميما أن مقدم مشمٌ٘ؾ امعمٕمٚؿ معمٕمٚقمُات أو أمومٙار أو أمؾامٚة تخرج مقـ مُقوقع امًدرس أو 

مقمٜاسه امعختمٚمٗة يحد مُـ مشمٗمٙمػ امًمٓمٌٚة، يمْاف إمم ذمًؽ امقتماد امًمٙثمػ مُـ امعدرمؾمل مقمغ ميتاب وامطد مُم٘رر 

وامقتٌاره امعرمضع امًقمطمٞد ومشرميمٞز امعدرس مقمٚمٞف مذ ذمطف وأمؾامٚتف؛ مما يُمْمٕػ مورصة آمؾتمٗادة مُـ آمٟمٗجار 

همٜا محمّقر مذ ومضمٝات مٟمٔر امعمٕرمذ امًذي ٓ يمٛمٙـ مًمٙتاب أو مُرمضع مشمٖمٓمٞة مضقامٟب امعقوقع، موامًتمٗمٙمػ 

 محددة-
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 َٗاصات ايتفهير ايعًُٞ

 امًمٓامًب. امًمٓامًٌة:

 ومسمٕد،،،  تحمٞة مـمٌٞة

مسمل يديؽ مُم٘مٞاس معمٝارات امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل، يتمْمٛـ مجمٛقمقة مُـ امعقامىػ، يم٠تي مقم٘ب ميؾ مُقمىػ مصلامصة 

مسدائؾ نإمضامسات(، امىرأ امعقامىػ مسمٕمٜاية ومشمٗحص امًٌدائؾ امعراموم٘ة مًمٙؾ مُمٜمٝا، مصؿ امظمؽ امًٌدل امًذي مشراه مُمٜامؾٌاً 

دمىة وذمًؽ مسقوع  )X. (رمىة الإمضامسةأو أميثر مذ امعمٙان امًذي يمٕمّؼ مقـ مُقمىمٗؽ مُـ موحقى موم٘رامشف مقمغ و

 إمؿارة-

ميما يرمضك امًتمٙرم مسالإمضامسة مقـ جممٞع موم٘رات امعم٘مٞاس مسمٍامطة، ومقدم ووع أميثر مُـ إمضامسة مًمٚمٗم٘رة 

 امًقامطدة، مقمٚمًا مسم٠ن إمضامسامشمٙؿ مؾتحاط مسامًنية امًتامُة، ومًـ مشًتخدم إٓ ٕمهراض امًٌحث امًمٕمٚمٛل-

 

 شاكراً لكم حسن تعاونكم
 ًُٞفكضات َكٝاؼ ايتفهير ايع

 

 الؼسم الأول 

( موم٘رات، يمك ميؾ مُمٜمٝا مصلامصة أمؾامٚة تمثؾ مُمِمٙلات تحتاج إمم مطمٚقل، 8يتمْمٛـ هذا امًمً٘ؿ ن :تحديد ادشؽؾة 

ومشمٕمٙس مقلامىة مسمل مُتمٖمػيـ، يمٛمٙـ امظتٌارها ومدريٌمٝا، امىرأ ميؾ موم٘رة مصؿ إمؾامٚة امًتل مشمٚمٞمٝا، وامظمؽ امًًم١ال 

 :امًذي يمٛثؾ امعمِمٙمٚة امًرئمًٞة امًتل مشتمْمٛمٜمٝا امًمٗم٘رة

( يمٕاني امعزارمققن مُـ مظًائر موادمطة مسًٌب امًمّم٘مٞع امًذي يتمٚػ مُزرومقاتهؿ مؿتاء؛ مٟتمٞجة مدمٛد امعاء امًمٜامؿب 1

 مقـ امٟخمٗاض درمضة الحرارة، امعمِمٙمٚة هل:

 ميمٞػ مٟتمٗادى أمصر امًمّم٘مٞع مقمغ امعزرومقات؟ ,أ 

 ميمٞػ مٟتمٗادى مدمٛد امعاء مسًٌب امٟخمٗاض درمضة مطرارمشف؟ ,ب

 مومّؾ امًمِتاء؟ ميمٞػ مٟتخمٚص مُـ مفاهرة امًمّم٘مٞع مذ ,ج

( مُـ امًتحديات امًتل مشقامضف امٟتمِار الحامؾقب امًتمٕمٚمٞمٛل مذ امعدارس ومٕػ مًُتقى امًثم٘اموة الحامؾقمسمٞة مًدى 2

 امًمٕامُمٚمل مذ امعمٞدان امًمؽمسقي، امعمِمٙمٚة هل:

 مُا امًتحديات امًتل مشقامضف امٟتمِار الحامؾقب امًتمٕمٚمٞمٛل؟ ,أ 

 مُا أمؾٌاب ومٕػ امٟتمِار الحامؾقب امًتمٕمٚمٞمٛل؟ ,ب

 ى امًثم٘اموة الحامؾقمسمٞة؟ميمٞػ مٟرموع مًُتق ,ج
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( يمٜتمٛل مؿخص مًمٕائمٚة مشمٕاني مُـ مُرض ورامصل مظمٓمػ، ومىد أدى هذا امعرض إمم ومواة مقدد مُـ أمىارمسف، وهق 3

 يخمِك امعقت هاذا امعرض، امعمِمٙمٚة هل:

 ميمٞػ مٟم٘ضي مقمغ الخقف مُـ امعقت مًدى هذا امًمِخص؟ ,أ 

 مُا أمؾٌاب ومضقد امعرض امًقرامصل مذ امًمٕائمٚة؟ ,ب

 رض امًقرامصل؟ميمٞػ مٟقامضف هذا امع ,ج

( مطمّؾ هٌقط مًمٕمارة مذ أمطد إمطمٞاء امًًمٙمٜمٞة مذ مُديمٜة ميٌمػة؛ مما أدى إمم موزع مؾمٙانها، ومشرمطمٞمٚمٝؿ مقمٜمٝا، 4

 امعمِمٙمٚة امًرئمًٞة هل:

 مُا أمؾٌاب هٌقط امًمٕمارة؟ ,أ 

 مُا أمؾٌاب موزع مؾمٙان امًمٕمارة امًتل مشمٕروت مًمٚمٌٝقط؟ ,ب

 ميمٞػ مٟتمٗادى هٌقط مقمارات أمظرى مذ الحل؟ ,ج

م٘ارير امًمٞقمُمٞة مذ مسمٕض امعدارس إمم مؿمٞقع مفاهرة امًتدمظمل مًدى مسمٕض امًمٓمٌٚة، وهذه امًًمٚقميمٞات ( مشمِمػ امًت5

 مشمٕرومٝؿ مًمٚمٕم٘قمسات، هل:

 معاذا يخامًػ امًمٓمٌٚة امًتمٕمٚمٞمات امعدرمؾمٞة؟ ,أ 

 مُا أمؾٌاب مشمٕرض امًمٓمٌٚة مًمٚمٕم٘قمسات امعدرمؾمٞة؟ ,ب

 ميمٞػ مًٟامقد امًمٓمٌٚة مقمغ امًتخمٚص مُـ مفاهرة امًتدمظمل؟ ,ج

إمُـ ازدياد امٟتمِار مشمٕامـل امعخدرات مًدى مؾمٙان امعمٜامـؼ الحدودية، امعمِمٙمٚة ( يدمقل أمطد رمضال 6

 هل: ،امًرئمًٞة

 ميمٞػ مٟتمٗادى ومٕػ دوريات مُمٙاموحة امعخدرات مذ امعمٜامـؼ الحدودية؟ ,أ 

 مُا أمؾٌاب ازدياد مُمٕدل مٟمِاط مدارة امعخدرات مذ امعمٜامـؼ الحدودية؟ ,ب

 امعمٜامـؼ الحدودية؟ ميمٞػ مٟم٘ضي مقمغ مفاهرة مشمٕامـل امعخدرات مًدى مؾمٙان ,ج

( يمِمػ أمطد مشم٘ارير رمضال امًًمػ إمم ارمشمٗاع مقدد مطقادث امًًمػ مقمغ امًمٓرق مسًٌب امًنمقة امًزائدة؛ مما 7

 يتًٌب مذ مظًائر موادمطة مذ إرواح وامعمٛتمٚمٙات، هذا امًمٜص يتمْمٛـ مُمِمٙمٚة رئمًٞة هل:

 معاذا ٓ مشقمضد مىقامٟمل صارمُة مًمٚحد مُـ مطقادث امًًمػ؟ ,أ 

 مقدد مطقادث امًًمػ مقمغ امًمٓرق؟ مُا أمؾٌاب ارمشمٗاع ,ب

 ميمٞػ مٟحدّ مُـ مقدد مطقادث امًًمػ مقمغ امًمٓرق؟ ,ج
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( يمِمٕر امعمٝتمٛقن مذ امًٌمٞاة مسالإمطٌاط، إذ يمٚحظ مشزايد مُمٕدٓت امًتمٚقث امًٌمٞال ميمًا ومٟقمقاً مقمغ امًرمهؿ مُـ 9

 حملات امًتقمقمٞة امًٌمٞامٞة امًمٕديدة مذ ومؾائؾ الإمقلام امعختمٚمٗة، امعمِمٙمٚة هل:

 مٛلات اهاادموة إمم حماية امًٌمٞاة؟مُا أمؾٌاب مومِؾ الح ,أ 

 ميمٞػ مٟحدّ مُـ ارمشمٗاع مُمٕدٓت امًتمٚقث امًٌمٞال؟ ,ب

 معاذا يمِمٕر امعمٝتمٛقن مذ امًٌمٞاة مسالإمطٌاط؟ ,ج

 

 ايكغِ ايجاْٞ

امًمٗرومٞة هل جممٚة مظمؼية تمثؾ تخمٛمل مٟدمقمٞف ومٟمٕتم٘د أنها مطؾ مشم٘ريٌل مُم٘مؽح معمِمٙمٚة، مومٞما  اختقار الػروض: 

 لامصة موروض مُم٘مؽمطة، امظمؽ امًمٗرض امًرئمٞس امًذي مشتمْمٛمٜف امًمٗم٘رة:( موم٘رات، يمك ميؾ مُمٜمٝا مص6يمك ن

( مُـ امًتحديات امًتل مشقامضف امٟتمِار الحامؾقب امًتمٕمٚمٞمٛل مذ امعدارس هق ومٕػ مًُتقى امًثم٘اموة الحامؾقمسمٞة 10

 مًدى امًمٕامُمٚمل مذ امعمٞدان امًمؽمسقي، هذا يمِمػ إمم مورض رئمٞس مُمٗاده:

 امعمٕمٚمٛمل مًمٚحامؾقب امًتمٕمٚمٞمٛل- يًامقد امٟتمِار امًثم٘اموة الحامؾقمسمٞة مقمغ امؾتخدام ,أ

 مًُتقى امًثم٘اموة الحامؾقمسمٞة مُمٝؿ مذ امعمٞدان امًمؽمسقي- ,ب

 يًامقد امٟتمِار إمضمٝزة الحامؾقمسمٞة مقمغ مشمٓقير امًمٕمٛؾ امًمؽمسقي- ,ج

( مشمِمػ امًتم٘ارير امًمٞقمُمٞة مذ مسمٕض امعدارس إمم مؿمٞقع مفاهرة امًتدمظمل مًدى مسمٕض امًمٓمٌٚة، وهذه 11

 مُشمٕد مخامًمٗة مًمٚتمٕمٚمٞمات امعدرمؾمٞة، هذا يمِمػ إمم مورض رئمٞس هق:امًًمٚقميمٞات مشمٕرومٝؿ مًمٚمٕم٘قمسات؛ ٕنها 

 مشًامقد امًتمٕمٚمٞمات امعدرمؾمٞة مقمغ الحد مُـ مفاهرة امًتدمظمل- ,أ

 مؿمٞقع مفاهرة امًتدمظمل يمٕرض امًمٓمٌٚة مًمٚمٕم٘قمسات امعدرمؾمٞة- ,ب

 مشًامقد امًمٕم٘قمسات مقمغ امًتزام امًمٓمٌٚة مسامًتمٕمٚمٞمات امعدرمؾمٞة- ,ج

مقل أمطد رمضال إمُـ ازدياد 12 امٟتمِار مشمٕامـل امعخدرات مًدى مؾمٙان امعمٜامـؼ الحدودية، وهاذا مومٝق ( يدَّ

يمٓامًب مستمٙثمٞػ دوريات إمُـ امعختمّة مسمٛمٙاموحة امعخدرات مومٞمٝا مًمٚحدّ مُـ مدارة امعخدرات، هذا يتمْمٛـ 

 مورواً رئمًٞاً مُمٗاده:

 مٟمِاط رمضال إمُـ مذ امعمٜامـؼ الحدودية يحد مُـ مشمٕامـل امعخدرات مًدى مؾمٙانها- ,أ

 إمُـ مذ امعمٜامـؼ الحدودية يحدّ مُـ مٟمِاط مدارة امعخدرات-مٟمِاط رمضال  ,ب



 

 61 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 ازدياد مٟمِاط مدار امعخدرات يم١دي إمم امٟتمِار امعخدرات مذ امعمٜامـؼ الحدودية- ,ج

( يمِمٕر امعمٝتمٛقن مذ امًٌمٞاة مسالإمطٌاط، إذ يمٚحظ مشزايد مُمٕدٓت امًتمٚقث امًٌمٞال ميمًا ومٟقمقاً مقمغ امًرمهؿ مُـ 13

 ة مذ ومؾائؾ الإمقلام امعختمٚمٗة، هذا يتمْمٛـ مورواً مُمٗاده:حملات امًتقمقمٞة امًٌمٞامٞة امًمٕديد

 مشًمٝؿ حملات امًتقمقمٞة امًٌمٞامٞة مذ الحد مُـ مشمٚقث امًٌمٞاة- ,أ

 يم١دي ازدياد مُمٕدٓت امًتمٚقث إمم مشرامضع امًقوع امًٌمٞال- ,ب

 يم١دي مومِؾ الحمٛلات امًٌمٞامٞة إمم الإمطٌاط- ,ج

ر ميمٚما امىمؽمست آمُتحامٟات امعدرمؾمٞة؛ مما ( يم٘قل أمطد امًمؽمسقيمل: إن مسمٕض امًمٓمٌٚة يمٕامٟقن مُـ مىمٚؼ ومشقمش14

 يم١مصر مقمغ مًُتقى أدائمٝؿ مذ آمُتحامٟات امعدرمؾمٞة، امًمٗرض امًرئمٞس هق:

 يم١دي رمؾقب مسمٕض امًمٓمٌٚة مذ آمُتحامٟات امعدرمؾمٞة إمم مشقمشرهؿ ومىمٚم٘مٝؿ- ,أ

 مظمٗض امًم٘مٚؼ مًدى مسمٕض امًمٓمٌٚة يًمٝؿ مذ رموع مًُتقى أدائمٝؿ مذ آمُتحامٟات- ,ب

 امعدرمؾمٞة مقمغ رموع مًُتقى امًم٘مٚؼ وامًتقمشر مًدى مسمٕض امًمٓمٌٚة-مشًامقد آمُتحامٟات  ,ج

( يمِمػ أمطد مشم٘ارير رمضال امًًمػ إمم ارمشمٗاع مقدد مطقادث امًًمػ مقمغ امًمٓرق؛ مما يتًٌب مذ مظًائر موادمطة 15

مذ إرواح وامعمٛتمٚمٙات، وهذا يتمٓمٚب ووع مىقامٟمل مؾمػ صارمُة مًمٚحد مُـ مطقادث امًًمػ، هذا امًمٜص 

 يتمْمٛـ مورواً مُمٗاده:

 مشمٗاع مقدد مطقادث امًًمػ مقمغ امًمٓرق-ار ,أ

 مقدم ومضقد مىقامٟمل صارمُة يتًٌب مذ مظًائر مذ إرواح وامعمٛتمٚمٙات- ,ب

 ووع مىقامٟمل مؾمػ صارمُة يًامقد مقمغ الحد مُـ مقدد مطقادث امًمٓرق- ,ج

 ايكغِ ايجايح 

 ( موم٘رات، يمك ميؾ مُمٜمٝا مصلامصة مظمٞارات تمثّؾ إمضراءات مُم٘مؽمطة6يتمْمٛـ هذا امًمً٘ؿ ن اختبار الػروض: 

ٓمظتٌار مورض رئمٞس مشتمْمٛمٜف امًمٗم٘رة، وامطد مُمٜمٝا صحمٞح ويمٛمٙـ إمظذ مسف موم٘ط، مقمل الخمٞار امًمّحمٞح مًمٙؾ 

 موم٘رة:

( ٓمطظ مقالم أن امًمٌٜات امًذي يتمٕرض ٕمؿمٕة امًمِمٛس يمٜمٛق، مسمٞمٜما امًمٌٜات امًذي تحجب مقمٜف أمؿمٕة امًمِمٛس 16

 :يذمسؾ ويمٛقت؛ يمٛمٙـ امظتٌار صحة مُا ٓمطمٔف امًمٕالم مسقامطدة مُـ امًتجارب امًتامًمٞة

 مشمٕرض مجمٛقمقة مٌٟامشات مًمْقء امًمِمٛس معدة ميامومٞة، ومٟرامىب مٟمٛقها- ,أ
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 مٟمٕرض مٌٟات مُمٕمل مًمٚمِمٛس ومٟحجٌمٝا مقـ مٌٟات آمظر ومٟرامىب مٟمٛقهما- ,ب

 مٟمٕرض مجمٛقمقة مٌٟامشات مًمٚمِمٛس ومٟحجٌمٝا مقـ مجمٛقمقة أمظرى ومٟرامىب مٟمٛقها- ,ج

مقل أمطد رمضال إمُـ ازدياد امٟتمِار مشمٕامـل امعخدرات مًدى مؾمٙان امعمٜامـؼ17 الحدودية، يمٛمٙـ امظتٌار هذا  ( يدَّ

 آدمقاء مقـ مـريؼ مُم٘ارمٟة مًٟب امٟتمِار امعخدرات مسمل مؾمٙان:

 امعمٜامـؼ الحدودية امعختمٚمٗة- ,أ

 مُمٜمٓم٘ة مطدودية ومُمٜمٓم٘ة أمظرى مهمػ مطدودية- ,ب

 مُمٜامـؼ مطدودية ومُمٜامـؼ أمظرى مهمػ مطدودية- ,ج

ًقس، يمٛمٙـ امظتٌار صحة ( ادمقت ذمية أنها أمٟتجت مُمٕجقن أمؾمٜان مىادر مقمغ حماية إمؾمٜان مُـ امًت18

 ادمقاء امًمنمية مقـ مـريؼ مُرامىٌة أمصر امؾتخدام امعمٕجقن الجديد معدة ميامومٞة مُع:

 مجمٛقمقة أمـمٗال يتؿ امظتمٞارهؿ مقمِقائمٞاً- ,أ

 مجمٛقمقة أمـمٗال تخمٚق أمؾمٜانهؿ مُـ امًتًقس- ,ب

 مجمٛقمقة أمـمٗال أصمٌٞت أمؾمٜانهؿ مسامًتًقس- ,ج

إمـمٗال نس( يًامقد مقمغ امًمٜمٛق أميثر مُـ مطمٚمٞب آمظر ( ادمقت ذمية أنّها أمٟتجت مٟقمقاً مضديداً مُـ مطمٚمٞب 19

مُمٕروف نص(، يمٛمٙـ امظتٌار صحة هذا آدمقاء مقـ مـريؼ مُم٘ارمٟة مُمٕدل مٟمٛق مجمٛقمقة أمـمٗال مشمٖذى 

 مسحمٚمٞب نس( مُع مُمٕدل مٟمٛق مجمٛقمقة أمظرى:

 مشمٖذت مسحمٚمٞب نص( مُدمقمًا مسروامقة مـٌمٞمٕمٞة- ,أ

 مشمٖذت مسحمٚمٞب نص( دون روامقة مـٌمٞمٕمٞة- ,ب

 دمقمًا مسحمٚمٞب نص(-مشمٖذت مسحمٚمٞب نس( مُ ,ج

( ادمقت ذمية صمٜامقات ميمٞماوية إمٟتاج مُمٜمٔػ مهًمٞؾ يزيؾ أمؿد امًٌم٘ع امًتمّامىاً مسامعلامسس، يمٛمٙـ امظتٌار 20

 صحة هذا آدمقاء مقـ مـريؼ مهًؾ مجمٛقمقة مُلامسس مسامعمٜمٔػ الجديد ومُرامىٌة أمصره مذ:

  مشمٜمٔمٞػ مجمٛقمقة امعلامسس- ,أ

 إزامًة امًٌم٘ع امًدهمٜمٞة امًمٕامًم٘ة مسمٛجمٛقمقة امعلامسس- ,ب

 إزامًة امًٌم٘ع امًتل يمّمٕب امًتخمٚص مُمٜمٝا مسامعمٜمٔمٗات امًمٕادية- ,ج
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( يمٗمؽض مسامطث ازدياد مفاهرة امًمٕمٜػ مًدى إمـمٗال امًذيـ يمِاهدون مسرامُج مشمٚمٗزيقمٟمٞة مشتمْمٛـ مُمِاهد 21

 مقمٜػ، يمٛمٙـ امظتٌار هذا امًمٗرض مقـ مـريؼ مُلامطمٔة مُمٕدل امًمٕمٜػ مذ مؾمٚقك أمـمٗال مؿاهدوا:

 مسرامُج مشمٚمٗزيقمٟمٞة ميثمػة ومُتمٜقمقة- ,أ

 رامُج مشمٚمٗزيقمٟمٞة مشتمْمٛـ مُمِاهد مقمٜػ-مس ,ب

 مسرامُج مشمٚمٗزيقمٟمٞة تخمٚق مُـ مُمِاهد مقمٜػ- ,ج

 ايكغِ ايضابع

( موم٘رات، يمك ميؾ مُمٜمٝا مصلامصة مشمًٗمػات محتمٛمٚة مًمٚمٛلامطمٔات امًقاردة مذ 6يتمْمٛـ هذا امًمً٘ؿ ن :التػسر

 امًمٗم٘رة، وامطد مُمٜمٝا صحمٞح ويمٛمٙـ إمظذ مسف، امظمؽ امًمٌٕارة امًتل تمثّؾ امًتمًٗمػ امًمّحمٞح:

ٓمطظ مقالم أن امًمٌٜات امًذي يتمٕرض ٕمؿمٕة امًمِمٛس يمٜمٛق، مسمٞمٜما امًمٌٜات امًذي تحجب مقمٜف أمؿمٕة امًمِمٛس ( 22

 يذمسؾ ويمٛقت؛ يمٛمٙـ أن يرمضع مطدوث هذه امًمٔاهرة إمم أن:

 وقء امًمِمٛس يًامقد امًمٌٜات مقمغ امًمٜمٛق- ,أ

 امًمٔلام ييّ مسمٜمٛق امًمٌٜات- ,ب

 أن وقء امًمِمٛس أمؾاد مًمٜمٛق امًمٌٜات- ,ج

جريات مٌُاريات امعمٜتخب امًقمـمٜل مًمٙرة امًم٘دم مشرامضع مًُتقى إداء مسمٕد مُمٜتمّػ ( يمٚحظ امعتامسع مع23

امًمِقط امًثاني مُـ مٌُاريامشف، مومٞمٙثر مشًجمٞؾ إهداف مذ مُرمُاه، ويخن مذ امعٌاريات امعختمٚمٗة، مشرمضع مظًارة 

 امًمٗريؼ امًقمـمٜل مذ مٌُاريامشف إمم:

 ميثرة إهداف امًتل مشدمظؾ مُرمُك امًمٗريؼ امًقمـمٜل- ,أ

 أداء امًمٗريؼ امًقمـمٜل مذ امًمِقط امًثاني- مشرامضع مًُتقى ,ب

 مشرامضع امًروح امعمٕمٜقية ٕمقمْاء امًمٗريؼ امًقمـمٜل- ,ج

( مىام مـٌمٞب أمؾمٜان مسامؾتخدام مطمِقة مًًـ مُمٜخقر ٕمطد مُرامضمٕمٞف، ومؿمٙا امعرامضع مُـ مؾم٘قط الحمِقة ميمٚما 24

 مشمٜاول مُقاد مهذائمٞة مؾامظمٜة، يمٛمٙـ مشمًٗمػ ذمًؽ مسأتي:

 امًمٕلاج- أمؾمٜان امعرامضع مشامًمٗة ٓ يمّمٚح مُمٕمٝا ,أ

 امعقاد امًمٖذائمٞة امًًامظمٜة مشم١دي إمم مؾم٘قط الحمِقة- ,ب



 

 64 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 مُمٕدل تمدد الحمِقة أمىؾ مُـ مُمٕدل تمدد امًًـ- ,ج

( يمِمٕر امعمٝتمٛقن مذ امًٌمٞاة مسالإمطٌاط، إذ يمٚحظ مشزايد مُمٕدٓت امًتمٚقث امًٌمٞال ميمًا ومٟقمقاً مقمغ امًرمهؿ مُـ 25

يمٛمٙـ مشمًٗمػ امؾتمٛرار مشزايد مُمٕدٓت امًتمٚقث حملات امًتقمقمٞة امًٌمٞامٞة امًمٕديدة مذ ومؾائؾ الإمقلام امعختمٚمٗة، 

 امًٌمٞال مٟتمٞجة:

 ومٕػ موامقمٚمٞة مسرامُج امًتقمقمٞة امًٌمٞاة- ,أ

 الإمطٌاط امًذي أصاب امعمٝتمٛمل مذ حماية امًٌمٞاة- ,ب

 مشرامضع أمؾامًمٞب مشمٕامُؾ الإمًٟان مُع امًٌمٞاة- ,ج

مما يم١دي إمم ( يمٔمٝر أمطد امًتم٘ارير امًمّادرة مقـ إمطدى امعحاميؿ امًمنمقمٞة ارمشمٗاع مقدد مطآت امًمٓلاق؛ 26

 إلحاق إذى مسإمـمٗال، يمٛمٙـ مشمًٗمػ مطدوث إذى امًذي يحمٚؼ إمـمٗال مسقامطدة مما يمك:

 مشمٗمٙؽ إه مذ امعجتمٛع- ,أ

 ارمشمٗاع مقدد مطآت امًمٓلاق- ,ب

 مقدم مُرامقاة مطم٘قق إمـمٗال- ,ج

درمؾمٞة، ومُا ( يم٘قل أمطد امًمؽمسقيمل: إن مسمٕض امًمٓمٌٚة يمٕامٟقن مُـ مىمٚؼ ومشقمشر ميمٚما امىمؽمست آمُتحامٟات امع27

يمٕمٌ٘مٝا مُـ مٟتائج مشم١دي إمم رمؾقب مسمٕمْمٝؿ، يمٛمٙـ مشمًٗمػ امًم٘مٚؼ الحاصؾ مًٌمٕض امًمٓمٌٚة مسم٠مطد إمؾٌاب 

 امًتامًمٞة:

 امىمؽاب مُقمقد آمُتحامٟات امعدرمؾمٞة- ,أ

 ارمشمٗاع مًٟب امًرمؾقب مذ آمُتحامٟات امعدرمؾمٞة- ,ب

 الخقف مُـ امًرمؾقب مذ آمُتحامٟات امعدرمؾمٞة- ,ج

 ايكغِ اتراَػ 

( موم٘رات، يمك ميؾ مُمٜمٝا مصلاث مقٌارات تمثّؾ مشمٕمٛمٞمات محتمٛمٚة مًمٌٚمٞامٟات 6تمْمٛـ هذا امًمً٘ؿ ني :التعؿقم 

امًقاردة مومٞمٝا، وامطد مُمٜمٝا صحمٞح، امظمؽ امًتمٕمٛمٞؿ امًمّحمٞح امًذي يمٛمٙـ امؾتم٘راءه مُـ امعمٕمٓمٞات امًقاردة مذ ميؾ 

 موم٘رة:



 

 65 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

ٌف امًتدمظمل، مذ مطمل % مُـ مطآت مُرى امًرئة مؾٌ 75( مُشمٔمٝر امًتم٘ارير امًمّادرة مقـ أمطد امعًتمِمٗمٞات أن 28

% مُـ مطآت مُرى امًرئة مؾٌٌف امًتدمظمل، يمٛمٙـ مُـ  82أن امًتم٘ارير امًمّادرة مقـ مًُتمِمٗك آمظر مشمٔمٝر أن 

 هذه امًٌمٞامٟات امؾتمٜتاج أن:

 امًتدمظمل مؾٌب رئمٞس ٕمُراض امًرئة- ,أ

 ٓ يمٛمٙـ تحديد أمؾٌاب أمُراض امًرئة- ,ب

 يمّمٕب وصقل امًمٗريؼ امًقمـمٜل إمم نهائمٞات ميم٠س امًمٕالم- ,ج

( ٓمطظ مقالم أن امًمٌٜامشات امًتل مشتمٕرض ٕمؿمٕة امًمِمٛس مشمٜمٛق، مسمٞمٜما امًمٌٜامشات امًتل تحجب مقمٜمٝا أمؿمٕة 29

 امًمِمٛس مشذمسؾ وتمقت، هذا يم٘قدمٟا إمم مشمٕمٛمٞؿ رئمٞس مُمٗاده:

 أمؿمٕة امًمِمٛس ضورية مًمٜمٛق امًمٌٜامشات- ,أ

 تختمٚػ مُتمٓمٌٚات امًمٌٜامشات مُـ إمؿمٕة مسامظتلاف مٟقمقمٝا- ,ب

 حمٛؾ امًتمٖمػات امًٌمٞامٞة-إن مسمٕض أمٟقاع امًمٌٜامشات ٓ يت ,ج

( أمضرى مـٌمٞب امظتمّاصي مُمِمٝقر مذ الجرامطة مقمٛمٚمٞة ٕمطد امعرى ومشقمذ امعريض مسمٕد إمضراء امًمٕمٛمٚمٞة 30

 مسًامقات، هذا يمِمػ مسمِمٙؾ رئمٞس إمم:

 مومِؾ امًمٕمٛمٚمٞة الجرامطمٞة- ,أ

 ومٕػ مىدرة امًمٌٓمٞب مقمغ إمضراء امًمٕمٛمٚمٞات الجرامطمٞة- ,ب

 ومٕػ الخدمُات امًمٌٓمٞة مذ امعًتمِمٗك- ,ج

 ؾ هٌقط مًمٕمارة مذ أمطد إمطمٞاء امًًمٙمٜمٞة مذ مُديمٜة ميٌمػة؛ هذا يمِمػ إمم:( مطم31ّ

 ضورة مقدم امًتمٕاون مُع امًمنمية- ,أ

 مقدم مُلائمٛة إرض- ,ب

 مقدم إمىامُة امًمٕمارة مقمغ أمؾس مقمٚمٛمٞة- ,ج
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 المًدص

دى مـمٌٚة هدموت هذه امًدرامؾة إمم مشم٘صّي أمصر درامؾة مًُامىات امًتمٖذية مقمغ امًًمٚقك امًمٖذائل مً

ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة، ومًتحم٘مٞؼ هدف امًدرامؾة مىام امًٌامطثان مسٌمٜاء مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل، امًذي 

( موم٘رة ذي مشدريج خماد، مُقزمقة مقمغ أرمسمٕة أمسمٕاد هل: مُسمٕد امًثم٘اموة امًمٖذائمٞة، 53مشمٙقن مُـ ن

ومشمْمّٛـ  ( موم٘رة، ومُسمٕد امًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل14( موم٘رة، ومُسمٕد امًثم٘اموة امًمّحمٞة ومشمْمّٛـ ن15ومشمْمّٛـ ن

ٌّؼ امعم٘مٞاااس مىٌمٚمٞاً ومسمٕدياً 13( موم٘رة، ومُسمٕد امًمٕادات امًمٖذائمٞة ومشمْمّٛااـ ن11ن مسمٕد  ,( موم٘ااااارة- ومُـ

( مـامًٌاً ومـامًٌة مُـ مـمٌٚة ميمٚمٞة 165مقمغ أموراد امًدرامؾة امعمٙقن مُـ ن ,امًتم٠ميد مُـ صدمىف ومصٌامشف 

، امًذيـ امظتمػوا 2015.2016الحمّـ الجامُمٕمٞة امًتامسمٕة لجامُمٕة امًٌمٚم٘اء امًتمٌٓمٞم٘مٞة مًمٚمٕام امًدراد 

مسمٓريم٘ة مقمِقائمٞة، مطمٞث مشؿ امظتمٞار مقمِقائل ٕرمسع مؿمٕب: مؿمٌٕتمْل مدريٌمٞتمْل دَرَمؾتا مًُامىات 

امًتمٖذية، ومؿمٌٕتمْل وامسمٓتمْل لم مشدْرمؾا مًُامىات امًتمٖذية- ومىد أمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة ومضقد مورق 

مٞمل مًتم٘ديرات أموراد مسمل امعتقمؾمٓمْل الحًامس )α  =0.05(ٓمًة ذو دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًد

امًدرامؾة مذ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل ومًلأمسمٕاد مُجتمٛمٕةً يمٕزى مًمٚمٛجمٛقمقة ومًمّامًح 

مشم٘ديرات أموراد امًدرامؾة امًذيـ درمؾقا مًُامىات امًتمٖذية، ومضقد مورق ذو دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى 

امؾة مذ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس مسمل امعتقمؾمٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات أموراد امًدر )α  =0.05(امًدٓمًة 

 

 أثض رصاع١ َغاقات ايتػش١ٜ ع٢ً ايغًٛى 
 يز٣ طًب١ ن١ًٝ اتذصٔ اتداَع١ٝ ايػشا٥ٞ
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امًًمٚقك امًمٖذائل ومًلأمسمٕاد مُجتمٛمٕةً يمٕزى مًمٚجمٜس ومًمّامًح مشم٘ديرات الإمٟاث، وومضقد موروق ذات 

مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة  )α  =0.05(دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة 

مٕةً يُمٕزى مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل امعجمٛقمقة مذ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل ومًلأمسمٕاد مُجتمٛ

ّـَ مًُامىات امًتمٖذية-  والجمٜس ومًمّامًح مشم٘ديرات امًمٓامًٌات امًمٚقاتي دَرَمؾ

 امًًمٚقك امًمٖذائل، درامؾة مًُامىات امًتمٖذية، ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة-امًمٙمٚمات امعمٗتامطمٞة: 
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 َكز١َ

مذ مطمٞاة امًمٗرد، وامًتل يمّامطٌمٝا مقادة صم٘ؾ  مشمٕتمؼ امعرمطمٚة الجامُمٕمٞة مُـ امًمٗمؽات الحمٞامشمٞة امعمٝمٛة

وتهذيب مًًمٚقميمٞات امًمٓمٌٚة، ميما يم١دي مىمٓاع امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل دوراً ميٌمػاً مذ تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞة امًمِامُمٚة 

مًلأموراد مسما يتمٜامهؿ ومُتمٓمٌٚات امًمٕمٍ، وتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞة امعًتدامُة مُع الحمٗاظ مقمغ اهاقية امًثم٘امومٞة 

الجامُمٕل مسمِمٙؾ مقام مُـ أهؿ امعرامطؾ امًتل مُشمٕمٜك مسامًمٗرد وآمضتمامقمٞة مًمٚمٛجتمٛع، ويمٕدّ امًتمٕمٚمٞؿ 

مساميتًاب مُمٝارات مطمٞامشمٞة مُتمٜقمقة، وإدارة مؿم١ون الحمٞاة، وامًتمٓمٚع مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ مسمّقرة أمومْؾ، ومشمٜمٛمٞة 

مـامىامشف وإمُمٙامٟمٞامشف إمم أمىمَ مُا يمٛمٙـ أن مشمّؾ إمًمٞف، وذمًؽ مٟتمٞجة امظتلامـمٝؿ مسمٛجتمٛع مُمٗتقح مُـ 

رات مطمٞامشمٞة مُـ مؿم٠نها أن مشمٖمػ مذ إمٟماط امًًمٚقميمٞة والحمٞامشمٞة امًمٓمٌٚة وامٟدمُامضمٝؿ مسثم٘اموة مشمٕمٚمٞمٛمٞة ومُمٝا

مًمٚمٓمٌٚة، ومشمٕدّ امًمّحة وامًمٖذاء أمطد أهؿ امًرميائز إمؾامؾمٞة لحمٞاة الإمًٟان، مًذا ازداد اهتمام امعجتمٛمٕات 

امعمٕاسة مسم٠مسمٜائمٝا مهذائمٞاً، وأصٌحت امًثم٘اموة امًمٖذائمٞة تحمٔك مساهتمام ميٌمػ مًدى جممٞع مواات امعجتمٛع 

ـ ومٛمٜمٝا امعم١مؾًات الجامُمٕمٞة امًتل مشمٕدّ مُـ امعمّادر امعمٝمٛة لحمٞاة إموراد مذ مشمِمٙمٞؾ ومُم١مؾًامشف، ومُ

مؾمٚقميمٝؿ امًمٖذائل، ومظاصة إذا وومٕت الجامُمٕة مسمٕمل آمقتٌار مظمٓمٓاً ومسرامُج مُقمضمٝة إمم امًمٓمٌٚة 

وامًمٕامُمٚمل مذ هذه امعم١مؾًات مشًتمٝدف زيادة امًقمقل امًثم٘امذ مذ هذا امعجال، ومشمٓقير مؾمٚقميمٞات إيجامسمٞة 

مشدريجمٞاً مُع هذا امعجتمٛع امعتمٜقع مسمٕادامشف ومصم٘اموتف ومؾمٚقميمٞامشف، وإٓ موم٘د يمٙقن امًتمٖمّػ امًتمٚم٘ائل مهمػ مشمٜمٛق 

امعقمضف يًمػ مسامداه مؾمٌٚل ومظاصة إذا مشمٕقد امًمٓمٌٚة مقمغ امًقمضٌات امًنيمٕة والجاهزة مٟمٔراً مًمْمٞؼ امًقمىت 

مًمٓمٌٚة مومٞما مسمٞمٜمٝؿ وامعرمشٌمٓة وامٟمِمٖاهاؿ مسامًدرامؾة، ميما مىد مشتمٓقر مسمٕض امًًمٚقميمٞات الخامـاة امًتل يتمٜامىمٚمٝا ا

 مقادة مسامًرمؿامىة والجمال وتخمٗمٞػ امًقزن مسمٓرق مهمػ صحمٞة، وٓ مشًتمٜد إمم امًتخمّمّمٞة-

يتم٠مصر مشمِمٙمٞؾ امًًمٚقك امًمٖذائل وامظتمٞار امًمٓمٕام مًلأموراد مسمٕقامُؾ ميثمػة مُمٜمٝا مُا يرمشٌط مسامًتم٘دم 

ديثة امعتمٕمٚم٘ة مسامًمٖذاء، امًمٕمٚمٛل وامًتمٙمٜقمًقمضل وامًمٕقمعة وإمورازاتها وومضقد ميؿْ هائؾ مُـ امعمٕمٚقمُات الح

ودمظقل مصم٘اموات مضديدة إمم مجتمٛمٕمٜا مُـ مؿم٠نها أن مشم١مصر مسامًًمٚقك امًمٖذائل مًدى إموراد، ومُمٜف مُا يرمشٌط 

مسامًمٕقامُؾ امًثم٘امومٞة مذ امًتمٗمْمٞؾ وإمقداد امًمٓمٕام ومـمٝمٞف، ومذ امًمٕادات امًمٖذائمٞة امًمٞقمُمٞة مقمٜد إموراد، 

مُع مُمٕمٓمٞات مصم٘امومٞة مضديدة، وامًدمظقل مذ ويمْمٕػ هذا امًمٕامُؾ أو يم٘قى مُـ مظلال امًتجرمسة وامًتمٗامقؾ 

مقمٛمٚمٞات امًتمٖمػ امًثم٘امذ مٟتمٞجة آمشمّال مسمل امعجمٛقمقات امًثم٘امومٞة وآمٟخراط مذ مجتمٛمٕات مضديدة، ومُـ 

هذه امًمٕقامُؾ مُا يرمشٌط مسامًمٕقامُؾ امًمّحمٞة وامًم٘مٞمٛة امًمٖذائمٞة، ودرمضة امًمٗائدة امعرمضقة مُمٜف أو امًير 
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ائل امًًائد، ومما مىد يم١مصر أيمْاً مقمغ امًًمٚقك امًمٖذائل امًذي مىد يمٚحؼ مسامًمٗرد مٟتمٞجة هذا امًمٜمٛط امًمٖذ

امًقمورة وإمُمٙامٟمٞة امًقصقل، مسمٛمٕمٜك هؾ مٟقمقمٞة امًمٓمٕام مُتقامورة مسمٙثرة ومؾمٝمٚة امعمٜال، مما مىد يدمقؿ الإمىٌال 

مقمٚمٞمٝا، ميما أن مًمٚمٕقامُؾ آمضتمامقمٞة وآمٟمٌٓامقات مطقل مٟقمقمٞة امًمٓمٕام دوراً مسارزاً مذ امظتمٞاره مُـ مسمل 

 (-2011إمـمٕمٛة نمسدوي، 

ويم٘ع مقمغ مقامشؼ ميؾ مُم١مؾًات امعجتمٛع امًرمؾمٛمٞة ومهمػ امًرمؾمٛمٞة مسدءاً مسإهة وومؾائؾ الإمقلام 

مسيورة مشثم٘مٞػ جممٞع مواات امعجتمٛع وذائحف مشثم٘مٞمٗاً مهذائمٞاً مؾمٚمٞمًا، وزرع امًم٘مٞؿ وامًمٕادات امًمٖذائمٞة 

مذ  امًمّحمٞحة، ومشم٘ديؿ مٟماذج صحمٞة مذ ذمًؽ، ومشم٠تي إهة ومٛـ الحمٚم٘ة إومم وامعمّدر إول

اميتًاب أمسمٜائمٝا امًمٕادات امًمٖذائمٞة، ومشقمضمٞف مؾمٚقميمٞاتهؿ امًمٖذائمٞة مسآمداه امًمّحمٞح، وإمعام امًمٗرد 

مسامعمٕارف وامعمٕمٚقمُات امًمّحمٞة مطقل امظتمٞار امًمٓمٕام وإمقداد امًقمضٌات، وامًمٕادات امًمٖذائمٞة امًمٞقمُمٞة 

 (2005امًمٖمٜل، -نمقٌد يًمٝؿ مذ إمقداد مضًؿ صحل مؾمٚمٞؿ ويحد مُـ امًمٙثمػ مُـ امعمِمٙلات امعتمٕمٚم٘ة مسامًمٖذاء

يمٕد امًتثم٘مٞػ امًمٖذائل أمطد امًمؼامُج امعمٝمٛة مذ الخمٓط امًقمـمٜمٞة مًمٚقمىاية ومُمٙاموحة مُمِاميؾ امًتمٖذية، 

مًذمًؽ موامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة أمُراً ضورياً مًمٚتمٕمٚؿ مقمغ جممٞع مًُتقيات امًمٓمٌٚة مسدءاً مسامعدرمؾة وامٟتمٝاءً مسامعرمطمٚة 

امعمٜتجات امًمٖذائمٞة، وأمٟقامقمٝا، وامًم٘مٞؿ  الجامُمٕمٞة، مطتك يمٙتًٌقا الحد إدمٟك مُـ امعمٕرموة مسامًمٕديد مُـ

امًمٖذائمٞة امعتقامورة مومٞمٝا، وأمصرها مقمغ صحة الإمًٟان، وامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة رميمٜاً هامُاً مُـ امًثم٘اموة امًمٕامُة مًدى 

امًمٗرد مسؾ مشمٕتمؼ مُـ إرميان إميثر أهممٞة معا هاا مُـ دور واوح مذ مشمٓقير امًًمٚقميمٞات امًمٖذائمٞة امًمٞقمُمٞة، 

 (2008مؾمٚمٞؿ، وتحد مُـ امًمٙثمػ مُـ امعمِمٙلات امعتمٕمٚم٘ة مسامًمٖذاء-نمحجقب، ومشًمٝؿ مذ مسمٜاء مضًؿ صحل 

 

 َؾه١ً ايزصاع١ ٚأع٦ًتٗا

يمٕاني مـمٌٚة امعدراس والجامُمٕات مُـ مُمِمٙلات مشمٕمٚمٞمٛمٞة ميثمػة ومختمٚمٗة، ومىد يمٙقن مسمٕمْمٝا مٟتمٞجة 

 مُمِمٙلات صمٖمػة ومُمٜمٝا مُا يرمشٌط مسمٛمِمٙلات امًمٕادات امًمٖذائمٞة مهمػ امًًمٚمٞمٛة وامًتل مشمٜمٕمٙس مومٞما مسمٕد

مقمغ مؾمٚقميمٝؿ امًمٖذائل ومشم١مصر مقمغ مطمٞاتهؿ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وآمضتمامقمٞة، ومىد ٓمطظ امًٌامطثقن مُـ مظلال 

مقمٛمٚمٝؿ مذ الجامُمٕة أن همٜاك امًمٙثمػ مُـ امًًمٚقميمٞات امًمٖذائمٞة امًًمٌٚمٞة امًتل امقتاد مقمٚمٞمٝا امًمٓمٌٚة أمصمٜاء 

م٘مٚمٝا مشقامضدهؿ مذ الجامُمٕة، ومُـ مظلال درامؾة هذه امًًمٚقميمٞات امشمْح أمٟف مُـ امعمٛمٙـ مشمٕديمٚمٝا وص

وتهذيٌمٝا مسمِمٙؾ إيجابي مُـ مظلال زيادة ومقل امًمٓمٌٚة مسامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة وأمصرها مقمغ مطمٞاة الإمًٟان، ميما 

ارمشٌمٓت مسامعًامىات امًدرامؾمٞة وذمًؽ مًقمضقد مقلامىة مسمٞمٜمٝا  إذايمٛمٙـ أن مشمٙقن هذه امًمؼامُج أميثر موامقمٚمٞة 
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مٕرموة أمصر امعًامىات ومسمل مٟجاح امًمٓامًب ومشم٘دمُف مذ امًمؼمٟامُج امًدراد، ومُـ همٜا مضاءت امًدرامؾة مع

 امعرمشٌمٓة مسامًتمٖذية مقمغ مؾمٚقك امًمٓمٌٚة امًمٖذائل، وتحديداً مضاءت امًدرامؾة مًتجمٞب مقـ امًًم١ال امًتامز:

مسمل امعتقمؾمٓات  )α  =0.05(هؾ مشقمضد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة  , 

مٕمٞة( مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة نمقمٞمٜة مُـ مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُ

مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل امعمٛثمٚة مذ نامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة، وامًثم٘اموة امًمّحمٞة، وامًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل، وامًمٕادات 

امًمٖذائمٞة(، ومقمٚمٞمٝا مُجتمٛمٕةً مُشمٕزى معتمٖمػ: امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل درس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، 

 تمٖذية(، والجمٜس نذمير، أمٟثك(، وامًتمٗامقؾ مسمٞمٜمٝما؟وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امً

 

 أ١ُٖٝ ايزصاع١

 مشتمْح أهممٞة امًدرامؾة مُـ مظلال مُا يمك:

 مشمٕتمؼ مُـ امًدرامؾات امًمٜادرة امًتل مسحثت مذ هذا امعجال ومٛـ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل- ,

مٛمٞة مشًمٚمٞط امًمْقء مقمغ أهممٞة هذا امعقوقع، وإمقمٓائف اهتمامُاً أميمؼ مُـ مىٌؾ امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞ ,

 امعدرمؾمٞة والجامُمٕمٞة-

 مىد مشًمٝؿ مٟتائج امًدرامؾة مذ تحًمل مًُتقى امًًمٚقك امًمٖذائل مًدى مـمٌٚة الجامُمٕات- ,

مًمٗت أمٟمٔار امًٌامطثمل مقمغ هذا امعقوقع، ومسمٜاء امؾمؽامشمٞجمٞات واوحة مُـ مىٌؾ امعم١مؾًات  ,

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مًتمٗمٕمٞؾ مُمٜمٔقمُة امًثم٘اموة امًمٖذائمٞة مسمل أمورادها-

مٞة امًمّحة الجًدية مًلإمًٟان وامعجتمٛع، ودورهما وإمـلاق امًمٓامىات مشم٠تي أهممٞة امًدرامؾة مُـ أهم ,

 امًٌمنية مًتمٜمٛق ومشتمٗامقؾ مسمِمٙؾ صحل ومؾمٚمٞؿ-

 

 سزٚر ايزصاع١

: امىتمٍت امًدرامؾة مقمغ جممٞع مـمٌٚة امًٌمٙامًقريقس امًذيـ يم٠مظذون مًُامىات الحدود البشرية ,1

 إمهذية وهؿ مـمٌٚة امًتمٖذية وامًتمّمٜمٞع امًمٖذائل ومـمٌٚة امًمؽمسمٞة امعمٝمٜمٞة-

: امىتمٍت امًدرامؾة مقمغ مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة امًتامسمٕة لجامُمٕة امًٌمٚم٘اء الحدود ادؽاكقة ,2

 امًتمٌٓمٞم٘مٞة 

أمضريت هذه امًدرامؾة مظلال امًمٗمّؾ إول مُـ امًمٕام الجامُمٕل  :الحدود الزماكقة ,3

2015/2016. 
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 تسزرات ايزصاع١

 مشتحدد مٟتائج امًدرامؾة مسمٛدى صدق ومصٌات امعم٘مٞاس امعمٕدّ مًذمًؽ- ,

 مشتحدد مٟتائج امًدرامؾة مسمٛقوقمقمٞة امًمٓمٌٚة مسالإمضامسة مقمغ موم٘رات أداة امًدرامؾة امعمٕدة مًذمًؽ- ,

 

 ايتعضٜفات الإدضا١ٝ٥

: امًمٓريم٘ة امًتل يتٌمٕمٝا امًمٗرد أو الجمامقة مذ مشمٜاول امًمٖذاء امًمٞقمُل ومُا يراموؼ السؾوك الغذائي -

 ذمًؽ مُـ مٟمِاط أو مطرمية-

مُـ  وامعمٝارات الخاصة مسامًمٖذاء، وامًقامضب امُتلاميمٝامجمٛقمقة مُـ امعمٕارف وامًم٘مٞؿ  :الثؼافة الغذائقة -

 مىٌؾ امًمٓامًب الجامُمٕل-

 

 ا٭رب ايٓعضٟ ٚايزصاعات ايغابك١

يهدف امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل مذ ميؾ دول امًمٕالم إمم صم٘ؾ مؿخمّمٞة امًمٗرد، وتهذيٌمٝا ومشمٜمٛمٞتمٝا إيجامسمٞاً مقمغ مياموة 

مٚقك امًمٖذائل مًدى إموراد، ومشمٓقير امًمّمٕد وامعجآت، ومُـ مساب أومم مًمٚتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل آهتمام مسمّم٘ؾ امًً

امعمارمؾات الإيجامسمٞة مذ مشمٜاول إمهذية، ٕنها مشمٜمٕمٙس مسمِمٙؾ مٌُاذ مقمغ صحة امًمٗرد ومسمٜمٞتف الجًدية 

وامًمٜمًٗمٞة، ميما أنها مشمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمِمٞط امًمٗرد مذ ممارمؾة أمقمامًف امًمٞقمُمٞة ومُا يرمشٌط مُمٜمٝا مسامًدرامؾة وامًتحمّمٞؾ 

امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة  همٜا يمٔمٝر امًدور امًقمىائل مًمٚم٘ائمٛمل مقمغ وامًتمٛمٞز، واميتًاب امًمٕمٚؿ وامعمٕرموة، ومُـ

معًامقدة امعتمٕمٚمٛمل مذ اميتًاب الخمؼات امعرمشٌمٓة مسحماية مؾمٚقميمٞاتهؿ امًمٖذائمٞة مما يدرئ مقمٜمٝؿ امًير، 

 (-2003ويمٕقد مقمٚمٞمٝؿ مسامًمّحة الجمٞدة- نامًمٜجدي وآمظرون، 

مُا مسمل امٟتمِار أمُراض مُمٕمٞمٜة يمِمػ إدب امًمٜمٔري امعرمشٌط مذ هذا امعجال إمم أن همٜاك مقلامىة 

وامًمٕادات امًمٖذائمٞة امعمارمؾة وامٟخمٗاض امٟتمِارها مذ أمُاميـ أمظرى مٟمٔراً مًمٖمٞاب مُثؾ هذه امعمارمؾات، 

أن زيادة امًقمقل مسامظتمٞار امًقمضٌة امًمٖذائمٞة امعتمٙامُمٚة واميتًاب امًمٕادات  Jerre) ، (1996  وأميدت مضمػي

رة امعمٕرمومٞة وامعمٙامٟمٞة، مسالإواموة إمم زيادة مىدرة امًمٓمٌٚة امًمٖذائمٞة امًمّحمٞحة هاما أمصراً إيجامسمٞاً مذ مؾمٕة امًذامي

مقمغ امؾمؽمضاع امعمٕمٚقمُات إمياديمٛمٞة امًتل مشمٕمٚمٛمٝا، ومًذمًؽ مىامُت مسمٕض امعمٜمٔمات مسامًتمًٜمٞؼ مُع 

الجامُمٕات وصامٟمٕل امًم٘رار مسيورة مشقامور امعمّادر امًمٖذائمٞة مذ امعراميز امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وومٛـ مُمٕايمػ امًمّحة 

مصٌت أن مًمٚتمٖذية مقلامىة ومصمٞم٘ة امًمّمٚة مسامًمٜجاح مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وامًًلامُة امًمٕامُة مًمٚمٓمٌٚة، مطمٞث 

 مسمّقرة مقامُة-
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مُـ مـلاب الجامُمٕات إمُريمٙمٞة يتمٜاومًقن أمٟقامقاً مختمٚمٗة مُـ  %10وأموادت مسمٕض امًتم٘ارير أن مٟحق 

 .مٟمٞةالخيوات وامًمٗاميمٝة امعقص هاا يقمُمٞاً، وأن مًمٚتمٖذية امًًمٚمٞمٛة مشم٠مصمػها مقمغ أداء امًذاميرة امعمٕرمومٞة وامعمٙا

(Amrican college health association، 2007وأمفمٝرت درامؾة مسمٞمٜتقن) (Benton. 1992)  أن أومًاؽ

امًذيـ يتمٛتمٕقن مسمًٛتقيات أمقمغ مُـ مضمٚقميقز امًدم يمٔمٝرون أداءً أمومْؾ مذ مسمٕض امظتٌارات امًذاميرة، 

مقمٜد مُم٘ارمٟتمٝؿ يتمٜاومًقن امًمٌٚـ امًزمسادي يم١دون امعمٝام امعمٓمٚقمسة مُمٜمٝؿ مسمّقرة أمومْؾ وأن إموراد امًذيـ 

إمم ومضقد   Glewwe & Jacoby) ،(2001  مسمٛـ ٓ يتمٜاومًقن- ميما أمؿار مضمٚمٞق ومضاميقبي مذ درامؾتمٝما

مقلامىة مسمل امًقمضٌة امًمٖذائمٞة وامًتمٕمٚؿ مطمٞث ومضد أن إموراد امًذيـ يتمٜاومًقن ومضٌات مهذائمٞة مُتمٙامُمٚة 

الحمٞقية  يدرمؾقن ويمٜجزون مسمِمٙؾ أمومْؾ ويمٚتزمُقن مسالحمْقر مٌُمٙراً، ومشمٔمٝر مقمٚمٞمٝؿ مقلامُات

 وامًمٜمِاط أمصمٜاء ومضقدهؿ مسامعم١مؾًة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة- 

ومٟمٔراً ٕهممٞة امًًمٚقك امًمٖذائل موم٘د ذمير مذ امًم٘رآن امًمٙريؿ مقدة مُرات مطمٞث يم٘قل مقز ومضؾ مذ 

فُ َٓ ميتامسف امًمٕزيز  مُوقاْ إمَِّٟ مُسقاْ وََٓ مُشنِْ جِدٍ وَمُيمُٚقاْ وَاذَْ ًْ يُحبُِّ  يَا مَسمٜلِ آدَمَ مُظذُواْ زِيمٜتََمُٙؿْ مِقمٜدَ مُيؾِّ مَُ

مومِلَ  مٜزِيرِ (، ومىال مشمٕامم 31نإمقراف: صدق الله امًمٕمٔمٞؿ  امْعُنِْ مُ وَلَحْؿُ الْخِ مَُتْ مَقمَٚمْٞمُٙؿُ امْعَمْٞتَةُ وَامًدَّ مُطرِّ

 ٌُ ًَّ يَةُ وَامًمَّٜمِٓمٞحَةُ وَمَُا أَمَيؾَ امً دِّ مْٞتُؿْ وَمَُا أُهِؾَّ مًمَِٖمْػِ اللهَِّ مسفِِ وَامعمُْٜخَْمٜمَِ٘ةُ وَامْعَقْمُىقذَةُ وَامْعُمَؽَ صدق الله عُ إَِّٓ مَُا ذَميَّ

مُا مُلأ امسـ آدم ومقاء ذاً مُـ مسمٓمٜف، مسحًب امسـ آدم نط (، ومذ امًًمٜة امًمٌٜقية مىال 3امًمٕمٔمٞؿ نامعائدة، 

صدق رمؾقل  مًم٘مٞمات يم٘مٛـ صمٌٚف، موم٢ن ميان ٓ مسد موامقلًا موثمٚث مًمٓمٕامُف ومصمٚث مًمنامسف ومصمٚث مًمٜمًٗف(

 الله-

ر امًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل مذ الحمٗاظ مقمغ مطمٞاة الإمًٟان مؾمٚمٞمًا وٓ مؿؽ مسم٠ن ذمًؽ إمؿارة إهامٞة ومٌٟقية مًدو

مُمٕامر، ويم٘مٚؾ مُـ امعمِاميؾ وإمُراض امًتل مىد يتمٕرض هاا مٟتمٞجة امًًمٚقميمٞات امًمٖذائمٞة مهمػ امًًمٚمٞمٛة- 

 (-1995نهارون، 

 ومُـ الإرمؿادات اهاامُة مًٌمٜاء مؾمٚقك مهذائل مؾمٚمٞؿ ٕمسمٜائمٜا امًمٓمٌٚة:

مٞع إمهذية مذ امعجمٛقمقات امًمٖذائمٞة مسمِمٙؾ يقمُل امًتمٜقع مذ إمهذية، ويتمٛثؾ مذ مشمٜاول جم ,1

مجمٛقمقة الحمٚمٞب، مجمٛقمقة الخٌز والحٌقب، مجمٛقمقة امًمٚحقم، مجمٛقمقة امًمٗقاميف »وامًتل مشمِمٛؾ 

مسامًمٕمٛمٚمٞات  ويم١دي هذا امًتمٜقع إمم مشزويد الجًؿ مسمٓامىة إيجامسمٞة تممٙمٜف مُـ امًم٘مٞام «والخيوات
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إمًٟجة والخلايا امعمٗم٘قدة، ومشزود  الحمٞقية، ميما مشزوده مسامًمؼومشمل امًلازم مًمٌٚمٜاء، ومشمٕقيض

 الجًؿ مسامًمٗمٞتامُمٞمٜات وإمُلاح-

إيجاد مشقازن مُمٜامؾب مُا مسمل امًمٕمٛمٚمٞات امًمٖذائمٞة وامًمٜمِاط الحرميل، مولا مسد أن يمٙقن همٜاك  ,2

 مشمٜامهؿ مُا مسمل ميمٛمٞة امًمٓمٕام ومٟقمقف، ومـٌمٞمٕة الحرمية وامًمٓامىة امًتل يٌذهاا امًمٗرد مسمِمٙؾ يقمُل-

دهقن امعمٌِمٕة ٕن ذمًؽ مقمٜمٍ ومىائل مُـ ارمشمٗاع مًٌٟة امًدهقن امًتم٘مٚمٞؾ مىدر الإمُمٙان مُـ امً ,3

 مذ امًدم وامًتل مىد مشم١دي إمم أمُراض امًم٘مٚب وامًمنايمل-

 آمُتمٜاع مقـ امًمٙحقل وامعقاد امعخدرة وامًتدمظمل مسم٠مٟقامقف- ,4

 مشمٜاول امعقاد امًًمٙرية مسمِمٙؾ مُمٜمٔؿ ومسمٙمٛمٞات مُمٜامؾٌة ومُمٕتدمًة- ,5

 مٟقامقمٝا معا هاا مُـ آمصار مؾمٌٚمٞة مقمغ مضًؿ الإمًٟان-امًتم٘مٚمٞؾ مُـ امعمنومسات امًمٖازية مسمٙاموة أ ,6

ومُـ إمؾٌاب امعرمشٌمٓة مسامًًمٚقميمٞات امًمٖذائمٞة امًًمٌٚمٞة مًدى امًمٙثمػ مُـ إموراد الجمٝؾ مسما يًمٛك 

اهارم امًمٖذائل مقمٚمًا مسم٠مٟف يحدد مًمٜا مًٌٟة مُا يحتامضف امًمٗرد وموؼ مقمٛره وميمٛمٞة امًمٓامىة امًتل يٌذهاا يقمُمٞاً، ومٟقع 

 امًرياوة امًلازمُة-

  عات ايغابك١ايزصا

( إمم مسمٜاء مُمٕايمػ مذ امًمؽمسمٞة امًمٖذائمٞة، ومشمٓقير ومطدة درامؾمٞة مذ وقئمٝا مذ 2015هدموت درامؾة مقمٚقان ن

امًمٕمٚقم الحمٞامشمٞة، وامؾتم٘مّاء أمصره مذ امًثم٘اموة امًمٖذائمٞة مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًتامؾع إمؾاد، وأمفمٝرت مٟتائج 

امًدرامؾمٞة، وومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مذ  امًدرامؾة مشدني مًٌٟة مشقامور مُمٕايمػ امًمؽمسمٞة امًمٖذائمٞة مذ امًقمطدة

ميؾ مُـ امًم٘مٞؿ وامًمٕادات امًمٖذائمٞة وامًقمقل امًمٖذائل، وامعمٝارات امًمٖذائمٞة، ومًمّامًح أموراد امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة، 

وومضد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مذ امعمٝارات امًمٖذائمٞة ومًمّامًح الإمٟاث امًمٚقاتي درمؾـ امًقمطدة امعمٓقرة، 

 مًة إمطمّائمٞة مًمٚتمٗامقؾ مسمل امًقمطدة امًدرامؾمٞة والجمٜس مذ امًقمقل امًمٖذائل-ومقدم ومضقد موروق ذات دٓ

( إمم امًتمٕرف مقمغ امًمٕادات وامًًمٚقميمٞات امًمٖذائمٞة امًمٞقمُمٞة 2013هدموت درامؾة مسمٜل مُمٚحؿ وامًقديان ن

مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة امًرياومٞة مذ مضامُمٕة امًمػمُقك، وأمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة ومضقد درمضة مقامًمٞة مُـ 

ة ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة امًرياومٞة مسامًمٕادات وامًًمٚقميمٞات امًمّحمٞة امًمٖذائمٞة، ولم مشمن امًمٜتائج إمم آمًتزام مًدى مـمٌٚ

ومضقد أي مورق مذ امًمٕادات وامًًمٚقميمٞات امًمٖذائمٞة مشمٕزى معتمٖمػات الجمٜس، وامعًتقى امًدراد، وامعمٕدل 

 امًمؽاميمٛل-
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مقمغ امًتثم٘مٞػ  ( إمم امًتمٕرف مقمغ أمصر مسرمٟامُج إرمؿادي مىائؿ2012هدموت درامؾة الخقامًدة وإمُام ومطًـ ن

امًمٖذائل مذ مشمٜمٛمٞة امًتمٗامقؾ آمضتمامقل وامًًمٚقك امًمٖذائل مًدى أمـمٗال ذوي الإمقامىات الحرميمٞة، ودمًت مٟتائج 

امًدرامؾة إمم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مسمل مُتقمؾمٓات امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة مقمغ مُم٘مٞاد 

 ة-امًتمٗامقؾ آمضتمامقل وامًًمٚقك امًمٖذائل ومًمّامًح امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞ

إمم مُمٕرموة أمصر مسرمٟامُج مًمٚمؽمسمٞة امًمٖذائمٞة مقمغ امعمٕرموة  Karpinski) ، (2011 هدموت درامؾة ميارمسمًٜمٙل

امًمٖذائمٞة وامًًمٚقك امًمٖذائل مًدى امًمٓمٌٚة الجامُمٕمٞمل امًرياومٞمل، ومشؿ امظتمٞار مقمٞمٜة امًدرامؾة مسمٓريم٘ة مقمِقائمٞة، 

ة امًمٖذائمٞة وامًًمٚقك امًمٖذائل مًدى وأمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة موامقمٚمٞة مسرمٟامُج امًمؽمسمٞة امًمٖذائمٞة مذ تحًمل امعمٕرمو

 أموراد مقمٞمٜة امًدرامؾة-

إمم مُمٕرموة أمصر امًمؽمسمٞة امًمٖذائمٞة وامًمّحمٞة مقمغ امعمٕرموة امًمٖذائمٞة   Roof) ، (2010هدموت درامؾة رووف

وامًًمٚقك امًمٖذائل ٕمـمٗال امًرووة، وامؾتخدم امًٌامطث امعمٜمٝج مؿٌف امًتجريٌل، ومشقصمٚت مٟتائج امًدرامؾة إمم 

 دى إمـمٗال، وامًتمٖمػ مذ امًًمٚقك وامعمارمؾات امًمٖذائمٞة مًديهؿ-تحًـ امعمٕرموة امًمٖذائمٞة مً

( إمم امًمٙمِػ مقـ مقلامىة اومٓرامسات إميؾ مسمٙؾ مُـ صقرة امًذات، 2009هدموت درامؾة امًمٕقيمْة ن

وامًم٘مٚؼ، وامًمٙمٗاءة امًذامشمٞة امعدرمية مًدى مقمٞمٜة مُـ مـمٌٚة مضامُمٕة مقمان إهمٚمٞة، دمًت مٟتائج امًدرامؾة إمم ومضقد 

دامًة إمطمّائمٞاً مسمل اومٓرامسات إميؾ امًثلامصة مُـ مضمٝة وامًم٘مٚؼ مُـ مضمٝة أمظرى، ومشٌمل مقلامىة ارمشٌامـمٞة إيجامسمٞة 

أيمْاً ومضقد مقلامىة إيجامسمٞة مسمل امًمٜزمقة مٟحق امًمٜحاموة مُـ مضمٝة وامًمٕمٛر وامًقزن ومقدد أموراد إهة مُـ مضمٝة 

 أمظرى، وأوص امًٌامطث مسيورة مشمٓقير امًثم٘اموة امًمٖذائمٞة مذ امًقمؾط الجامُمٕل-

إمم امًتمٕرف مقمغ أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات   et.al ، (Nathaniel ،(2007مظرونهدموت درامؾة مٟامصامٟمٞؾ وآ

امًتمٗمٙمػ امًٌديؾ مذ مشمٖمٞمػ مؾمٚقك امًمٓمٗؾ امًمٖذائل، وامًم٘درة مقمغ اتخاذ امًم٘رارات مذ آمؾتمٝلاك امًمٖذائل ومُا يم١مصر 

ويمٜمٕمٙس مقمغ مققامُؾ الخمٓر امعمّامطب مًمًٚمٛمٜة وإمُراض امعختمٚمٗة، ومشقصؾ امًٌامطثقن إمم أن امؾتخدام 

امًتمٜمٔمٞؿ امًذاتي مًلأمـمٗال يم١دي إمم مشمٖمٞمػ مذ امًًمٚقك امًمٖذائل، ميما أن مشمٜمٛمٞة اتخاذ امًم٘رارات امًًمٚمٞمٛة  مُمٝارات

 مشم٘قى مسامًًمٚقك امًمٖذائل امًمّحل مًدى إمـمٗال- 

إمم مُمٕرموة أمصر مسرمٟامُج مذ امًمؽمسمٞة امًمٖذائمٞة مقمغ امعمٕرموة امًمٖذائمٞة  Queral) (2007 , هدموت درامؾة ميمٞقرال

أمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة امًتجريٌمٞة إمم مشمٗقق امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة امًتل مظمْمٕت وآمداهات مٟحق امًتمٖذية، و

 مًمؼمٟامُج امًمؽمسمٞة امًمٖذائمٞة مقمغ امعجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ امعمٕرموة امًمٖذائمٞة وآمداهات مٟحق امًتمٖذية-
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( إمم مشمٜمٛمٞة ومقل مـامًٌات امعدارس امًثامٟقية امًتجارية مسامًمؽمسمٞة 2004هدموت درامؾة مطًام امًديـ ن

امًٌامطث ومطدة درامؾمٞة مىائمٛة مقمغ امًمٜمٔرية امًٌمٜائمٞة، وأمؿارت مٟتائج امًدرامؾة إمم ومضقد مٟتائج  امًمٖذائمٞة ومـقر

إيجامسمٞة ومًمّامًح امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة مسامًقمقل امًمٖذائل مًمٚمٓامًٌات امًمٚقاتي مظمْمٕـ مًمٚقمطدة امعمٓقرة، ميما 

 أمفمٝرت امًمٜتائج امداهات إيجامسمٞة مٟحق امًقمطدة امعمٓقرة-

إمم امًتمٕرف مقمغ أمصر مسرمٟامُج مًلإرمؿاد امًمٖذائل مقمغ امًمٕادات  ,Batric)   (2003هدموت درامؾة مسامشريؽ

( مؾمٜة، ومشقصي امًٌامطثة إمم أن 11,18امًمٖذائمٞة وامًمٜمِاااط الحرميل ٕمـمٗااااال ومٛـ مقمٛر امعراهم٘اااة ن

إمـمٗال امعراهم٘مل مُمٜمٖمًٛقن مسامًمٕادات امًمٖذائمٞة امًًمٞاة، وٓ يمارمؾقن إمٟمِمٓة امًرياومٞة، وأن امًتدمظؾ 

 أمصراً إيجامسمٞاً مذ امًمٕادات امًمٖذائمٞة وممارمؾة إمٟمِمٓة امًرياومٞة- والإرمؿاد ميان مًف

 امًمٓريم٘ة والإمضراءات

مجتمٛع امًدرامؾة ومقمٞمٜتمٝا: مشمٙقن مجتمٛع امًدرامؾة مُـ جممٞع مـمٌٚة امًٌمٙامًقريس مذ ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة 

مٞة وامًذيـ مشتمْمٛـ الخمٓة امًدرامؾمٞة مًديهؿ مًُامىات مذ امًتمٖذية وامًتمّمٜمٞع امًمٖذائل، ومؿمٛؾ تخمّصي امًمؽمس

( مـامًٌاً ومـامًٌة، ومًتحم٘مٞؼ أهداف امًدرامؾة 637امعمٝمٜمٞة وامًتمّمٜمٞع امًمٖذائل، مطمٞث مسمٚغ مقدد امًمٓمٌٚة الإجمامز ن

( مـامًٌاً 166مىام امًٌامطثان مسحمٍ جممٞع امًمِمٕب امعرمشٌمٓة مسمًٛامىات امًتمٖذية وامظتمٞار مقمٞمٜة مقمِقائمٞة مسمٚغ مقددها ن

امىع مؿمٌٕتمل، مشؿ امظتمٞارهؿ مقمِقائمٞاً مُـ أصؾ ( مـامًٌاً ومـامًٌة يمٛثمٚقن امًمٕمٞمٜة امًتجريٌمٞة مسق80ومـامًٌة، مُمٜمٝؿ ن

( مؿمٕب 6( مـامًٌاً ومـامًٌة يمٛثمٚقن امًمٕمٞمٜة امًمْامسمٓة مسقامىع مؿمٌٕتمل، مشؿ امظتمٞارهؿ مُـ أصؾ ن86( مؿمٕب، ون5ن

 .( يقوح مشقزيع أموراد مقمٞمٜة امًدرامؾة وموم٘اً معتمٖمػي امعجمٛقمقة والجمٜس 1مسمٓريم٘ة مقمِقائمٞة، والجدول ن

1

  المجُٛع١
 اتدٓػ

 المجُٛع
 أْج٢ سنض

 ايطابط١
 86 42 44 ايعزر

 %51.8 %25.3 %26.5 %ايٓغب١ الم١ٜٛ٦

 ايتذضٜب١ٝ
 80 39 41 ايعزر

 %48.2 %23.5 %24.7 %ايٓغب١ الم١ٜٛ٦

 166 81 85 ايعزر المجُٛع

 %100.0 %48.8 %51.2 %ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ 

امًدرامؾة: مسمٕد امًرمضقع إمم إدب امًمٜمٔري امعتمٕمٚؼ مسمٛقوقع امًدرامؾة مىام امًٌامطثان مستمٓقير مُم٘مٞاس  مُم٘مٞاس

( 53امًدرامؾة وامًذي يتمٙقن مُـ امؾتٌمٞان مًم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مسمِمٙؾ مؿامُؾ مشمْمٛـ مذ صقرمشف امًمٜمٝائمٞة ن

 موم٘رة مُقزمقة مقمغ أرمسمٕة مجآت وهل:
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 ( موم٘رة15امعجال إول: امًثم٘اموة امًمٖذائمٞة مشمْمٛـ ن

 ( موم٘رة14امعجال امًثاني:امًثم٘اموة امًمّحمٞة مشمْمٛـ ن

 ( موم٘رة11امعجال امًثامًث:امًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل مشمْمٛـ ن

 ( موم٘رة13امعجال امًرامسع: امًمٕادات امًمٖذائمٞة مشمْمٛـ ن

صدق ومصٌات مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل: مًمٚتم٠ميد مُـ صدق مُم٘مٞاس امًدرامؾة مشؿ مقروف مقمغ مجمٛقمقة مُـ 

مذ الجامُمٕات الحمٙقمُمٞة إردمٟمٞة ميما مشؿ مقروف مقمغ مسمٕض إمـٌاء  امعحمٙمٛمل امعتخمّمّمل مذ امًمؽمسمٞة وامًتمٖذية

( موم٘رة ومسمٕد مُرامضمٕة آراء وامىمؽامطات 55امعتخمّمّمل مذ هذا امعجال، ومىد مشمٙقن مذ صقرمشف إومًمٞة مُـ ن

امعحمٙمٛمل مشؿ مطذف مصلامصة موم٘رات مًمٕدم امًٟجامُمٝا مُع مُقوقع امًدرامؾة، ومشؿ مشمٕديؾ أرمسمٕة موم٘رات، ميما مشؿ 

م٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل، مُـ مظلال مشمٌٓمٞم٘ف وإمقادة مشمٌٓمٞم٘ف مقمغ مقمٞمٜة امؾتمٓلامقمٞة مُمٙقمٟة مُـ امًتم٠ميد مُـ مصٌات مُ

( مـامًٌاً ومـامًٌةً مُـ مجتمٛع امًدرامؾة ومُـ مظارج مقمٞمٜتمٝا مسمٕد مُرور أمؾٌقمقان مسمل مُرتي امًتمٌٓمٞؼ، مطمٞث مشؿ 47ن

ق امًدامظمك مشم٘دير مُمٕامُلات مصٌات الإمقادة مسامؾتخدام مُمٕامُؾ ارمشٌاط مسمػمؾقن، ومشم٘دير مُمٕامُلات مصٌات آمشًا

( يٌمل مىمٞؿ مُمٕامُلات مصٌات الإمقادة ومُمٕامُلات مصٌات آمشًاق 2مسامؾتخدام مُمٕادمًة ميرومٌٟاخ أمًمٗا، والجدول ن

 امًدامظمك مًمٙؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل ومًلأمسمٕاد مُجتمٛمٕةً-

2

 ايبُعز
 ثبات َعا٬َت
 )بيرعٕٛ (الإعار٠

 ا٫تغام ثبات َعا٬َت
 )أيفا نضْٚباخ( ايزاخًٞ

 0.86 0.78 الجكافة الغذائية

 0.80 0.73 الجكافة الضحية

 0.87 0.79 التٍظيي الغذائي

 0.89 0.81 العادات الغذائية

 0.93 0.87 أبعاد وكياظ الضموك الغذائي وُذتىعةً

 

: امؾتخدمُت هذه امًدرامؾة امًتمّمٛمٞؿ مؿٌف امًتجريٌل امًذي يتمٙقن مُـ مجمٛقمقتمل، وامسمٓة تصؿقم الدراشة

 ومدريٌمٞة وامظتٌار مىٌمك ومسمٕدي معتمٖمػ امًًمٚقك امًمٖذائل، وموؼ امًتمّمٛمٞؿ أتي:

G1: O1 – O2 

G2: O3 X O4 
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 :سٝح

G1 : يطابط١المجُٛع١ ا 

G2 : المجُٛع١ ايتذضٜب١ٝ 

O1.O3 :ًٞا٫ختباص ايكب 

O2.O4 : ٟايكٝاؼ ايبعز 

X :)المجىوعة( )التذزيبية: التي دَرَظَ أفزادِا وضاقات التغذية( 

 ()المجىوعة( )الضابطة: التي لم يدرظ أفزادِا وضاقات التغذية: -

 َتػيرات ايزصاع١ 

 أوًٓ: امعتمٖمػيْـ امعًتم٘مٚمْل 

وهاا مواتان: امًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، وامًتجريٌمٞة؛ امًتل امعجمٛقمقة  ,

 درس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية-

 الجمٜس ومًف مواتان: ذمير، وأمٟثك- ,

مصامٟمٞاً: امعتمٖمػ امًتامسع: مشم٘ديرات أموراد مقمٞمٜة امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل، 

ثم٘اموة امًمّحمٞة، وامًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل، وامًمٕادات وامؿتمٛمٚت مقمغ مُسمٕد نامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة، وامً

 امًمٖذائمٞة(، وميذمًؽ مشم٘ديراتهؿ مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً-

 المعاتد١ الإسصا١ٝ٥

مًلإمضامسة مقـ مؾم١ال امًدرامؾة مُطًٌت امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مًتم٘ديرات 

اس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً، ومًمٗحص دٓمًة مجمٛقمقتل امًدرامؾة امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞ

امًمٗروق مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً، 

أمسمٕاد مومٝؿ امعم٘روء مُجتمٛمٕةً، وموم٘اً معتمٖمػ امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ ومقمغ 

درس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜس نذمير، أمٟثك(، وامًتمٗامقؾ مسمٞمٜمٝما، امؾتخدم تحمٚمٞؾ امًتٌايـ امًثمٜائل امًتل لم ي

، امًذي يم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌار مذ مطًامسامشف امًتم٘ديرات امًمٌ٘مٚمٞة، وامًتم٘ديرات (Two Way Ancova) امعمّامطب

ـ امًمٜامشج مقـ درامؾة مًُامىات امًتمٖذية-  ًّ  امًٌمٕدية مُمٕاً معمٕرموة مُم٘دار امًتح

مُطًٌت امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مًتم٘ديرات مجمٛقمقتل امًدرامؾة امًتجريٌمٞة  ميما

وامًمْامسمٓة مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل، ومًمٗحص دٓمًة امًمٗروق مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة 

امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل، وموم٘اً معتمٖمػ 

امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜسنذمير، 
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، امًذي (Two Way Mancova)أمٟثك(، وامًتمٗامقؾ مسمٞمٜمٝما، امؾتخدم تحمٚمٞؾ امًتٌايـ امًثمٜائل امعتمٕدد امعمّامطب 

ـ امًمٜامشج مقـ يم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌار مذ مطًامسامشف امًتم٘ديرات امًمٌ٘مٚمٞ ًّ ة وامًتم٘ديرات امًٌمٕدية مُمٕاً معمٕرموة مُم٘دار امًتح

درامؾة مًُامىات امًتمٖذية- ومعمٕرموة مًمّامًح مُـ مشمٚؽ امًمٗروق امًدامًة إمطمّائمٞاً؛ امؾتخدم امظتٌار مسقمٟمٗمػوني 

(Bonferroni)  ٌَمٕدية ـ مذ امًتم٘ديرات امًمٜامشج مقـ امؾتخدام درامؾة  ,مًمٚمٛم٘ارمٟات امً ًّ امًذي يٌُمّل مُم٘دار امًتح

معمٕرموة مطجؿ إمصر نامًمٗامقمٚمٞة( (Eta Square) - وأمظمػاً امؾتخدام مُم١ذ مُُرمسع ايتا,ذية مًُامىات امًتمٖ

(Effect Size) -مًدرامؾة مًُامىات امًتمٖذية 

 عضض ايٓتا٥ر َٚٓاقؾتٗا

هؾ مشقمضد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة »مٟتائج امًًم١ال إول امًذي مٟص مقمغ: 

ًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة نمقمٞمٜة مُـ مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ ( مسمل امعتقمؾمٓات الحα =0-05الإمطمّائمٞة ن

الجامُمٕمٞة( مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل امعمٛثمٚة مذ نامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة، وامًثم٘اموة امًمّحمٞة، 

وامًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل، وامًمٕادات امًمٖذائمٞة(، ومقمٚمٞمٝا مُجتمٛمٕةً مُشمٕزى معتمٖمػ: امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ 

مورادها مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜسنذمير، أمٟثك(، أ

 وامًتمٗامقؾ مسمٞمٜمٝما؟

ومًلإمضامسة مقـ هذا امًًم١ال، ميان ٓ مسد أوًٓ: مُـ تحديد دٓمًة امًمٗروق مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة 

ل امعمٛثمٚة مذ نامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة، وامًثم٘اموة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائ

امًمّحمٞة، وامًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل، وامًمٕادات امًمٖذائمٞة( وموم٘اً معتمٖمػ: امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها 

مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜس نذمير، أمٟثك(، وامًتمٗامقؾ 

دٓمًة امًمٗروق مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس مسمٞمٜمٝما، ومصامٟمٞاً تحديد 

امًًمٚقك امًمٖذائل امًٌمٕدي مُجتمٛمٕةً وموم٘اً معتمٖمػ: امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، 

مٜمٝما، ومومٞما يمك وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜس نذمير، أمٟثك(، وامًتمٗامقؾ مسمٞ

 مقرضٌ مًذمًؽ:

أ( أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل ومشمْؿ نامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة، وامًثم٘اموة امًمّحمٞة، وامًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل، 

وامًمٕادات امًمٖذائمٞة(، مطمٞث مُطًٌت امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة، وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة 

ٌمٚمٞة وامًٌمٕدية، وموم٘اً معتمٖمػ: امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل امًم٘
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دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜسنذمير، أمٟثك(، 

 (- 3ميما مذ الجدول ن

تُـد يً أتـبد يلٖبس  (: اهيخّشػبح اهضشبتٖج، ّالاٌضرافبح اهيـٖبرٖج هخلدٖراح أفراد اهدراشج ؿوٓ نل3اهسدّل )
  .اهشوّم اهغذائٕ اهلتوٖج ّاهتـدٖج، ّفلبً هيخغٖرٔ: اهيسيّؿج، ّاهسٌس

 المجُٛع١ المجُٛع١ ايبُعز

 ايبعز١ٜ ايتكزٜضات ايكب١ًٝ ايتكزٜضات

 اتذغابٞ المتٛعط
 ا٫تضضاف
 المعٝاصٟ

 المتٛعط
 اتذغابٞ

 ا٫تضضاف
 المعٝاصٟ

 ايجكاف١
 ايػشا١ٝ٥

 ايطابط١

 0.48 3.21 0.34 3.02 سنض

 0.41 3.32 0.29 3.21 أْج٢

 0.45 3.26 0.33 3.11 ايهًٞ

 ايتذضٜب١ٝ

 0.29 3.56 0.38 3.02 سنض

 0.53 4.06 0.40 3.15 أْج٢

 0.49 3.80 0.39 3.08 ايهًٞ

 ايهًٞ

 0.44 3.37 0.36 3.02 سنض

 0.59 3.68 0.35 3.18 أْج٢

 0.54 3.52 0.36 3.10 ايهًٞ

 يجكاف١ا
 ايصش١ٝ

 ايطابط١

 0.36 3.09 0.40 3.01 سنض

 0.38 3.33 0.39 3.02 أْج٢

 0.39 3.21 0.39 3.01 ايهًٞ

 ايتذضٜب١ٝ

 0.37 3.71 0.46 2.92 سنض

 0.50 4.04 0.38 2.88 أْج٢

 0.47 3.87 0.42 2.90 ايهًٞ

 ايهًٞ

 0.48 3.39 0.43 2.96 سنض

 0.57 3.67 0.39 2.95 أْج٢

 0.54 3.53 0.41 2.96 ايهًٞ

 ايتٓعِٝ
 ايػشا٥ٞ

 ايطابط١

 0.41 3.20 0.58 3.07 سنض

 0.51 3.53 0.47 3.02 أْج٢

 0.49 3.36 0.53 3.05 ايهًٞ

 ايتذضٜب١ٝ

 0.43 3.63 0.44 3.33 سنض

 0.42 3.95 0.50 3.59 أْج٢

 0.45 3.78 0.48 3.46 ايهًٞ

 ايهًٞ

 0.47 3.40 0.53 3.20 سنض

 0.51 3.73 0.56 3.29 أْج٢

 0.52 3.56 0.55 3.24 ايهًٞ

 ايعارات
 ايػشا١ٝ٥

 ايطابط١

 0.40 3.12 0.50 2.75 سنض

 0.37 3.41 0.43 2.65 أْج٢

 0.41 3.26 0.47 2.70 ايهًٞ
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 المجُٛع١ المجُٛع١ ايبُعز

 ايبعز١ٜ ايتكزٜضات ايكب١ًٝ ايتكزٜضات

 اتذغابٞ المتٛعط
 ا٫تضضاف
 المعٝاصٟ

 المتٛعط
 اتذغابٞ

 ا٫تضضاف
 المعٝاصٟ

 ايتذضٜب١ٝ

 0.47 3.31 0.43 2.64 سنض

 0.55 4.06 0.43 2.65 أْج٢

 0.64 3.67 0.43 2.65 ايهًٞ

 ايهًٞ

 0.44 3.21 0.47 2.70 سنض

 0.57 3.72 0.43 2.65 أْج٢

 0.57 3.46 0.45 2.67 ايهًٞ
 

 ( ومضقد موروق مفاهرية مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة3يُلامطظ مُـ الجدول ن

مًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها وموم٘اً معتمٖمػ: امعجمٛقمقة نا امًمٖذائل، امًًمٚقك مُم٘مٞاس أمسمٕاد مُـ مُسمٕد ميؾ مقمغ امًٌمٕدية

مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜسنذمير، أمٟثك(- وهادف مقزل 

ومعمٕرموة  امًمٖذائل، امًًمٚقك مُم٘مٞاس أمسمٕاد مُـ مُسمٕد ميؾنمطذف( امًمٗروق امًمٌ٘مٚمٞة مذ مشم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ 

ية وموم٘اً معتمٖمػ: امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًدٓمًة الإمطمّائمٞة مًتمٚؽ امًمٗروق امًمٔاهر

امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜسنذمير، أمٟثك(؛ امؾتخدم تحمٚمٞؾ امًتٌايـ 

 (-4ميما هق مٌُمل مذ الجدول ن ،(Two Way MANCOVA)امًثمٜائل امعتمٕدد امعمّامطب 

4

 ايتبأٜ َصزص
 ايبُعز
 ايبعز١ٜ ايتكزٜضات

 تزُٛع
 المضبعات

 رصدات
 اتذض١ٜ

 َتٛعط
 المضبعات

 ف ١ُٝق
 ايز٫ي١

 الإسصا١ٝ٥

 سذِ
 ا٭ثض

 المصاحب
 الغذائٌة الثقافة)

 (القبلً

  .117 1 .117 .663 .417 .004 

  .460 1 .460 2.885 .091 .018 

  .146 1 .146 .759 .385 .005 

  .982 1 .982 5.211 .024 .032 

 ضةاهيظب

 اهظضٖج اهذلبفج)

 (اهلتوٕ

  .895 1 .895 5.054 .026 .031 

  .290 1 .290 1.816 .180 .011 

  .545 1 .545 2.836 .094 .018 

  2.051 1 2.051 10.884 .001 .064 
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 ايتبأٜ َصزص
 ايبُعز
 ايبعز١ٜ ايتكزٜضات

 تزُٛع
 المضبعات

 رصدات
 اتذض١ٜ

 َتٛعط
 المضبعات

 ف ١ُٝق
 ايز٫ي١

 الإسصا١ٝ٥

 سذِ
 ا٭ثض

 اهيظبضة

 اهغذائٕ اهخٌؼٖى)

 (اهلتوٕ

  1.868 1 1.868 10.547 .001 .063 

  .541 1 .541 3.393 .067 .021 

  .883 1 .883 4.594 .034 .028 

  .051 1 .051 .271 .603 .002 

 اهيظبضة

 اهغذائٖج اهـبداح)

 (اهلتوٕ

  .060 1 .060 .338 .562 .002 

  .007 1 .007 .042 .837 .000 

  .010 1 .010 .050 .824 .000 

  .115 1 .115 .613 .435 .004 

 اهيسيّؿج

Hotelling's 

Trace=0.724 

 الإضظبئٖج اهدلاهج

= 0.000*
 

  7.692 1 7.692 
*
43.431 .000 .216 

  
14.04

3 
1 

14.04

3 
88.055

*
 .000 .358 

  5.023 1 5.023 
*
26.123 .000 .142 

  6.665 1 6.665 
*
35.377 .000 .183 

 اهسٌس

Hotelling's 

Trace=0.379 

 الإضظبئٖج اهدلاهج

= 0.000*
 

  3.540 1 3.540 
*
19.989 .000 .112 

  2.443 1 2.443 
*
15.319 .000 .088 

  3.440 1 3.440 
*
17.888 .000 .102 

  9.106 1 9.106 
*
48.332 .000 .234 

 اهسٌس×اهيسيّؿج

Wilks' 

Lambda=0.88

6 

 الإضظبئٖج اهدلاهج

= 0.001*
 

  1.065 1 1.065 *6.014 .015 .037 

  .040 1 .040 .252 .616 .002 

  .019 1 .019 .099 .754 .001 

  2.281 1 2.281 
*12.10

9 
.001 .071 

 

  27.983 158 .177       

  25.198 158 .159       

  30.381 158 .192       

  29.769 158 .188       
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 ايتبأٜ َصزص
 ايبُعز
 ايبعز١ٜ ايتكزٜضات

 تزُٛع
 المضبعات

 رصدات
 اتذض١ٜ

 َتٛعط
 المضبعات

 ف ١ُٝق
 ايز٫ي١

 الإسصا١ٝ٥

 سذِ
 ا٭ثض

  

  48.045 165         

  48.415 165         

  43.773 165         

  53.109 165         

 

*  )α  =0.05( 

 (، يُلامطظ مُا يمك:4ومسامًمٜمٔر إمم مٟتائج تحمٚمٞؾ امًتٌايـ الجدول ن

مىمٞؿ امًدٓمًة الإمطمّائمٞة معتمٖمػ امعجمٛقمقة ومًمٙؾ مُسمٕد مُـ إمسمٕاد أمىؾ مُـ مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة  ,

مقمغ  (، مما يدل مقمغ ومضقد مورق دال إمطمّائمٞاً مسمل امعتقمؾمٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾةα=0-05ن

ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة وموم٘اً معتمٖمػ امعجمٛقمقة؛ ومشم١ميد 

مقمغ ومضقد أمصر مًدرامؾة مًُامىات امًتمٖذية مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة 

مؾمٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات أموراد مسمل امعتق ,امًدامًة إمطمّائمٞاً  ,الحمّـ الجامُمٕمٞة- ومًتحديد مىمٞمٛة امًمٗرق 

امًدرامؾة امًٌمٕدية ومذ ميؾ مُسمٕد وموم٘اً معتمٖمػ امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، 

وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، وميذمًؽ معمٕرموة مًمّامًح مُـ ذمًؽ امًمٗرق؛ امؾتخدم 

امًٌمٕدية، مطمٞث مُطًٌت امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة امعمٕدّمًة وذمًؽ  مًمٚمٛم٘ارمٟات (Bonferroni) امظتٌار مسقمٟمٗمػوني

مًمٕزل أمصر مشم٘ديرات أموراد مجمٛقمقتل امًدرامؾة نامًمْامسمٓة، وامًتجريٌمٞة( مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك، مقمغ مشم٘ديراتهؿ مذ 

 (-5امًم٘مٞاس امًٌمٕدي، وميامٟت امًمٜتائج ميما مذ الجدول ن

تًٖ اهيخّشػبح اهضشبتٖج اهيـدّهج هخلدٖراح أفراد اهدراشج اهتـدٖج  هويلبرٌبح اهتـدٖج (Bonferroni) (: اخختبر تٌّفٖر5ٌّٕاهسدّل )
 ؿوٓ نل تُـد يً أتـبد يلٖبس اهشوّم اهغذائٕ ّفلب هيخغٖر اهيسيّؿج، تـد ؿزل أذر اهخلدٖراح فٕ اهلٖبس اهلتوٕ

 المجُٛع١ ايبُعز
المتٛعط 

 المعزٍّ
 اترطأ المعٝاصٟ

 ق١ُٝ ايفضم بين

 المتٛعطين اتذغابٝين 

ف١ ايجكا

 ايػشا١ٝ٥

 0.05 3.30 الضابط٘)التي لم ٓدزع أفسادٍا مطاقات التػرٓ٘(
*
0.47 

 0.05 3.77 التذسٓبٔ٘ )التي دَزَعَ أفسادٍا مطاقات التػرٓ٘(

ايجكاف١ 

 ايصش١ٝ

 0.05 3.22 الضابط٘)التي لم ٓدزع أفسادٍا مطاقات التػرٓ٘(
*
0.64 

 0.05 3.86 ٘(التذسٓبٔ٘ )التي دَزَعَ أفسادٍا مطاقات التػرٓ

ايتٓعِٝ 

 ايػشا٥ٞ

 0.05 3.38 الضابط٘)التي لم ٓدزع أفسادٍا مطاقات التػرٓ٘(
*
0.38 

 0.05 3.76 التذسٓبٔ٘ )التي دَزَعَ أفسادٍا مطاقات التػرٓ٘(
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 المجُٛع١ ايبُعز
المتٛعط 

 المعزٍّ
 اترطأ المعٝاصٟ

 ق١ُٝ ايفضم بين

 المتٛعطين اتذغابٝين 

ايعارات 

 ايػشا١ٝ٥

 0.05 3.26 الضابط٘)التي لم ٓدزع أفسادٍا مطاقات التػرٓ٘(
*
0.43 

 0.05 3.69 أفسادٍا مطاقات التػرٓ٘(التذسٓبٔ٘ )التي دَزَعَ 

 

 )α  =0.05(دال إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة  * 

( ومضقد مورق دال إمطمّائمٞاً مذ ميؾ مُسمٕد مُـ إمسمٕاد إرمسع نامًثم٘اموة 5مشمِمػ امًمٜتائج امعٌمٞمٜة مذ الجدول ن

ديرات أموراد امًدرامؾة مذ امعجمٛقمقة امًمٖذائمٞة، امًثم٘اموة امًمّحمٞة، وامًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل، وامًمٕادات امًمٖذائمٞة( مسمل مشم٘

امًمْامسمٓة امًذيـ لم يدرمؾقا مًُامىات امًتمٖذية، ومسمل مشم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة امًذيـ 

دَرَمؾقا مًُامىات امًتمٖذية، ومًمّامًح مشم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة امًذيـ دَرَمؾقا مًُامىات 

نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم امًتمٖذية- ولإيجاد موامقمٚمٞة امعجمٛقمقة 

 وامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة، نامًثم٘اموةيدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، مذ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل 

ايتا مسامؾتخدام مُرمسع  Effect Size(، مشؿ إيجاد مطجؿ إمصر امًمٖذائمٞة وامًمٕادات امًمٖذائل، وامًتمٜمٔمٞؿ امًمّحمٞة،

Eta Square،  مقمغ امًتقامز: 183-0، 142-0، 358-0، 216-0أمٟف يًاوي ن ,( 4مُـ الجدول ن ,موم٘د ومضد )

وهذا يمٕمٜل أن مُتمٖمػ امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس 

%( مقمغ امًتقامز مُـ امًتٌايـ مذ 3-18%، 2-14%، 8-38%، 6-21أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، مَونَّ مطقامز ن

 امعتقمؾط الحًابي مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل-

مىمٞؿ امًدٓمًة الإمطمّائمٞة معتمٖمػ الجمٜس ومًمٙؾ مُسمٕد مُـ إمسمٕاد أمىؾ مُـ مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة  ,

)α=0.05،( مٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ مما يدل مقمغ ومضقد مورق دال إمطمّائمٞاً مسمل امعتقمؾ

ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة وموم٘اً معتمٖمػ الجمٜس؛ ومشم١ميد مقمغ 

ومضقد أمصر مًدرامؾة مًُامىات امًتمٖذية مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ 

مسمل امعتقمؾمٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة  ,امًدامًة إمطمّائمٞاً  ,مًمٗرق الجامُمٕمٞة- ومًتحديد مىمٞمٛة ا

امًٌمٕدية ومذ ميؾ مُسمٕد وموم٘اً معتمٖمػ الجمٜس نامًذميقر، والإمٟاث(، وميذمًؽ معمٕرموة مًمّامًح مُـ ذمًؽ امًمٗرق؛ 

ة مًمٚمٛم٘ارمٟات امًٌمٕدية، مطمٞث مُطًٌت امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة امعمٕدّمً (Bonferroni)امؾتخدم امظتٌار مسقمٟمٗمػوني 

وذمًؽ مًمٕزل أمصر مشم٘ديرات أموراد مجمٛقمقتل امًدرامؾة نامًذميقر، والإمٟاث( مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك، مقمغ مشم٘ديراتهؿ مذ 

 (-6امًم٘مٞاس امًٌمٕدي، وميامٟت امًمٜتائج ميما مذ الجدول ن
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للمقارنات البعدية بين المتوصطات الحضابية المعدّلة لتقديزات أفزاد  (Bonferroni)): اختبار بونفيزوني 6الجدول (

دراصة البعدية على كل بعُد من أبعاد مقياس الضلوك الغذائي وفقاً لمتغيز الجنش (الــــذكور، والإناث)، بعد عزل أثز ال

 التقديزات في القياس القبلي
 ق١ُٝ ايفضم بين المتٛعطين اتذغابٝين اترطأ المعٝاصٟ المتٛعط المعزٍّ اتدٓػ ايبُعز

* 0.05 3.38 الذكور ايجكاف١ ايػشا١ٝ٥
0.31 

 0.05 3.69 الإٌاخ 

* 0.04 3.42 الذكور ايجكاف١ ايصش١ٝ
0.25 

 0.05 3.67 الإٌاخ 

* 0.05 3.43 الذكور ايتٓعِٝ ايػشا٥ٞ
0.29 

 0.05 3.72 الإٌاخ 

* 0.05 3.23 الذكور ايعارات ايػشا١ٝ٥
0.49 

 0.05 3.72 الإٌاخ 

 

 )α  =0.05( دال إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة *

( ومضقد مورق دال إمطمّائمٞاً مذ ميؾ مُسمٕد مُـ إمسمٕاد إرمسع نامًثم٘اموة 6مشمِمػ امًمٜتائج امعٌمٞمٜة مذ الجدول ن

امًمٖذائمٞة، امًثم٘اموة امًمّحمٞة، وامًتمٜمٔمٞؿ امًمٖذائل، وامًمٕادات امًمٖذائمٞة( مسمل مشم٘ديرات امًذميقر، ومسمل مشم٘ديرات 

مٟاث(، مذ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد الإمٟاث، ومًمّامًح مشم٘ديرات الإمٟاث- ولإيجاد موامقمٚمٞة الجمٜس نامًذميقر، والإ

(، مشؿ امًمٖذائمٞة وامًمٕادات امًمٖذائل، وامًتمٜمٔمٞؿ امًمّحمٞة، وامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة، نامًثم٘اموةمُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل 

أمٟف  –( 4مُـ الجدول ن –، موم٘د ومضد Eta Squareمسامؾتخدام مُرمسع ايتا  Effect Sizeإيجاد مطجؿ إمصر 

قامز: وهذا يمٕمٜل أن مُتمٖمػ الجمٜس نامًذميقر، والإمٟاث(، ( مقمغ امًت134-0، 102-0، 088-0، 112-0يًاوي ن

%( مقمغ امًتقامز مُـ امًتٌايـ مذ امعتقمؾط الحًابي مًتم٘ديرات أموراد 4-13%، 2-10%، 8-8%، 2-11مَونَّ مطقامز ن

 امًدرامؾة مقمغ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل-

ٌُمٕدي نمىمٞؿ امًدٓمًة الإمطمّائمٞة مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛ ,  امًمٖذائمٞة، امًثم٘اموةقمقة، والجمٜس مً

مما يدل مقمغ ومضقد موروق دامًة إمطمّائمٞاً  )،α=0.05(( أمىؾ مُـ مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة امًمٖذائمٞة وامًمٕادات

( مًدى مـمٌٚة امًمٖذائمٞة وامًمٕادات امًمٖذائمٞة، امًثم٘اموةمسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ مُسمٕدي ن

وموم٘اً مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس؛ ومشم١ميد مقمغ ومضقد أمصر مًمٚتمٗامقؾ  ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة

( مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة امًمٖذائمٞة وامًمٕادات امًمٖذائمٞة، امًثم٘اموةامًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس مقمغ مُسمٕدي ن

يرات أموراد امًدرامؾة الحمّـ الجامُمٕمٞة- ومعمٕرموة مًمّامًح مُـ مشمٚؽ امًمٗروق؛ مشؿ تمثمٞؾ امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘د

( مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة وموم٘اً مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل امًمٖذائمٞة وامًمٕادات امًمٖذائمٞة، امًثم٘اموةمقمغ مُسمٕدي ن

 ( يٌمٞمٜان ذمًؽ-2، 1مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس، وامًمِمٙمٚمل ن
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: امًتمٛثمٞؾ امًٌمٞاني امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة (1الشؽل )

نامًثم٘اموة امًمٖذائمٞة( مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ مُسمٕدي 

مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة وموم٘اً مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل 

 مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس

 

امًتمٛثمٞؾ امًٌمٞاني امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة  (:2الشؽل )

مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ مُسمٕدي نامًمٕادات 

امًمٖذائمٞة( مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة وموم٘اً 

 مػي: امعجمٛقمقة، والجمٜسمًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖ

12

 وامًمٕادات امًمٖذائمٞة، امًثم٘اموةق دامًة إمطمّائمٞاً مذ مُسمٕدي ن( ومضقد مورو2، 1يُلامطظ مُـ امًمِمٙمٚمل ن

ّـَ مًُامىات امًتمٖذية- ولإيجاد موامقمٚمٞة  امًمٖذائمٞة( مًمّامًح مشم٘ديرات الإمٟاث مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة امًمٚقاتي دَرَمؾ

 (، مشؿ إيجادامًمٖذائمٞة وامًمٕادات امًمٖذائمٞة، نامًثم٘اموةامًتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس، مذ مُسمٕدي 

أمٟف يًاوي  –( 4مُـ الجدول ن –، موم٘د ومضد Eta Squareمسامؾتخدام مُرمسع ايتا  Effect Sizeمطجؿ إمصر 

( مقمغ امًتقامز: وهذا يمٕمٜل أن امًتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس، مَونَّ مطقامز 071-0، 037-0ن

 امًثم٘اموةراد امًدرامؾة مقمغ مُسمٕدي ن%( مقمغ امًتقامز مُـ امًتٌايـ مذ امعتقمؾط الحًابي مًتم٘ديرات أمو1-7%، 7-3ن

 -امًمٖذائمٞة( وامًمٕادات امًمٖذائمٞة،

ب( أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً: مطمٞث مُطًٌت امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة، وآمٟحراموات 

امعمٕمٞارية مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً امًمٌ٘مٚمٞة وامًٌمٕدية، وموم٘اً معتمٖمػ 

نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امعجمٛقمقة 

 - )7(امًتمٖذية(، والجمٜسنذمير، أمٟثك(، ميما هق مٌُمل مذ الجدول 

7

 اتدٓػ المجُٛع١

 ايبعز١ٜ ايتكزٜضات ايكب١ًٝ ايتكزٜضات

 اتذغابٞ المتٛعط المعٝاصٟ ا٫تضضاف اتذغابٞ المتٛعط
 ا٫تضضاف
 المعٝاصٟ

 ايطابط١

 0.26 3.15 0.24 2.96 سنض

 0.21 3.40 0.22 2.97 أْج٢

 0.27 3.27 0.23 2.97 ايهًٞ

 ايتذضٜب١ٝ
 0.29 3.55 0.21 2.98 سنض

 0.41 4.03 0.21 3.07 أْج٢
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 0.43 3.78 0.21 3.02 ايهًٞ

 ايهًٞ

 0.34 3.34 0.23 2.97 سنض

 0.45 3.70 0.22 3.02 أْج٢

 0.43 3.52 0.22 2.99 ايهًٞ

 أموراد امًدرامؾة ( ومضقد موروق مفاهرية مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات7يُلامطظ مُـ الجدول ن

، وموم٘اً معتمٖمػي امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مُجتمٛمٕةً  امًمٖذائل امًًمٚقك مُم٘مٞاس أمسمٕاد مقمغ امًٌمٕدية

مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜسنذمير، أمٟثك(،- وهادف 

ومعمٕرموة  مُجتمٛمٕةً، امًمٖذائل امًًمٚقك مُم٘مٞاس أمسمٕادمؾة مقمغ مقزل نمطذف( امًمٗروق امًمٌ٘مٚمٞة مذ مشم٘ديرات أموراد امًدرا

امًدٓمًة الإمطمّائمٞة مًتمٚؽ امًمٗروق امًمٔاهرية وموم٘اً معتمٖمػ امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات 

امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، والجمٜسنذمير، أمٟثك(؛ امؾتخدم تحمٚمٞؾ امًتٌايـ 

 (-8، ميما هق مٌُمل مذ الجدول ن(Two Way Ancova)امعمّامطب  امًثمٜائل

(: ٌخبئز خضوٖل اهختبًٖ اهذٌبئٕ اهيظبضة هويخّشػبح اهضشبتٖج هخلدٖراح أفراد اهدراشج ؿوٓ أتـبد يلٖبس اهشوّم 8اهسدّل )
 اهغذائٕ يُسخيـجً اهتـدٔ، ّفلبً هيخغٖرٔ: اهيسيّؿج، ّاهسٌس، ّاهخفبؿل تٌِٖيب 

 َصزص ايتبأٜ
 ُٛعتز

 المضبعات

 رصدات
 اتذض١ٜ

 َتٛعط

 المضبعات
 ق١ُٝ ف

ايز٫ي١ 

 الإسصا١ٝ٥

 سذِ

 ا٭ثض

 067. 001. 11.505 975. 1 975. المصاسب)ايكٝاؼ ايكبًٞ(

 9.971 1 9.971 المجُٛع١ 
*
117.640 .000 .422 

 4.790 1 4.790 اتدٓػ
*
56.510 .000 .260 

 410. 1 410. اتدٓػ×المجُٛع١
*
4.835 .029 .029 

       085. 161 13.647 اترطأ

         165 31.222 الُمعزٍ المجُٛع

 

 )α  =0.05(ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة  *

 (، يُلامطظ مُا يمك:8ومسامًمٜمٔر إمم مٟتائج تحمٚمٞؾ امًتٌايـ الجدول ن
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مُجتمٛمٕةً أمىؾ مُـ مًُتقى مىمٞمٛة امًدٓمًة الإمطمّائمٞة معتمٖمػ امعجمٛقمقة ٕمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل  ,

، مما يدل مقمغ ومضقد مورق دال إمطمّائمٞاً مسمل امعتقمؾمٓمْل الحًامسمٞمل )α  =0.05(امًدٓمًة الإمطمّائمٞة 

مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة 

ات امًتمٖذية مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك وموم٘اً معتمٖمػ امعجمٛقمقة؛ ومشم١ميد مقمغ ومضقد أمصر مًدرامؾة مًُامى

مسمل  ,امًدامًة إمطمّائمٞاً  ,امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة- ومًتحديد مىمٞمٛة امًمٗرق 

 امعتقمؾمٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة امًٌمٕدية ومذ ميؾ مُسمٕد وموم٘اً 

ية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورادها معتمٖمػ امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها مًُامىات امًتمٖذ ,

مًُامىات امًتمٖذية(، وميذمًؽ معمٕرموة مًمّامًح مُـ ذمًؽ امًمٗرق؛ امؾتخدم امظتٌار مسقمٟمٗمػوني 

(Bonferroni)  مًمٚمٛم٘ارمٟات امًٌمٕدية، مطمٞث مُطًٌت امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة امعمٕدّمًة وذمًؽ مًمٕزل أمصر

مًمٌ٘مك، مقمغ مشم٘ديراتهؿ مذ امًم٘مٞاس مشم٘ديرات أموراد مجمٛقمقتل امًدرامؾة نامًمْامسمٓة، وامًتجريٌمٞة( مذ امًم٘مٞاس ا

 -)9(امًٌمٕدي، وميامٟت امًمٜتائج ميما مذ الجدول 

9(Bonferroni)

 المجُٛع١
المتٛعط 

 المعزٍّ

اترطأ 

 المعٝاصٟ

ق١ُٝ ايفضم بين 

 المتٛعطين اتذغابٝين

 0.03 3.28 الضابطة )التً لم ٌدرس أفرادها مساقات التغذٌة(
*0.50 

 0.03 3.78 ات التغذٌة(التجرٌبٌة )التً دَرَسَ أفرادها مساق

 

 )α  =0.05(دال إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة  *

 مُجتمٛمٕةً  امًمٖذائل امًًمٚقك( ومضقد مورق دال إمطمّائمٞاً مذ أمسمٕاد مُم٘مٞاس 9مشمِمػ امًمٜتائج امعٌمٞمٜة مذ الجدول ن

 أموراد مشم٘ديرات ومسمل امًتمٖذية، مًُامىات يدرمؾقا لم امًذيـ امًمْامسمٓة امعجمٛقمقة مذ امًدرامؾة أموراد مشم٘ديرات مسمل

 مذ امًدرامؾة أموراد مشم٘ديرات ومًمّامًح امًتمٖذية، مًُامىات دَرَمؾقا امًذيـ امًتجريٌمٞة امعجمٛقمقة مذ امًدرامؾة

امًتجريٌمٞة امًذيـ دَرَمؾقا مًُامىات امًتمٖذية- ولإيجاد موامقمٚمٞة امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ  امعجمٛقمقة
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دها مًُامىات امًتمٖذية(، مذ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك أمورادها مًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امًتل لم يدرس أمورا

مُـ  –، موم٘د ومضد Eta Squareمسامؾتخدام مُرمسع ايتا  Effect Sizeامًمٖذائل مُجتمٛمٕةً، مشؿ إيجاد مطجؿ إمصر 

(: وهذا يمٕمٜل أن مُتمٖمػ امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة؛ امًتل دَرَسَ أمورادها 422-0أمٟف يًاوي ن –( 8الجدول ن

%( مُـ امًتٌايـ مذ 2-42تل لم يدرس أمورادها مًُامىات امًتمٖذية(، مَونَّ مطقامز نمًُامىات امًتمٖذية، وامًمْامسمٓة؛ امً

 امعتقمؾط الحًابي مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً-

مىمٞمٛة امًدٓمًة الإمطمّائمٞة معتمٖمػ الجمٜس ٕمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً أمىؾ مُـ مًُتقى  ,

(، مما يدل مقمغ ومضقد مورق دال إمطمّائمٞاً مسمل امعتقمؾمٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات α =0-05ن امًدٓمًة الإمطمّائمٞة

أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة وموم٘اً معتمٖمػ 

تمٛمٕةً مًدى الجمٜس؛ ومشم١ميد مقمغ ومضقد أمصر مًدرامؾة مًُامىات امًتمٖذية مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُج 

مسمل امعتقمؾمٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات  ,امًدامًة إمطمّائمٞاً  ,مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة- ومًتحديد مىمٞمٛة امًمٗرق 

أموراد امًدرامؾة امًٌمٕدية ومذ ميؾ مُسمٕد وموم٘اً معتمٖمػ الجمٜس نامًذميقر، والإمٟاث(، وميذمًؽ معمٕرموة مًمّامًح مُـ ذمًؽ 

م٘ارمٟات امًٌمٕدية، مطمٞث مُطًٌت امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة ( مًمٚمBonferroniٛامًمٗرق؛ امؾتخدم امظتٌار مسقمٟمٗمػوني ن

امعمٕدّمًة وذمًؽ مًمٕزل أمصر مشم٘ديرات أموراد مجمٛقمقتل امًدرامؾة نامًذميقر، والإمٟاث( مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك، مقمغ 

 (-10مشم٘ديراتهؿ مذ امًم٘مٞاس امًٌمٕدي، وميامٟت امًمٜتائج ميما مذ الجدول ن

10Bonferroni   

                 

 اترطأ المعٝاصٟ المتٛعط المعزٍّ اتدٓػ
ق١ُٝ ايفضم بين المتٛعطين 

 اتذغابٝين

* 0.03 3.36 ايشنٛص
0.34 

 0.03 3.70 الإْاخ
 

 )α  =0.05(  الإمطمّائمٞة امًدٓمًة مًُتقى مقمٜد إمطمّائمٞاً  دال *

( ومضقد مورق دال إمطمّائمٞاً مذ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً 10مشمِمػ امًمٜتائج امعٌمٞمٜة مذ الجدول ن

مٞة الجمٜس نامًذميقر، مسمل مشم٘ديرات امًذميقر، ومسمل مشم٘ديرات الإمٟاث، ومًمّامًح مشم٘ديرات الإمٟاث- ولإيجاد موامقمٚ

مسامؾتخدام مُرمسع ايتا  Effect Sizeوالإمٟاث(، مذ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً، مشؿ إيجاد مطجؿ إمصر 

Eta Square وهذا يمٕمٜل أن مُتمٖمػ الجمٜس نامًذميقر، 260-0أمٟف يًاوي ن –( 8مُـ الجدول ن –، موم٘د ومضد :)
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تقمؾط الحًابي مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس %( مُـ امًتٌايـ مذ امع0-26والإمٟاث(، مَونَّ مطقامز ن

 امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً-

مىمٞمٛة امًدٓمًة الإمطمّائمٞة مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس ٕمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك  ,

ائمٞاً مسمل مما يدل مقمغ ومضقد موروق دامًة إمطمّ )،α=0.05(امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً أمىؾ مُـ مًُتقى امًدٓمًة الإمطمّائمٞة 

أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات 

الحمّـ الجامُمٕمٞة وموم٘اً مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس؛ ومشم١ميد مقمغ ومضقد أمصر مًمٚتمٗامقؾ 

مٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًً

الجامُمٕمٞة- ومعمٕرموة مًمّامًح مُـ مشمٚؽ امًمٗروق؛ مشؿ تمثمٞؾ امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ 

أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة الحمّـ الجامُمٕمٞة وموم٘اً مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: 

 ( يٌمل ذمًؽ-3مٙؾ نامعجمٛقمقة، والجمٜس، وامًمِ

: امًتمٛثمٞؾ امًٌمٞاني امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة )7(امًمِمٙؾ 

 الحمّـ الجامُمٕمٞة وموم٘اً مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس

اد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً مًمّامًح ( ومضقد موروق دامًة إمطمّائمٞاً مذ أمسم3ٕيُلامطظ مُـ امًمِمٙؾ ن

ّـَ مًُامىات امًتمٖذية- ولإيجاد موامقمٚمٞة امًتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل  مشم٘ديرات الإمٟاث مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة امًمٚقاتي دَرَمؾ

 Effect Size مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس، مذ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً، مشؿ إيجاد مطجؿ إمصر

(: وهذا يمٕمٜل أن 029-0أمٟف يًاوي ن –( 8مُـ الجدول ن –، موم٘د ومضد Eta Squareيتا مسامؾتخدام مُرمسع ا

%( مقمغ امًتقامز مُـ امًتٌايـ مذ امعتقمؾط 9-2امًتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل مُتمٖمػي: امعجمٛقمقة، والجمٜس، مَونَّ مطقامز ن

 الحًابي مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مقمغ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل مُجتمٛمٕةً- 

( α  =0-05ئج امًدرامؾة امًتل أميدت ومضقد مورق ذو دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة نومشمٕزى مٟتا

مسمل امعتقمؾمٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مذ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل ومًلأمسمٕاد 

مقمٚمٞة هذه مُجتمٛمٕةً يمٕزى مًمٚمٛجمٛقمقة ومًمّامًح مشم٘ديرات أموراد امًدرامؾة امًذيـ درمؾقا مًُامىات امًتمٖذية مًمٗا

امعًامىات مذ مشمِمٙمٞؾ مصم٘اموة مهذائمٞة مُتمٜقمقة مًدى امًمٓمٌٚة، ومصم٘اموة صحمٞة، واميتًاهاؿ مقادات مهذائمٞة مؾمٚمٞمٛة 

تمثمٚت مذ مؾمٚقميمٞاتهؿ امًمٖذائمٞة، وهذا يدل مقمغ مشمٗامقؾ واوح مُـ امًمٓمٌٚة مُع هذه امعًامىات وموقائد مشمٜمٕمٙس 

معًامىات امًتمٖذية مُتمٜقمقة مسحمٞث مشمٖمٓل مٌُاذة مقمغ مطمٞاتهؿ امًمٖذائمٞة، ومما مؾامقد مذ ذمًؽ أن الخمٓط امًدرامؾمٞة 

مجآت امًدرامؾة إرمسمٕة، ميما أن ومضقد مختمؼات مُرمشٌمٓة هاذه امعًامىات مؾامقد امًمٓمٌٚة مقمغ امعمارمؾة امًمٕمٛمٚمٞة 

ومىمْاء ومىت مُمٜامؾب مذ امًتمٗامقؾ مُع مُمٗردات امعًاق وامًتل مشرمشٌط مسمِمٙؾ مهمػ مٌُاذ مسًمٚقميمٞاتهؿ امًمٖذائمٞة، 
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ائمٞة مذ مشمِمٙمٞؾ مؾمٚقك امًمٓامًب الجامُمٕل، ويم٘مٚؾ مُـ امٟجراف امًمٓامًب وهذا يم١ميد مقمغ أهممٞة امعًامىات امًمٖذ

ويمٌّح مًديف امعخزون امعمٕرمذ امًمٙامذ مقـ إضار امًتل مشمّمٞب مضًؿ الإمًٟان مٟحق امًًمٚقميمٞات امًمٖذائمٞة امًًمٌٚمٞة، 

رموة مذ مطال مشمٜاول مسمٕض امعقاد امًمٖذائمٞة امعية، ويمٌّح ميؾ مـامًب مظمٚمٞة إرمؿاد مًزمُلائف مذ الجامُمٕة ويمٜم٘ؾ هذه امعمٕ

مًمٙؾ مُـ يتمٕامُؾ مُمٕف مسحمٙؿ حممٞمٛمٞة امًمٕلامىة مسمل مـمٌٚة الجامُمٕة، ومىد مشم٘قم الجامُمٕة مسمؼامُج إرمؿادية مُتمٜقمقة مُـ مؿم٠نها 

أن مشمٕزز امًثم٘اموة امًمٖذائمٞة مًدى امًمٓمٌٚة ومشمٕمٛؾ مقمغ مشم٠ميمٞد مُا هق مُقمضقد مذ امعًامىات امًدرامؾمٞة، ومشتمٗؼ مٟتمٞجة هذه 

امعًامىات امًمٖذائمٞة أو امًمؼامُج الإرمؿادية مذ اميتًاب امًمٓمٌٚة  امًدرامؾة مُع امًمٕديد مُـ امًدرامؾات امًتل أميدت موامقمٚمٞة

؛ 2015؛ مقمٚقان، 2013نمسمٜل مُمٚحؿ وامًقديان، امًثم٘اموة امًمٖذائمٞة، أو امًًمٚقك امًمٖذائل امًًمٚمٞؿ، ومُمٜمٝا درامؾات ميؾ مُـ 

 ,Nathaniel ؛Nathaniel, et.al, 2007 ؛Roof, 2010 ؛Karpinski, 2011؛ مطًام امًديـ 2012الخقامًدة وإمُام ومطًـ، 

et.al, 2007؛ Batric, 2003)  مشتمٕارض مٟتمٞجة هذه امًدرامؾة مُع أي مُـ امًدرامؾات امًًامسم٘ة، ٕن جممٞمٕمٝا أميد ولم

مقمغ أهممٞة امًمؼامُج امًمٖذائمٞة مذ تحًمل امًًمٚقك امًمٖذائل مًدى امًمٓمٌٚة مؾقاء مقمغ مًُتقى امًتمٕمٚمٞؿ امعدرد أو مقمغ 

 مًُتقى امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل-

( مسمل α  =0-05قد مورق ذو دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة نميما أميدت مٟتائج امًدرامؾة مقمغ ومض 

امعتقمؾمٓمْل الحًامسمٞمل مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مذ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك امًمٖذائل ومًلأمسمٕاد 

مُجتمٛمٕةً يمٕزى مًمٚجمٜس ومًمّامًح مشم٘ديرات الإمٟاث، وومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة 

امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مذ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس امًًمٚقك ( مسمل α  =0-05ن

امًمٖذائل ومًلأمسمٕاد مُجتمٛمٕةً يمٕزى مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل امعجمٛقمقة والجمٜس ومًمّامًح مشم٘ديرات امًمٓامًٌات امًمٚقاتي 

ّـَ مًُامىات امًتمٖذية ويمٕقد امًًٌب مذ هذه امًمٜتمٞجة إمم أن الإمٟاث أمىرب إمم إمقمال  امعرمشٌمٓة مسامًمٖذاء مُـ دَرَمؾ

امًمٓمٝل وإمقداد امًمٓمٕام، وامًتمٕامُؾ مُع امعقاد امًمٖذائمٞة وميذمًؽ مسحمٙؿ امًمٕرف آمضتمامقل امعتقارث، ومسحمٙؿ 

مىرب الإمٟاث مُـ أمُمٝاتهـ ومًُامقدتهـ مذ أمقمال امًٌمٞت وامعمٌٓخ، ميما أنهـ يمٛمٚمٙـ مظمؼة مؾامسم٘ة ومُتمٜقمقة هاذا 

ًاب وصم٘ؾ مظمؼة مؾامسم٘ة مًديهـ، ميما أن الإمٟاث مذ امًمِم٠ن مىٌؾ مىدومُمٝـ إمم الجامُمٕة، وهذا امًمٌء يًمٝؾ اميت

مجتمٛمٕمٜا امًذي يمٖمٚب مقمٚمٞف مـااامسع امعحااامومٔة ٓ يمٜخرمــ مسًمٚقميمٞات وممارمؾات مؾمٌٚمٞة ومسمٜمٗس امًقمىت مهمػ 

(، ميما مشمٕاروت مٟتمٞجة امًدرامؾة مُع درامؾة 2015مُمٌ٘قمًة امضتمامقمٞاً، ومشتمٗؼ هذه امًدرامؾة مُع درامؾة مقمٚقان ن

يمٙقن امًًٌب مذ ذمًؽ إمم امظتلاف مـٌمٞمٕة درامؾتمٝؿ مطمٞث أنها مًُحمٞة،  ( ومىد2013مسمٜل مُمٚحؿ وامًقديان ن

وأنها مـٌم٘ت مقمغ مـمٌٚة ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة امًرياومٞة، مطمٞث أن ميلا الجمًٜمل يهتمٛقن مسامًمٖذاء مسمِمٙؾ مُتزن مٟمٔراً 

مًمٌٓمٞمٕة امًتدريب وإمٟمِمٓة امًتل يتمٚم٘قنها، ميما دمًت مٟتائج امًدرامؾة إمم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد 

( مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مًتم٘ديرات أموراد امًدرامؾة مذ ميؾ مُسمٕد مُـ أمسمٕاد مُم٘مٞاس α  =0-05امًدٓمًة نمًُتقى 
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امًًمٚقك امًمٖذائل ومًلأمسمٕاد مُجتمٛمٕةً يمٕزى مًمٚتمٗامقؾ امًثمٜائل مسمل امعجمٛقمقة والجمٜس ومًمّامًح مشم٘ديرات 

ّـَ مًُامىات امًتمٖذية، وهذا يم١ميد أن امًمٗروق امًتل مشمٕزى مًمٚجمٜ س هل أيمْاً مٟتمٞجة امًمٓامًٌات امًمٚقاتي دَرَمؾ

امًتمٗامقؾ مُع مًُامىات امًتمٖذية، مطمٞث أن آمٟاث امًمٚقاتي مشمٚم٘مل امعًامىات امًمٖذائمٞة ميان مًف أمصر مذ امًًمٚقك 

 امًمٖذائل مًديهـ مُم٘ارمٟة مُع الإمٟاث امًمٚقاتي لم يدرمؾـ امعًامىات-

 ايتٛصٝات

 مسمٜاء مقمغ مٟتائج امًدرامؾة يقصي امًٌامطث مسما يمك:

ر الخمٓط امًدرامؾمٞة مسحمٞث يمٙقن مومٞمٝا مًُاق امًثم٘اموة امًمٖذائمٞة مشمٗمٕمٞؾ أميثر معًامىات إمهذية ومشمٓقي ,

 ميمٛتمٓمٚب إمضٌاري لجمٛمٞع امًمٓمٌٚة-

مقم٘د امًقرش وإمٟمِمٓة وامًمٗمٕامًمٞات امعتمٜقمقة وامعرمشٌمٓة مسامًقمقل امًمٖذائل مًمٚمٓمٌٚة وذمًؽ ومٛـ مسرامُج  ,

 وأمٟمِمٓة الجامُمٕة امًمٞقمُمٞة-

ذائمٞة امًتل مشٌاع مذ الجامُمٕة وامًتم٠ميد مُـ مُرامىٌة امعراميز امًمٖذائمٞة مذ الجامُمٕة، ومُتامسمٕة جممٞع إصمٜاف امًمٖ ,

 صلامطمٞتمٝا وموائدتها مًمٚمٓمٌٚة-

إمضراء امعزيد مُـ امًدرامؾات مطقل امعقوقع، وإمضراء درامؾات مُرمشٌمٓة مسدرمضة امًقمقل امًمّحل  ,

 مًمٚمٓمٌٚة مقـ امًتدمظمل، وامعمنومسات امًرومطمٞة، وامعخدرات-
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ahmedalhrery@hotmail.com 

 

 المًدّص

مسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم هدموت امًدَرامؾة إمم امًمٙمِػ مقـ مُدى مشمْمٛمل ميتب امًمّؽ 

مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة، ومًتحم٘مٞؼ أهداف امًدّرامؾة امؾتخدم امًٌامطث امعمٜمٝج امًقصمٗلّ امًتّحمٚمٞمّك، ومىام مسم٢مقداد أداة 

موم٘رة، امًتل مشمٙقّمٟت مُـ خمًة مجآت مُـ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة وهل: امعمٝارات  )44(امًدّرامؾة، ومىقامُمٝا 

وامًمٕمٚمٛمّٞة، وامًٌمٞامّٞة، وإدارة امًقمىت، مطمٞث مشؿّ تحمٚمٞؾ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًمّّحمّٞة، وآمضتمامقمّٞة، 

امًثّلامصة إومم، وأمؾمٗرت مٟتائج امًتّحمٚمٞؾ، مقـ امًمٜتّائج أمشمٞة: إنّ أميثر مجآت امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مشمٙراراً هق 

آت امعمٝارات الحمٞامشمٞة مشمٙراراً هق ( مشمٙراراً، وإنّ أمىؾّ مج2152مجال امعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة، ومسمٚمٖت مشمٙراراتها ن

( مشمٙراراً، مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة 87مجال امعمٝارات امًٌمٞامّٞة، مطمٞث مسمٚمٖت مشمٙراراتها ن

(، أنّ همٜاك امظتلاف مذ مشقزيع مشمٙرارات مشمْمٛمل 2إومم، وأمفمٝرت مٟتائج امًتّحمٚمٞؾ الإمطمّائلّ ٓمظتٌار نميا

مشٌمٕاً ،α≤0»-«05امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مقمٜد مًُتقى امًدّٓمًةامعمٝارات الحمٞامشمّٞة، مذ ميتب 

معتمٖمّػ امًمّّػّ مقمغ إجمامّز امعمٝارات الحمٞامشمّٞة وجممٞع مجآتها مًمّامًح امًمّّػّ امًثّاني إمؾادّ، وأوص امًٌامطث 

الإمؾلامُمّٞة، ومؾد امًمٜمّ٘ص، مذ مُتـ امًرّمؾامًة مسمٕدّة مشقصمٞات يرى أنّها مُشًاهؿ مذ مشمٓقير محتقى ميتب امًمّؽمسمٞة 

 

١ّٝ  َز٣ تطُين المٗاصات اتذٝات

 نتـب ايتّضب١ٝ الإع١َٝ٬في 

 يًصّفٛف ايج٬ّث١ ا٭ٚلى في ا٭صرّٕ
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والخمٚؾ الحاصمٚمِل مذ مشمْمٛمل ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم، مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ 

 إردنّ-

تحمٚمٞؾ امعحتقى، امًمّّمٗقف امًثّلامصة  ،ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة ،امًمٙمٚمات امعمٗتامطمّٞة: نامعمٝارات الحمٞامشمّٞة

 إومم(-

Abstract: 

 This study aimed at exploring the level to which the Islamic education textbooks for 

the first three grades include life skills. To achieve the objectives of the study، the 

researcher used the descriptive analytical approach employing a 44- item 

questionnaire and including five domains of life skills: health، social، scientific، 

environmental، and time management skills. Results revealed the following: scientific 

skills were the most frequent skills with a frequency of 2152، while the least frequent 

one was the environmental life skills with 87. Qui-square test showed a difference in 

distributing the frequencies of the inclusion of these skills in these textbooks at () that 

could be attributed to grade level at all domains of the questionnaire in favor of the 

second grade. The researcher، in context of the thesis، made a few recommendations 

which would help to the content of the Islamic education by providing more 

alternatives for the current textbooks، for life skills in Jordan.  

Key words: (life skills، Islamic text book، the first three grades، content analysis). 

 

ُّٝتٗا  خًف١ّٝ ايزّصاع١ ٚأٖ

إن الإمًٟان هق امعحقر إمؾاس امًذي مشم٘قم مقمٚمٞف مضمٝقد امًتمٓقير مذ أيّ مجتمٛع مسمني مقمغ امقتٌاره 

اهادف إمؾاس مًمٚتّمٜمٛمٞة، ويمٕتمٛد مٟجامطف مذ الحمٞاة آمضتمامقمّٞة وامعمٝمٜمّٞة مقمغ مُا مًديف مُـ مُمٝارات ومىدرات 

مسدّ مُـ مشم٠همٞؾ الإمًٟان ومشدريٌف مطتّك يمٌّح مقمٜمٍاً إيجامسمّٞاً موامقلًا ومُم١هلًا مًتمٓقير مجتمٛمٕف؛ يمٛتمٚمٙمٝا؛ مًذمًؽ ٓ 

إذ أن آهتمام مسالإمًٟان وامًمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمٛمٞة مُقاهٌف ومُمٝارامشف يمِمٕؾ مومٞف روح امًمٕمٛؾ وامًمٕمٓاء والإمسداع 

 (-2014نامًًمٕقدي، 

مٝارات الحمٞامشمّٞة امًّتل مشمٕمؼ مقـ امًرّمهٌة ومُـ أميثر امعمٝارات امًتل يحتاج امًمٗرد هاا مذ مطمٞامشف مُا يًمٛك مسامع

وامعمٕرموة وامًم٘درة مقمغ مطؾّ امعمِمٙلات الحمٞامشمّٞة امًمِخمّمّٞة أو آمضتمامقمّٞة أو امًٌمٞامٞة أو مُقامضمٝة امًتحدّيات 

مٛجتمٛع؛ ومشم٘اس مىقّة وومٕػ اامًمٞقمُمّٞة أو إمضراء مشمٕديلات وتحًمٞمٜات مذ أمؾمٚقب ومٟقمقمّٞة مطمٞاة امًمٗرد وامً

ا ميامٟت امظتمٞارات امُـ مظلال مشم٘دير مىقّة وومٕػ امظتمٞارات امًمٗرد، مومٙمٚمٛ مٛمٝارات الحمٞامشمّٞة مًدى امًمٗرداامً
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مٗرد مضمّٞدة ميامٟت مُمٝارامشف الحمٞامشمّٞة مىقّية، وميمّٚما ميامٟت امظتمٞارامشف ردياة ميامٟت مُمٝارامشف الحمٞامشمّٞة ومٕمٞمٗة تامً

(Dawson, 1993)- 

مُتمٖمػات امًمٕمٍ ومشمٕتمؼ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة ضورة لحمٞاة امًمٗرد مذ امعجتمٛع، ومشًامقده مقمغ امًتمٙمٞػ مُع 

امًذي يمٕمٞش مومٞف، ويتمٕايش مُمٕف، ومشًامقده مقمغ مُقامضمٝة امعمِمٙلات امًمٞقمُمّٞة، وامًتّمٗامقؾ مُع مُقامىػ الحمٞاة، 

وامُتلاميمٝا يُمٛمّٙـ امًمٗرد مُـ امًمٕمٞش مسمِمٙؾ أمومْؾ، ومُـ همٜا مشتمْح أهّممّٞة مشمٜمٛمٞة امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ مُرامطؾ 

 (-2005يٌمٜك مقمٚمٞمٝا مًُتمٌ٘ؾ إمُة نامًمّنمىاوي، امًمٜمّٛقّ إومم مًمٚمٗرد، مًمٙقمٟف امًرميمٞزة إمؾامؾمّٞة امًتل 

ومشرميز امعمٜمّٔمات امًدّومًمّٞة والإمىمٚمٞمٛمّٞة مذ امًم٘رن الحادي وامًمٕمنيـ، مقمغ أهّممّٞة مشمٕمٚمٞؿ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة، 

وإدمُامضمٝا مذ امعمٜاهج امعدرمؾمٞة، ويمٕدّ مشمٕمٚمٞؿ هذه امعمٝارات مُـ امًيّوريّات امعمٕاسة، وهل مُـ إهداف 

امعمٕاسة، ومُـ امًم٘مْايا الجديدة امعمٝمٛة مًمٚمٛتمٕمٚؿ مذ هذا امًمٕمٍ؛ وامًمّؽمسمٞة امًمٕرمسمّٞة مُدمققّة  امًرئمًٞة مًمٚمّؽمسمٞة

مًتمٓقير مُمٜاهجمٝا، ومدديد مُمْامُمٞمٜمٝا، وتحًمل ومؾائمٚمٝا وأمؾامًمٌٞمٝا مـرق مشدريًمٝا، ومقمٚمٞمٝا أن مشمٕد مُمٜاهج 

مْاً مسامؾتخدام امًتّم٘مٜمٞات تحتقي مقمغ ميثمػ مُـ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امًتل مشمًٜجؿ مُع امًتّمٓقر الحمْاريّ، ومُمٓامًٌة أي

الحديثة امًتل يًتمٓمٞع امعتمٕمٚمٛمل مُـ مظلاهاا اميتًاب مشمٚؽ امعمٝارات، وامًتّخمك مقـ إمؾامًمٞب ومـرائؼ امًتّمٚم٘مل 

 (- 2009نمسمِارة، 

 ،World Health Organization)  (1994 وامعمٝارات الحمٞامشمٞة ميما مقرموتمٝا مُمٜمٔمٛة امًمّحة امًمٕامعمٞة

امًتل يحتامضمٝا امًمٌِّاب ميل يتمٕامُمٚقا مسثم٘ة وميمٗاءة مُع أمٟمًٗمٝؿ أو مُع هل: امعمٝارات امًمِخمّمٞة وآمضتمامقمٞة 

-  امًمٜاّس أمظريـ ومُع امعجتمٛع امعحمّكّ

مسم٠نها: مجمٛقمقة امًمٕمٛمٚمّٞات والإمضراءات امًتل مُـ مظلاهاا يًتمٓمٞع  Jones) ،(1991مذ مطمل يُمٕرمومٝا مضقمٟز

 امًمٗرد مطؾّ مُمِمٙمٚة أو مُقامضمٝة تحدٍّ أو إدمظال مشمٕديلات مذ مجآت مطمٞامشف-

م١ميد آمداهات الحديثة مذ تخمٓمٞط امعمٜاهج مقمغ ضورة مشم٘ديؿ مُمٝارات امًتّمٕمٚمٞؿ امعمٓمٚقمسة مًمٚحمٞاة ومش

مًمٚمٕمٛؾ هاا مذ مشرمسمٞة امًمٜمِب مًتًمٚمٞحف مسامعمٕرموة الحمٞامشمّٞة مذ وقء تحديات امًمٕمٍ، إذ مشمٕتمؼ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مُـ 

واومٕل امعمٜاهج امًدرامؾمّٞة مًُم١ومًمّٞة أهؿ امعمٓامًب والحامضات إمؾامؾمّٞة مًلإمًٟان امعمٕاس؛ مًذا يم٘ع مقمغ مقامشؼ 

إمقداد إموراد إصحّاء، امًم٘ادريـ مقمغ امًتمّٙمٞػ مُع الحمٞاة، مُـ مظلال مشمْمٛمل امعمٜاهج امًدّرامؾمٞة مًمٚمٛمٝارات 
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الحمٞامشمّٞة امعختمٚمٗة امًتل مشًامقد امعتمٕمٚمٛمل مُـ آرمشم٘اء مسمًٛتقى مطمٞاتهؿ، ومطمٞاة إهة وامعجتمٛع نهااء امًديـ، 

2000-) 

ت مُـ أهّممّٞة مىمّقى مومٛـ امًيوري أن مشتٌمٜك امًمٜمٔؿ امًمؽمسقية مومًٚمٗة امًتّمٕمٚمٞؿ امًم٘ائمٛة مقمغ ومعا هاذه امعمٝارا

امًمؽمسمٞة مُـ أمضؾ الحمٞاة، مُـ مظلال اميتًاب امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امًتل تممٙـ إموراد مُـ مُقامضمٝة مُتمٓمٌٚات 

رامؾمّٞة نصايمٛة، مطمٞاتهؿ امًمٞقمُمّٞة، مطمٞث مُشمٕد مقمٛمٚمٞة اميتًاهاا مُـ أهؿ مٟقامشج امعمٜاهج مذ مياموة امعرامطؾ امًدّ 

2010) 

ومشمٕدّ مقمٛمٚمٞة اميتًاب امعمٝارات الحمٞامشمٞة مُـ إمؾامؾمٞات مًمٚمٛمٜاهج الحديثة وامعمٕاسة، وهذا إمُر ٓ 

يم٘تمٍ مقمغ مُادة مسمٕمٞمٜمٝا دون امعقادّ إمظرى وٓ مُرمطمٚة درامؾمٞة دون إمظرى، مومٝل مًُم١ومًمّٞة مُمِمؽمية ٓ 

ا مُمٕمٜمّٞة مساميتًاب امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امًتل مشم١هّؾ يمٛمٙـ أن يُمٕمٗك مُمٜمٝا أيّ تخمّص؛ ٕنّ امًمّؽمسمٞة مذ مضقهره

امعتمٕمّٚمٛمل معمٕايمِة امًمٜاّس، وامًتّمٕامُؾ مُمٕمٝؿ، وتممٙمٜمٝؿ مُـ امًمٕمٛؾ، وامعمِاااارمية مذ امًمٕمٛمٚمّٞة امًتّمٜمٛقية نامًمٕارم، 

2012-) 

( دومًة أمىرّت مشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ امًتّمٕمٚمٞؿ ميقمؾمٞمٚة 164ومىد أمؿار مشم٘رير امًمٞقمٟمًٞمٞػ إمم أنّ ن

مٚقك امًمّّحمٞح، ومُقامضمٝة مُا يتمٕروقن مًف مُـ مًتمٛ ًّ مٙمل امًمٌِّاب مُـ إميًاهاؿ امعمٕارف امًتل مُشٌمٜك مقمغ امً

مُقامىػ، ومُمِمٙلات مطمٞامشمٞة، وهاذا يمٙقن امًتّمٕمٚمٞؿ مىد رمّيز مقمغ مٟقمقمّٞة مضمّٞدة مُـ امعمٝارات الحمٞامشمٞة امًلازمُة 

مغ مؾٌمٞؾ امعثال أمّيد مُمنوع (؛ مومٗل امًقٓيات امعتحدة إمُريمٙمٞة مق2009مًمٚمٕمٞش مذ مقمٍ هيع امًتمٖمػ نوامذ، 

مُمٙتب امًمّؽمسمٞة مذ وٓية يقمشا مقمغ أهّممٞة اميتًاب امعتمٕمّٚمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة إمؾامؾمّٞة، وامًتل مُـ أمسرزها: 

 Utah State Office)امعمٝارات امًمِّخمّمٞة، ومُمٝارات آمشمّال، ومُمٝارات امًتّمٗمٙمػ، وامعمٝارات آمؾتخدامُمّٞة 

of  Education ,2006). 

مُقوقع امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مساهتمام مسامًغ مذ امعحاموؾ امًمٕرمسمّٞة وامًدّومًمٞة والإمىمٚمٞمٛمّٞة، مطمٞث أمؿار ومىد مطمٔل 

امضتماع مجمٚس مىمّٛة مضامُمٕة امًدّول امًمٕرمسمّٞة مذ ومصمٞم٘ة الإمـار امًمٕربّي مًمٚمّٓمٗقمًة إمم ضورة تممٙمل امًمٓمٗؾ مُـ 

ف، ومسمٜاء إمًٟان مًديف امًقمقل الحمّقل مقمغ مشمٕمٚمٞؿ مٟقمقلّ ممتاز؛ مًمٞقاميب مُـ مظلامًف مًُتجدّات امًمٕمٍ ومشمٓقّرامش

 (- 2001وامعمٝارات امًمّحمٞة وآمضتمامقمٞة وامًمٕمٚمٛمٞة وامًتم٘مٜمٞة وامًٌمٞامٞة نمضامُمٕة امًدّول امًمٕرمسمّٞة،
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ومشمؼز أهممٞة إدمُاج امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ مُمٜاهج امًتمٕمٚمٞؿ مذ وقء امًتّحدّيات امعتمٕدّدة امًتل يقامضمٝمٝا امًمٕالم 

لحمْاريّ امًمٕربي، ميما أن همٜاك امًمٕديد مُـ امًمٖايات امًتل يمٛمٙـ امًمٕربّي، مومٝل ضورية مًتجاوز موجقة امًتّخمٚػ ا

 أن مشتحم٘ؼ مُـ مظلال إدمُامضمٝا مذ امعمٜاهج امعختمٚمٗة مقمغ امًمٗرد وامعجتمٛع، وأهممٝا:

- مشزويد امعتمٕمّٚؿ مسامعمٕارف وامعمٝارات وآمّداهات امًتل تممّٙمٜف مُـ امًتّمٗامقؾ الإيجابّي مُع امًٌمٞاة امعحمٞمٓة 1

 مسف-

 امًتّمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛلّ، ومطؾّ امعمِمٙلات، وامًمٜمّٝقض مسامًتّمٕمٚؿ مُدى الحمٞاة-- مسمٜاء مُمٜمٔقمُة مُمٝارات 2

 (-2007- مشقمفمٞػ امعمٝارات امًمّّحمّٞة مسمِمٙؾ مُمٜامؾب، ومدمٜب امعمِمٙلات امًٌمٞامٞة وآمضتمامقمّٞة نمقمٓمٞة، 3

( مجمٛقمقة مُـ إهداف امًّتل يمٛمٙـ تحم٘مٞم٘مٝا مُـ مظلال إدمُاج 2008ويمْمٞػ مقٌد امعمٕمٓل ومُمّمٓمٗك ن

امعمٜاهج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، مومٝل مشمٕمٛؾ مقمغ مشمِجمٞع امعتمٕمّٚمٛمل مقمغ امًٌم٘اء مذ امعدرمؾة، ومشمٙقيـ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ 

صدامىات مُع أمظريـ، وزيادة دامومٕمٞتمٝؿ مًمٚتّمٕمٚؿ، ومشمٓقير مُمٝاراتهؿ آمضتمامقمّٞة الإيجامسمّٞة، ومشدريٌمٝؿ مقمغ 

مشامطة امًمٗرصة مًديهؿ حماية أمٟمًٗمٝؿ مُـ امعخدرات وامًمٕمٜػ وامعم١مصرات امًمْارة، ومشمٜمٛمٞة امًقمقل امًذاتّي مًديهؿ، وإ

 مًتحمٛؾ امعًم١ومًمّٞة أمُام أمٟمًٗمٝؿ، وأمُام امعجتمٛع، وزيادة مشم٘دير امًذات، وتحمٛؾ امعًم١ومًمٞة امًذّامشمّٞة-

ومٟمٔراً ٕهممٞة امعمٝارات الحمٞامشمّٞة موم٘د صُمٜمٗت إمم مشمّمٜمٞمٗات مُتمٕددة، موم٘د صمٜمّٗمٝا مقمٛران وامًمِّمٜاوي 

 ( إمم مىًمٛمل هما:2001ن

وٌط امًمٜمّٗس، ومطؾّ امعمِمٙلات، وإدارة امًقمىت والجمٝد، وإدارة أوًٓ: امعمٝارات امًذّهمٜمّٞة: ومشتمْمٛـ 

مُقامىػ امًمٍّاع، وممارمؾة امًتّمٗمٙمػ امًمٜاّمىد، وامًتّخمٓمٞط ٕداء إمقمال، وصمٜامقة امًم٘رار، وممارمؾة امًتّمٗمٙمػ 

 امعٌدع، وإدارة مُقامىػ امًمٙقارث وإزمُات، وإدارة امىتمّاديات امًمٗرد وإهة-

ـ امًمٕمٜاية مسامعمٌٚس وإدوات امًمِّخمّمّٞة، وامًمٕمٜاية امًمِّخمّمّٞة مسالجًؿ، مصامٟمٞاً: امعمٝارات امًمٕمٛمٚمّٞة: ومشتمْمٛ

وامؾتخدام إدوات وإمضمٝزة امعمٜزمًمّٞة مسم٠مومْؾ مؿمٙؾ، وإمضراء مسمٕض الإمؾمٕاموات إومًمٞة، ومطًـ امؾتخدام 

 مُقارد امًٌمٞاة، ومشرمؿمٞد آمؾتخدام، وامظتمٞار امعًمٙـ وامًمٕمٜاية مسف ومسإمصاث امعمٜزمّز ومطمٗظ إمـمٕمٛة- 

( موم٘د صمٜمّٗا امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مًمٕدّة مُمٝارات، وهل ميأتي: مُمٝارات صحّمّٞة، 1999ومظمٚمٞؾ ن أمُا امًٌاز

 ومُمٝارات ومىائمّٞة، ومُمٝارات مهذائمّٞة، ومُمٝارات مسمٞامّٞة، ومُمٝارات يدويّة-
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مشمّمٜمٞمٗاً مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة ٓ يختمٚػ مذ مُمْمٛقمٟف مقـ امًتّمّمٜمٞمٗات امًّتل  Fischer) ،(1991 وأورد مومٞمن

وامعمٝارات امًمّّحمّٞة، ومُمٝارات امعقامـمٜة،  ،وامعمٝارات امًمٖذائمّٞة ،ارات امًمّٜمٛقّ امًمِّخصّي مشؿّ ذميرها ميمٛمٝ

 ومُمٝارات آمشمّال، ومُمٝارات آمؾتمٝلاك- 

وصمٜمّٗت وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ إردمٟمّٞة ند-ت( امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مًمٕدّة مُمٝارات وهل ميأتي: 

مقمٞة وامًقمضدامٟمٞة، وامعمٝارات امًمٕمٛمٚمٞة نإدائمّٞة(، ومُمٝارات امعمٝارات امعمٕرمومّٞة نامًمٕم٘مٚمّٞة(، وامعمٝارات آمضتما

 امًتمٗمٙمػ، ومُمٝارات امًتمٕمٚؿ-

مُـ مظلال درامؾة مشمٚؽ امًتّمّمٜمٞمٗات ومهمػها، ومسامًرّمضقع مًلأدب امًمّؽمسقي مٟرى أمّٟف لم يتمٗؼ أصحاب 

مٞط آمظتمّاص مقمغ مشمّمٜمٞػ مُمٕمل هاذه امعمٝارات، مٟمٔراً ٓمظتلاف امًٌمٞاات امعجتمٛمٕمّٞة، وامًمّٔروف امًتل تُح 

مسمٙؾّ مُمٜمٓم٘ة، ورمهؿ ذمًؽ مٟجد أنّها مشم٠مظذ مجآً وامؾمٕاً مذ امعمٜاهج امًمّؽمسقيّة مسم٠مٟقامقمٝا مياموة؛ ٕهّممٞتمٝا ودورها مذ 

مٚقميمٞات مهمػ امعرمهقب مومٞمٝا- ًّ  الحمٞاة وامعجتمٛع وامعحامومٔة مقمٚمٞف مؾمٚمٞمًا مُـ إمظمٓار، وإمُراض، ومسمٕض امً

وامًقٓيات امعتّحدة إمُريمٙمٞة مسم٠مؾامًمٞب مشمٕمٚمٞؿ ومىد أمظذت امًمٕديد مُـ امًدّول امعتم٘دمُة مذ آمؾمٞا وأورومسا، 

امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مُـ مظلال مُقامىػ مشرمسقيّة وامضتمامقمّٞة، وأمٟمِمٓة مُدرمؾمّٞة مشتمّؾ مسامعمٜاهج امًدّرامؾمّٞة، ومُـ 

مظلال مُقامىػ مطمٞامشمّٞة مظارج مضدران امعدرمؾة، ميما يرى مُتخمّمّقن مذ امًدّول امًمٕرمسمٞة أمّٟف مُـ امًيّوريّ أن 

 (-2005مٝارات الحمٞامشمّٞة مًدى مـمٌٚة امعدرمؾة نمومٝمٞؿ، مشتمٜقع أمؾامًمٞب مشمٕمٚمٞؿ امع

إذ مشمٕتمؼ امعدارس وامعمٜاهج امًمّؽمسقيّة مُـ أهؿ ومؾائؾ امعجتمٛمٕات مذ إمقداد امعتمٕمٚؿ امًم٘ادر مقمغ تحمّٛؾ 

مًُم١ومًمٞات الحمٞاة، وامًمٜمٝقض مسمًٛتمٌ٘ؾ إمُّة مسامقتٌارها أمىقى امعم١مصرات مذ تحم٘مٞؼ آمُال امًمِّمٕقب مذ آزدهار 

اد آهتمام مسامعمٜاهج امًمّؽمسقيّة مُع مشزايد آهتمام مسامعتمٕمّٚؿ، ومسذمًؽ أصٌحت امعمٜاهج امًمّؽمسقيّة وامًتّم٘دم؛ إذ يزد

قدانّي  ًّ ضورة مُـ ضوريات الحمٞاة امًتل مٟحاموظ هاا مقمغ الإمًٟامٟمّٞة، وتهدف إمم مٟمٛقّها ومشمٓقّرها نامً

 (- 2011وامعًمٕقديّ، 

رها؛ مًذمًؽ ٓ مسد مُـ تحم٘مٞؼ مشمٙامُؾ مسمل امعدرمؾة وامعتمٕمٚؿ هق محقر امًمٕمٛمٚمّٞة امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞة، وامعمٜمٝاج مضقه

والحمٞاة مُـ أمضؾ مشمٜمٛمٞة امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مًدى امعتمٕمٚمٛمل، ويمٛمٙـ ذمًؽ مُـ مظلال مشمٓقير امعمٜاهج ورمسط 

مطامضات امعتمٕمّٚمٛمل مسامطتمٞامضات امعجتمٛع، مًمٞتؿ مُـ مظلال ذمًؽ اميتًاب مُمٝارات الحمٞاة امًّتل مدمٕمٚمٝؿ مىادريـ 
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مسمّٞة مُع امعتمٖمػات مطقهاؿ، ومُـ مظلال مشدريٌمٝؿ مقمغ امًمٙثمػ مُـ امعمٝارات امعمٝمٛة مذ مقمغ امًتّمٙمٞػ وامًتّمٗامقؾ مسم٢يجا

مطمٞاتهؿ؛ ومسما أنّ امعمٜاهج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة هل امًقمقاء امًرئمٞس مًمٚمؽمسمٞة موم٘د أمقمٓت ميثمػ مُـ امًدّول أهّممٞة ميمؼى 

ًتقى امًتّمٕمٚؿ مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة أمصمٜاء مشمّمٛمٞؿ مُمٜاهجمٝا، وتحًمل مضقدة وميمٗاءة امًمّٜمٔؿ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞة، ورموع مُ

مُدى الحمٞاة مًتحم٘مٞؼ امًقمقل امًمٙامُؾ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ، وإمقداده مقمٚمٛمّٞاً، وصحمّٞاً، ومسمٞامٞاً، وامضتمامقمّٞاً، ومشمٜمٛمٞة مُمٝارامشف 

 Torney)،  (1998 الحمٞامشمّٞة امًلازمُة مُـ مظلال امعمٜاهج امًدّرامؾمّٞة

تحم٘مٞؼ امًمٕديد مُـ ومُـ همٜا مضاء اهتمام امعمٜاهج إردمٟمٞة الحديثة مسامعمٝارات الحمٞامشمّٞة، وهل مشًمٕك إمم 

 إهداف مذ هذا امعجال، مُـ أمسرزها أتي: 

 - تحًمل مٟقمقمّٞة امًتّمٕمٚمٞؿ، وامًمّؽميمٞز مقمغ امًمٙمٗايات امًمٜمًّٗمّٞة وآمضتمامقمّٞة مًتمٜمٛمٞة امعتمٕمّٚمٛمل-1

 - مشم٘قية امًمّّمٚة مسمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة ومسمل امًّتمٗمٙمػ آمٟمٗمٕامّز وامًمٕامـمٗلّ وامًمّّحل مًدى امعتمٕمّٚؿ-2

 ل مؾمٚقميمٞات إيجامسمّٞة، وامًتّمٙمٞػ آمضتمامقلّ، وامعقامـمٜة امًمّّالحة-- مشمٕزيز مشٌم3ٜ

 - امًتّمٕامُؾ مسقمقل مُع امًم٘مْايا امًٌمٞامٞة وامًمِخمّمٞة وآمضتمامقمّٞة امًّتل مشمِمٙؾ تهديداً لحمٞاة امًمٗرد-4

 (-2010- مشمٕزيز امًمٜمّاء امًمٜمّٗزّ وآمضتمامقلّ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مُـ مظلال امعمٝارات الحمٞامشمّٞة نمحمٛقد، 5

امًذي مطمٔل مسف مُقوقع امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ امعم١مؾًات امًمّؽمسقيّة امًمٕرمسمّٞة وامًمٕامعمّٞة،  ومذ وقء آهتمام

موم٘د مشؿّ إمضراء امًمٕديد مُـ امًٌحقث وامًدّرامؾات امعحمٚمٞة وامًمٕرمسمٞة وإمضمٌٜمٞة مًمٚتمٕرف مقمغ امعمٝارات امعمْمٛمٜة مذ 

(، مسدرامؾة هدموت 2012ر نامعمٜاهج امًدّرامؾمّٞة امعختمٚمٗة، ومذ مياموة امعرامطؾ امًدرامؾمٞة؛ موم٘د مىام مُرد ومُمِمٝق

إمم تحديد مُدى مشقامور امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ محتقى مُمٜاهج رياض إمـمٗال مًمٗااتها امًثلامصة مذ مؾقرية، ومًتحم٘مٞؼ 

ذمًؽ مشؿ امؾتخدام مىائمٛة مُـ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة، مشمْمٛمٜت امًم٘ائمٛة مقمنة مجآت أمؾامؾمّٞة مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة 

خدام امعمٜمٝج امًقصمٗلّ امًتّحمٚمٞمّك، وأمفمٝرت مٟتائج امًتّحمٚمٞؾ أنّ مُمٝارات ( مُمٝارة مورمقمّٞة، ومشؿ امؾت71مشمٗرع مقمٜمٝا ن

امًتّمٕمّٚؿ مُتقمورة مسدرمضة مضمٞدة، ميما أن امعمٝارات امًمِّخمّمّٞة، ومُمٝارات اتخاذ امًم٘رار مشقمورت مسدرمضة مُتقمّؾمٓة، 

ت مسمٞمٜما مُمٝارات مشم٘دير امًذّات، وامعمٝارات آمضتمامقمٞة، ومُمٝارات مطؾّ مُقامىػ امًمٍّاع مسمل إمـمٗال، ومُمٝارا

 امًم٘مٞادة، ومُمٝارات امعقامـمٜة لم مشتقامور مذ محتقى مُمٜاهج رياض إمـمٗال-
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( امًّتل هدموت إمم امًتّمٕرف مقمغ درمضة مشقامور امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ 2011ومذ درامؾة درويش وأمسق مطجر ن

محتقى ميتب امًمٕمٚقم مسمٛرمطمٚة رياض إمـمٗال مذ مهزة، ومىد امؾتخدم امًٌامطثان امعمٜمٝج امًقصمٗلّ امًتّحمٚمٞمّك، 

مسم٢مقداد مىائمٛة امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امًقامضب مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ محتقى هذه امًمٙتب، تمثّمٚت مذ امعمٝارات امًمّّحّمّٞة  ومىامُا

لامُة، وامعمٝارات امًٌمٞامّٞة، وامعمٝارات امعتمٕمّٚم٘ة  ًّ امًمٖذائمّٞة، امعمٝارات امًمّّحّمّٞة نامًمٕامُّة(، مُمٝارات إمُـ وامً

ؾ، مُمٝارة مطؾّ امعمِمٙلات امًًٌمٞمٓة، ومُمٝارات امًقمقل مسمٛقامىػ امًتّمٗمٙمػ امًمٜاّمىد واتّخاذ امًم٘رار، مُمٝارات امًتّقاص

مسامًذّات، إذ أمؿارت امًمٜتّائج إمم اهتمام محتقى ميتب امًمٕمٚقم مذ مُرمطمٚة رياض إمـمٗال مسٌمٕض امعمٝارات مُثؾ 

امعمٝارات امًمّّحّمّٞة، أمُا امعمٝارات امعرمشٌمٓة مسحؾّ امعمِمٙلات، وامًقمقل مسامًذّات موجاءت ومٕمٞمٗة، وأوصت 

زن مسمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امًقامضب مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ مُمٜمٝاج امًمٕمٚقم هاذه امعرمطمٚة امًدّرامؾة مسيورة إمطداث مشقا

 وامًمّؽميمٞز مقمغ امعمٝارات امًمٖذائمّٞة، وامعمٝارات امعرمشٌمٓة مسامًتّمٗمٙمػ لحامضة امًتلامُمٞذ هاا- 

( درامؾة هدموت إمم تحديد امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امعتمْمّٛمٜة مذ مُمٜمٝاج امًمٚمٖة امًمٕرمسمّٞة 2010وأمضرت صايمٛة ن

ثّامًث إمؾادّ، ومُدى ممارمؾة امًتّلامُمٞذ هاا مذ مُدارس وميامًة امًمٖقث مذ مومًٚمٓمل، وامّشٌمٕت امًٌامطثة مًمٚمّّػّ امً

امعمٜمٝج امًقصمٗلّ امًتّحمٚمٞمّك، مطمٞث مىامُت مسم٢مقداد مىائمٛة مسامعمٝارات الحمٞامشمٞة امعتمْمٛمٜة مذ مُمٜمٝاج امًمٚمٖة امًمٕرمسمّٞة 

مٝارات امًمّّحّمّٞة، مُمٝارات صمٜع مًمٚمّّػّ امًثامًث إمؾادّ، ومٛـ أرمسمٕة محاور هل: امعمٝارات امًمٚمٖقيّة، امع

امًم٘رار، ومُمٝارات مطؾّ امعمِمٙلات، ومُمٝارة امًتمٕامُؾ مُع امًذّات، ومظمٚمّت امًدرامؾة إمم أنّ امعمٝارات امًمّٚمٖقيّة 

ميامٟت أمقمغ مًٌٟة مذ مُمٜمٝاج امًمّٚمٖة امًمٕرمسمّٞة ومشمٚتمٝا امعمٝارات امًمّّحّمّٞة، مصؿ مُمٝارة صمٜع امًم٘رار، ومطؾّ امعمِمٙلات، 

أنّ همٜاك موروق ذات دٓمًة إمطمّائمّٞة مسمل ومضمٝتل مٟمٔر أومًمٞاء إمُقر وامعمٕمّٚمٛمل ومُمٝارة امًتّمٕامُؾ مُع امًذات، و

مطقل مُدى ممارمؾة امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مًمّامًح أومًمٞاء إمُقر، وأوصت امًدّرامؾة مسم٢مسراز امعمٝارات الحمٞامشمّٞة ومٛـ 

مًتّم٘قيؿ مذ امعم٘ررات امعمٜمٝج امًدّرادّ، والإموادة مُـ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة ومشقمفمٞمٗمٝا مقمٜد مسمٜاء إمٟمِمٓة، وأمؾامٚة ا

 امًدّرامؾمّٞة- 

( هدموت إمم ووع مشمّقّر مُم٘مؽح مًتمْمٛمل مسمٕض 2010ومذ درامؾة مىام هاا مقمّٞاد، ومؾمٕد امًدّيـ ن

امعمٝارات الحمٞامشمٞة مذ مُم٘رر امًتّمٙمٜقمًقمضمٞا مًمٚمّّػّ امًمٕاذ مذ مومًٚمٓمل، وامًتّمّٕرف إمم موامقمٚمّٞة مشمٌٓمٞؼ ومطدة مُـ 

لحمٞامشمّٞة، امؾتخدم امًٌامطثان امعمٜمٝج امًقصمٗلّ مًمٚتّقصؾ إمم ومطدات امًتّمّقّر امعم٘مؽح مقمغ مشمٜمٛمٞة امعمٝارات ا

امًتّمّقّر امعم٘مؽح، ميما امؾتخدمُا امعمٜمٝج امًتّجريٌل مًم٘مٞاس أمصر مشمٌٓمٞؼ إمطدى ومطدات امًتّمّقّر امعم٘مؽح مقمغ مشمٜمٛمٞة 
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مٞة: مطؾّ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة، وتمثّمٚت أدوات امًدّرامؾة مذ مسمٓامىة مُلامطمٔة امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امعتمٕمّٚم٘ة مسامعمٝارات أمش

لامُة وإمُان، آمّشمّال، إدارة امًقمىت، آمىتمّاد، اتّخاذ امًم٘رار، وامظتٌار امًتّمٗمٙمػ امعمٜمٔقمُلّ،  ًّ امعمِمٙلات، امً

ومسمّٞمٜت امًمٜتائج أنّ امًقمطدة امعمٌّٓم٘ة وامعمْمٛمٜة مسامعمٝارات الحمٞامشمّٞة مىد مطمّ٘م٘ت موامقمٚمٞة ذات دٓمًة إمطمّائمّٞة، مذ 

لّ مًدى مقمٞمٜة امًدّرامؾة، وأوصت امًدّرامؾة مسيورة امؾتخدام مـرق مشمٜمٛمٞة امعمٝارات الحمٞامشمٞة وامًتّمٗمٙمػ امعمٜمٔقمُ

 وامؾمؽامشمٞجمّٞات مشمٕمٚمٞمٛمّٞة مشدمقؿ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مًدى امًمّٓمٌٚة-

( امًتل هدموت إمم تحمٚمٞؾ محتقى ميتب امًمٕمٚقم مًمٚمّّمٗقف إمؾامؾمّٞة امًدّمٟمٞا مذ 2009ومذ درامؾة امًمّنموات ن

مّٞة، ومًتحم٘مٞؼ ذمًؽ مشؿّ مسمٜاء مىائمٛة مسامعمٝارات الحمٞامشمّٞة إردن مًمٚمٙمِػ مقـ مُدى امطتقائمٝا مقمغ امعمٝارات الحمٞامش

مشقزمقت مقمغ خمًة مجآت أمؾامؾمّٞة، وذمًؽ مسامؾتخدام امعمٜمٝج امًقصمٗلّ امًتّحمٚمٞمّك ومىد أمفمٝرت مٟتائج امًتّحمٚمٞؾ 

أنّ محتقى ميتاب امًمٕمٚقم مًمٚمّّػّ إول إمؾادّ يتمْمٛـ امعمٝارات امًمّّحّمّٞة وامعمٝارات امًمٞدويّة مسمًٛتقى 

امعمٝارات امًقمىائمّٞة وامعمٝارات امًٌمٞامّٞة مسمّقرة مُتقمؾمٓة، أمُا امعمٝارات امًمٖذائمّٞة مومٚؿ يتؿ مشمٜاوهاا  مُمٜامؾب، ويتمْمٛـ

مسمًٛتقى مُمٜامؾب، أمُّا ميتاب امًمٕمٚقم مًمٚمّّػّ امًثّاني ميان امًمّؽميمٞز مومٞف مقمغ امعمٝارات امًمٞدويّة، وامعمٝارات 

ة، ومىد مشقمورت مسمِمٙؾ مُمٜامؾب، ومذ ميتاب امًقمىائمّٞة، وامعمٝارات امًٌمٞامّٞة وامعمٝارات امًمّّحّمّٞة وامعمٝارات امًمٖذائمّٞ 

امًمٕمٚقم مًمٚمّّػّ امًثامًث أمفمٝرت امًمٜتائج امًمّؽميمٞز مقمغ امعمٝاراتّ امًٌمٞامّٞة وامًمٞدويّة، أمُا امعمٝارات امًمّّحّمّٞة 

 وامًمٖذائمّٞة وامًقمىائمّٞة مومٚؿ يتؿ مشمٜاوهاا مسمًٛتقى مُمٜامؾب- 

ؿ مسرمٟامُج مشمٓقير هدموت إمم مشم٘مٞمٞ Hanley & ethers) ،2007 ومذ درامؾة أمضراها هامٟمك وزمُلاؤه 

ومشمٕزيز امعمٝارات الحمٞامشمّٞة ٕمـمٗال مُرمطمٚة مُا مىٌؾ امعدرمؾة، وميذمًؽ مًمٚتّمٖمٚب مقمغ مقدد مُـ امعمِمٙلات 

مٚقك امعمِمٙؾ، ومىد مشؿّ مشم٘ديؿ هذه امعمٝارات مقـ مـريؼ مقدد مُـ إمٟمِمٓة، وهل: دائرة  ًّ ميامًمٕدوامٟمٞة، وامً

، ومىد أمؿارت امًمّٜتائج إمم أنّ مسرامُج امعمٝارات الحقار، امًمّٚمٕب الحرّ، مًمٕب إدوار، امًمٜمٛقذج، امًتّمٖذية امعرمشدّة

مٚقك امعمِمٙؾ مًدى إمـمٗال-74الحمٞامشمّٞة أمصٌتت موامقمٚمٞتّمٝا، ميما أدّى إمم امٟخمٗاض  ًّ  % مُـ امً

( موم٘د أمضرت درامؾة هدموت إمم مشمٜمٛمٞة مسمٕض امعمٝارات الحمٞامشمّٞة وآمداه مٟحق مُادة 2006وأمُّا صٌحل ن

 مسامؾتخدام مُمّادر امًتمٕمٚؿ امعجتمٛمٕمٞة، وامؾتخدمُت امًٌامطثة امًمٕمٚقم مًدى مشلامُمٞذ امعرمطمٚة الإمقدادية مذ مُمٍ

امعمٜمٝج امًتّجريٌلّ، ومـٌم٘ت امًدّرامؾة مقمغ مجمٛقمقة مُـ مشلامُمٞذ امًمّّػّ إوّل الإمقداديّ مذ امًمٗمّؾ امًدّرادّ 

امطؾ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞة، وامىتمٍت امًدّرامؾة مقمغ مشمٜمٛمٞة  2004. 2003امًثّاني مُـ امًمٕام  ًّ م، مسم٢مطدى مُدارس إدارة امً
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مٚمٛمّٞة ومشمٙمٜقمًقمضمّٞة، مُمٝارات الحمٗاظ مقمغ الحمٞاة(، ومشقصمٚت امًدرامؾة إمم ومضقد موروق دامًة مُمٝارات نمق

إمطمّائمّٞاً مسمل امعجمٛقمقتمل امًتّجريٌمّٞة وامًمّْامسمٓة مذ ميؾٍّ مُـ مٟتائج امظتٌار امعمٝارات الحمٞامشمّٞة، وامظتٌار امًتّحمّمٞؾ 

 ة- امًدّرادّ، ومُم٘مٞاس آمداه مٟحق مُادّة امًمٕمٚقم مًمّامًح امعجمٛقمقة امًتّجريٌمّٞ 

درامؾة هدموت إمم تحمٚمٞؾ امعمٝارات  Wick & Benjamin) ، (2006 ميما وأمضرى ويؽ ومسمٜجامُمل

الحمٞامشمٞة مًمٚمٛمٜمٝاج مذ ميقمًقمٌُمٞا، وأمؿارت إمم أن امعمٜمٝاج مشمْمٛـ مشمٓقير مجمٛقمقة مُـ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة 

ت، إمؾامؾمّٞة، مطمٞث يرميز امعمٜمٝاج مقمغ مُمٝارات امًتّمٓقير امًمِّخصّي مسمِمٙؾ مظاصّ ومُقامضمٝة امعمِمٙلا

 ومُمٝارات امًمٜمّ٘د مسالإواموة إمم امعمٝارات امًقمفمٞمٗمّٞة، ومُمٝارات امًتّم٠ميمٞد مقمغ امعًم١ومًمّٞة امًمٗرديّة-

( مسدرامؾة هدموت إمم تحمٚمٞؾ امعمٝارات الحمٞامشمٞة مذ محتقى مُمٜمٝاج امًمٕمٚقم مًمٚمّّمٗمّل 2005ومىامُت امًمّٚقمًق ن

مّك، ومًتحم٘مٞؼ أهداف امًدرامؾة مشؿّ إوّل وامًثّاني إمؾامؾمّٞمل مذ مومًٚمٓمل، مشؿ امؾتخدام امعمٜمٝج امًقصمٗلّ امًتّحمٚمٞ

مسمٜاء مىائمٛة مسامعمٝارات الحمٞامشمّٞة امًقامضب مشمْمّٛمٜمٝا مذ محتقى امًمٙتامسمل، مطمٞث مشمْمّٛمٜت امًم٘ائمٛة خمًة مجآت 

أمؾامؾمّٞة مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة هل: امعمٝارات امًمٖذائمّٞة، امعمٝارات امًمّّحّمّٞة، امعمٝارات امًقمىائمّٞة، امعمٝارات امًٌمٞامّٞة، 

ٌّم٘ت امًٌامطثة أداة تحمٚمٞؾ امعحتقى، وأمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة أن مشرميمٞز محتقى مُم٘رّر امعمٝارات امًمٞدويّة،  ومىد مـ

امًمّّػّ إوّل وامًثّاني امٟمّب مقمغ امعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة وامًمٞدويّة وامًمّّحّمّٞة، وأمُا امعمٝارات امًمٖذائمّٞة وامًقمىائمّٞة 

 وامًٌمٞامّٞة مومٚؿ يتؿ مشمٜاوهاا مسمّقرة مُمٜامؾٌة- 

امسم٘ة يتٌمل أن مُمٕمٔمٛمٝا هدموت إمم امًمٙمِػ مقـ مُدى مشمْمٛمل مُـ مظلال امؾتمٕراض امًدرامؾات امًً

ويتّمْح أيمْاً ً مُـ مظلال هذه امًدّرامؾات أنّ مُقوقع  ،امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ امًمٙتب امعدرمؾمّٞة امعختمٚمٗة

مطدود مقمٚؿ ,امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مىد مشؿّ مشمٜاومًف مذ امعم٘رّرات امًدّرامؾمّٞة امعختمٚمٗة، إٓ أمّٟف لم مدري أيّ درامؾة مذ 

مشمٜاومًت درمضة مشمْمٛمل ميتب امًدرامؾات آمضتمامقمٞة مًمٚمّّمٗقف امًرامسع والخامُس وامًًادس  ,ملامًٌامطث

إمؾامؾمٞة مذ إردن مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة آمضتمامقمٞة وامًٌمٞامٞة، مماّ يمّؼر أهّممّٞة إمضراء مُثؾ هذه امًدرامؾة، ومىد 

امًمٗم٘رات امًمٗرمقمّٞة امؾتمٗادت امًدرامؾة الحامًمٞة مُـ امًدرامؾات امًًامسم٘ة مذ تحديد امعجآت إمؾامؾمّٞة، و

امسم٘ة مذ مقمٞمٜتمٝا  ًّ مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة، ومـرق وإمضراءات تحمٚمٞؾ امعحتقى؛ ومىد مشمٜاومًت مُمٕمٔؿ امًدّرامؾات امً
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وهذا مُا امقتمٛدت مقمٚمٞف امًدّرامؾة  ،وامقتمٛدت مُمٕمٔؿ هذه امًدّرامؾات مقمغ أدوات امًتّحمٚمٞؾ ،امًمٙتب امعدرمؾمّٞة

 الحامًمّٞة ميقن هذه امعمٜمٝجمٞة هل امعمٜامؾٌة هاا- 

مسمٕض امًدّرامؾات إمم امًمٙمِػ مقـ موامقمٚمٞة مسرامُج مشدريٌمٞة مذ مشمٜمٛمّٞة امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مُـ ومىد مؾمٕت 

أو مُـ مظلال امؾمؽامشمٞجمّٞات   & ethers،2007) (Hanley مظالال مسرامُاج محاادّدة، ميادرامؾة هاامٟمك وزمُلاؤه 

(، وأووحت مٟتائج هذه امًدّرامؾات ومضقد موامقمٚمٞة هاذه امًمؼامُج 2006مظاصّة ميدرامؾة صٌحل ن

مؾمؽامشمٞجمّٞات مذ مشمٜمٛمٞة امعمٝارات الحمٞامشمّٞة، ميما ويتمْح مُـ مظلال هذه امًدّرامؾات أهممٞة مشمٜمٛمٞة امعمٝارات وآ

 الحمٞامشمّٞة مًدى امًمٗاات امعختمٚمٗة مُـ امًمٓمٌٚة-

 َؾه١ً ايزّصاع١ ٚأع٦ًتٗا

ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة هل امًقمقاء امًذي مشمٗرّغ مومٞف امعٌادئ، وإمؾس امًتل يرمسك مقمٚمٞف امًمٜشّء مشرمسمٞة 

مُمّٞة صحمٞحة- مًمٙـ ومسمٕد إمضراء امًمٕديد مُـ امًدّرامؾات الحديثة وامًم٘ديمٛة مُمٜمٝا مقرمسمّٞة وأمضمٌٜمّٞة مذ مُمٕمٔؿ إمؾلا

ميتب امًمّّمٗقف امًثّلامصة إومم، مشٌمّل مومٞمٝا أن همٜاك مىمّقراً مذ مشمْمٛمل مسمٕض امعمٝارات الحمٞامشمّٞة ميدرامؾة نمُرد 

معمٝارات آمضتمامقمّٞة، ومُمٝارات مطؾ ( وامًّتل أمفمٝرت مٟتائجمٝا مسم٠نّ مُمٝارات مشم٘دير امًذّات، وا2012،ومُمِمٝقر

مُقامىػ امًمٍّاع مسمل إمـمٗال، ومُمٝارات امًم٘مٞادة، ومُمٝارات امعقامـمٜة مهمػ مُتقامورة مذ محتقى مُمٜاهج رياض 

(، امًّتل أمفمٝرت مٟتائجمٝا أن امعمٝارات امًمّّحّمّٞة، وامعمٝارات امًمٖذائمّٞة، 2009 ،إمـمٗال، ودرامؾة نامًمّنموات

ا مسمًٛتقى مُمٜامؾب، ومُـ مظلال الحمٞاة امًّتل مٟمٕمٞمِمٝا مٟرى أنّ ميثمػ مُـ وامعمٝارات امًقمىائمّٞة، لم يتؿ مشمٜاوها

ٌّؼ مقمغ أرض امًقامىع، مما يمٔمٝر مىمّقر مشرمسمٞة امعتمٕمٚمٛمّل مقمغ هذه امعمٝارات أمصمٜاء مشدريس  امعمٝارات الحمٞامشمّٞة لم مشمٓ

ة أيّ درامؾة محمّٚمّٞ  ,مذ مطدود مقمٚؿ امًٌامطث  ,امًمٙتب، ومسمٕد امًرّمضقع مًلأدب امًمؽمسقي لم يجد امًٌامطث مذ 

أمضريت مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ امعمٛمٚمٙة إردمٟمّٞة اهاامؿمٛمّٞة، مما مطدا مسف إمضراء 

 هذه امًدّرامؾة، ومًذمًؽ موم٢نّ امًدّرامؾة الحامًمّٞة مشًمٕك مًلإمضامسة مقـ إمؾامٚة أمشمٞة: 

 مٗقف امًثّلامصة إومم؟مُا امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امعم٘مؽح مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّ  ,1

 مُا مُدى مشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم؟ ,2
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هؾ يختمٚػ مشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثلّامصة إومم مشٌمٕاً معتمٖمػ  ,2

 امًمّّػّ؟

 أ١ُٖٝ ايزّصاع١

مُـ أهممٞة امعقوقع امًّذي مشمٓرمىف، ومًمٕؾّ أهممٞتمٝا مشمٙمٛـ مذ امًمٙمِػ مقـ مشمٙتًب هذه امًدّرامؾة أهممٞتمٝا 

مُدى مشمْمٛمل ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة، وذمًؽ مُـ مظلال مشقمومػ 

ًتمٗمٞد مىائمٛة مسامعمٝارات الحمٞامشمّٞة امًقامضب مشقامورها مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم، مطتك ي

مُمٜمٝا: واومٕق مُمٜاهج ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة، إدارة امعدارس مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمّٞة، وأومًمٞاء إمُقر، وامعجتمٛع 

، ووزارة امًٌمٞاة ووزارة امًمّّحّة، ويمْاف إمم ذمًؽ أمّٟف مُـ امعمٛمٙـ أن يًتمٗمٞد مسمٕض امًٌامطثمل مُـ مٟتائج  امعحمّكّ

 هذه امًدرامؾة-

  أٖزاف ايزّصاع١

  أتي:تهدف هذه امًدرامؾة إمم

-إمقداد مىائمٛة مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة امًقامضب مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة 1

 إومم مذ إردنّ-

-امًتّحمّ٘ؼ مُـ مُدى مشمْمٛمل ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ إردنّ مًمٚمٛمٝارات 2

 الحمٞامشمّٞة-

الإمؾلامُمّٞة إن ومضد مًمًٞتمٗمٞد مُمٜف واومٕق امعمٜاهج، وذمًؽ مُـ مطمٞث -إمفمٝار آمظتلاف مذ ميتب امًمّؽمسمٞة 3

 درمضة مشمْمٛمٞمٜمٝا مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة مسامظتلاف امًمّّػّ-

 سزٚر ايزّصاع١ ٚتسزّراتٗا

 : هل ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ امعمٛمٚمٙة إردمٟمّٞة اهاامؿمٛمّٞة-الحدود ادؽاكقّةأ- 

هل ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم امعم٘رّرة مُـ مىٌؾ وزارة امًمّؽمسمٞة  الحدود الزّماكقّة:ب- 

 م-2014.2015وامًتمٕمٚمٞؿ إردمٟمّٞة، مًمٚمٕام امًدّرادّ 

: وهل تحمٚمٞؾ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم، ومُدى مشمْمٛمٞمٜمٝا الحدّود ادوضوعقةج- 

 مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة-
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 دضا١ٝ٥ايتعضٜفات الإ

مجمٛقمقة مُـ امًًمٚقميات امًّتل يمٙتًٌمٝا امًمٗرد، ويمٌٜمٖل مشقمومػها مذ امعمٜاهج إمؾامؾمٞة  ادفارات الحقاتقة:

مًتمٛمٙمل امًمٜمِب مُـ امًتمٖمٚب مقمغ مُمِمٙلامشف آمضتمامقمّٞة وامًمِّخمّمّٞة، وامًتحديات امًتل مشقامضمٝف مذ مطمٞامشف امًمٞقمُمّٞة، 

 امّٞة، وإدارة امًقمىت-ومُمٜمٝا: امعمٝارات امًمّّحّمّٞة، آمضتمامقمٞة، امًمٕمٚمٛمّٞة، وامًٌمٞ

: هق أمطد أمؾامًمٞب امًٌحث امًمٕمٚمٛلّ امًّذي يهدف إمم امًقصّػّ امعقوّقمقلّ وامًمٙمٛلّ مُـ مظلال تحؾقل ادحتوى

 امًمّّقرة وامًمٙمّٚمٛة والجمّٛمٚة امًّتل مشرد مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمّٞة مُـ مظلال إداة- 

مٌٚة امًمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ جممٞع مُدارس امعمٛمٚمٙة : هل امًمٙتب امعم٘رّرة مًمٓكتب السّبقة الإشلامقّة

(؛ مسدءاً مُـ 23.4.2014م(، مشاريخ ن13.2014إردمٟمّٞة اهاامؿمٛمّٞة، مسمٜاءً مقمغ مىرار مجمٚس امًمّؽمسمٞة وامًتّمٕمٚمٞؿ رمىؿ ن

 م- 2015. 2014امًمٕام امًدّرادّ 

ني، وامًثّامًث( مُـ مُرمطمٚة امًمّّمٗقف امًثّلامصة إومم: مٟمٕمٜل هاا مذ هذه امًدّرامؾة امًمّّمٗقف: نإول، امًثّا

 امًتّمٕمّٚمٞؿ إمؾادّ مذ إردنّ-

 ايطّضٜك١ ٚالإدضا٤ات

امشٌع امعمٜمٝج نامًقصمٗلّ امًتّحمٚمٞمّك( امعمٜامؾب مًتحم٘مٞؼ أهداف امًدّرامؾة، وذمًؽ مُـ مظلال  مـفجقّة الدراشة:

مٞامّٞة، وإدارة امًقمىت( مُرامضمٕة إدب امًمؽمسقي امعتمٕمٚؼ مسامعمٝارات الحمٞامشمٞة نامًمّّحمّٞة، وآمضتمامقمّٞة، وامًمٕمٚمٛمّٞة، وامًٌ

امًلازمُة معحتقى ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة هاذه امعرمطمٚة، ومُـ مصؿ تحمٚمٞؾ محتقاها مًمٚمٙمِػ مقـ درمضة مشقامور امعمٝارات 

 الحمٞامشمٞة نامًمّّحمّٞة، وآمضتمامقمّٞة، وامًمٕمٚمٛمّٞة، وامًٌمٞامّٞة، وإدارة امًقمىت( مذ هذه امًمٙتب-

مٜتمٝا مُـ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة مشمٙقّن مجتمٛع امًدّرامؾة ومقمّٞ  :مجتؿع الدّراشة وعقـتفا

إومم مذ إردنّ، وامًتل أمىرّتها وزارة امًمّؽمسمٞة وامًتّمٕمٚمٞؿ مًتدريس هذه امًمٙتب مذ مُدارس امعمٛمٚمٙة إردمٟمّٞة 

(؛ مسدءاً 23.4.2014م(، مشاريخ ن13.2014اهاامؿمٛمّٞة جممٞمٕمٝا، مسمٜاءً مقمغ مىرار مجمٚس امًمّؽمسمٞة وامًتّمٕمٚمٞؿ رمىؿ ن

( ميتب، ويتقزع ميتاب ميؾّ صػّ مُمٜمٝا مقمغ 3م، ويٌمٚغ مقدد هذه امًمٙتب ن2014.2015ام امًدّرادّ مُـ امًمٕ

( 103مومّمٚمل درامؾمّٞمل، وامطد مًمٚمٗمّؾ إوّل، وآمظر مًمٚمٗمّؾ امًثّاني، ويٌمٚغ مجمٛقع دروس هذه امًمٙتب ن

( صمٗحة، مشتقزع هذه امًمٙتب مطًب امًمّمٗقف، ومقدد 315دروسٍ، ميما يٌمٚغ مقدد صمٗحات هذه امًمٙتب ن

 (-1زاء، وامًدّروس، ومقدد امًمّّمٗحات، ميما هق مٌُمل مذ مضدول رمىؿ نإمض
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1

 اعِ ايهتاب ايصّفّ المضس١ً
عزر 

 ا٭دظا٤

عزر 

 ايزّصٚؼ
 عزر ايصّفشات

 ا٭عاع١ٝ

 ٍّٚ ا٭

ّٞ  ا٭عاع

 ايتّضب١ٝ

 الإع١َّٝ٬
2 28 93 

ايجّاْٞ 

ّٞ  ا٭عاع

ايتّضب١ٝ 

 الإع١َّٝ٬
2 35 116 

ايجّايح 

ّٞ  ا٭عاع

ايتّضب١ٝ 

 الإع١َّٝ٬
2 40 106 

 315 103 6 3 3 المجُٛع
 

 مقمٚمًا مسم٠مّٟف مىد تمتّ درامؾة امعجتمٛع مسمِمٙؾ مقام وامًّذي يحتؾّ أيمْاً مقمٞمٜة امًدّرامؾة- 

 امًٌامطث مسامًرّمضقع إمم امعمّادر أمشمٞة:لإمقداد هذه إداة مىام  أداة الدّراشة:

 ومصمٞم٘ة مُمٜمٝاج امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ إردنّ- ,1

 -ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ امعمٛمٚمٙة إردمٟمّٞة اهاامؿمٛمّٞة ,2

امسم٘ة مذ مجال امعمٝارات الحمٞامشمّٞة- ,3 ًّ  إدب امًمّٜمٔريّ وامًدّرامؾات امً

( مُـ الخمؼاء ومُمنمذ صمٗقف امعرمطمٚة إمؾامؾمّٞة إومم مذ وزارة امًمّؽمسمٞة 10امؾتمٓلاع آراء ن,4

وامًتّمٕمٚمٞؿ إردمٟمّٞة، ومختمّمل مذ ميمّٚمٞات امًمٕمٚقم امًمّؽمسقيّة مذ الجامُمٕات إردمٟمّٞة، ومُمٕمّٚمٛل صّمٗقف 

رات الحمٞامشمّٞة مُا هل امعمٝا»امعرمطمٚة إمؾامؾمّٞة إومم مُـ مظلال مشقمضمٞف مؾم١ال مُمٗتقح إمًمٞمٝؿ، ومٟمّّف: 

 «امًتل مشم٘مؽح مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ محتقيات ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ إردنّ؟

مشمٙقمٟت إداة مسمّقرتها امًمٜمّٝائمّٞة مُـ خمًة مجآت رئمًٞة ومُتمْمٛمٜةّ مجمٛقمقة مُـ امًمٗم٘رات تحت ميؾّ ,5

 ( يقوّحمٝا:2مجال، والجدول ن

2

 المجاٍ مًرّمىؿا
عزر 

 المٗاصات

 10 المٗاصات ايصّش١ّّٝ 1

2 
المٗاصات 

 8 ا٫دتُاع١ّٝ

 8 المٗاصات ايع١ًُّٝ 3

 10 المٗاصات ايب١ّٝ٦ٝ 4
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 8 َٗاصات إراص٠ ايٛقت 5

 44 المجُٛع ايهًٞ

مٜاهج مشؿّ مقرض امًم٘ائمٛة مذ صقرتها إوّمًمّٞة مقمغ مقدد مُـ امعحمّٙمٛمل امعختمّّمل مسامع صدق أداة الدّراشة:

ومـرق امًتّدريس، مُـ أمقمْاء همٞاة امًتّدريس مذ مضامُمٕة امًمّٓمٗمٞمٚة امًتّم٘مٜمّٞة، ومضامُمٕة مُم١مشة، ومضامُمٕة الحًمل مسـ 

مـلال، ومقدد مُـ امعمنمومل امًمّؽمسقيمل وامعمٕمّٚمٛمل مذ مُديرية امًمّؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ معمٜمٓم٘ة امًمٓمٗمٞمٚة؛ وذمًؽ لإمسداء 

موم٘رة مًمٚمٛجال امًذي مشمٜدرج تحتف، وامًمّّمٞامهة  امًرّأي مطقل مجآت امعمٝارات الحمٞامشمٞة، ومُدى مُلاءمُة ميؾّ 

امًمٚمٖقيّة، وأيّ مُلامطمٔات نمشمٕديؾ أو مطذف(، ومىد أمؾمٗرت مقمٛمٚمّٞة امًتّحمٙمٞؿ مقـ مطذف مسمٕض امًمٗم٘رات، 

 ومشمٕديؾ صمٞامهة مسمٕض امًمٗم٘رات-

مًمٚتم٠ميد مُـ مصٌات مقمٛمٚمّٞة امًتّحمٚمٞؾ، مىام أمطد امًزّمُلاء مستحمٚمٞؾ مقمٞمٜة مُـ ميتب امًمّؽمسمٞة  :ثبات التّحؾقل

مٗؼ مُع امًٌامطث مقمٚمٞمٝا، وامظتمػت مقمِقائمٞاً معم٘ارمٟتمٝا مسمٜتائج تحمٚمٞؾ امًٌامطث، مطمٞث مشؿّ مشقومٞح الإمؾلامُمّٞة امش

مشؿ مطًاب مًٌٟة آمشمٗاق  ،أهداف امًدرامؾة مًف، وآمًمٞة امًتحمٚمٞؾ، ومسمٕد آمٟتمٝاء مُـ مقمٛمٚمّٞة امًتّحمٚمٞؾ هاذه امًمٕمٞمٜة

 وامًّتل هل:  Holisti) نوآمظتلاف مسامؾتخدام مُمٕادمًة امًتّحمٚمٞؾ هقمًًتل

%، مطمٞث 100×ٌات = نمقدد مُرات آمشمٗاق( . مقدد مُرّات آمّشمٗاق + مقدد مُرّات آمظتلافمُمٕامُؾ امًثّ 

 %(، وهل مًٌٟة مُمٜامؾٌة لإمضراء مُثؾ هذه امًدّرامؾة-11-89مسمٚمٖت مًٌٟة مُمٕامُؾ امًثٌات ن

 مىام امًٌامطث مسامشٌاع الإمضراءات أمشمٞة مًلإمضامسة مقـ أمؾامٚة امًدّرامؾة: إجراءات الدراشة:

لال تحديد امعجآت، وامًمٗم٘رات امًمٗرمقمّٞة امعمٜدرمضة تحت ميؾّ مجال، وامًتم٠ميد - مسمٜاء أداة امًدّرامؾة مُـ مظ1

 مُـ صدمىمٝا ومصٌاتها مسامًمٓرق امًمٕمٚمٛمٞة امًًمٚمٞمٛة-

وإدارة امًقمىت  ،وامًٌمٞامّٞة ،- تحديد مواات امًتحمٚمٞؾ وهل: امعمٝارات امًمّّحّمّٞة، وآمضتمامقمّٞة، وامًمٕمٚمٛمّٞة2

 ومىد امقتمٛد امًمِمٙؾ وامًمٙمٚمٛة والجمٛمٚة ومطدات مًمٚتحمٚمٞؾ-

امًم٘مٞام مسمٕمٛمٚمٞة تحمٚمٞؾ محتقى امًمٙتب مُقوقع امًدرامؾة، ومشٌقيب امًتّحمٚمٞؾ مذ مضداول مشتمْمٛـ - 3

امًتّمٙرارات، وامًمًّٜب امعاقيّة؛ وامؾتخراج امًمٜتّائج، وتحمٚمٞمٚمٝا ومشمًٗمػها، وصمٞامهة امًتّقصمٞات مذ 

 وقء مٟتائج امًدّرامؾة-

ارات، وامًمًّٜب امؾتخدم امًٌامطث الإمطمّاء امًقصمٗلّ مُـ مظلال مطًاب امًتّمٙر :ادعالجة الإحصائقّة

 ( لإمفمٝار آمظتلاف مسمل2امعاقيّة مًمٚمٛمٝارات امًمٗرمقمّٞة مذ ميؾّ مجال مُـ مجآت امعمٝارات الحمٞامشمّٞة، وامظتٌار نميا
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لحًاب مًٌٟة آمّشمٗاق  )Holisti(ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مشٌمٕاً معتمٖمّػ امًمّػ، ميما وامؾتخدم مُمٕادمًة هقمًًتل 

 مسمل امعحمٚمٚمل-

ل هذا امًمٗمّؾ مقرواً مًمٚمٜتّائج امًتل مشقصمٚت إمًمٞمٝا امًدّرامؾة، وامعتمٕمّٚم٘ة مسمٛدى يتمٜاو :عرض كتائج الدّراشة

مشمْمٛمل ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة مُـ مظلال تحمٚمٞؾ محتقاها، ومذ مُا 

 يمك مقرض مًمٜتّائج امًدّرامؾة وموؼ مشرمشمٞب أمؾامٚتمٝا: 

 

٫ًّٚ: ايٓتا٥ر المتعًك١ بالإداب١ عٔ   ع٪اٍ ايزصاع١ ا٭ٍٚ أ

 امعمٝارات الحمٞامشمٞة امعم٘مؽح مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم؟ مُا

امسم٘ة ذات امًمّّمٚة  ًّ مًلإمضامسة مقـ مؾم١ال امًدّرامؾة إول، مشؿّ مُرامضمٕة إدب امًمّؽمسقي وامًدّرامؾات امً

ختمّمل لإمسداء امًرأي مسامعمٝارات الحمٞامشمّٞة مسامًدّرامؾة الحامًمّٞة، ومـرح مؾم١ال مُمٗتقح مقمغ مقدد مُـ الخمؼاء وامع

امًقاردة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة امعم٘مؽح مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ أداة امًّدرامؾة، موتمٙقمٟت أداة امًدّرامؾة مسمّقرتها امًمٜمّٝائمّٞة 

مُـ خمًة مجآت مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة امعم٘مؽح مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ محتقيات ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة 

  مذ إردنّ-إومم
 

ّٓتا٥ر المتعًّك١ بالإداب١ عٔ ع٪اٍ ايزّصاع١ ايجّاْٞ   ثاْٝاً: اي

 مُا مُدى مشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم؟

مًلإمضامسة مقـ مؾم١ال امًدّرامؾة امًثّاني، مشؿّ تحمٚمٞؾ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ 

إردنّ، وامؾتخراج امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امعتمْمّٛمٜة مومٞمٝا، ومسمٞان مشمٙرارات امعمٝارات مذ ميؾّ ميتاب، وجمع 

 امًتّمٙرارات، وامؾتخراج مًٌٟمٝا امعاقيّة، ومسمٞان رمشٌة ميؾّ مُمٝارة مُمٜمٝا، ومذ مُا يم٠تي مّٟتائج مؾم١ال امًدّرامؾة امًثّاني: 

3

 ايضّقِ
تزاٍ 

 المٗاص٠

 ايصّفّ ايجّايح ايصّفّ ايجّاْٞ ايصّفّ ا٭ٍّٚ
تزُٛع 

 ايتّهضاصات

ّٓغب١  اي

 يٮرا٠

صتب١ 

 % ايتّهضاص % يتّهضاصا % ايتّهضاص المجاٍ

 4 8.82 299 9.55 112 6.79 103 11.93 84 الصّحّقّة 1

 505 20.03 235 8.51 129 20.03 141 الاجتماعقّة 2
14.

88 
2 

 2152 58.74 689 70.71 1072 55.54 391 العؾؿقّة 3
63.

42 
1 
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 5 2.56 87 2.90 34 0.6 9 6.25 44 البقئقّة 4

5 
إدارة 

 الوقت
44 6.25 203 13.39 103 8.78 350 

10.

32 
3 

 3393 34.57 1173 44.68 1516 20.75 704 المجُٛع 
100
% 

 

 

(، ومسامًتّامز موم٢نّ امعمٜاهج 1( أنّ مجال امعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة، مطمّؾ مقمغ أمقمغ رمشٌة ن3مًقمطظ مُـ الجدول ن

%(، مُـ إجمامز 42-63( مشمٙراراً ومسمًٌٜة ن2152مشرميز مقمغ امعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة مسامًدّرمضة إومم، مطمٞث مسمٚمٖت ن

إمظرى نامًمّّحّمّٞة، وآمضتمامقمّٞة، وامًٌمٞامّٞة، وإدارة امًقمىت(،  %( لجمٛمٞع امعمٝارات58-36امعمٝارات مذ مُم٘امسؾ ن

أمُّا امعمٝارات آمضتمامقمّٞة، موم٘د مطمّمٚت مقمغ امًدّرمضة امًثامٟمٞة مُـ مطمٞث درمضة مشمٙرار مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ ميتب امًمّؽمسمٞة 

ارات %(- أمُّا أمىؾ امعم88ٝ-14( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة ن5-5الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مستمٙرار مسمٚغ ن

 %(-56-2( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقية ن 87مشمٙراراً مومٙامٟت مجال امعمٝارات امًٌمٞامّٞة امًتل مسمٚغ مشمٙرارها ن

 امًمٗم٘رة امًرّمىؿ
 ايتّهضاصات

تزُٛع 

 ايتّهضاصات

ّٓغب١  اي

 الم١ّٜٛ٦

ايضتب١ ع٢ً 

 المجاٍ

ايضّتب١ ع٢ً 

 ا٭را٠
ايصّفّ 

 ا٭ٍّٚ

ايصّفّ 

 ايجّاْٞ

ايصّفّ 

 ايجّايح

 13 3 1.15 39 25 6 8 اتدًٛؼ ايصشٝح أثٓا٤ ايزّصاع١ 1

2 ّٟ  30 7 0.32 11 11 0 0 َضادع١ ايطّبٝب بؾهٌ رٚص

 40 10 0 0 0 0 0 َؾاٖز٠ ايتًّفاط بؾهٌ ٫ ٜطض بايبصض 3

4 
المحافع١ ع٢ً ْعاف١ اتدغِ )ايٛد٘، ايؾّعض، 

 8 1 3.86 131 28 61 42 ا٭عٓإ، ا٭ْف...(

 34 9 0.18 6 4 2 0 صٝا١ْ ا٭رٚات ايّتي تحافغ ع٢ً ْكا٤ ايب١٦ٝ 5

6 
 تٓعٝف المهإ ايشٟ ٜغتدزَ٘ بعز

 15 4 0.83 28 14 8 6 ا٫ْتٗا٤ َٓ٘

 31 8 0.27 9 9 0 0 المحافع١ ع٢ً ْعاف١ المزصع١ 7

8 ّّ  12 2 1.27 43 11 20 12 ا٫ٖتُاّ بالمعٗض ايعا

9 ّٞ  29 6 0.36 12 1 0 11 سفغ ا٭طع١ُ بؾهٌ صشّ

10 
المحافع١ ع٢ً ا٭رٚات ايتي تغتدزّ في 

 19 5 0.58 20 9 6 5 سٝات٘ اي١َّٝٛٝ

   8.82 299 112 103 84 ُٛعالمج
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ومومٞما يتمٕمٚؼ مسامعمٝارات امًمٗرمقمّٞة مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة امعتمْمّٛمٜة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة 

مشب موم٘راتها مقمغ امعجال، ومقمغ إداة ميمٙؾّ، إومم، موم٘د مشؿّ مطًاب مشمٙرارات مشمْمٛمٞمٜمٝا ومًٌٟمٝا امعاقيّة، ور

 ومذ مُا يم٠تي مٟتائج امًتّحمٚمٞؾ مُرمشٌة مشٌمٕاً معجآت امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امًمٗرمقمّٞة:

 -: امعمٝارات امًمّّحّمّٞةادجال الأوّل

( موم٘رات، ومىد مشؿّ تحمٚمٞؾ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة 10مشمْمّٛـ مجال امعمٝارات امًمّّحمّٞة ن

 ( أتي: 4هادف تحديد مشمٙرارات موم٘رات امعمٝارات امًمّّحّمّٞة، ميما هق وارد مذ الجدول نإومم، 

4

 ايفكض٠ ايضّقِ

 ايتّهضاصات
تزُٛع 

 ايتّهضاصات

ّٓ غب١ اي

 الم١ّٜٛ٦

ايضتب١ 

ع٢ً 

 المجاٍ

ايضّتب١ ع٢ً 

 ا٭را٠
ايصّفّ 

 ا٭ٍّٚ

ايصّفّ 

 ايجّاْٞ

ايصّفّ 

 ايجّايح

1 
اتدًٛؼ ايصشٝح أثٓا٤ 

 ايزّصاع١
8 6 25 39 1.15 3 13 

2 
َضادع١ ايطّبٝب بؾهٌ 

ّٟ  رٚص
0 0 11 11 0.32 7 30 

3 
َؾاٖز٠ ايتًّفاط بؾهٌ ٫ ٜطض 

 بايبصض
0 0 0 0 0 10 40 

4 

المحافع١ ع٢ً ْعاف١ اتدغِ 

)ايٛد٘، ايؾّعض، ا٭عٓإ، 

 ا٭ْف...(

42 61 28 131 3.86 1 8 

5 
صٝا١ْ ا٭رٚات ايّتي تحافغ 

 ع٢ً ْكا٤ ايب١٦ٝ
0 2 4 6 0.18 9 34 

6 
تٓعٝف المهإ ايشٟ 

 ٜغتدزَ٘ بعز ا٫ْتٗا٤ َٓ٘
6 8 14 28 0.83 4 15 

7 
المحافع١ ع٢ً ْعاف١ 

 المزصع١
0 0 9 9 0.27 8 31 

8 ّّ  12 2 1.27 43 11 20 12 ا٫ٖتُاّ بالمعٗض ايعا

9 
سفغ ا٭طع١ُ بؾهٌ 

ّٞ  صشّ
11 0 1 12 0.36 6 29 
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10 
المحافع١ ع٢ً ا٭رٚات ايتي 

 تغتدزّ في سٝات٘ اي١َّٝٛٝ
5 6 9 20 0.58 5 19 

   8.82 299 112 103 84 المجُٛع

 

( مشمٙراراً 299مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مشمْمٛمٜت ن( أنّ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة 4مًقمطظ مُـ الجدول ن

امعحامومٔة مقمغ مٟمٔاموة الجًؿ نامًقمضف، »مُتمٕمّٚم٘ة مسمٗم٘رات مجال امعمٝارات امًمّّحّمّٞة، وأنّ أمقمغ موم٘رة مشمٙراراً ميامٟت 

( 8%( ومىد امطتمّٚت امًرمشٌة ن86-3( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّةن131، مطمٞث مسمٚمٖت ن«امًمِّمٕر، إمؾمٜان، إمٟػ---(

( مشمٙراراً، 43مستمٙرار مسمٚغ ن «آهتمام مسامعمٔمٝر امًمٕامّ »، مصؿ مضاءت مذ امعرمشٌة امًثّامٟمٞة امًمٗم٘رة مقمغ إداة ميمٙؾ

( مقمغ إداة ميمٙؾ- أمُّا أمىؾ امًمٗم٘رات مشمٙراراً مومٙامٟت 12%(، ومىد امطتمّٚت امًرّمشٌة ن27-1ومسمًٌٜة مُاقيّة ن

ة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة ، لم يرد هاا أيّ مشمٙرار مذ ميتب امًمّؽمسمٞ«مُمِاهدة امًتّمٚمٗاز مسمِمٙؾ ٓ ييّ مسامًٌمٍ»

 إومم-

 المجاٍ ايجّاْٞ: المٗاصات ا٫دتُاع١ّٝ

( موم٘رات، ومىد مشؿ تحمٚمٞؾ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة 8مشمْمٛـ مجال امعمٝارات آمضتمامقمّٞة ن

 :( أتي5إومم، هادف تحديد مشمٙرارات موم٘رات امعمٝارات آمضتمامقمّٞة، ميما هق وارد مذ الجدول ن

5

 ايفكض٠ ايضقِ

 ايتّهضاصات
تزُٛع 

 ايتّهضاصات

ايٓغب١ 

 الم١ّٜٛ٦

ايضّتب١ 

ع٢ً 

 المجاٍ

ايضّتب١ 

ايصّفّ  ع٢ً ا٭را٠

 ا٭ٍّٚ

ايصّفّ 

 ايجّاْٞ

ايصّفّ 

 ايجّايح

تساصب١ ايعارات ايغ١٦ٝ  11

 10 2 2.51 85 65 8 12 ايغّا٥ز٠ )ايتّزخين،....(

12  ١ّٜ ّٓاص ْبش إط٬م ايعٝاصات اي

 33 7 0.21 7 7 0 0 في جمٝع المٓاعبات

ّٞ في  13 َؾاصن١ المجتُع المحًّ

 11 3 1.92 65 39 2 24 َٓاعبات٘ ا٫دتُاع١ّٝ

يٛعط١ّٝ في اتذحّ ع٢ً ا 14

ٌّ ؽ٤ٞ  40 8 0 0 0 0 0 ن

15 ّٞ  14 4 0.97 33 20 2 11 ايتّهافٌ ا٫دتُاع

 استراّ ايضّأٟ ٚايضّأٟ اٯخض 16

7 6 13 26 0.76 5 16 
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تضعٝذ َبزأ ايزّيمكضاط١ّٝ َع  17

 25 6 0.41 14 2 7 5 اٯخضٜٔ

18  ١ّٝ ّٓؾ٧ تضب تضب١ٝ اي

 4 1 8.1 275 89 104 82 َتها١ًَ

   14.88 505 235 129 141 المجُٛع

 

( مشمٙرارات، 505( أن ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مشمْمّٛمٜت ن5مًقمطظ مُـ الجدول ن

، مطمٞث شمشرمسمٞة امًمٜشّء مشرمسمّٞة مُتمٙامُمٚة»مُتمٕمّٚم٘ة مسمٗم٘رات مجال امعمٝارات آمضتمامقمّٞة، وأنّ أمقمغ موم٘رة مشمٙراراً ميامٟت 

( مقمغ إداة ميمٙؾّ، مصؿ مضاءت مذ امعرمشٌة 4%(، ومىد امطتمّٚت امًرّمشٌة ن1-8( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقية ن275مسمٚمٖت ن

ائدة نامًتّدمظمل،---(»امًثّامٟمٞة امًمٗم٘رة  ًّ مٞاة امً ًّ ( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة 85مستمٙرار مسمٚغ ن شمحارمسة امًمٕادات امً

 امًقمؾمٓمّٞة الحث مقمغ»( مقمغ إداة ميمٙؾّ- أمُّا أمىؾ امًمٗم٘رات مشمٙراراً مومٙامٟت10%(، ومىد امطتمّٚت امًرّمشٌة ن51-2ن

 مومٚؿ يرد هاا أيّ مشمٙرار مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم-  شمذ ميؾ رء

 المجاٍ ايجّايح: المٗاصات ايع١ًُّٝ

( موم٘رات، ومىد مشؿّ تحمٚمٞؾ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة 8مشمْمٛـ مجال امعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة ن

 ( أتي:6ت امعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة، ميما هق وارد مذ الجدول نإومم، هادف تحديد مشمٙرارات موم٘را
 

6

 ايتّهضاصات ايفكض٠ ايضّقِ
تزُٛع 

 ايتّهضاصات

ايٓغب١ 

 الم١ّٜٛ٦

 ايضتب١ ع٢ً

 المجاٍ

ايضتب١ ع٢ً 

ايصّفّ    ا٭را٠

 ا٭ٍّٚ

ايصّفّ 

 ايجّاْٞ

ايصّفّ 

 ايجّايح

ٌّ المؾه٬ت ايّتي  19 س

 36 8 0.15 5 3 2 0 تٛادٗ٘ في المٛاقف اي١َّٝٛٝ

20 ّٞ  22 6 0.44 15 5 6 4 ت١ُٝٓ ايتّفهير ايعًُ

ا٫عتفار٠ َٔ خبرات اٯخضٜٔ  21

 28 7 0.38 13 5 5 3 في َٛاد١ٗ ايصّعٛبات

 1 1 24.14 819 317 345 157 صبط المعضف١ باتذٝا٠ 22

اعتدزاّ المحغٛؼ في  23

 3 3 11.58 393 101 220 72 تعًِٝ المبتز٥ين

اعتدزاّ ايطّضم ٚايٛعا٥ٌ؛  24

يتغٌٗٝ تٛصٌٝ المع١ًَٛ 

 يًطًب١
103 224 11 438 12.91 2 2 
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 5 4 7.40 251 91 129 31 اعتدزاّ ايتّكٓٝات اتذزٜج١ 25

ايترنٝظ ع٢ً ا٭ْؾط١  26

اتذافظ٠ يًتّعًِّ ٚإثضا٤ المٛقف 

ّٞ  ايصّف
21 141 56 218 6.42 5 6 

   63.42 2152 689 1072 391 المجُٛع

( مشمٙراراً 2152( أنّ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مشمْمّٛمٜت ن6مًقمطظ مُـ الجدول ن

، مطمٞث مسمٚمٖت «رمسط امعمٕرموة مسالحمٞاة»أمقمغ موم٘رة مشمٙراراً ميامٟت  مُتمٕمٚم٘ة مسمٗم٘رات مجال امعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة، وأنّ 

( مقمغ إداة ميمٙؾّ، مصؿ مضاءت مذ امعرمشٌة 1%(، ومىد امطتمّٚت امًرّمشٌة ن14-24( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة ن819ن

( مشمٙراراً، 438مستمٙرار مسمٚغ ن «امؾتخدام امًمّٓرق وامًقمؾائؾ؛ مًتًمٝمٞؾ مشقصمٞؾ امعمٕمٚقمُة مًمٚمّٓمٌٚة»امًثّامٟمٞة امًمٗم٘رة 

مطؾ »( مقمغ إداة ميمٙؾّ- أمُّا أمىؾ امًمٗم٘رات مشمٙراراً مومٙامٟت 2%(، ومىد امطتمّٚت امًرّمشٌة ن91-12ًٌة مُاقيّة نومسمٜ

 %(-15-0( مشمٙرارات، ومسمًٌٜة مُاقية ن5مطمٞث مسمٚغ مشمٙرارها ن «امعمِمٙلات امًتل مشقامضمٝف مذ مطمٞامشف امًمٞقمُمٞة

 المجاٍ ايضابع: المٗاصات ايب١ّٝ٦ٝ

ات، ومىد مشؿّ تحمٚمٞؾ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة ( موم٘ر10مشمْمّٛـ مجال امعمٝارات امًٌمٞامّٞة ن

 ( أتي:7إومم، هادف تحديد مشمٙرار موم٘رات امعمٝارات امًٌمٞامّٞة، ميما هق وارد مذ الجدول ن

7

 الرّقم
تزُٛع  ايتّهضاصات ايفكض٠

 ايتّهضاصات

ايٓغب١ 

 الم١ّٜٛ٦

ايضّتب١ ع٢ً 

 المجاٍ

ايضّتب١ 

ايصّفّ  ع٢ً ا٭را٠

 ا٭ٍّٚ

ايصّفّ 

 ايجّاْٞ

 ايصّفّ 

 ايجّايح

27 

المحافع١ ع٢ً 

ْعاف١ ايب١٦ٝ 

 المزصع١ّٝ
6 0 14 20 0.59 1 18 

تضؽٝز ا٫عت٬ٗى  28

 ا٤،...()َا٤، نٗضب
0 0 0 0 0 7 40 

المحافع١ ع٢ً  29

 ايجض٠ٚ اتذضد١ّٝ
0 0 0 0 0 7 40 

ٚضع قٛاعز  30

يًُشافع١ ع٢ً 

 ايب١٦ٝ ٚتطبٝكٗا

0 0 0 0 0 7 40 

ايتّدًص َٔ ايٓفاٜات  31

 بؾهٌ َٓاعب
8 3 6 17 0.50 3 21 

ا٫عتفار٠ َٔ  32

١ّٝ  المدًّفات ايب٦ٝ
1 0 0 1 0.03 6 37 

١٦ المحافع١ ع٢ً بٝ 33

ّٞ  المجتُع المحًّ
13 3 3 19 0.56 2 20 
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المحافع١ ع٢ً  34

 المٓاطل ايغّٝاس١ّٝ
1 0 0 1 0.03 6 37 

ّٓباتات  35 حما١ٜ اي

 ٚا٭ؽذاص
6 0 8 14 0.41 5 25 

ا٫بتعار عٔ أَانٔ  36

 ايتًّٛخ
9 3 3 15 0.44 4 22 

   2.56 87 34 9 44 المجُٛع

( مشمٙراراً 87لإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مشمْمّٛمٜت ن( أنّ ميتب امًمّؽمسمٞة ا7مًقمطظ مُـ الجدول ن

، شامعحامومٔة مقمغ مٟمٔاموة امًٌمٞاّة امعدرمؾمّٞة»مُتمٕمٚم٘اً مسمٗم٘رات مجال امعمٝارات امًٌمٞامّٞة، وأنّ أمقمغ موم٘رة مشمٙراراً ميامٟت

( مقمغ إداة ميمٙؾّ، مصؿ مضاءت 18%(، ومىد امطتمّٚت امًرّمشٌة ن59-0( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة ن20مطمٞث مسمٚمٖت ن

( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة 19مستمٙرار مسمٚغ ن شامعحامومٔة مقمغ مسمٞاّة امعجتمٛع امعحمّكّ » امعرمشٌة امًثّامٟمٞة امًمٗم٘رة مذ

مشرمؿمٞد آمؾتمٝلاك »( مقمغ إداة ميمٙؾّ- أمُّا أمىؾ امًمٗم٘رات مشمٙراراً مومٙامٟت 20%(، ومىد امطتمّٚت امًرّمشٌة ن56-0ن

ووع مىقامقد مًمٚمٛحامومٔة مقمغ امًٌمٞاة ومشمٌٓمٞم٘مٝا، مطمٞث ، وشامعحامومٔة مقمغ امًثّروة الحرمضمّٞة»، وشنمُاء، ميمٝرمساء،---(

 لم يرد هاا أيّ مشمٙرار يذمير مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم-

 المجاٍ اتراَػ: َٗاصات إراص٠ ايٛقت

( موم٘رات، ومىد مشؿّ تحمٚمٞؾ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف 8مشمْمٛـ مجال مُمٝارات إدارة امًقمىت ن

 ( أتي:8، هادف تحديد مشمٙرارات موم٘رات امعمٝارات امًٌمٞامّٞة، ميما هق وارد مذ الجدول نامًثّلامصة إومم

( خنراراح فلراح خضوٖل يِبراح إدارث اهّكح اهيخغيٌّج فٕ نخة اهخّرتٖج الإشلايّٖج هوظّفّف اهذّلاذج 8اهسدّل)
 الأّهٓ ٌّشتِب اهيئّّٖج ّرختِب

 ايفكض٠ ايضّقِ

تزُٛع  ايتّهضاصات

 ايتّهضاصات

ّٓغب١ الم١ّٜٛ٦ا ايضّتب١  ي

ع٢ً 

 المجاٍ

ايضّتب١ 

ع٢ً 

 ا٭را٠

ايصّفّ 

 ا٭ٍّٚ

ايصّفّ 

 ايجّاْٞ

ايصّفّ 

 ايجّايح
    

تحزٜز ا٭ٖزاف اتراص١ّ ٚتضتٝبٗا  37

 32 6 0.24 8 0 0 8 سغب ا٭ٚي١ٜٛ

 7 1 5.48 186 53 113 20 تجظ١٥ ا٭عُاٍ يٝغٌٗ إتصاطٖا 38

 34 7 0.18 6 0 0 6 ٌتحزٜز المٛاعٝز لإتصاط ايعُ 39

ٚضع بزا٥ٌ عٓز فؾٌ اتصاط  40

١ُّ  9 2 2.80 95 5 90 0 المٗ

ايتّدطٝط لإراص٠ ايٛقت قبٌ  41

 17 3 0.74 25 25 0 0 ايتّٓفٝش

ٌّ بإراص٠ ايٛقت 42  37 8 0.03 1 1 0 0 تساعب١ َٔ يخ

 25 5 0.41 14 14 0 0 ا٫يتظاّ بالمٛاعٝز المحزّر٠ 43
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ضٜٔ أثٓا٤ َضاعا٠ ظضٚف اٯخ 44

 22 4 0.44 15 5 0 10 إراص٠ ايٛقت

   10.32 350 103 203 44 المجُٛع

 

( مشمٙراراً 350( أنّ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مشمْمّٛمٜت ن8يتّمْح مُـ الجدول ن

، شإمٟجازها مدزئة إمقمال مًمًٞمٝؾ»مُتمٕمّٚم٘ة مسمٗم٘رات مجال مُمٝارة إدارة امًقمىت، وأنّ أمقمغ موم٘رة مشمٙراراً ميامٟت 

( مقمغ إداة ميمٙؾّ، مصؿ مضاءت مذ 7%(، ومىد امطتمّٚت امًرّمشٌة ن48-5( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّةن186مطمٞث مسمٚمٖت ن

( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة 95مستمٙرار مسمٚغ ن شووع مسدائؾ مقمٜد مومِؾ إمٟجاز امعمٝمّٛة»امعرمشٌة امًثّامٟمٞة امًمٗم٘رة 

محامؾٌة مُـ يخؾّ مسم٢دارة »ا أمىؾّ امًمٗم٘رات مشمٙراراً مومٙامٟت ( مقمغ إداة ميمٙؾّ- أمُّ 9%(، ومىد امطتمّٚت امًرّمشٌة ن80-2ن

 %(-03-0( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة ن1، مطمٞث مسمٚغ مشمٙرارها نشامًقمىت

 : امًمٜتّائج امعتمٕمّٚم٘ة مسالإمضامسة مقـ مؾم١ال امًدّرامؾة امًثّامًث:ثالثاً 

ومم مشٌمٕاً معتمٖمّػ هؾ يختمٚػ مشمْمّٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إ

 امًمّّػّ؟

(؛ مًتحديد امظتلاف مشقزيع مشمٙرارات مشمْمّٛمل 2مًلإمضامسة مقـ مؾم١ال امًدّرامؾة امًثّامًث، مشؿّ امؾتخدام نميا

ميؾّ مُمٝارة، وإجمامز امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مشٌمٕاً معتمٖمّػ امًمّّػّ مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ 

 (-9دول نإردنّ، ميما هق مُقوّح مذ الج

92

 المٗاصات اتذٝات١ّٝ
يتّهضاص المتٛقّع ا تهضاصات ايصّفٛف

ٌّ صّفّ  (2ق١ُٝ )نا يه
رصد١ 

١ّٜ  اتذضّ
 َغت٣ٛ ايز٫ي١

 ايجّايح ايجّاْٞ ا٭ٍّٚ

١ّٝ  4.100 99.7 112 103 84 ايصّشّ

2 

0.129 

 0.000 41.303 168.3 235 129 141 ا٫دتُاع١ّٝ

 391 ايع١ًُّٝ
107

2 
689 717.3 324.932 0.000 

 0.000 22.414 29.0 34 9 44 ايب١ّٝ٦ٝ

 0.000 110.749 116.7 103 203 44 إراص٠ ايٛقت

 704 المجُٛع
151

6 
1173 1131.0 293.827  0.129 

 



 

 117 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

( أنّ همٜاك امظتلاف مذ مشقزيع مشمٙرارات مشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة 9ل نمًقمطظ مُـ الجدو

مشٌمٕاً معتمٖمّػ امًمّّػّ مقمغ إجمامز امعمٝارات  ،α≤0»-«05الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مقمٜد مًُتقى امًدّٓمًة

امعمٝارات امًمّّحّمّٞة، مشتمْمّٛـ ميتب  مقدا مجال ،α≤0»-«05مًُتقىومسدّٓمًة إمطمّائمّٞة مقمٜد الحمٞامشمّٞة، وجممٞع مجآتها، 

امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّمّٗمل امًثّاني وامًثامًث امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ مجمٛمٚمٝا مسدرمضة أميمؼ مقـ مُا هق مذ امًمّّػّ إوّل 

( مشمٙراراً مقـ 385( مشمٙراراً مسمٗارق ن1516إمؾادّ، إذ مسمٚمٖت مشمٙرارات مجمٛؾ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مًمٚمّّػّ امًثّاني ن

( مشمٙراراً، وميذمًؽ درمضة مشمْمّٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة 1131امعتقمّىمٕة نامًتّمٙرارات 

( مشمٙراراً مقـ امًتّمٙرارات امعتقمّىمٕة، مسمٞمٜما ميامٟت مشمٙرارات 42( مشمٙراراً، ومسمٗارق ن1173مًمٚمّّػّ امًثّامًث مستمٙرار ن

( مشمٙرارات، 704ل إمؾادّ وامًّتل مسمٚمٖت نمشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّػّ إوّ 

 ( مشمٙراراً-427أمىؾ مُـ امًتّمٙرارات امعتقمىمٕة مسمٗارق ن

ّٓتا٥ر ٚايتّٛصٝات  َٓاقؾ١ اي

مؾمٞتؿّ مذ هذا امًمٗمّؾ مُمٜامىمِة مٟتائج امًدّرامؾة وموم٘اً مًتًمًٚؾ أمؾامٚتمٝا، وامًتل مشمٜاومًت مُدى مشمْمّٛمل ميتب 

مومٞما يمك مقرض ٕهؿ مُا مشقصمٚت إمًمٞف امًدّرامؾة مُـ مٟتائج امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمٛمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ إردنّ، و

 وتحمٚمٞمٚمٝا، ومشم٘ديؿ امًتّقصمٞات-

٫ًّٚ: َٓاقؾ١ ايٓتا٥ر المتعًك١ بايغ٪اٍ ا٭ٍٚ  أ

 مُا امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امعم٘مؽح مشمْمّٛمٞمٜمٝا مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم؟ 

تقصؾ إمًمٞمٝا، وامعم٘مؽح مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مجمٛقمقة مُـ امعمٝارات الحمٞامشمّٞة امًتل مشؿّ امً

( موم٘رة، ومشقزمقت مقمغ خمًة مجآت، وهل امعمٝارات 44مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم، مطمٞث امطتقت مقمغ ن

 نامًمّّحمّٞة، وآمضتمامقمّٞة، وامًمٕمٚمٛمّٞة، وامًٌمٞامّٞة، وإدارة امًقمىت(- 

هّممٞة هذه امعمٝارات مُـ مظلال مشقمفمٞمٗمٝا مُـ مىٌؾ ، ومشمؼز أشامعمٝارات امًمّّحمّٞة»ويتمْمّٛـ امعجال إوّل 

امًمٗاة امعًتمٝدموة أمصمٜاء امًتّمٕامُؾ مُع مُمٕمٓمٞات الحمٞاة امًمٞقمُمّٞة، معا هاا مُـ أهّممٞة مقمغ صحتمٝؿ، وصحة أموراد امعجتمٛع 

مياموة، وميما أنّ هذه امعمٝارات مشرمؾخ مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة يمٙقن مىد مهرس مًدى هذه امًمٗاة امًمٕمٛريّة مطبّ 

 الجًديّة، وامعحامومٔة مقمغ مسمٞاة مٟم٘مّٞة صحّمّٞة مًمٚمٗرد وامعجتمٛع-امًمٜمّٔاموة 
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ومسما أمّٟمٜا مٟتمٕامُؾ مُع موم٘رات هذا امعجال يقمُمٞاً، ميان مًزامُاً مقمٚمٞمٜا أن مٟم٘قم هاذه امًدّرامؾة؛ مًمٜرى مُدى 

إمقمٓائمٝا أهّممٞة مذ ميتب هذه امعرمطمٚة، ومشمٕدّ امعمٜاهج هل امًقمقاء امًقامؾع امًّذي مًٟتمٓمٞع أن مٟمٗرغ مومٞمٝا هذه 

ت امًمّّحّمّٞة امًّتل تهتؿ مسامًمٜمِّكء مُمٜذ مؾمٜقات مطمٞامشة إومم، ومطتّك مؿٌامسف وميمٝقمًتف، ومُا يهمٛمٜا أن مشمٙقن امعمٝارا

مُمْمّٛمٜة مذ ميتب هذه امعرمطمٚة تحديداً، ومًم٘د أمّيدت ميثمػ مُـ امًدرامؾات مذ مٟتائجمٝا مقمغ ضورة مشمْمٛمل هذه 

(، ودرامؾة 2010ة نصايمّٛف، (، ودرامؾ2011امعمٝارات مذ ميتب امعرمطمٚة إومم ميدرامؾة ندرويش وأمسق مطجر، 

 (-2009نامًمنموات، 

مومٝذه امعمٝارات مشمٕد رميمٞزة أمؾامؾمّٞة مذ مسمٜاء أيّ مجتمٛع مُـ  شامعمٝارات آمضتمامقمّٞة»أمُا امعجال امًثّاني 

امعجتمٛمٕات، وهل مُـ إمؾس امًتل مشٌمٜك مذ وقئمٝا امعمٜاهج إردمٟمّٞة مذ مياموة امعرامطؾ امًتّدريًمّٞة مؾقاء ميامٟت 

 أمؾامؾمّٞة أم مصامٟقيّة- 

ومسما أنّ امًمّؽمسمٞة مشمٕد مشمٜمِاة مًمٚمٗرد وامعمٜاهج مُـ أهؿّ أدواتها موٌقامؾمٓتمٝا مًٟتمٓمٞع أن مٟقصؾ مًمٚمّٓمٌٚة امًمٕادات 

الحًمٜة امًتل مطثّ مقمٚمٞمٝا ديمٜمٜا الحمٜمٞػ مُثؾ: إمُامٟة، وامًمّدق، والإمظلاص، وامًتمٙامُؾ، وصمٚة إرمطام، 

مٛمٕمٜا وامًتل مٟمِاهدها يقمُمٞاً، مُثؾ وامًقمؾمٓمٞة مذ ميؾ رء، وامًمٙرم، ومٌٟذ امًمٕادات امًًمٞاة امًتل يم٘ع هاا مجت

 الإهاف، وامًثم٠ر، وامًٌخؾ-

مٛحة امًّتل مشربي امًمٜمِّب امًذي مُظمٚؼ مًمٚمٌٕادة، مشرمسمٞة مُتقازمّٟة ومُتّمٙامُمٚة، ٓ مسدّ مُـ  ًّ وامٟمٓلامىاً مُـ ذيمٕتمٜا امً

مٜة امًمٌٜقية، مشم٘قم مقمغ  ًّ مشٌمّمػ ومشرمسمٞة هذه امًمٗاة امًمٕمٛريّة مقمغ أمؾس صحمٞحة مًُتمٛدّة مُـ امًم٘رآن امًمٙريؿ، وامً

مٛحة؛  ًّ امًقدّ وامعحٌّة وامًتّمٙامُؾ وآمطمؽام، ومٌٟذ مُا يخامًػ ديمٜمٜا الحمٜمٞػ ومٌُادئف، ومشرمؾمٞخ امًم٘مٞؿ امً

لإمقدادهؿ معجتمٛع صامًح، ومُقاميٌاً مًمٚتّمٓقر وامًتّم٘دم محامومٔاً مقمغ امعٌادئ وامًم٘مٞؿ امًّتل يرمسك مذ وقئمٝا امعًمٚؿ 

 امًّتل رمّؾخمٝا مومٞف هذا امًدّيـ-امًمٜمّٛقذج؛ مًمٞمٕمٓل صقرة مُمنمىة مقـ الإمؾلام، وامًم٘قامقد آمضتمامقمّٞة 

( امًتل أمّيدت مقمغ ضورة 2012ومًم٘د امًٟجمٛت مٟتائج هذه امًدّرامؾة مُع درامؾة نمُرد ومُمِمٝقر، 

 مشمْمٛمل هذه امعمٝارات مذ مُمٜاهج هذه امعرمطمٚة امًدرامؾمٞة؛ ٕهّممٞتمٝا مذ مُمٕمٔؿ مضقامٟب الحمٞاة-

تل مشمٕدّ مضزءاً أمؾامؾمٞاً مذ امًمٜمٛق امً »امعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة«ويتمْح مُـ امعمٚحؼ نأ( أنّ امعجال امًثّامًث هق 

امًمٕم٘مّك مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مذ هذه امعرمطمٚة امًدّرامؾمٞة؛ مًمٙقنّها امًرميمٞزة إمؾامّؾمٞة مًمٚمٛرامطؾ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞة إمظرى، وامًتّمٕمٚمٞؿ 

مذ هذه امعرمطمٚة امًدّرامؾمٞة يمٗتح امًٌاب مقمغ مُمٍامقمٞف أمُام امعتمٕمٚمٛمل مًمٚتّمٕرف إمم امًمٕالم مُـ مظلال مظمؼاتهؿ مُع 
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معحمٞمٓة هاؿ مذ مسمٞاتمٝؿ، ومُـ إمطداث، وإمُاميـ، ومّشمٗامقؾ امعتمٕمّٚؿ مُع ميؾّ مُا يحمٞط مسف، وٓ امًمٜاّس وإمؿمٞاء ا

يًتمّٓمٞع أنّ يمٕرف أو يمٗمٝؿ مُاهمّٞة إمؿمٞاء دون أن يتّمٗامقؾ مُمٕمٝا، وذمًؽ مقـ مـريؼ امعحًقس نصقرة أو 

ؼ امعحًقس، امًّذي مجًّؿ( أو مطتّك مُـ مظلال امًمّٚمٕب، وهذا مُـ مظلال رمسط امعمٕرموة مسالحمٞاة وامًتّمٕمٚمٞؿ مقـ مـري

يخمٚؼ أمطمٞامٟاً امًم٘درة مقمغ امًتّمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛلّ امعًتمٜمػ امًّذي يمٛمّٙمٜمٝؿ مُـ تحم٘مٞؼ أهدامومٝؿ مذ الحمٞاة، ومسمٜاءً مقمغ أهّممٞة 

هذا امعجال ٓ مسدّ مُـ أنّ يم٠مظذ مطمٞزاً ميٌمػاً مذ مُمٜاهج هذه امعرمطمٚة؛ مًمٞمٙقمّٟقا مُزودّيـ مسامًمٕمٚؿ وامعمٕرموة، وامًتم٘مٜمّٞة 

 ا امًمٕمٍ هيع امًتّمٓقر- امًمٕمٚمٛمّٞة؛ معقاميٌة هذ

، مومٝل تهتؿّ مذ إميًاب امعتمٕمّٚمٛمل مذ هذه امعرمطمٚة امًمٕمٛريّة امًم٘مٞؿ شامعمٝارات امًٌمٞامّٞة»أمُّا امعجال امًرّامسع هق 

وامعمٗاهمٞؿ امًّتل تهدف إمم مشمٜمٛمّٞة امعمٝارات امًلّازمُة مًمٗمٝؿ امًمٕلامىات امًّتل مشرمسط مسمل الإمًٟان ومسمٞاتف امًمٌّٓمٞمٕمّٞة 

امّٞة مًمًٞت مجرد مشدريس امعمٕمٚقمُات وامعمٕارف، مسؾ مشمٕمٜل أيمّْاً ممارمؾة مذ الحمٞاة امًمٞقمُمّٞة وامعمٝارات امًٌمٞ ،الحمٞقيّة

مؾقاء مقمغ امعجتمٛع أو امًمٗرد، وميذمًؽ ٓ مسدّ مُـ ووع مُمٜاهج مشمٕمّٚؿ امًمّٓامًب تحمّٛؾ امعًم١ومًمّٞة مداه امعحامومٔة 

 مقمغ امًٌمٞاة-

، مذ مشمٜمِاة أمضمٞال مىادرة مقمغ مُمٕرموة مىمٞمٛة مشمْمّٛمل امعمٝارات امًٌمٞامّٞة مذ ميتب هذه امًمٗاة امًمٕمٛريّة ومٟمّؼر أهممّٞة

امًٌمٞاة وأهممّٞة حمايتمٝا مُـ أيّ ضر يمّمٌٞمٝا، موما يمّمٞب مسمٞاتمٜا مُـ أضار يمّمٌٞمٝؿ ويمّمٌٞمٜا مسم٠ومٕاف مُمْامقمٗة، 

ومُـ مظلال مشمٜمٛمٞة هذه امعمٝارات مًدى مـمٌٚة هذه امعرمطمٚة، يمٛمٙـ إمطداث مشمٖمٞمػات مضذريّة مذ مـرق امًتّمٗمٙمػ 

مٚقك امًٌمٞال مقمٜد امعتمٕمّٚؿ  ًّ مسحمٞث يتمٍف ميمِخص مًُم١ول مقـ مشمٍّموامشف، ويرامقل امعحامومٔة مقمغ امًٌمٞاة وامً

وامًٟجمٛت مٟتائج شامًمٕمٚؿ مذ امًمّّمٖر ميامًمٜمّ٘ش مقمغ الحجر»مسمٙؾّ مُمٙقّمٟاتها مذ مياموة مٟمِامـامشف وأمقمامًف، وميما مىمٞؾ: 

 (-2005(، ودرامؾة نامًمّٚقمًق، 2009هذه امًدّرامؾة مُع دّرامؾة ندرويش وأمسق مضحر(، ودرامؾة نامًمنموات، 

ومٟمؼز أهّممٞة هذه امعمٝارات مُـ مظلال تحديد أنّ امًقمىت هق شمُمٝارات إدارة امًقمىت»جال الخامُس ومذ امع

امعمٙقّن إمؾاس مًمٙؾّ مقمٛؾ مضًديّ أو مومٙريّ، ومىد مطثّمٜا الإمؾلام مقمغ آهتمام مسامًقمىت، مىال الله مشمٕامم: 

 َةِ مُىؾْ هِلَ مَُقَامِىمٞتُ مًمِٚمَّٜاسِ وَالْحَجِّ و هَِمَّٚ ْٕ ِـ ا م٠َمًُقمَٟؽَ مَق ًْ ّـَ امًْمِؼَّ يَ
ْـ مُفمُٝقرِهَا وَمًَمِٙ ٌُمُٞقتَ مُِ مًَمْٞسَ امًْمِؼُّ مسم٠َِنْ مَشم٠ْمُشقا امًْ

مُٙؿْ مُشمْٗمِٚحُقنَ  مُ٘قا اللهََّ مًَمَٕمَّٚ ْـ أَمْسقَاهِاَا وَامشَّ ٌُمُٞقتَ مُِ ِـ امشَّمَ٘ك وَأْمُشقا امًْ أَيُّ «ط: (، ومىال امًرّمؾقل 189نامًٌم٘رة:  مَُ

لاةُ مَقمَغ وَمْىتمَِٝا( امًْمَٕمَٛؾِ أَمَطبُّ إِمَم اللهَِّ مَقزَّ وَمَضؾَّ  (، وآيات امًمٙقن ميمّٚمٝا 527نصحمٞح امًٌخاريّ: »؟ مَىالَ: نامًمَّّ

مْٞؾَ مُرمشٌمٓة مسامًقمىت مُثؾ مطرمية امًمِّمٛس وامًم٘مٛر، ومشمٕامىب امًّمٚمٞؾ وامًمٜمّٝار، مىال الله مشمٕامم:  رَ مًَمُٙؿُ امًمَّٚ وَمَؾخَّ
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رَاتٌ مسم٠َِمُْرِ  خَّ ًَ مْٛسَ وَامًْمَ٘مَٛرَ وَامًمُّٜجُقمُ مُُ يََاتٍ مًمَِ٘قْمٍ يَمْٕمِ٘مُٚقنَ وَامًمَّٜمَٝارَ وَامًمَِّ َٔ (- 12نامًمٜحّؾ: هِ إنَِّ مِذ ذَمًؽَِ 

ـ مُـ أدائف،  ًّ وميذمًؽ إنّ مُـ أهؿّ صمٗات الإمًٟان امًمٜاّمضح، مىدرمشف مقمغ الإدارة امًمٜاّمضحة مًمٚقمىت، وامًّتل تح

مٕادة-  ًّ  ومىدرامشف، وتممّٙمٜف مُـ تحم٘مٞؼ أهداموف، وتخمٚؼ مشقازمٟاً مذ مطمٞامشف يمٕقد مقمٚمٞف مسامًمٜجّاح وامً

امًمًٌٜة مًمٚمٛتمٕمّٚؿ، موتمٕدّ امًم٘درة مقمغ امؾتخدام مُمٝارات إدارة امًقمىت ومشمٜمٔمٞمٛف مُمٗتاح امًمٜجّاح مذ أمُّا مس

امًدّرامؾة وأيّ مٟمِاط آمظر يم٘قم مسف، ويلامطظ مقمغ مسمٕض امًمٓمٌٚة امًمِّمٙقى مُـ ومٞؼ امًقمىت وصمٕقمسة مشمٜمٔمٞمٛف 

م إمٟجاز امًمٕمٛؾ مظاصّة مًدى امًمٓمٌٚة امًذيـ ٓ يدرميقن أهّممٞة امًقمىت وميمٞمٗمّٞة امؾتمٖلامًف مسما يمٕقد مقمٚمٞمٝؿ مسمٕد

مسامًمِّمٙؾ امًمّّحمٞح أو مسامًقمىت امعحدّد، مًذمًؽ موم٢نّ امًمّٓمٌٚة مسحامضة إمم مشمٕمّٚؿ مُمٝارات مشمٜمٔمٞؿ امًقمىت، وهذا مُا 

يجمٕمٚمٜا مٟم٘قل ٓ مسدّ مُـ مشمْمٛمل هذه امعمٝارات مذ محتقى ميتب هذه امعرمطمٚة امًدرامؾمٞة؛ مًمٞتمٕمٚمٛمٝا امًمٓامًب مُمٜذ 

 (-2010رامؾة نمقمّٞاد ومؾمٕد امًدّيـ، صمٖره، ومضاءت مٟتائج هذه امًدّرامؾة مُتّمٗم٘ة مُع مٟتائج دّ 

ّٓتا٥ر المتعًّك١ بايغ٪اٍ ايجّاْٞ  ثاْٝاً: َٓاقؾ١ اي

 مُا مُدى مشمْمّٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم؟

 شامعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة»( أنّ أمقمغ امًتّمٙرارات مذ جممٞع امًمّّمٗقف ميامٟت معجال 3يتمْح مُـ الجدول ن

مُمٝارات »%(، ومطؾ مذ امعرمشٌة امًثامًثة 88-14، ومسمًٌٜة نشامعمٝارات آمضتمامقمّٞة»%(، ومشلاه مجال 42-63ًٌةنومسمٜ

%(، أمُّا أمىؾ 82-8، مذ امعرمشٌة امًرامسمٕة، مسمًٌٜة نشامعمٝارات امًمّّحّمّٞة»%(، ومضاءت 32-10، مسمًٌٜة نشإدارة امًقمىت

%(، ويمٕزي امًٌامطث هذه امًمٜتّمٞجة 56-2مسمًٌٜة ن، شامعمٝارات امًٌمٞامّٞة»مًٌٟة مشمٙرارات مسمل مجآت امعمٝارات مومٝل 

إمم أنّ هدف هذه امًمٙتب امًمّؽميمٞز مقمغ الجامٟب امًمٕمٚمٛلّ مًدى هذه امًمٗاة امًمٕمٛريّة، وهذا ٓ يمٕمٜل أنّ امعمٝارات 

آمضتمامقمّٞة إمظرى لم مشمٔمٝر مُـ مظلال هذه امًدّرامؾة مومٝل تحتّؾ امعرمشٌة امًثّامٟمٞة مقمٚمًا أنّ هذه امًمٙتب تحتقي، 

 مغ امعمٝارات آمضتمامقمّٞة، امعًتخدمُة مذ مطمٞامشمٜا امًمٞقمُمٞة-مسمًٌٜة مىمٚمٞمٚف مق

ومىد أمفمٝرت مّٟتائج امًتّحمٚمٞؾ أن امعمٝارات امًٌمٞامّٞة تحتؾ أمىؾّ هذه امًمًّٜب، مماّ امٟمٕمٙس مقمغ مشقمفمٞمٗمٝا امًم٘مٚمٞؾ 

مًٌٟمّٞاً مذ مطمٞامشمٜا امًمٞقمُمٞة، وهذا مٟمٚمًٛف مذ امًرّمطلات امًمٕائمٚمّٞة، أو امعدرمؾمّٞف، ومًق رمّيزت هذه امًمٙتب مقمغ 

ارات امًٌمٞامّٞة هاذه امًمٗاة امًمٕمٛريّة مًقمضدمٟا اهتمامُاً أميثر مسامًٌمٞاة، وهذه امًمٜتائج مشمًٜجؿ مُع مٟتائج درامؾة امعمٝ

 (-  2005(، ونامًمّٚقمًق، 2009(، ونامًمنموات، 2011ندرويش أمسق مطجر، 
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ومسامًرّمهؿ مُـ هذه امًمٜتّائج هذا ٓ يمٕمٜل أنّ امًمٙتب مىد أهممٚت امعجآت إمظرى، مومٝل تحتقي مقمٚمٞمٝا 

مضات مُتمٗاومشة، ومًيورتها يجب أن يتؿّ امًمّؽميمٞز مقمٚمٞمٝا هاذه امًمٗاة امًمٕمٛرية امًّتل مشمٕد امًرّميمٞزة مسمًٜب ودر

تمٌ٘ؾ- ًّ  إمؾامؾمٞةّ مًلأمضمٞال امًلامطم٘ة، وامًتل مُـ مسمٞمٜمٝا مؾمٞخرج مىادة امع

ومسمٕد مُمٜامىمِة مٟتائج هذه امعجآت امعختمٚمٗة مولا مسد مُـ دّرامؾة امًمٗم٘رات امًتل مشمٜدّرج تحت ميؾّ مُمٝارة مُـ 

 امعمٝارات-

مضاءت  شامعحامومٔة مقمغ مٟمٔاموة الجًؿ نامًقمضف، امًمِّمٕر، إمؾمٜان، إمٟػ---(»( أنّ موم٘رة 4يمٔمٝر الجدول ن

%(، 86-3( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة ن131مطمٞث مسمٚغ مشمٙرارها ن شامعمٝارات امًمّّحمّٞة»مسامعرمشٌة إومم مًمٚمٛجال 

ا صٌامطاً ومًُاءً، ومىٌؾ إميؾ ومسمٕد، وهذه امًمٜتّمٞجة رمّيزت مقمٚمٞمٝا ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة؛ ٕمٟمٜا مٟتمٕامُؾ مُمٕمٝ

ومىٌؾ امًمٜقم، ومسمٕد آمؾتمٞم٘اظ، وإذا مشؿّ امًتّم٘مّمػ مذ مضامٟب مُمٜمٝا موم٢مٟف يمٜمٕمٙس مقمغ صّحّتمٜا امًمٕامُّة، ومؾقف 

مشمٜتمن إمُراض، وامًمٕدوى مما يمٜمٕمٙس مؾمٌٚاً مقمغ امعجتمٛع وامًمٗرد، مومٛـ همٜا أمظذتها مسمٕمل آمقتٌار، وأدرمضتمٝا 

آهتمام »ٌمٜك مذ وقئمٝا ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة هاذه امعرمطمٚة، أمُّا موم٘رة ومٛـ إهداف إمؾامؾمّٞة امًتل مش

%(، وامطتمٚت امعرمشٌة امًثامٟمٞة، ومؾٌب 27-1(مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقية ن43موم٘د مسمٚمٖت مشمٙراراتها ن «مسامعمٔمٝر امًمٕامّ 

، وهمٜاك امًمٙثمػ مشم٘دمُمٝا مقمغ امًمٗم٘رات إمظرى أنّ امعًمٚؿ مذ وقء ذيمٕتمٜا امًمٖرّاء يجب أن يمٙقن مٟمٔمٞمٗاً وجممٞلاً 

رْ مُـ أيات وإمطاديث امًتل تحثّ مقمغ امًمٜمّٔاموة وامعمٔمٝر امًمٕامّ مطمٞث مىال مشمٕامم:  ( 4نامعدمصر:  وَمصمَِٞامَسؽَ مَومَٓمِّٝ

إنّ الله مـمٞب يحبّ امًمٓمٞب، مٟمٔمٞػ يحبّ امًمٜمّٔاموة، ميريؿ يحبّ امًمٙرم، مضقاد يحب الجقد، مومٜمّٔمٗقا «ط: ومىال 

(، وامًمّّلاة مقمٛقد امًدّيـ ٓ يمٛمٙـ أن مشتؿّ إٓ أنّ يمٙقن 2799مُذي: أمومٜمٞتمٙؿ، وٓ مشمٌِمٝقا مسامًمٞمٝقد(نمؾمٜـ امًمؽ

امعمّمّك مٟمٔمٞمٗاً ومُتقوااً، وامًمٙتب هل مُـ أهؿّ إدوات امًّتل مًٟتمٓمٞع مُـ مظلاهاا مشقصمٞؾ امعمٝارات امًمّّحمّٞة 

مؾات مًمٚمٓمٌّٚة مسمًٛتقياتهؿ امًتمٕمٚمٞمٛمّٞة وهذه امًمٜتّمٞجة امًّتل مشؿّ امًتقصؾ إمًمٞمٝا مشمًٜجؿ مٟتائجمٝا مُع مٟتائج امًدّرا

 (-2011(، وندرويش أمسق مطجر، 2010(، ونصايمٛة، 2005أمشمٞة نامًمّٚقمًق، 

 «مشرمسمٞة امًمٜمِب مشرمسمٞة مُتمٙامُمٚة»أنّ موم٘رة  «امعمٝارات آمضتمامقمٞة»( امعتمٕمٚؼ مسمٛجال 5ويتّمْح مُـ الجدول ن

ائد»%(، وامطتمّٚت امًمٗم٘رة 1-8( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقية ن275مسمٚغ مشمٙرارها ن ًّ مٞاة امً ًّ ة محارمسة امًمٕادات امً

%(، ومًمٞس مهريٌاً أن مٟمّؾ معثؾ هذه 51-2(مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة ن85، ومسمٚغ مشمٙراراتها نشنامًتدمظمل،---(

مًَمَ٘دْ مَظمَٚمْ٘مٜا امًمٜتّمٞجة؛ ٕنّ مُـ أهداف هذه امًمٙتب تخريج مٟمِب مُتمٙامُؾ ومُتقازن مذ جممٞع الجقامٟب، مىال مشمٕامم: 
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ِـ مَشمْ٘قيؿٍ  ًَ ب أن يمٙقن مُتمٙامُلًا مضًمٛمّٞاً ومقم٘مٚمٞاً ومقامـمٗمٞاً ً مسحمٞث ٓ (، موامعًمٚؿ يج4نامًتّمل: الْإمًْٟانَ مذ أَمْط

يمٓمٖك مضامٟب مقمغ آمظر، موامعجتمٛع مومٞف مقادات ومشم٘امًمٞد ومىمٞؿ وامّداهات إيجامسمٞة مًُتمٛدة مُـ الإمؾلام ومشتقاموؼ 

مُمٕف، ويجب مشرمؾمٞخمٝا مًدى مـمٌٚة هذه امعرمطمٚة وميذمًؽ مٌٟذ امًمٕادات وامًتم٘امًمٞد وآمداهات امًًمٌٚمٞة، وٓ مسدّ مُـ 

مومٙامٟت امعمٜاهج  ،مقمٜمٝاخ مومٞمٝا امًمٕادات امًمٓمٌٞة، ومُشمٗرغ امًمٕادات امًًمٞاة، والحثّ مقمغ آمستمٕاد ومؾمٞمٚة مشرمّؾ 

امًدّرامؾمّٞة هل امًقمؾمٞمٚة امًمٗامقمٚة، ومُـ مظلال امًمٜتائج امًّتل مشؿّ امًقصقل إمًمٞمٝا مسمٕد امًتّحمٚمٞؾ تختمٚػ مٟتائج هده 

 (-2012امًدّرامؾة مُع مٟتائج درامؾة نمُرد ومُمِمٝقر، 

ومُدى مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ ميتب امًمّؽمسمٞة  شامًمٕمٚمٛمّٞة»( امعتمٕمٚؼ مسامعمٝارات 6ومُـ مظلال درامؾتمٜا مًمٚجدول ن

( مشمٙراراً، مسمًٌٜة مُاقيّة 819، ميامٟت مشمٙراراتها نشرمسط امعمٕرموة مسالحمٞاة»مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم، مشٌمّل أنّ موم٘رة 

( 438ميامٟت مشمٙراراتها ن شامؾتخدام امًمّٓرق وامًقمؾائؾ؛ مًتًمٝمٞؾ مشقصمٞؾ امعمٕمٚقمُة مًمٚمّٓمٌٚة»%(، وموم٘رة 14-24ن

، وهذا يتقاءم مُع امًتّمٓقير امًمّؽمسقيّ امًذي يرمّيز مقمغ رمسط امعمٕرموة مسالحمٞاة؛ %)12.91(مشمٙراراً، مسمًٌٜة مُاقيّة 

مًتحم٘مٞؼ أهداف مسمٞمٜة وواوحة مًدى هذه امعرمطمٚة ومظمّقصاً إذا مقمٚمٛمٜا أنّهؿ يتمٕمٚمٛقن مقـ مـريؼ امعحًقس، 

مٞاة، موم٢ذا لم مشمٕمٛؾ امعمٜاهج مقمغ مشقمفمٞػ ومُـ أهداف امًمّؽمسمٞة الحديثة أن يمٙقن امًتّمٕمٚمٞؿ مًمٚحمٞاة، ومُدى الح

، وهمٜاك ميثمػ مُـ مِبامًمٓامًب مُا يتمٕمٚمٛف مذ مطمٞامشف، مؾمٞمٙقن همٜاك موجقة ميٌمػة مسمل أهداف امًتمٕمٚمٞؿ ومشرمسمٞة امًمّٜ 

امعمٕمٚقمُات امًتل يًمٝؾ إيمّاهاا هاذه امًمٗاة مُـ امًمّٓمٌٚة مُـ مظلال رمسمٓمٝا مسحمٞاتهؿ امًمٞقمُمّٞة مسمٓريم٘ة مٌُاذة أو مهمػ 

يم٘ة مطؾّ امعمِمٙلات، وهل مـريم٘ة مقمٚمٛمّٞة مُتٌمٕة مقمغ مُدى امًمٕمّقر، وامؾتخدامُمٝا مٌُاذة، وميذمًؽ مضاءت مـر

يجمٕمٚمٜا مٟخرج مضمٞلًا مُتمٛمّٙمٜاً مُـ مطؾّ امعمِمٙلات امًّتل مشقامضمٝف مذ مطمٞاتهؿ ومٛـ مظمٓقات مُتًمًٚمٚة، ومُـ همٜا 

مظلال  مشم٠تي أهممٞة امشٌاع هذه امًمٓرق وإمؾامًمٞب معقاميٌة امًتّم٘دم امًمٕمٚمٛلّ، وآمٟمٗجار امعمٕرمذ امًذي مٟمٕمٞمِف، ومُـ

هذه امًمٜتّائج مٟرى أنّ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة هاذه امعرمطمٚة مشرمّيز مقمغ مسمٕض امًمٗم٘رات امًّتل مشمٜامؾب هذه امًمٗاة 

 امًمٕمٛريّة، ميامؾتخدام امعحًقس، وامًتّمٜقيع مذ امًقمؾائؾ، وإمؾامًمٞب، معًامقدة امعتمٕمّٚؿ-

ميتب هذه امعرمطمٚة مطمٞث  امعتمْمّٛمٜة مذ شامعمٝارات امًٌمٞامّٞة»( امًذي يتمْمٛـ تحمٚمٞؾ 7ويتمْح مُـ الجدول ن

( 20مضاءت مسامعرمشٌة إومم وميامٟت مشمٙراراتها ن شامعحامومٔة مقمغ مٟمٔاموة امًٌمٞاة امعدرمؾمّٞة»يمٔمٝر الجدول أنّ موم٘رة 

ومىد امطتمّٚت امعرمشٌة امًثامٟمٞة  شامعحامومٔة مقمغ مسمٞاة امعجتمٛع امعحمكّ »%(، وموم٘رة 59-0مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة ن

%(، ومـامعا أنّ امًمٓامًب يمٕمٞش مذ مسمٞاة امعدرمؾة، امًّتل مشمٕد 56-0ًٌة مُاقيّة ن( مشمٙراراً، ومسم19ٜومسمٚمٖت مشمٙراراتها ن
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امًٌمٞت امًثّاني مًف ٓ مسد أن مشرميز هذه امًمٙتب مقمغ ضورة امعحامومٔة مقمٚمٞمٝا؛ ٕمّٟف يم٘ضي مؾامقات مـقال مومٞمٝا، 

؛ مولا مسدّ ومومٞمٝا مشمٌٓمٞؼ مقمٛمك معا مؾمٞمارمؾف مظارمضمٝا مذ مجتمٛمٕف، ومُـ همٜا موامًٌمٞاة امعدرمؾمّٞة ومضدت لخدمُة امًمّٓمٌٚة

مُـ مشمٙقيـ امداهات إيجامسمّٞة مٟحقها، ومضمٕؾ امًمّٓامًب يدرك مسمِمٙؾ مًٌُط أهّممٞة امعحامومٔة مقمغ امًٌمٞاة، 

وامٟمٕمٙاس ذمًؽ مقمغ امًتمٕمّٚمٞؿ، وامًمّّحّة وآمىتمّاد، مولا مسد مُـ امًمّؽميمٞز مذ هذه امًمٙتب مقمغ هذه امعمٝارات 

 امعمٝمّٛة امًتل مشمٜمٕمٙس آمصارها إيجامساً مقمغ امًمّٓمٌٚة، وامعجتمٛع ميمٙؾّ- 

وامعحامومٔة مقمغ مسمٞاة امعجتمٛع مشتمٓمٚب ومٛمػاً مطمٞاً ومقمٛلًا مخمٚمّاً مًمٚمٛحامومٔة مقمغ جممٞع إمُاميـ، مُـ 

مؿقارع، وأمطمٞاء، ومُم١مؾًات مقامُّة ومظاصّة، وومؾائؾ مٟم٘ؾ، ومشمٕمٙس صقرة مُمنمىة مقـ امعقامــ امًمّامًح، 

(، وٓ 2009ات، ومُـ مظلال امًرّمضقع مًلأدب امًمّؽمسقيّ ومضد أنّ هذه امًمٜتمٞجة مشتمٗؼ مُع مٟتائج دّرامؾة نامًمّنمو

(، ومسرمهؿ آمظتلاف مومٝذا لم يمٜم٘ص مُـ ضورة امعحامومٔة مقمغ 2011مشتمٗؼ مُع درامؾة ندرويش وأمسق مطجر، 

امًٌمٞاة مسمٙامّوة مُمٙقّمٟاتها امًّتل مشمٕدّ امعتمٜمٗس مًمٚمٛقامـمٜمل مقمغ مًُتقى إردنّ وامًمٕالم، ويمٛمٙـ مًمٜا مُـ مظلال هذه 

مًمٞس هاا مشمٙراراً نهائمّٞاً ومسمٕمْمٝا مشمٙراراتها مىمٚمٞمٚة ٓ الجداول امعتمٕمّٚم٘ة مسامًتّحمٚمٞؾ مُلامطمٔة أنّ مسمٕض امًمٗم٘رات 

مشمٚمٗت آمٟتٌاه وهذا ٓ يمٜم٘ص مُـ آهتمام هاا مسؾ مشمٕدّ مُمٝمٛة مذ مطمٞامشمٜا، ومًمٓامعا أن مُمٜاهجمٜا مُمٙمٛمٚة مًٌمٕمْمٝا مُـ 

 امعمٛمٙـ أمّٟف مشؿّ امًمّؽميمٞز مقمٚمٞمٝا مذ ميتب أمظرى مًمٜمٗس امعرمطمٚة أو مذ صمٗقف ومُرامطؾ أمظرى- 

مدزئة إمقمال »مطمٞث امطتمّٚت موم٘رة  شإدارة امًقمىت»امعتمٕمٚؼ مسمٛمٝارات  (8ومضاءت مٟتائج الجدول ن

%(، ومضاءت مذ 48-5( مشمٙراراً، ومسمًٌٜة مُاقيّة ن186امعرمشٌة إومم، وميامٟت مشمٙراراتها ن شمًمًٞمٝمٞؾ إمٟجازها

%(، 80-2( ومسمًٌٜة مُاقيّة ن95ومسمٚمٖت مشمٙراراتها ن شووع مسدائؾ مقمٜد مومِؾ إمٟجاز امعمٝمّٛة»امعرمشٌة امًثامٟمٞة موم٘رة 

ومُـ امعمٕمٚقم أنّ مدزئة امًمٕمٛؾ؛ مًتًمٝمٞؾ امًم٘مٞام مسف مظمٓقة مُمٝمّٛة مُـ أمضؾ إتمام امًمٕمٛؾ ومشقزيمٕف مقمغ إومىات 

امًّتل مشتمٓمٌٚمٝا ميؾّ مضزئمّٞة، موحمٞمٜما مٟخمٓط مٟمٕمٓل ميؾ مضزئمٞة ومىتاً يمًٜجؿ مُع محاور امًمٕمٛؾ، ومذ امًمٜمٝاية مشتمٙامُؾ 

مٌٚة امًمّّمٖار أنّ امًمٌّء ٓ يتؿّ دمومٕة مُع الجزئمٞات ويتؿّ، ومضاء مشمْمّٛمٞمٜمٝا مذ ميتب هذه امعرمطمٚة مًمٞمٔمٝر مًمٚمٓ

وامطدة، ومشمٜمٔمٞؿ امًقمىت وامطمؽامُف ضوريّ، ومظمّقصاً ً إذا مقمٚمٛمٜا أن ديمٜمٜا الحمٜمٞػ يرمّيز مقمغ امطمؽام امًقمىت، 

لَاةَ مَيامَٟتْ مَقمَغ امعم١ُْْمُِمٜمَِل مِيتَامساً مَُقْمُىقمشاً مومٝمٜاك أومىات محددة مًمٚمّلاة، مىال الله مشمٕامم:  (، 103نامًمًٜاء: إنَِّ امًمَّّ

َـ الْخَمْٞطِ وذمير الله مشمٕامم أومىات امًمّمٞام مىال الله مشمٕامم: َ مًَمُٙؿُ الْخمَْٞطُ إمَْسمَٞضُ مُِ ٌَملَّ مُسقا مَطتَّك يَتَ وَمُيمُٚقا وَاذَْ
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مَٞامَ إمَِم امًمَّٚمْٞؾِ  ُّقا امًمِّّ َـ امًْمَٗجْرِ مُصؿَّ أَتِم الْحجَُّ (، وورد مسامًم٘رآن امًمٙريؿ أومىات مًمٚحج 187نامًٌم٘رة: إمَْؾقَدِ مُِ

 (، مولا مسدّ مُـ امًمّؽميمٞز مقمغ امًقمىت وامطمؽامُف ومدزئتف ومشقزيمٕف-197نامًٌم٘رة: مُٝرٌ مَُمْٕمُٚقمَُاتٌ أَمْؿ 

ومضاءت امًمٗم٘رة امًثّامٟمٞة ووع مسدائؾ ومظمٓط إذا مطمّؾ امًمٗمِؾ، أو مقدم تحم٘مٞؼ امًمٜتائج امعخمٓط هاا 

مٕمٛمٚف، أو مسامًمِمٙؾ امعمٓمٚقب، ومُـ ومضمٝة مٟمٔر امًٌامطث أنّ مُـ يمٕمٛؾ يتقمىع أنّ يحم٘ؼ أهداموف امًتل رمؾمٛمٝا مً

يمٗمِؾ مذ تحم٘مٞم٘مٝا أو ٓ يحمّ٘م٘مٝا ميامُمٚة أو يحمّ٘م٘مٝا، ومًمٙـ مًمٞس مسامًمِّمٙؾ امعخمٓط مًف، وهذا ٓ يمٕمٜل نهاية امعمٓاف، 

ٓ مسؾ امًمّؽمسمٞة الحديثة امًتل مٟمٕمٞمِمٝا والإدارة امًمٜاّمضحة مشرميز مقمغ ووع مظمٓط مسديمٚة مذ ميؾ إمطقال مضاهزة 

مُمٝارات إدارة »مُرميزاً مُتمّ٘دمُاً مسمل موم٘رات مجال  ٕية مـارئ يم٘مٚب امًمٕمٛؾ أو يمٕمٞم٘ف، وهاذا مٟراها امطتمٚت

 - شامًقمىت

ْـ يَمْٛمٌِ مَؾقِيّاً مَقمَغ وٕهّممٞة امًقمىت وامًتّخمٓمٞط مًف مىال مشمٕامم:  ٌّاً مَقمَغ وَمْضمِٝفِ أَهْدَى أَمَُّ ْـ يَمْٛمٌِ مُُمِٙ أَمَومَٛ

تَمِ٘مٞؿٍ  ًْ اطٍ مُُ ٌْؾَ خَمْسٍ «ط (، ومىال امًمٌّٜلّ 22نامعمٚؽ: سَِ ٌْؾَ امِْهتَمٜؿِْ خَمًْاً مَى تَؽَ مَى ٌْؾَ هَرَمُِؽَ، وَصِحَّ ٌَامَسؽَ مَى : مَؿ

ٌْؾَ مَُقْمشِؽَ  ٌْؾَ مُؿمْٖمِٚؽَ، وَمَطمَٞامَشؽَ مَى ٌْؾَ مَومْ٘رِكَ، وَمَورَامِهؽَ مَى نصححف إمًٌاني مذ صحمٞح  »مَؾمَ٘مِٛؽَ، وَمِهمٜاَكَ مَى

(- ومذ 2010(، وهذه امًمٜتّمٞجة مٟرى أنّها امًٟجمٛت مُع مٟتائج درامؾة نمقمٞاد ومؾمٕد امًديـ، 1077الجامُع: 

مشمّّقري أنّ ميؾّ امًمٗم٘رات امًّتل مشؿّ امًتّمٕرض هاا تهتؿّ مسامًمٗرد وامعجتمٛع، ومسمٕمْمٝا مشراموؼ امًمٗرد أيمٜما ومضد، مماّ 

يمٕمٜل مقدم آمؾتمٖمٜاء مقـ درامؾتمٝا، موم٢ذا لم مشمٔمٝر مذ ميتب هذه امعرمطمٚة مشمٙقن مىد مفمٝرت مذ مُرامطؾ درامؾمّٞة 

 مُقامـمٜاً مُتمٙامُلًا- مُتم٘دمُة مًتمٙقن مؾمًٚة مُتمٙامُمٚة مًمّؽمسمٞة امًمٗرد مؾمٜقات درامؾتف؛ مًمٞخرج 

ّٓتا٥ر المتعًّك١ بايغ٪اٍ ايجّايح  ثايجاً: َٓاقؾ١ اي

هؾ يختمٚػ مشمْمّٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مشٌمٕاً معتمٖمّػ 

 امًمّّػّ؟

مٚمّّمٗقف امًثّلامصة مُـ مظلال امًتّحمٚمٞؾ الإمطمّائلّ امًّذي امؾتخدم معمٕرموة أيّ مُـ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مً

(، مقمغ امًمّٜحق 2إومم مذ إردنّ يحتقي امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مسمِمٙؾ أميثر، موم٘د أجمؾ امًٌامطث مٟتائج امظتٌار، نميا

 أتي:
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مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة  ،α≤0»-«05يختمٚػ مشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمٞة مقمٜد مًُتقى امًدّٓمًة  ,1

، مطمٞث أنها مشمّؽميز مذ ميتاب شامعمٝارات آمضتمامقمّٞة»ػّ مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إوّمم مشٌمٕاً معتمٖمّػ امًمّّ 

 امًمّّػّ امًثّامًث مسمِمٙؾ أميمؼ مُـ ميتابي امًمّّمّٗمل إوّل وامًثّاني إمؾامؾمّٞمل-

مذ ميتاب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة  ،α≤0»-«05يختمٚػ مشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مقمٜد مًُتقى امًدّٓمًة  ,2

مطمٞث مشمّؽميز مذ ميتاب امًمّّػّ امًثاني  ،شامعمٝارات امًمٕمٚمٛمّٞة»ػّ مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مشٌمٕاً معتمٖمّػ امًمّّ 

 إمؾادّ، مذ مطمل أنها أمىؾّ مذ امًمّّمّٗمل إمؾامؾمّٞمل إوّل امًثّامًث- 

مذ ميتاب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة  » α≤0-05 «يختمٚػ مشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مقمٜد مًُتقى امًدّٓمًة ,3

مطمٞث مشمؽميز مذ امًمّّمّٗمل إوّل ، شامعمٝارات امًٌمٞامّٞة»ػّ مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مشٌمٕاً معتمٖمّػ امًمّّ 

 وامًثّامًث إمؾامؾمّٞمل، مسمٞمٜما مشمٙقن أمىؾّ مُا يمٛمّٙـ مذ امًمّّػّ امًثّاني إمؾادّ- 

مذ ميتاب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة  » α≤0-05 «يختمٚػ مشمْمّٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مقمٜد مًُتقى امًدّٓمًة  ,4

، مطمٞث مشمّؽميز مذ امًمّّػّ امًثّاني شمُمٝارات إدارة امًقمىت»مّػ امًمّّػّ مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مشٌمٕاً معتمٖ

 إمؾادّ، وهل أمىؾّ مذ امًمّّمّٗمل إوّل وامًثّامًث إمؾامؾمّٞمل- 

ٓ يختمٚػ مشمْمٛمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثلّامصة إومم مشٌمٕاً معتمٖمّػ امًمّّػّ  ,5

أي أنّ   » α≤0-05 «( امعحًقمسة مهمػ دامًّة إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى 2مٞمٛة نميامطمٞث مى «امعمٝارات امًمّّحمّٞة»

 امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مذ امعجال امًمّّحلّ مُتقازمٟة مسمل امًمّّمٗقف إمؾامؾمٞة إوّل وامًثّاني وامًثّامًث-

ومًم٘د مفمٝر أنّ ميتاب امًمّّػّ امًثّاني إمؾادّ يتمْمّٛـ هذه امعمٝارات أميثر مُـ امًمّّمٗمل إوّل وامًثّامًث 

مؾامؾمّٞمل، ويمٕزو امًٌامطث ذمًؽ إمم أنّ ميتاب امًمّّػّ امًثاني إمؾادّ أمقمغ مُرمشٌة مُـ امًمّّػّ إوّل إ

إمؾادّ، وأنّ همٜاك مشقمؾع مسامعمٝارات امًّتل مشمٕمٓك مًمٚمّّمٗقف؛ ٕنّ مُمٜاهجمٜا مشتامسمٕمٞة، مومٝذه امعمٝارات مذ ميتاب 

؛ ٕن امًمّّػّ إوّل إمؾادّ يرمّيز مقمغ امًمّّػّ إوّل إمؾادّ أمّىؾ مماّ هل مقمٚمٞف مذ امًمّّػّ امًثّاني إمؾادّ 

أمؾامؾمٞات مشمٜمِاة امًمّٓامًب مُـ امًم٘راءة وامًمٙتامسة، ميذمًؽ يرى امًٌامطث مؾٌب مىمّٚة ومضقدها مذ ميتاب امًمّّػّ 

أنّ همٜاك مُمٝارات أمقمغ ،α≤0»-«05امًثّامًث إمؾادّ ميما أمفمٝرها امًتّحمٚمٞؾ الإمطمّائلّ مقمٜد مًُتقى امًدّٓمًة 

مًمّّمٗمل إوّل وامًثّاني إمؾامؾمّٞمل، مومٝل مشمٜامؾب أمقمارهؿ، ومُدى مُـ هذه امعمٝارات امًتل أمقمٓمٞت مذ ا

 مشمٗمٙمػهؿ، مما مضمٕمٚمٝا مشم٠مظذ مطمٞزاً مقمغ مطًاب مشمٚؽ امعمٝارات-
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 ايتٛصٝات

 مذ وقء امًمٜتّائج امًتل مشؿ امًقصقل إمًمٞمٝا، موم٢ن امًٌامطث يقصي مسما يم٠تي:

ردنّ، مسما يًمٝؿ مذ مشمٜمٛمٞة - مشمٓقير محتقيات ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّّمٗقف امًثّلامصة إومم مذ ا1ٕ

 امعمٝارات الحمٞامشمّٞة مًدى امًمّٓمٌٚة مسمِمٙؾ مخمٓط ومُمٜمٔؿ ومُدروس- 

- دمققة وزارة امًمّؽمسمٞة وامًتّمٕمٚمٞؿ إمم آهتمام مستمْمٛمل امعمٝارات امًٌمٞامّٞة، وامعمٝارات امًمّّحمّٞة مذ محتقيات 2

 وامًثّامًث مسمِمٙؾ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمّٞة مسمِمٙؾ مقامّ؛ ومًمٚمّّػّ إوّل وامًثانيّ 

 مظاص، مذ وقء مُا ميمِمٗت مقمٜة مقمٛمٚمٞة تحمٚمٞؾ امعحتقى-

- امعقازمٟة مسمل امعمٝارات الحمٞامشمّٞة، مطمٞث مـمٖت مسمٕض امعمٝارات مقمغ إمظرى ومظاصة أنّ مسمٕض 3

 امعمٝارات لم يرد هاا أيّ مشمٙرار مذ ميتب امًمّؽمسمٞة الإمؾلامُمّٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومم-

مُدى مشمْمٛمل ميتب أمظرى ومُرامطؾ أمظرى مًمٚمٛمٝارات  -إمضراء مُزيد مُـ إمسحاث مًمٚمٙمِػ مقـ4

 الحمٞامشمّٞة، ودرمضة اميتًاب امًمّٓمٌٚة هاا-
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 المضادع ايعضب١ٝ
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(. درسج خّافر اهيِبراح اهضٖبخٖج فٕ يضخّْ نخة اهـوّى تيرضوج رٖبع الأػفبل فٕ غزّث، 2011درّٖص، ؿػب ّأتّ ضسر، فبٖز. ) -
 . 300-283(،8يسوّج اهػفّهج، ؽ)

ّٔ، خبهد. )اهشّـ - ّٔ هوٌّضر ّاهخّّزٖؾ.1(. يِبراح اهضٖبث إغبءاح فٕ اهخّيّٖز ّالإتداؽ، ػ2014ّد  . ؿيّبً: دار يسدلاّ
ّٔ، ؿتبس.) - ّٕ، ؿتد اهنرٖى ّاهيشـّد (. دّراشج خضوٖوّٖج هنخة ؿوى الأضٖبء هويرضوج اهيخّشّػج فٕ غّء اهيِبراح اهضٖبخّٖج، 2011اهشّّداٌ

 . 133-117(، 4) 10اة ّاهـوّى اهخّرتّّٖج، يسوّج اهلبدشّٖج فٕ اٗد

رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ  (. يدْ اضخّاء نخة اهـوّى هوظفّف الأشبشّٖج اهدٌٖب ؿوٓ اهيِبراح اهضٖبخّٖج،2009اهضّرفبح، يلتل. ) -

.ًّ  يٌضّرث، سبيـج آل اهتٖح، الأرد
ؿٌٖج يً أػفبل اهرٖبع، رشبهج يبسشخٖر غٖر يٌضّرث،  (. ترٌبيز هخٌيّٖج تـع اهيِبراح اهضٖبخّٖج هد2005ْاهضّركبّٔ، ؿتٖر. ) -

 سبيـج ػٌػب، يظر.
ّٕ ّيدْ ييبرشخِب هدْ خلايٖذ يدارس 2010ظبٖيج، شير. ) - (. اهيِبراح اهضٖبخٖج اهيخغيٌج فٕ يٌبُز اهوغج اهـرتٖج هوظّف اهذّبهد الأشبش

 زث.ّنبهج اهغّد اهدّّهّٖج، رشبهج يبسشخٖر غٖر يٌضّرٍ، سبيـج الأزُر، غ
(. خٌيٖج تـع اهيِبراح اهضٖبخّٖج ّالاخسبٍ ٌضّ يبدّث اهـوّى هدْ خلايٖذ اهيرضوج الإؿدادّٖج تبشخخداى يظبدر 2006ظتضٕ، ضٖيبء. ) -

 اهخّـوى، رشبهج يبسشخٖر غٖر يٌضّرث، سبيـج ؿًٖ ضيس، اهلبُرث.
يرختػج تيٌِز اهدّراشبح الاسخيبؿٖج فٕ خٌيٖج تـع (. فبؿوّٖج ترٌبيز كبئى ؿوٓ الأٌضػج اهظفٖج اه2012اهـبرى، ظبهص سبتر. ) -

 اهيِبراح اهضٖبخّٖج اهتٖئّٖج، رشبهج يبسشخٖر غٖر يٌضّرث، سبيـج أى اهلرْ، اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج.
 . اهلبُرث: دار اهشضبة هوٌّضر ّاهخّّزٖؾ.1(. اهيِبراح اهضٖبخّٖج، ػ2008ؿتد اهيـػٕ، يضيّد ّيظػفٓ، دؿبء. ) -
(. فبؿوّٖج ّضدث دراشّٖج كبئيج ؿوٓ اهٌّضبػ فٕ اهدّراشبح الاسخيبؿّٖج هخٌيٖج اهيِبراح اهضٖبخّٖج هدْ خلايٖذ 2007ؿوٕ. )ؿػٖج،  -

 .98-48، 13اهيرضوج الاتخدائّٖج، يسوج اهسيـٖج اهخّرتّّٖج هودّراشبح الاسخيبؿّٖج، 
 اهلبُرث: ينختج زُراء اهضّرق. .1(. اهيِبراح اهضٖبخّٖج، ػ2001ؿيراً، خغرٖد ّاهضٌّبّٔ، ظتضٕ. ) -
(. فبؿوّٖج خظّر يلخرش هخغيًٖ تـع اهيِبراح اهضٖبخٖج فٕ يلرر اهخنٌّهّسٖب هوظف 2010ؿّٖبد، فؤاد ّشـد اهدًّٖ، ُدْ. ) -

 .218-174(، 1)4اهـبضر، يسوج سبيـج الأكظٓ شوشوج اهـوّى الإٌشبٌّٖج، 
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 ج فٕ رٖبع الأػفبل ّاهيدرشج الاتخدائّٖج، اهلبُرث: دار اهفنر اهـرتٕ هوٌضر.(. اهػفل ّاهيِبراح اهضٖبخ2005ّٖفِٖى، يظػفٓ. ) -
ّّل ّاهذّبٌٕ الأشبش2005ًٖٖاهوّّهّ، فخضٖج. ) - ّركج ؿيل ، (. اهيِبراح اهضٖبخّٖج اهيخغيٌّج فٕ يضخّْ اهيٌبُز اهفوشػٌّٖٖج هوظّفًّٖ الأ

 23-22، اهسبيـج الإشلايّٖج، غزث، «خضدٖبح اهّاكؾ ّػيّضبح اهيشخلتل اهػفل اهفوشػٌٖٕ تًٖ»يلديج إهٓ اهيؤخير اهخرتّٔ اهذّبٌٕ 
 . 2005خضرًٖ اهذّبٌٕ، 

ّٕ اهخّرتٖج 2010يضيّّد، شّزاً ؿوٕ. ) - (. ديز ٌِز اهخـوى ؿوٓ اهيِبراح اهضٖبخّٖج فٕ يٌبُز اهخّرتٖج اهرٖبغّٖج يً ّسِج ٌؼر يـوي
 ٖر يٌضّرث، سبيـج اهٖريّم، الأردً.اهرٖبغّٖج فٕ يدارس يضبفؼج سرص، رشبهج يبسشخٖر غ

(. يدْ خّافر اهيِبراح اهضٖبخّٖج فٕ يٌبُز رٖبع الأػفبل فٕ اهسيِّرّٖج اهـرتّٖج اهشّرٖج، 2012، ّيضِّر، نٌدث. )يٌبليرشٕ،  -
 .263-257(، 48)8يسوّج اهفخص، شّرٖب، 

بءاح اهيخـدّدث هدْ ػوتج اهيرضوج اهذّبٌّّٖج فٕ كػبؽ غزّث، (. اهيِبراح اهضٖبخّٖج ّؿلاكخِب تبهذّن2009ّافٕ، ؿتد اهرضيً سيـَ. ) -
 غزث. ،رشبهج يبسشخٖر غٖر يٌضّرث، اهسبيـج الإشلايّٖج

 ، ي2015ًضزٖراً،24ّزارث اهخرتٖج ّاهخـوٖى الأردٌٖج. )د.ح(. اشخراخٖسٖبح اهخدرٖس ّاهخلّٖى، ؿيبً، اشخرسؾ فٕ  -
www.moe.gov.jo. 

 
 المضادع ا٭دٓب١ٝ

- Wick، S.، Benjamin، a.، (2006). The Road to Employability through Personal 

Development: A Critical Analysis of the Silences and Ambiguites of the British 

Columbia (Canada) Life Skills Curriculum، International Journal of Life Long 

Education، 25، 1، p.75:86. 

- Dawson، G. (1993). Life Skills Based Videodisc Curriculum، Social Science 

Record. Vol (29) no (2) p22. 

- Fischer، J.(1991). Life Skills: what anethey. Social-Science، 16(11): 13-19. 

- Hanley، G، Heal، N، Tiger، J، and Ingvarsson، E، (2007). Evaluation of Class Wide 

Teaching Program for Developing Preschool Life Skills، Journal of Applied Behavior 

Analysis، 7، 2، p277- 300. 

- Jones، R، (1991). Life skills، London، Cassel Educational Limited. P13. 

- Utah State Office of Education (2006). A Guide to Kknowledge، Skills and 

Disposition for Success /Grade k-12. Utah: Utah State Office of Education. 

- Torney، Purta (1998)، Partners in Life Skills Education، United Nations Inter-

Agency Meeting، Geneva 6-7 April. 

- World Health Organization (1994). Programme on Mental: Introduction to Life 

Skills for Psychosocial Competence. Geneva: World Health Organization. 

 
 

 

 

 

 

 



 

 129 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 الشّكر والتّقدير
إمم ميؾّ مُـ مؿجّمٕمٜا مقمغ إمٟجاز هذا امًمٕمٛؾ، ومًمٙؾّ مُـ مؿجّمٕمٜا مقمغ امعمِارمية مذ امعم١تمر امًمّؽمسقيّ امعم١تمر 

مشمٓقير(، ومظاصّة مُرميز  ,اهات امعمٕاسة مذ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ نإصلاح امًدومز الخامُس مسمٕمٜقان: آمد

مًمٜدن، امًذي ميان مُمٕمٜا مظمٓقة مسخمٓقة يدمقمٛمٜا مسالإرمؿاد  ,امًٌحقث مًمٚدرامؾات وآمؾتمِارات آمضتمامقمٞة 

وامًتّمٕزيز، وميذمًؽ مٟمِمٙر ميمّٚمٞة امًمٕمٚقم امًمّؽمسقيّة مذ مضامُمٕة امًمّٓمٗمٞمٚة امًتّم٘مٜمّٞة، وأمظصّ مسامًتّم٘دير امًدّميتقر أحمد 

مًم٘رارمقة امًّذي دمًّمٜا مقمغ هذا امعمٜمؼ امًمٕمٚمٛلّ امًٌحثلّ وامؾتثارمٟا مقمغ امعمِارمية مومٞف، وميؾّ امًمِّمٙر مًمٙؾّ مُـ ينّ ا

ٌمٞؾ أمُام مـلّاب امًمٕمٚؿ وامًٌامطثمل- ًّ  امً

 ١ّٝ  المًدص بايًّػ١ ايعضب

وامًمٕمٚقم  هدموت هذه امًدرامؾة إمم مسمٞان أمٟماط امًتمٗمٙمػ مذ إمُثال امًمٕرمسمٞة، وإمم امًرّمسط مسمل امًمٕمٚقم إدمسمّٞة

 امًمّؽمسقيّة، وإمم إمصٌات أنّ امًمٕرب مىقم يهتمٛقن مسامًتمٗمٙمػ ويمارمؾقمٟف وامىمٕاً مُمٜذ امًم٘دم-

 

١ّٝ  أنماط ايتّفهير في ا٭َجاٍ ايعضب

ّٛارأ.  أْػ عاَض ع

ايطف١ًٝ/ا٭صرٕ.

anasawwad1@yahoo.com 

 أ.تسُز ممزٚح ايضّفٛع
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مطمٞث أنّ مـٌمٞمٕة هذه امًدّرامؾة وصمٗمّٞة مشم٘قم مقمغ درامؾة أمٟماط امًتّمٗمٙمػ امعقمضقدة مذ امعمّادر امًمّؽمسقية 

رمسمّٞة، ومسمٕد ذمًؽ امًتّقمومٞؼ مسمل امعختمٚمٗة، ومُـ مصؿ درامؾة إمُثال امًمٕرمسمّٞة ومُمٕامٟمٞمٝا مُـ أمؿمٝر ميتب إمُثال امًمٕ

 إمُثال امًمٕرمسمٞة ومُا تحقيف مُـ أمٟماط امًتمٗمٙمػ امعختمٚمٗة مذ إمـار مقمٚمٛلّ مُرمّشب-

ومُـ مظلال مٟتائج امًدّرامؾة مشٌمّل مُدى آرمشٌاط امًقمصمٞؼ مسمل إمُثال امًمٕرمسمٞة وامًتّمٗمٙمػ مؾقاء مُـ مطمٞث 

 مُمٕمٜك امعثؾ، أو امؾتخدامُامشف-

 الملخّص باللغة الإنجليزيّة 

Abstract 

This research aims to a statement in Arabic proverbs thinking ways ، and to relate 

between the literary science education and pedagogical science ، and to prove that the 

Arab have been using and pratising thinking since ancient times. 

Then it studies Arabic proverbs and their meaning using the most famous Arabic 

proverb books ، after that it arranges them and what they have in their meaning in 

arranged scientific look. 

By reading this research you should arrive to understand the main relationship 

between these proverbs and the way of Arabic thinking in both their meaning and their 

uses. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 المكـز١َّ

 الحمٛد لله ربّ امًمٕامعمل، وامًمّلاة وامًًلام مقمغ أذف الخمٚؼ ومؾمّٞد امعرمؾمٚمل- 

 ومسمٕد،،، 

لاصة مدارهاؿ ويمٗمٞدون مُمٜمٝا مذ مُقامىػ مُمِاهاة، يمٕمّؼ امًمٜاس مقـ مدارهاؿ مذ الحمٞاة مسم٠مىقال يمْمٛمٜقنها مظ

ومًذمًؽ موم٘د مشمٕدّدت إمُثال مستمٕدّد امًتجارب الإمًٟامٟمٞة، ومذ ميؾ امًثم٘اموات امًٌمنية صقر مُـ إمُثال- ومىد 

 مقمٜل امًمٕرب مسإمُثال موم٘امُقا مسجمٛمٕمٝا ومشرمشمٌٞمٝا وذمطمٝا مذ ميتب مظاصة، مىديمٛة ومطديثة-

مًمٕمٚمٝا مشمٙقن  ,ال ومقلامىتمٝا مسم٠مٟماط امًتمٗمٙمػ ومُمٝارامشف ومىد ارمشم٠يمٜا مقمٛؾ درامؾة مُتقاومٕة مقـ هذه إمُث

مطمٞث أنّ  ,الخمٓقة إومم والحاموز امعمِجع مًمٖمػمٟا مُـ امًٌامطثمل لخقض امًمٖمار مذ هذا امعمٞدان امًمّؽمسقيّ إدبّي 

ومسمٕمْمٝا أمظر مشراه يدمقق إمم مشمٕمٚؿ مُمٝارة مُا، ومىد أمطٌٌمٜا أن  ،مػهذه إمُثال مسمٕمْمٝا يمِمٙؾ أمٟمامـاً ً مًمٚتمٗمٙ

 رة مقمغ إمُثال مُـ مُمٜمٔقر امًتمٗمٙمػ مومٞمٝا-مٟمٚم٘ل مٟمٔ

وهذا الجمٝد امعتقاوع مُا هق إٓ مصمٛرة مشمٕاون مسمل امًٌامطثمل، مُـ أمضؾ رمسط امًمٕمٚقم الإمًٟامٟمٞة مُع مسمٕمْمٝا 

 امًٌمٕض مًتمٜمٝض مسامعًتقى امًمٕم٘مك مًلإمًٟان- 

ٌمن ولجمٕؾ امًمٕمٚقم الإمًٟامٟمٞة تخرج مُـ دائرة امًتمٜامىض إمم دائرة امًتآمًػ يمٙمّٛؾ مسمٕمْمٝا مسمٕمْاً ومدمٕؾ امً

 مقامُة وامًمٕمٚماء مظاصة يمٜتم٘مٚقن مُـ امًتمٜاميػ إمم امًتمٙامشػ-

ومىد مسذمًمٜا مذ هذه امًدرامؾة مُا امؾتمٓمٕمٜا مُـ مـامىة ومضمٝد ورمهؿ ذمًؽ موم٢مٟمٜا مٟراها مضمٝقداً مُتقاومٕة ٕنّ  

امًمٕمٚؿ يًتحؼ امًمٙثمػ امًمٙثمػ مُـ امًٌحث وامًدرامؾة وامًتمٕب؛ مذ مؾٌمٞؾ رى الله مقزّ ومضؾّ، وامًمٜمٝقض 

 مسامًٌمنية-

مٕقمسات مًمًٞت مسامًم٘مٚمٞمٚة أمصمٜاء مقمٛمٚمٜا مُثؾ: مقدم ومضقد درامؾات مؾامسم٘ة مطقل امعقوقع، ومىد وامضمٝتمٜا ص

ومقدم مشقمّور مُمّادر ميامومٞة مذ مُمٙتٌة الجامُمٕة، ومىمّٚة الإمُمٙامٟمٞات امعادّيّة ومُسمٕد امعًاموة مقـ الجامُمٕات إمظرى، 

أن  , مشمٕامم مٟتمٛمٜك مُـ الله ,امؾتمٓمٕمٜا أن مٟتجاوز هذه امًمّمٕقمسات مًمٚمٜجز درامؾة  ,ومسحمٛد الله مشمٕامم  ,ومًمٙـ 

مشمٙقن مضمٞدة، مًتمٙقن مٟمؼامؾاً مًمٌٚامطثمل وامًدّارمؾمل مًمٚمٙتامسة مذ مٟمٗس امعقوقع أو مُقاومٞع مُمِاهاة مًف مًمٚجمٛع 

 مسمل امًمٕمٚقم امعختمٚمٗة-
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وأمظمػاً، مٟتمٛمٜك مُـ الله مشمٕامم أن يٌارك هذا الجمٝد امعتقاوع، وأن يجمٕمٚف مذ مُمٞزان مطًمٜامشمٜا، وأن يمٜال 

 قيمل وإدمساء ومـلّاب امًمٕمٚؿ- امؾتحًان امًم٘ارئ امًمٙريؿ، مُـ امًمّؽمس

 ايتعضٜفات الإدضا١ٝ٥

امًتمٗمٙمػ: مذ أمسًط مشمٕريػ مًف هق مقٌارة مقـ مؾمًٚمٚة مُـ امًمٜمِامـات امًمٕم٘مٚمٞة امًتل يم٘قم هاا امًدّمُاغ  ,1

مقمٜدمُا يتمٕرّض معثمػ يتؿ امؾتمٌ٘امًف مقـ مـريؼ وامطدة أو أميثر مُـ الحقاس الخمًٛة: امًمٚمٛس، وامًٌمٍ، وامًذّوق- 

مقمٛمٚمٞة مسحث مقـ امعمٕمٜك مذ امعقمىػ أو الخمؼة- وامًتمٗمٙمػ مُمٗمٝقم مجرد ميامًمٕدامًة  وامًتمٗمٙمػ مسمٛمٕمٜاه امًقامؾع

وامًمّٔمٚؿ وامًمٙرم وامًمِجامقة، ٕنّ امًمٜمِامـات امًتل يم٘قم هاا امًدّمُاغ مقمٜد امًتمٗمٙمػ هل مٟمِامـات مهمػ مُرئمٞة، ومهمػ 

أم مُمٚمٛقمؾة، ومُا مٟمِاهده ومٟمٚمًٛف مذ امًقامىع مًمٞس إٓ مٟقامشج مومٕؾ امًتمٗمٙمػ مؾقاء أميامٟت مسمّقرة مُمٙتقمسة 

 (-33مُمٜمٓقمىة أم مطرميمٞة- ند- موتحل مضروان، ص 

امعثؾ: جممٚة مُـ امًم٘قل مُم٘تمٓمٕة مُـ ميلام، أو مُرمؾمٚة مسذاتها، مشمٜم٘اؾ مماـ وردت مومٞاف إمم مُمِااهاة، مسادون  ,2

ها( يرى مذ ميتامسف ذح امًتمٗمّمٞؾ نإنّ 421( مسمٞمٜما امعرزومىل نت854، ص 2مشمٖمٞمػ ند- إمسراهمٞؿ أمٟمٞس وآمظرون ج

أو مُرمؾمٚة مسذاتها مشتًؿ مسامًمٌ٘قل، ومشمِتمٝر مسامًتداول، موتمٜتم٘ؾ ميما وردت مومٞاف إمم مياؾّ  امعثؾ جممٚة مُـ امًم٘قل مُم٘تمٌْة

مُا يمّحّ مىمّده هاا مُـ مهمػ مشمٖمٞمػ مذ مًمٗمٔمٝا ومقمّا يقمضٌاف امًمٔااهر إمم أمؿاٌاهف مُاـ امعمٕااني، مومٚاذمًؽ مشياب وإن 

 (-19حممٚت أمؾٌاهاا امًتل مظرمضت إمًمٞمٝا نمحمٛد أمسق صقموة، ص 

 أ١ُٖٝ ايزصاع١

ة مُـ امعقوقمقات الجديدة امعٌتمٙرة؛ مطمٞث أمّٟف يرمسط مسمل مقمٚمٛمل مُـ امًمٕمٚقم يمٕتمؼ مُقوقع امًدرامؾ

 الإمًٟامٟمٞة: مقمٚؿ امًمؽمسمٞة وإدب امًمٕربي-

إمٟما هل مُتمّمٚة مشدور مذ مومٚؽ وامطد يمٕمّؼ مقـ مـٌمٞمٕة  –وإن مسدت مختمٚمٗة  ,وهذا يدمًؾ مقمغ أنّ امًمٕمٚقم 

 الإمًٟان ويدمقق لخدمُة الإمًٟامٟمٞة-

ت آرمشٌاط امًقمصمٞؼ مسمل مقمٚؿ امًمؽمسمٞة نمقمٚؿ امًتمٗمٙمػ(، وإدب ومىد امؾتمٓامقت هذه امًدرامؾة أن مشثٌ

 امًمٕربي نمقمٚؿ إمُثال(-

 أٖزاف ايزصاع١

 يمٛمٙـ تحديد أهداف امًدرامؾة مومٞما يمك:

 امًرمسط مسمل مقمٚؿ امًمؽمسمٞة وإدب امًمٕربي- ,1
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 إمصٌات أنّ امعقامىػ الحمٞامشمٞة تحتقي مقمغ صمٞمٖة مُـ صمٞغ امًتمٗمٙمػ- ,2

 امًتمٗمٙمػ مُـ مظلال إمُثال امًمٕرمسمٞة-أنّ امًمٕرب هاؿ امًريادة مذ  ,3

 َؾه١ً ايزصاع١ ٚأع٦ًتٗا

ٓمطظ امًٌامطثان آرمشٌاط امًقمصمٞؼ مسمل امًتمٗمٙمػ وإمُثال امًمٕرمسمٞة؛ موإمُثال امًمٕرمسمٞة مُا هل إٓ مٟتاج مُـ 

 مٟتامضات امًتمٗمٙمػ مسم٠مٟقامقف، ومقمٚمٞف موم٢نّ امًدرامؾة الحامًمٞة مشًمٕك مًلإمضامسة مقـ إمؾامٚة امًتامًمٞة:

 امًتمٗمٙمػ وإمُثال امًمٕرمسمٞة؟ هؾ همٜاك ارمشٌاط مسمل ,1

 مُا مُدى مطثّ إمُثال امًمٕرمسمٞة مًلإمًٟان مقمغ امًتمٗمٙمػ؟ ,2

 مُا مُدى ريادة امًمٕرب مذ مقمٚؿ امًتمٗمٙمػ مُـ مظلال أمُثاهاؿ؟ ,3

 َٓٗذ١ٝ ايزّصاع١

مشمٕدّ هذه امًدّرامؾة مُـ امًٌحقث امًقصمٗمٞة امًتل مشمّػ امًمٕلامىة مسمل إمُثال امًمٕرمسمٞة، وامًتمٗمٙمػ، ومىد 

امٚة آرمشٌامـمٞة نأمؾامٚة امًمٕلامىات( مًمًٜتمٜتج مُمٜمٝا امًمٕلامىات مسمل امعتمٖمػات: امعتمٖمػ مـرمطمٜا مجمٛقمقة مُـ إمؾ

 امعًتم٘ؾ: امًتمٗمٙمػ، وامعتمٖمّػ امًتامسع: إمُثال؛ مًمٌٜمّل مُدى مشم٠مصمػ امعتمٖمّػ امعًتم٘ؾ، مقمغ امعتمٖمّػ امًتامسع-

 سزٚر ايزّصاع١

ومىد امؾتم٘مٞمٜاها مُـ أمسرز  امٟحمٍت هذه امًدّرامؾة مذ إمُثال امًمٕرمسمٞة موم٘ط دون مهمػها مُـ إمُثال،

ميتامسمل مُـ ميتب إمُثال امًمٕرمسمٞة وهما: مجمٛع إمُثال ٕبي مومْؾ امعمٞداني، وجممٝرة إمُثال ٕبي هلال 

امًمًٕمٙري، أمُّا مسامًمًٌٜة مًمٚمؽمسمٞة موم٘ط امٟحمٍت درامؾتمٜا هاا مسامًتمٗمٙمػ وأمٟمامـف وامًتل امؾتم٘مٞمٜاها مُـ مجمٛقمقة مُـ 

 امعرامضع امًمٕرمسمٞة- 

 تسزّرات ايزّصاع١ 

رز امعحددات وامًمّمٕقمسات امًتل وامضمٝت هذه امًدرامؾة هل مقدم ومضقد درامؾات مؾامسم٘ة مًمٜمٝتدي مُـ أمس

 مُـ مظلاهاا إمم مُمّادر ومُرامضع مشمٕمٞمٜمٜا مذ هذه امًدّرامؾة، أو مطتك مشًامقدمٟا مقمغ صمٞامهة إمؾامٚة أو امًمٗرومّٞات-

 مىمٚة تخمٓمٞمٝا موتتمٚخص مذ ,مسمٗمْؾ مُـ الله مشمٕامم  ,أمُّا امًمّمٕقمسات إمظرى وامًتل امؾتمٓاع امًٌامطثان 

امعمّادر مذ مضامُمٕة امًمٓمٗمٞمٚة امًتم٘مٜمٞة، ومسمٕد امعًاموة مقـ الجامُمٕات إمظرى، ومقدم مشقمور الإمُمٙامٟمٞات امعاديّة 

 امًلازمُة-
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 الإطاص ايٓعضٟ

 مؾمٜتمٜاول مذ هذا الإمـار محقريـ هما:

 : أمُثال مقرمسمٞة مشدمققمٟا مًمٚتمٗمٙمػ، ومؾمٞمٙقن هذا امعحقر مسمٛثامسة تممٝمٞد مًمٚمٛقوقع-أولاً 

  ومُثؾ مشمٌٓمٞم٘ل مقمٚمٞف مُـ إمُثال امًمٕرمسمٞة- ً: أمٟماط امًتمٗمٙمػثاكقا

 

 أ٫ًٚ:أَجاٍ عضب١ٝ تزعٛ يًتفهير

مًٟتمٓمٞع أن مٟم٘قل أنّ إمُثال امًمٕرمسمٞة مسمٛجمٛمٚمٝا مٟجمٛت مقـ مقمٛمٚمٞة مشمٗمٙمػ، موامعثؾ يم٘قمًف امًمِخص 

امعجرّب صامطب الحمٙمٛة مذ مُقمىػ مُمٕمل، ويمٙقن هذا امًم٘قل مسمٕد مقمٛمٚمٞة مشمٗمٙمػ مـامًت أو مىمٍت، مٟتمٞجة 

 مُقمىػ مُمٕمل-

مؾتخدام امعثؾ أيمْاً، مُرة أمظرى مُـ مىٌؾ مؿخص آمظر مهمػ صامطٌف يحتاج مًمٕمٛمٚمٞة مشمٗمٙمػ؛ وذمًؽ إنّ ا

 مطتك يًتخدم امًمِخص امعثؾ امعمٜامؾب مذ امعقمىػ امعمٜامؾب-

أمُّا مسامًمًٌٜة مًلأمُثال امًتل مشدمقق مًمٚتمٗمٙمػ مومٝل مقديدة، ومًٟتمٓمٞع أنّ مٟمً٘مٛمٝا إمم مقدّة أمىًام مشٌمٕاً مًمٕمٛمٚمٞة 

 ؾْ مُع إيراد مٟماذج مُـ إمُثال امًمٕرمسمٞة مقمغ ميؾّ مٟمٛقذج:امًتمٗمٙمػ امًّتل يحتقيها ميؾّ مَُثَ 

 أمُثال مشدمقق إمم امًتمٗمٙمػ وامؾتخدام امًمٕم٘ؾ ومقدم مدمٛمٞده، ومُمٜمٝا:  ,أ

 (392، ص 1مؿمٝادة امًمٕم٘قل أصدق مُـ مؿمٝادة امًمٕدول- نامعمٞداني ج ,1

 (23، ص 2مقدو امًرمضؾ حمم٘ف وصديم٘ف مقم٘مٚف- نامعمٞداني ج ,2

 (55، ص 2اني جمىمّٚب إمُر مفمٝراً مًٌمٓـ- نامعمٞد ,3

 (92، ص 2امًمٕم٘ؾ يُهاب وٓ يُهاب امًًمٞػ- نامعمٞداني ج ,4

 (130، ص 2مىدّر مصؿ امىمٓع- نامعمٞداني ج ,5

 (410، ص 2اهتؽ مؾتقر امًمِؽّ مسامًًم١ال- نامعمٞداني ج ,6

 (191، ص 1الجمٝؾ مُقت إمطمٞاء- نامعمٞداني ج ,7

 (405، ص 1أمطمٙؿ مُـ مًم٘مان- نامًمًٕمٙري ج ,8

 (179، ص 1تدمّسر نامًمًٕمٙري جإمُر يٌدو مًؽ مذ امً ,9

 أمُثال مشدمقق إمم امًتم٠ني مذ امًتمٗمٙمػ ومقدم امًتنّع، ومُمٜمٝا: ,ب
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 (260، ص 1مُا مقمغ إرض رء أمطؼّ مسمٓقل مؾجـ مُـ امًمًٚان- نامعمٞداني ج ,1

 (274، ص 1دمقامُة امًمٕم٘ؾ الحمٚؿ- نامعمٞداني ج ,2

 (442، ص 1مـامقة امًمًٚان مٟدامُة- نامعمٞداني ج ,3

 (130، ص 2مٛقت- نامعمٞداني جمىد أمومٚح امًًاميت امًمّ ,4

 (327، ص 2مُـ مشم٠مّٟك أدرك مُا تممٜكّ- نامعمٞداني ج ,5

 (569، ص 1امًمّمٛت مطمٙؿ مىمٚمٞؾ موامقمٚف- نامًمًٕمٙري ج ,6

 (228، ص 1مُم٘تؾ امًرّمضؾ مسمل مومّٙمٞف- نامًمًٕمٙري ج ,7

 (378، ص 1ٓ تهرف مسما ٓ مشمٕرف- نامًمًٕمٙري ج ,8

 تمٗمٙمػ امعمٜامؾب مذ امعقمىػ امعمٜامؾب، ومُمٜمٝا:أمُثال مشدمقق إمم امًتمٜقع مذ امًتمٗمٙمػ وامؾتخدام امً ,ج

 (428، ص 1وع إمُقر مُقاومٕمٝا مشمْمٕؽ مُقومٕؽ- نامعمٞداني ج ,1

 (196، ص 2مًمٙؾّ مُم٘ام مُم٘ال- نامعمٞداني ج ,2

 أمُثال مشدمقق إمم مُرامقاة مـريم٘ة مشمٗمٙمػ أمظريـ، ودرمضة ذميائمٝؿ، ومُمٜمٝا: ,د 

 (172، ص 21ميـ مطامعاً مسجاهؾ مٟامـؼ- نامعمٞداني ج ,1

 (273، ص 2مٜتمّػ مطمٚمٞؿ مُـ مضمٝقل- نامعمٞداني جٓ ي ,2

 (257، ص 21مًمٚمًٛتمِار مطمػة مومٚمٞمٛمٝؾ مطتك يمِٖبّ مذ رأيف- نامعمٞداني ج ,3

 أمُثال مشدمقق إمم مُمِارمية أمظريـ مذ امًتمٗمٙمػ نامعمِاورة(، ومُمٜمٝا: ,ها

 (88، ص 1إذا مؿاورت امًمٕامىؾ صار مقم٘مٚف مًؽ- نامعمٞداني ج ,1

 (89، ص 1معمٞداني جإذا صدئ امًرأي صم٘مٚتف امعمِقرة- نا ,2

 (262، ص 1مظامـر مُـ امؾتمٖمٜك مسرأيف- نامعمٞداني ج ,3

 (289، ص 2امعمِاورة مىٌؾ امعثاورة- نامعمٞداني ج ,4

 أمُثال مشدمقق إمم آمستمٕاد مقـ ومٕمٞمٗل أو مقديمٛل امًتمٗمٙمػ، ومُمٜمٝا: ,و

 (327، ص 2مُا يداوى إحمؼ مسمٛثؾ الإمقراض مقمٜف- نامعمٞداني ج ,1

 (387، ص 1أحمؼ مُـ مضحا- نامًمًٕمٙري ج ,2
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 (393، ص 1أحمؼ مُـ مضمٝمٞزة- نامًمًٕمٙري ج ,3

 (390، ص 1أحمؼ مُـ مُاوغ امعاء- نامًمًٕمٙري ج ,4

 أمُثال مشدمقق إمم امًتمٗمٙمػ مستجارمسمٜا، ومدارب أمظريـ وآمؾتمٗادة مُمٜمٝا، ومُمٜمٝا: ,ز

 (278، ص 1امًتجارب مًمًٞت هاا نهاية وامعرء مُمٜمٝا مذ زيادة- نامًمًٕمٙري ج ,1

 (512، ص 1ه- نامًمًٕمٙري جامًًمٕمٞد مُـ وُمقظ مسمٖمػ ,2

 ثاْٝاً: أنماط ايتفهير َع أَج١ً تطبٝك١ٝ َٔ ا٭َجاٍ ايعضب١ٝ

 التػؽر العجول -أ 

: أي مضزاني مضزاء مؾمٜمار، وهق رمضؾ رومُل مسمٜك مىمٍ الخقرمٟؼ مذ مفمٝر امًمٙقموة شهذا مضزاء مؾمٜمار»

مطجراً إذا أزامطف مُـ مُمٙامٟف  مًمٚمٜمٕمان مسـ امُرئ امًم٘مٞس مومٚما مورغ مُمٜف أمًم٘اه مُـ أمقلاه موخر مُمٞتاً، وذمًؽ أمٟف يمٕرف

 مظر امًم٘مٍ ميامُلًا، مويمست امًمٕرب مسف امعثؾ معـ يجزي الإمطًان مسالإمؾاءة-

 التػؽر التجريبي -ب

وامًمٗمٚح امًمِؼّ مومٚحت امًمٌء: أي  ،يم٘ال أن إمُر امًمّمٕب ٓ يمٚمٞمٜف إٓ امًمّمٕب شالحديد مسالحديد يمٗمٚح»

وميان مقمٜمؽة يًمٛك امًمٗمٚحاء  ،م٘قق امًمِمٗف امًمٕمٚمٞامؿم٘م٘تف، ويم٘ال مًمٚزارع امًمٗلاح؛ ٕمٟف يمِؼ إرض وإمومٚح امعمِ

مًمِؼ ميان مذ مؿمٗتف، وآمؾؿ امًمٗمٚح، وامًمٗمٚح أيمْاً امًمٗلاح وهق امًٌم٘اء وامًمٗقز مسالخمػ، أمومٚح امًرمضؾ مومٝق مُمٗمٚح 

 - مَىدْ أَمْومَٚحَ امعم١ُْْمُِمٜقُنَ ومذ امًم٘رآن امًمٙريؿ

إدوات مًمٞمِم٘قا الحديد،  ويمٕتمؼ هذا امعثؾ إمؿارة إمم امًتمٗمٙمػ امًتجريٌل؛ مطمٞث أن امًمٜاس مضرّمسقا ميؾ

ومًمٙمٜمٝؿ اهتدوا مذ نهاية إمُر أمٟف ٓ يمِؼ الحديد إٓ مطديد أمىقى، مصؿ مٟم٘مٚت هذه امًمّقرة مًتدل مقمغ أن إمُر 

 امًمّمٕب ٓ يمٚمٞمٜف إٓ أمُر صمٕب مُثمٚف-

 مُـ إمُثمٚة مقمٚمٞف مذ إمُثال امًمٕرمسمٞة: :التػؽر التلملي ,ج

ثار أي ميثمػ امًمٙلام مومٌِف مسحامـب امًمٚمٞؾ؛ ٕمٟف رمسما ( امعم303ٙ، ص 2امعمٙثار ميحامـب مًمٞؾ- نامعمٞداني ج

نهمِتف مطمٞة أو مًدمهتف امًمٕم٘رب مذ امطتمٓامسف مًمٞلًا، وميذمًؽ امعمٙثار رمسما يتمٙمٚؿ مسما مومٞف هلاميف، وييب معـ يتمٙمٚؿ 

 مسمٙؾ مُا يهجس مذ مظامـره-



 

 137 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

مىٌؾ أن مذ هذا امعثؾ إمؿااااارة إمم امًتمٗمٙمٞار امًتم٠مُمك، أي مقمغ الإمًٟان أن يتم٠مُؾ ويمٕرف مُا يتمٙمٚؿ مسف 

 يتحدث، مومٞتم٠مُؾ ويجقل إمومٙار مىٌؾ أن يقردها مًًامٟف-

 مُـ إمُثمٚة مقمٚمٞف مذ إمُثال امًمٕرمسمٞة:: التػؽر ادـطؼي ,د

 ( 210، ص 2نمجمٛع امعمٞداني، ج »يداك أوكتا وفوك كػخ«( 1

يدل هذا امعثؾ امًمٕربي مقمغ أن الإمًٟان مًُم١ول مقـ ميؾ مُا يمٗمٕمٚف أي مشمٗمٙمػ مُمٜمٓم٘ل وصائب يم٘قد إمم 

 ة صائٌة، ومشمٗمٙمػ مهمػ ذمًؽ يم٘قد إمم مٟتمٞجة مظائٌة، ميما يدل مقمغ مُمٝارة تحمٛؾ امعًم١ومًمٞة-مٟتمٞج

ومىمّة هذا امعثؾ أن رمضلًا أراد امًًٌامطة مومٜمٗخ مىرمسة ومًمٙـ معّا وومٕمٝا مذ امعاء وأراد امًًٌامطة موقمىمٝا، 

مًف أمظر:  مظرج مُمٜمٝا ميؾ اهاقاء، موم٠ومؿؽ مقمغ امًمٖرق ومطمل مهمِمٞف امعقت أراد آمؾتمٖامصة مسم٢مًٟان آمظر- موم٘ال

 -شيداك أوميتا وموقك مٟمٗخ»

 (250ص  2نامعمٞداني جشلغضب غول الحؾما» (2

يدمقق هذا امعثؾ امًمٕربي إمم الحمٚؿ، والحمٚؿ يمٙقن أصمٚف أو مُمٌٜمٕف مشمٗمٙمػ مُمٜمٓم٘ل ومشم٠ني مىٌؾ أن يتمٍف 

 الإمًٟان مسم٠ي مشمٍف مقمٚمٞف أن يتم٠مٟك ويمٗمٙر مذ إمُر ويمٙقن مطمٚمٞمًا أي مقمٜده مؾمٕة صدر، أمُّا امًمٖمْب موم٠مهقل

 مًمٚحمٚؿ أي مُمٝمٚمٙاً مًف-

 ( 178ص2نامعمٞداني ج شغـى ادرء مد الغربة وضن وفؼره مد الوضن غربه»( 3

يدل هذا امعثؾ مقمغ أن امعرء إذا ميان مذ ومـمٜف موم٘مػاً موان امًمٜتمٞجة مشمٙقن مهرمسف، وإذا ميان مهمٜمٞاً مذ ومــ آمظر 

 موم٢مّٟف مؾمٞمٙقن مُقامـمٜاً آمُمٜاً يمِمٕر مسامًًمٕادة وإمُـ مذ ميؾ رء-

 (190، ص 2نامعمٞداني ج«عتبار غـى عن الاختقارمد الا»( 4

هذا مُـ أمُثال امًمٕرب ييب مًمٞدل مقمغ مشمٗمٙمػ مُمٜمٓم٘ل وهق آمشمٕاظ وآمقتٌار مسًمػة امًمٜاس وإمُؿ 

امًًامسم٘ة مومٞمٕتمؼ الإمًٟان مقـ امًقمىقع مذ امعمٗامؾد وامعمٝمٚمٙات، وذمًؽ دون أن يختمؼها، مولا مطامضة مًلامظتٌار مذ 

  مُمٜمٓم٘ل وهق آمقتٌار-هذا امعثؾ مشمٜقيف ودمققة إمم مشمٗمٙمػ

 هق مشمٗمٙمػ يمٖمٚب امًمٕامـمٗة مقمغ امًمٕم٘ؾ مقامـمٗة الحب وامًمٕمِؼ واهامٞام وامًتمٕمٚؼ- التػؽر العاضػي: ,ها
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 ومُـ إمُثمٚة مقمٚمٞف مذ إمُثال امًمٕرمسمٞة:

 (150، ص 1نامعمٞداني ج ذكرني فوك حمار أهلي ,1

ف امًذي يٌحث مقمٜف مورأى مىٌح مذ هذا امعثؾ امًمٕربي مشمٗمٙمػ مقامـمٗل مطمٞث أن هذا إمقرابي مشذمير حمار أهمٚ

هذه امًمٗتاة، مومٝق مومٙر مومٞمٝا مقامـمٗمٞاً مقمٜدمُا رآها وهل مخمٛرة مومٚحم٘مٝا ومٟز حمار أهمٚف، ومًمٙمٜمٝا معا ميمِمٗت مقـ 

 ومضمٝمٝا مواق مُـ مشمٕمٚم٘ف هاا، ومشذمير مطامضة أهمٚف-

 ( 120، ص 1نامعمٞداني ج أفـقتفن فاقة فاقة، إذ أكت بقضاء رقراقة ,2

مُقال رمضؾ أمومٜاها نسمومٝا أو أمٟمٗم٘مٝا( مقمغ امُرأة مسمٞمْاء مومٝق يم٘قل أمّٟف مذ هذا امعثؾ امًمٕربي ميمٜاية مقـ أ

أمومٜاها موامىة موامىة أي مـائمٗة مُـ إمُقال مقمغ هذه امعرأة امًرمىرامىة نامعرأة امًمٜامقمٛة امًتل مشمؽمىرق( أي مدلء 

مىمٓمٕة ومشذهب مؾمٛمٜاً، مومٝذا امعثؾ مومٞف مشمٗمٙمػ مقامـمٗل مومٝذا امًرمضؾ معا رأى هذه امعرأة امًٌمٞمْاء، أمٟمٗؼ مُامًف مىمٓمٕة 

 مطتك لم يٌؼ مُمٕف رء موتمٗمٙمػه امًمٕامـمٗل نالحب وامًمٕمِؼ( مىاده إمم الإمولاس وامًمٗم٘ر- 

 (210، ص1نامعمٞداني، ج غضب العشاق كؿطر الربقع ,3

مذ هذا امعثؾ امًمٕربي مُلامُح امًتمٗمٙمػ امًمٕامـمٗل وهق الحب وامًمٕمِؼ، موالإمًٟان امًذي يمٖمْب مقمغ مقمِمٞم٘ف 

مٓر امًرمسمٞع هق امًذي يزيد امًرمسمٞع مطًمٜاً وجمآً، وميذمًؽ مهمْب ٓ ييه وٓ يمٙمٞد مًف مسؾ يمٌِمٝف امًمٕرب همٜا ميمٛ

 امًمٕمِؼ يزداد الإمًٟان مومٞف مقمِم٘اً وومًقمقاً مسامعمٕمِقق-

 (:130، ص1نامعمٞداني، ج أغزل من امرئ الؼقس ,4

 امُرؤ امًم٘مٞس مؿامقر مضاهمك وصامطب مُمٕمٚم٘ة مُمِمٝقرة مذ الجاهمٚمٞة مُمٓمٚمٕمٝا:

 

 ْٚ بين الدخْل فحْملقفا ىبهٕ مً ذنسٚ حبٔب ّميصل            بطكط الل
 

 مومٝذا امًمِامقر ميان يتمٖزل مسامًمًٜاء ويتمٌِب هاـ، مومٙان مسذمًؽ أمهزل مؿمٕراء امًمٕرب ومُمٜف مىقمًف:

 

 أفاطه مَــلًا بعــــض التــــــــدلل                 ّإٌ نيــت أجمعت صسمٕ فأجملٕ
 

 امًم٘مٞس- وهذا امعثؾ يدل مقمغ امًتمٗمٙمػ امًمٕامـمٗل، موامًذي يتمٖزل مسامًمًٜاء هق مذ مُرمشٌة امُرؤ
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 ايتفهير ا٫عتكضا٥ٞ -ٚ

وهق ذمًؽ امًتمٗمٙمػ امًذي يم٘قم مقمغ جمع مُلامطمٔات أو مُمِاهدات، مصؿ مشتقصؾ مقـ مـريم٘مٝا إمم امًمٜمٔرية 

 -«مُقامقمٞد مقرمىقب»أو الحمٙؿ، ومُثال ذمًؽ امعثؾ امًمٕربي 

مطمٞث مىال أمسق مقٌمٞدة: هق رمضؾ مُـ امًمٕمامًمٞؼ أمشاه أخ مًف يًم٠مًف، موم٘ال مًف مقرمىقب: إذا مـمٚمٕت هذه امًمٜخمٚة 

مومٚؽ مـمٚمٕمٝا، مومٚما أمـمٚمٕت أمشاه مًمٚمٕدة موم٘ال: دمقمٝا مطتك مشمّمػ مسمٚحاً، مومٚما أمسمٚحت مىال: دمقمٝا مطتك مشمّمػ زهقاً، 

مومٚما أرمـٌت أمشاه موم٘ال: دمقمٝا مطتك مشمّمػ تمراً- مومٚما أتمرت  ،مومٚما زهت أمشاه موم٘ال مًف: دمقمٝا مطتك مشمّمػ رمـٌاً 

ها ولم يمٕط أمظاه مؿمٞااً مومّار مُثلاً   مذ مظمٚػ امًقمقد- مقمٛد إمًمٞمٝا مقرمىقب مُـ امًمٚمٞؾ موجزَّ

هذا امعثؾ يمِمػ إمم امًتمٗمٙمػ آمؾتم٘رائل أي أمّٟمٜا لم مٟمٓمٚؼ هذا امًتمٕمٛمٞؿ ومُقامقمٞد مقرمىقب إٓ مسمٕد 

مُلامطمٔات أمظذت مقمٚمٞف مذ ميؾ مُرة ميان يم٠مشمٞف أمظقه يخمٚػ ومقده مُمٕف موم٘د أمشاه مطمل أمـمٚمٕت مصؿ مسمٕدها مطمل 

ميؾ مُرة، موذهٌت مُثلًا معـ يخمٚػ أمسمٚحت ومسمٕدها مطمل أزهت مصؿ أرمـٌت إمم أن أتمرت وميان يخمٚػ ومقده مذ 

 (116 ,109امعقامقمٞد- نزهمػ امعمٜمّقر ص 

 ايتفهير ا٫عتٓتادٞ -ط

 هق امًتمٗمٙمػ امًذي يمٜتم٘ؾ مُـ امًمٕام إمم الخاص، أي مُـ امًمٕمٛقمُمٞات وامًمٜمٔريات إمم مطمٙؿ مظاص-

أي يمٕمٞش امعرء مسم٠صمٖر إمقمْاء مذ مضًمٛف وهما مًًامٟف  شيمٕمٞش امعرء مسم٠صمٖريف»ومُثال ذمًؽ مىقهاؿ: 

ٌف؛ موامًمًٚان هق امًذي يمٕمؼ مقـ مٟمٗس الإمًٟان ومُا يجقل مذ مظامـره، وامًم٘مٚب هق امًمٕمْق امًذي يمٛتمٚؽ ومىمٚ

امًم٘قة والجرأة ورمسامـة الجم٠ش مطتك أنّ الإمًٟان إذا وهٌف الله مىمٌٚاً مطامومٔاً مىقياً، ومًًامٟاً ٓمومٔاً موم٘د مطمٔل مسمٌء 

مطم٘مٞم٘ة الإمًٟان ومصم٘اموتف ومطرميامشف  ميثمػ- مومٝذا امعثؾ مومٞف إمؿارة مًمٚتمٗمٙمػ آمؾتمٜتامضل أي أمّٟمٜا لم مٟمّؾ إمم

ومشمٍموامشف إٓ معاّ مقرمومٜا أنّ امًذي يتحمٙؿ مسذمًؽ ميمٚف هق امًم٘مٚب وامًمًٚان، موم٘د يمٙقن الإمًٟان وامؾع امًثم٘اموة 

وآمـلاع ومًمٙمٜف ٓ يًتمٓمٞع أن يقصؾ أمومٙاره مًمٚمٜاس مًمٕدم مضرأمشف أو مًتمٚمٕثؿ مًًامٟف- نزهمػ امعمٜمّقر، ص 

109, 116) 

 ْتا٥ر ايزصاع١

 مصمٞم٘ة مسمل إدب امًمٕربي مُتمٛثلًا مسإمُثال امًمٕرمسمٞة ومقمٚؿ امًمؽمسمٞة مُتمٛثلًا مسمٛمٝارات امًتمٗمٙمػ-همٜامًؽ صمٚة و ,1

 مُمٕمٔؿ إمُثال امًمٕرمسمٞة إمُا أن مشمٙقن مشدمقق إمم امًتمٗمٙمػ، أو أنّها مٟامدة مقـ مشمٗمٙمػ مُمٕمل- ,2
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مػ دون امًمٕرب مُارمؾقا امًتمٗمٙمػ ومُمٝارامشف امعختمٚمٗة مُمٜذ امًم٘دم ومطتك أن، وإن ميان مسمٕمْمٝؿ مُارس امًتمٗمٙ ,3

 دراية مسم٠مّٟف مقمٚؿ مًف أصقمًف ومىقامقده الخاصة مسف-

 ايتٛصٝات 

امًرمسط مسمل امًمٕمٚقم مقمغ مختمٚػ مشمِمٌٕاتها مًتمٙقن مُمٙمٛمٚة مًٌمٕمْمٝا امًٌمٕض، مُـ مظلال امًدرامؾات وامًتجارب  ,1

 امعختمٚمٗة-

ل مشدريس امًمّٓامًب أمٟماط امًتمٗمٙمػ امعقمضقدة مذ إمُثال امًمٕرمسمٞة، ومضمٕمٚف يًتمٜتج هذه إمٟماط مُـ إمُثا ,2

 امًمٕرمسمٞة؛ مًمؽمؾخ مذ ذهمٜف ويمٙقن هاا مىمٞمٛة مقم٘مٚمٞة-

امًًمٕل ٓمؾتمٜتاج مـريم٘ة مشمٗمٙمػ الإمًٟان مُـ مظلال مٟمّقصف إدمسمٞة امًتل يم١مًمٗمٝا أو يم٘قهاا مذ امعقامىػ  ,3

 امعختمٚمٗة وذمًؽ مىمٞامؾاً مقمغ إمُثال امًمٕرمسمٞة امًتل درمؾمٜاها- 

 المصارص ٚالمضادع

 ٖػ، دار إضٖبء اهخراد اهـرتٕ، تٖرّح/هتٌبً.ى( اهيـسى اهّش1972إتراُٖى أٌٖس ّآخرًّ. ) -1
 أتّ اهفغل اهيٖدإٌ اهٌٖشبتّرٔ، يسيؾ الأيذبل، دار اهيـرفج، تٖرّح/هتٌبً. -2
 ى(، سيِرث الأيذبل، اهػتـج اهذبٌٖج، دار اهسٖل، تٖرّح /هتٌبً.1964أتّ ُلال اهـشنرٔ، ) -3
، اهظف اهـبضر الأشبشٕ، اهػتـج الأّهٓ، 2الاخظبل، ر ى(، اهوغج اهـرتٖج، يِبراح2005زُٖر اهيٌظّر ّآخرًّ، ) -4

 ّزارث اهخرتٖج ّاهخـوٖى، ؿيبً/الأردً.
ى(، خـوٖى اهخفنٖر: يفبُٖى ّخػتٖلبح، اهػتـج الأّهٓ، دار اهنخبة اهسبيـٕ، 1999فخضٕ ؿتد اهرضيً سرّاً، ) -5

 اهـًٖ/الإيبراح.
 ٖج ّيظبدرُب فٕ اهخراد، اهػتـج اهذبٌٖج، دار اهيضخشة.ى(، الأيذبل اهـرت1993يضيد ؿتد اهوػٖف أتّ ظّفج، ) -6
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 المكز١َ

مٟتمٞجااااة مًمٚتمٖاااامػات امًناااايمٕة وامعتلامطم٘ااااة مذ امًمٕمٍاااا الحااااامز ومفمٝااااقر امًمٕديااااد مُااااـ الإمساااادامقات 

امًتمٙمٜقمًقمضمٞاااة امًتااال مشًاااتمٜد إمم مشاااراميمات مقمٚمٛمٞاااة مىاااادت تحاااقل امعجتمٛاااع امًمّااامٜامقل إمم مجتمٛاااع مُاااا مسمٕاااد 

مٚااات أهاااؿ مُلامحاااف، مساااامًتحقل مُاااـ امًتمٙمٜقمًقمضمٞاااا امعحااادودة وامًًٌااامٞمٓة إمم امًتمٙمٜقمًقمضمٞاااا امًمّااامٜامقة، وتمث

امًمٕامعمٞااة وامعمٕم٘اادة، ومؾاامٞمٓرة امعمٕمٚقمُااات مقاامغ مختمٚااػ مجااآت الحمٞاااة ومسااروز صاامٜامقة امعمٕمٚقمُااات مسامقتٌارهااا 

امًرميمٞاااازة إمؾامؾاااامٞة مذ مسمٜاااااء آمىتمّاااااد، ومقامعمٞااااة امًمٗاااارص امًتاااال مىااااادت إمم مٟمِاااام٠ة امعاااامٜمٔمات مُتمٕااااددة 

، ومشمٕاااامفؿ أهممٞاااة امعًاااتمٝمٚؽ ومؾااامٞادة امًتقمضاااف امًتًاااقيم٘ل ميم٠مؾااااس مًلإمٟتااااج، وامظتمٗااااء امًم٘ااامٞؿ الجمًٜااامٞات

وامعمٗاااهمٞؿ امًتم٘مٚمٞديااة مذ امًًمٞامؾااة وآمىتمّاااد وآمضااتماع ومفمٝااقر مجتمٛااع مضديااد مًااف مىاامٞؿ ومشم٘امًمٞااد مًُااتحدمصة 

وأمقااراف مُتمٓااقرة، ومىااد أمصاارت هااذه امًتمٖاامػات امًًمٞامؾاامٞة وآمىتمّااادية وامًتمٙمٜقمًقمضمٞااة مسدرمضااة ميٌاامػة مقاامغ 

مداهاااات امًمٗمٙرياااة مًااالإدارة تمثاااؾ أهممٝاااا امٟتم٘اااال مُمٕاااارك امعمٜاموًاااة مسااامل امعااامٜمٔمات مُاااـ مؾاااامطة امًمٕمٛمٚمٞاااة آ

الإمٟتامضمٞااة إمم مؾااامطة الخاادمُات امعرمشٌمٓااة هاااا مٌُاااذة مُثااؾ أمٟمِاامٓة امًٌحااقث وامًتمٓااقير وامًتمّاامٛمٞؿ وامًرمىامسااة 

 (-2008مقمغ الجقدة نمقمٚمٞان، 

 َٔ  ٚاقع تطبٝل اتدٛر٠ ايؾا١ًَ في ايتعًِٝ ايعايٞ

 ا٤ اتراص١ٚد١ٗ ْعض ايعاًَين في داَع١ ايظصق
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ه آمداهات الإدارية الحديثة وامًتل ومىد مفمٝر امًمٙثمػ مُـ امعمٜاهج وامًٌحقث امًتل مطاومًت مسمٚقرة هذ

 Total(أمؾمٝؿ ميؾ مُمٜمٝا مذ إواموة أمؾمٚقب ومومٙر مضديد لإدارة ومشمٓقير امعمٜمٔمات وأهممٝا إدارة الجقدة امًمِامُمٚة 

Quality Management( إذ مشرمشمٙز مقمغ مجمٛقمقة مٌُادئ إدارية مدمٕؾ امعديريـ يديروا مُمٜمٔماتهؿ مسمِمٙؾ ،

امًمٙمٚمٞة مًمٚمٛمٜمٔمات مُـ مظلال أمطداث الجقدة مذ مصلامصة مُمٙقمٟات أمومْؾ، ومسرمٟامُج يهدف إمم تحم٘مٞؼ الجقدة 

رئمًٞمٞة هل: مضقدة امًتمٙمٜقمًقمضمٞا امعادية، ومضقدة امًتمٙمٜقمًقمضمٞا امًٌمنية، ومضقدة امًٌمٞاة مُـ مظلال مٌُادئ ديمٛمٜج 

  .Deming’s Pointإرمسمٕة مقمن مًمٚجقدة 

يتقمىااػ مقمٚمٞمٝااا ويمٜمٔاار مًمٚتمٕمٚاامٞؿ امًمٞااقم أمٟااف مىمْاامٞة أمُااـ مىااقمُل مشتحاادد مذ وااقئمٝا مُمٝااارات امعًااتمٌ٘ؾ و

ومضااقد امعجتمٛااع، ومسمٜاااء مقمٚمٞااف أصااٌح امًتمٗمٙاامػ مذ امعم١مؾًااات امًتمٕمٚمٞمٛمٞااة وأدوارهااا ومهاياتهااا، يم٠مظااذ مُمٜحااك 

الجااقدة امًمِااامُمٚة مًزيااادة مىاادرتها مقاامغ امًتمٕامُااؾ مُااع تحااديات هااذا امًمٕمٍاا وامؾااتثمار امًمٓامىااات امًٌمنااية، 

ة مقاامغ أداء امعاامٜمٔمات وأمياادت مُمٕمٔااؿ امًدرامؾااات أن مشمٌٓمٞااؼ إدارة الجااقدة امًمِااامُمٚة مًااف امٟمٕمٙامؾااات إيجامسمٞاا

امًتااال مشمٌٓم٘مٝاااا، وذمًاااؽ مُاااـ مظااالال زياااادة الإمٟتامضمٞاااة، وتحًاااـ مُمٕااادل امًرمسحمٞاااة، وامٟخمٗااااض امًتمٙاااامًمٞػ، 

وتحااااًمل إداء الحاااامز وتحًااامل مقلامىاااات امعاااقمفمٗمل، وارمشمٗااااع مًُاااتقيات امًرواااا امًاااقمفمٞمٗل مًاااديهؿ، 

دادت مؾاااارمقة ومسقمضاااقد امعااام١ذات امًتااال مشٌااامل مضااادوى إدارة الجاااقدة امًمِاااامُمٚة ازدادت أهممٞتاااامٝا، واز

 ) Buter, 1995- 1996).        Rao, et al, 1996 ;امٟتامِارها

ومفمٝر اهتمام امعم١مؾًات امًمؽمسقية مستمٌٓمٞؼ مُمٗمٝقم إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ امًتمٕمٚامٞؿ امًمٕام وامًمٕامز 

مًمٚحمّقل مقمغ مٟقمقمٞة أمومْؾ مُـ امًتمٕمٚؿ وتخريج مـمٌٚة مىادريـ مقمغ ممارمؾة دورهؿ مسمّقرة أموامْؾ- ومشرمشٌط 

لجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ مسجمٛمٚة امعمٕايمػ امًتل يمٌٜمٖل أن مشتقامور مذ جممٞع مقمٜاس امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ الجامُمٕة، امًمٜقمقمٞة وا

مؾقاء مُا يتمّٕمٚؼ مسامعدمظلات، أو امًمٕمٛمٚمٞات، أو امعخرمضات، امًتل مشمٌٚل امطتمٞامضات امعجتمٛع ومُتمّٓمٌٚامشف ورمهٌات 

مٜاس امًٌمنية وامعادية مسالجامُمٕة امعتمٕمٚمٛمل ومطامضاتهؿ، ومشتحّم٘ؼ مُـ مظلال آمؾتخدام امًمٗمٕال لجمٛمٞع امًمٕ

 (2000نمقمِمٌٞة، 

( أن امًتمٕمٚؿ الجامُمٕل مىد مشقمؾع مسمِمٙؾ هائؾ مذ امًًمٜقات امًمٕمنة 2008ويقوح امًزيادات ومجمٞد ن

امعاومٞة، إٓ أن هذا امًتقمؾع مشقاميٌف مقدد مُـ الإمؿمٙامًمٞات وآمظتمٜامىات وامًتحديات مُثؾ: مشدني مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ 
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مٞؿ الجامُمٕل مُع مُتمٓمٌٚات مظمٓط امًتمٜمٛمٞة آمىتمّادية وآمضتمامقمٞة، الجامُمٕل، مقدم مُقاءمُة مخرمضات امًتمٕمٚ

وامًمؽهؾ امًقمفمٞمٗل مذ إمضمٝزة الإدارية وامًمٗمٜمٞة، وامًمٕجز امعمؽاميؿ مذ مُقازمٟات الجامُمٕات، ٕنها ٓ تحم٘ؼ 

 أهدامومٝا مما دمقا إمم ضورة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة وآمقتماد إمياديمٛل مذ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز- 

 (:2005ـ أهؿ الخمّائص امًتل مشتًؿ هاا مُمٕايمػ امًمٜقمقمٞة وومان الجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل نمقمك، ومُ

 إمقمٓاء مطمٙؿ مُقوقمقل ومسمٕمٞد مقـ امًذامشمٞة مسمٗامقمٚمٞة امًمؼامُج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امعم٘دمُة مُـ الجامُمٕة-  ,

 مُشمَٕدّ مُمٕايمػ آمقتماد آمًمٞة مًتحًمل إداء ومشم٘مٞمٞمٛف مذ امًقمىت ذامشف- ,

مقتماد مسامًمِمٛقمًمٞة، مطمٞث مشمٖمٓل ميؾ مُا يتمّؾ مسمٛدمظلات امعمٜمٔقمُة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مشتمٛمٞز مُمٕايمػ آ ,

 ومقمٛمٚمٞاتها ومخرمضاتها-

 مشمِمػ مُمٕايمػ آمقتماد إمم مُا يجب إمطرازه وتحم٘مٞم٘ف، ومًمٞس إمم مُا مشؿ تحم٘مٞم٘ف مسامًمٗمٕؾ- ,

مٙقن مشتمْمٛـ مُمٕايمػ ومان الجقدة الحد إدمٟك امعمٓمٚقب مًتقمومػ الجقدة مذ امعمٜمٔقمُة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة ميما مىد مش ,

 مشمٚؽ امعمٕايمػ مًمٚتمٛمٞز-

ومُشمٕد الجامُمٕات الخاصة مقمٜمٍاً مُمٝمًا مذ مىمٓاع امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز، وهاا دوراً مُمٝمًا مضداً مذ امًم٘مٓاع آمىتمّادي 

مُـ مظلال امؾتم٘مٓاب إمقداد امًمٌٙمػة مُـ امًمٓمٌٚة امًرامهٌمل مذ إميمال درامؾتمٝؿ الجامُمٕمٞة مُـ مظارج إردن، مُـ 

وومان الجقدة مذ مخرمضامشف، يمٚم٘ك اهتمامُاً رمؾمٛمٞاً ومؿمٌٕمٞاً مسامقتٌاره  همٜا أمظذ مُقوقع مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز

مُم١ذاً رئمًٞاً مًمٚتمٜمٛمٞة وامًمٜمٝمْة الحم٘مٞم٘مٞة، وأمظذ امعجتمٛع إردني يمٓامًب مسيورة مشقامور مظريجمل ذوي 

ميمٗاءات ومُمٝارات مشتقاءم مُع مُتمٓمٌٚات مؾقق امًمٕمٛؾ ومىادرة مقمغ مُقامضمٝة امعمٜاموًة الإمىمٚمٞمٛمٞة وامًمٕامعمٞة، مما دموع 

ارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز وامًٌحث امًمٕمٚمٛل مًمٚتقمضف مٟحق ووع مُمٕايمػ مُمٕتمٛدة مًتمٌٓمٞؼ الجقدة امعمٓمٚقمسة، ومًمٙـ وز

مقدداً ميٌمػاً مُـ امًمؽمسقيمل وإمياديمٛمٞمل إردمٟمٞمل يرون أن مُمٕايمػ وٌط الجقدة مًمٚجامُمٕات الخاصة هل مُـ 

ن، إواموة إمم مُمِمٙلات أمظرى امًتحديات إمؾامؾمٞة امًتل يمٕاني مُمٜمٝا مىمٓاع امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز الخاص مذ إرد

يرون أنها مشتمٛثؾ مذ امعًتقى امعتدني مًمٚخريجمل، ومقدم مُقاءمُة امًمؼامُج إمياديمٛمٞة مُع مؾقق امًمٕمٛؾ نصمؼي، 

2009-) 
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 َؾه١ً ايزصاع١

مشمٕدّ الجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز إمطدى ومؾائؾ تحًمل ومشمٓقير مٟقمقمٞة امًتمٕمٚمٞؿ وامًمٜمٝقض مسمًٛتقاه مذ مقمٍ 

مٌٚامشف مشم٠دية امًمٕمٛؾ امًمّحمٞح مقمغ مٟحق صحمٞح مُـ امًقهمٚة إومم ومسمِمٙؾ أمومْؾ امًنمقة امًذي أصٌحت مُتمٓ

 ومومٕامًمٞة أميمؼ مذ أمىمٍ ومىت- 

ويُلامطظ أن الجقدة لم مشمٕد مطمٚمًا مشًمٕك إمًمٞف امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة أو مشرمواً مومٙرياً هاا الحؼ مذ أمظذه أو 

ع امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ جممٞع أمٟحاء مشرميف، مسؾ أصٌحت ضورة مُمٚحة تممٚمٞمٝا امًتمٖمػات امعتًارمقة امًتل يمِمٝدها مىمٓا

امًمٕالم، ومـريم٘ة مًتحًمل مًُتقى الخريجمل، وأمؾمٚقب مقمٍي مًمٚتقصؾ مًرى امعجتمٛع ومُقاءمُة الخريجمل 

مًًقق امًمٕمٛؾ، ومُـ همٜا مشتحدد مُمِمٙمٚة امًٌحث مذ الإمضامسة مقـ امًًم١ال امًرئمٞس أتي: مُا درمضة مشمٌٓمٞؼ الجقدة 

 مل مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة؟امًمِامُمٚة مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مُـ ومضمٝة مٟمٔر امًمٕامُمٚ

  أٖزاف ايبشح ٚأع٦ًت٘

يهدف امًٌحث إمم مُمٕرموة أهممٞة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة مُـ مظلال 

 الإمضامسة مقمغ امًًم١ال امًرئمٞس أتي:

ة امًًم١ال إول: مُا درمضة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة مُـ ومضمٝة مٟمٔر همٞا

 امًتدريس وامًمٕامُمٚمل مذ الجامُمٕة؟

  أ١ُٖٝ ايزصاع١

مشتخذ امًدرامؾة أهممٞتمٝا مُـ امًتم٘دم امًمٕمٚمٛل وامًتمٙمٜقمًقمضل وامًتمٖمػات آمىتمّادية والإدارية وآمضتمامقمٞة 

وضورة مُقاميٌة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز هاذه امًتمٖمػات مذ مُدمظلامشف ومقمٛمٚمٞامشف ومخرمضامشف مُـ مظلال مشمٌٓمٞؼ مٌُادئ 

 تمٗمٞد مُمٜف:إدارية مطديثة ويم١مُؾ أن يً

امعًم١ومًمل امًمؽمسقيمل ومُتخذي امًم٘رار مقـ مُدى موامقمٚمٞة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء  •

 الخاصة- 

 مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مًًد امًمٗجقة مسمل امًمٜمٔرية وامًتمٌٓمٞؼ-  •
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مٕمٛمٞؿ امًتجرمسة مشم٘ديؿ مُمٕمٚقمُات مقـ أهممٞة امؾتخدام مٟمٔام إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة مًت •

 معم١مؾًات مشرمسقية أمظرى-

 سزٚر ايزصاع١ ٚتسزراتٗا

، 2014.2015- امىتمٍت هذه امًدرامؾة مقمغ أمؾامشذة مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة وامًمٕامُمٚمل مًمٚمٕام امًدراد- 1

 ومشتحدد مٟتائج هذه امًدرامؾة مذ وقء أداة امًدرامؾة وصدمىمٝا ومصٌاتها، ومذ امؾتجامسات أموراد امًدرامؾة-

 ايزصاعات ايغابك١

( إمم امًتمٕرف إمم مُدى مشمٌٓمٞؼ مٌُادئ إدارة 2004هدموت درامؾة مقلاومٟة ن امًدرامؾات امًمٕرمسمٞة: , أولاً 

الجقدة امًمِامُمٚة مذ الجامُمٕة امًمٕرمسمٞة إمُريمٙمٞة مُـ ومضمٝة مٟمٔر أمقمْاء همٞاتمٝا امًتدريًمٞة ومُمٕرموة أمصر مُتمٖمػات 

مٕة امًتل تخرج مومٞمٝا، امًمٜقع آمضتمامقل، وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخمؼة مذ امًتدريس الجامُمٕل، والجامُ

وامًمٙمٚمٞة امًتل يدرس مومٞمٝا، وامًمٕمٛؾ مقمغ مٌُادئ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ الجامُمٕة، وأمضريت امًدرامؾة مقمغ مقمٞمٜة 

( مقمْق همٞاة مشدريس، ومىد أمفمٝرت امًمٜتائج أن مشمٌٓمٞؼ مٌُادئ الجقدة امًمِامُمٚة ميان مسدرمضة 61مُم١مًمٗة مُـ ن

مذ امًتمٕمٚمٞؿ، وأمفمٝرت امًمٜتائج مقدم ومضقد موروق ذات  ميٌمػة، وأميثرها مشمٌٓمٞم٘اً مذ مجال تهمٞاة مُتمٓمٌٚات الجقدة

دٓمًة إمطمّائمٞة مذ مُدى مشمٌٓمٞؼ مٌُادئ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ الجامُمٕة امًمٕرمسمٞة إمُريمٙمٞة مشمٕزى إمم مُتمٖمػات 

 امًدرامؾة امًًتة-

( إمم امًتمٕرف مقمغ مُدى إمُمٙامٟمٞة مشمٌٓمٞؼ مُمٗاهمٞؿ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة 2004وهدموت درامؾة امًمٜقايًة ن

( 211ن 2004.2005مٕة مُم١مشة مُـ ومضمٝة مٟمٔر الإداريمل مومٞمٝا، وامًذي مسمٚغ مقددهؿ مًمٚمٕام امًدراد مذ مضامُ

إدارياً امؿمؽميقا جممٞمٕاً مذ امًدرامؾة- ومىد مشقصمٚت امًدرامؾة إمم امًمٜتائج امًتامًمٞة:مضاءت إمُمٙامٟمٞة مشمٌٓمٞؼ مجآت 

امًة الجامُمٕة، وامًتخمٓمٞط إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة مُم١مشة ميٌمػة، وامًتل مشتمٕمٚؼ مسمٛجآت نامًم٘مٞادة، ورمؾ

آمؾمؽامشمٞجل، ومقمٛؾ امًمٗريؼ، والحقمؾٌة ومٟمٔؿ امعمٕمٚقمُات، وروا امًمٕمٛمٞؾ، وامًمٓريم٘ة امًمٕمٚمٛمٞة واتخاذ 

امًم٘رار(، وومضقد أمصر ذو دٓمًة إمطمّائمٞة مذ مشم٘ديرات الإداريمل مًدرمضة مشمٌٓمٞؼ مُمٗاهمٞؿ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة 

 قراة مذ مجآت نامًم٘مٞادة، وامًمٓريم٘ة امًمٕمٚمٛمٞة(-يمٕزى معتمٖمػ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، وميامٟت مًمّامًح حممٚة امًدميت
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( موم٘د أمضرى درامؾة هدموت امًتمٕرف إمم مُمٕرموة آراء امًم٘ادة امًمؽمسقيمل مًدرمضة مشمٌٓمٞؼ 2005وأمُا درادمية ن

إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًٌمٚم٘اء امًتمٌٓمٞم٘مٞة، ميما هدموت مُمٕرموة مُدى امظتلاف ومضمٝات امًمٜمٔر مسامظتلاف 

مٜقات الخمؼة، وامًرمشٌة إمياديمٛمٞة- ومًتحم٘مٞؼ هذه إهداف امؾتخدم امعًمٛك امًقمفمٞمٗل، وامًتخمّص، ومؾ

ٌّم٘ت مقمغ مقمٞمٜة مقمِقائمٞة  امًٌامطث امعمٜمٝج امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك- وأمُا أداة امًدرامؾة مومٙامٟت مقٌارة مقـ امؾتٌامٟة مُـ

( مىائداً مشرمسقياً- ومىد مشقصمٚت امًدرامؾة إمم أن مُتقمؾمٓات آراء امًم٘ادة امًمؽمسقيمل مًدرمضة مشمٌٓمٞؼ 96مُمٙقمٟة مُـ ن

رة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًٌمٚم٘اء مشمٕادل درمضة مشمٌٓمٞؼ مُتقمؾمٓة- ميذمًؽ مسمٞمٜت امًمٜتائج أمٟف مشقمضد موروق إدا

ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مذ آراء امًم٘ادة امًمؽمسقيمل مشمٕزى إمم مُتمٖمػ نامًتخمّص( وميان مًمّامًح امًتخمّص 

 مؾمٜقات موم٠ميثر(- 6نالإمًٟاني( ومعتمٖمػ نمؾمٜقات الخمؼة( ومًمّامًح مواة ن

( مسمٕمٜقان إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ امًتمٕمٚمٞؿ إمم مشمٕرف أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات 2006نهدموت درامؾة امًٌمٜا 

الجقدة امًمِامُمٚة مقمغ امعدارس ومشم٠مصمػ مشمٌٓمٞم٘مٝا مقمغ امًمٓامًب وامًمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقية مسمِمٙؾ مقام، وأمضريت امًدرامؾة 

مٝرت مذ إردن، وامؾتخدمُت امعمٜمٝج امًمٕمٚمٛل امًتحمٚمٞمك، ومشمٙقمٟت امًمٕمٞمٜة مُـ مقدد مُـ إدمسمٞات امًًامسم٘ة، وأمف

مٟتائج امًدرامؾة أن اهادف امًرئمٞس مُـ الجقدة امًمِامُمٚة مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة هق إرواء امًمٓامًب وامعمٕمٚؿ وأومًمٞاء 

أمُقر امًمٓلاب وامعجتمٛع ومؾقق امًمٕمٛؾ وذمًؽ مُـ مظلال إمضراء امًتحًمٞمٜات امعًتمٛرة مًمٚمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقية، 

قمقة مُـ امًم٘مٞؿ ومشًتمٛد امًمٓامىة مُـ وأمفمٝرت امًدرامؾة أن امؾمؽامشمٞجمٞات إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مشرميز مقمغ مجمٛ

امعمٕمٚقمُات امًتل مُـ مظلاهاا يتؿ مشقمفمٞػ امعقاهب وامؾتثمار مىدراتهؿ امًمٗمٙرية مذ مختمٚػ مًُتقيات امًتمٜمٔمٞؿ مقمغ 

امًمٜحق الإمسدامقل، ميما أووحت امًدرامؾة أن مٟمن امًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة مًمٚجقدة امًمِامُمٚة ومومًٚمٗتمٝا ومشمٖمٞمػ امًم٘مٞؿ 

ري إمم الإدارة امًتمِارميمٞة مذ امعدارس مؾتمٙقن مُمٗتاح ومُدمظؾ أمؾاد وامًًمٚقك امًًائد ومشمٖمٞمػ امًمٜمٛط الإدا

 ومـٌمٞمٕل مًتحًمل ورموع مضقدة امًمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقية مذ مياموة مُرامطمٚمٝا تحم٘مٞم٘اً مًلأهداف امًمؽمسقية امعمٜمِقدة- 

(: مشمٕرف درمضة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕات امعمٛمٚمٙة 2006هدموت درامؾة آل صم٘ر ن

موة أمصر امعتمٖمػات امعًتم٘مٚة مقمغ ذمًؽ ومشمٓقير مٟمٛقذج مُم٘مؽح لإدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية، ومُمٕر

( مورداً مُـ امًم٘ادة 814مشمٚؽ الجامُمٕات، ومشمٕرف رمهٌة امًم٘ادة الإداريمل ومشمٌٓمٞم٘ف وامؿتمٛمٚت مقمٞمٜة امًدرامؾة مقمغ ن

امًمٜتائج مُا  مُقزمقمل مقمغ مواة مقمٛمٞد ومٟائب مقمٛمٞد ورئمٞس مىًؿ مشؿ امظتمٞارهؿ مسمٓريم٘ة مـٌم٘مٞة مقمِقائمٞة، وأمفمٝرت

يمك: إن مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مُـ ومضمٝة مٟمٔر امًم٘ادة ميامٟت مُتقمؾمٓة وومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة 



 

 147 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مشمٕزى إمم مُتمٖمّػ امعًمٛك امًقمفمٞمٗل مًمّامًح مواة امًمٕمٛمٞد وٓ مشقمضد موروق ذات دٓمًة 

 إمياديمٛمٞة، والخمؼة امًمٕمٛمٚمٞة وامًتخمّص- إمطمّائمٞة مسمل امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مشمٕزى إمم مُتمٖمػات امًرمشٌة

( درامؾة هدموت إمم امًمٙمِػ مقـ درمضة مشمٌٓمٞؼ مٌُادئ إدارة الجقدة 2007ميما أمضرت امًمّخري ن

امًمِامُمٚة مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مُـ ومضمٝة مٟمٔر أمقمْاء همٞاة امًتدريس وإمياديمٛمٞمل الإداريمل، ومشمٙقمٟت مقمٞمٜة 

اة مشدريس مذ الجامُمٕة اهاامؿمٛمٞة الحمٙقمُمٞة وامًزرمىاء ( مقمْق هم164ٞ( إدارياً وإدارية ون38امًدرامؾة مُـ ن

إهمٚمٞة الخاصة، إذ مشؿ امؾتخدام امؾتٌامٟة مُقمضمٝة إمم أمقمْاء همٞاة امًتدريس وإمياديمٛمٞمل الإداريمل مذ 

( موم٘رة- ومشقصمٚت امًدرامؾة إمم امًمٜتائج امًتامًمٞة: إن درمضة مشمٌٓمٞؼ 62الجامُمٕات الحمٙقمُمٞة والخاصة مُمٙقمٟة مُـ ن

مذ الجامُمٕتمل ميامٟت مسدرمضة مُتقمؾمٓة- ومقدم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مذ درمضة  إدارة الجقدة امًمِامُمٚة

ى معتمٖمػات الجمٜس ومٟقع  مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مسمل أمقمْاء همٞاة امًتدريس وإمياديمٛمٞمل الإداريمل مُشمٕزَّ

 مًمِامُمٚة-الجامُمٕة، ومٟقع امًمٙمٚمٞة، وامعرميز امًقمفمٞمٗل، ومؾمٜقات الخمؼة مذ درمضة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة ا

( إمم مسحث مُمٗمٝقم إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مُم١مؾًات 2008وهدموت درامؾة امًمٍايرة، وامًمًٕاف ن

امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕاامز مسامل امًمٜمٔرياة وامًتمٌٓمٞؼ، وامؾتخدمُت امًدرامؾة امعمٜمٝج امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك امًذي يمٕتمٛد مقمغ 

ع امعمٕمٚقمُات ومشمّمٜمٞمٗمٝا وتحمٚمٞمٚمٝا تحمٚمٞؾ إدمسمٞات امعتمٕمٚم٘ة مساامًمٗمٙر الإداري مذ مجال إدارة الجقدة امًمِامُمٚة وجم

 ومشمًٗمػها مًلامؾتمٗادة مُمٜمٝا مذ مُقوقع امًدرامؾة، ومظمٚمّت إمم أتي:

مشمٕد مومًٚمٗة إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مُمٜمٝجاً إدارياً مُمٜامؾٌاً مًتمًٜمٞؼ الجمٝقد مذ جممٞع مضقامٟب امًمٕمٛؾ إمياديمٛل  •

ت إيجامسمٞة مشرمواع مُاًتقى ميمٗاءة والإداري مذ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز ومسامًتامز مومٝل مشًمٝؿ مذ إمطداث مشمٖمػا

 أداء امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز-

إن مشٌمٜل إدارة الجقدة امًمِامُمٚة ومشمٌٓمٞم٘مٝا مذ إدارة مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز يمٛثؾ تحقًٓ مضذرياً مذ إدارتهاا مُـ  •

 آمداه امًتم٘مٚمٞدي إمم آمداهات الحديثة-

إمم تحم٘مٞؼ روا امعًتمٗمٞديـ مُـ هذه  إن إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مشًمٕك وتهدف •

 امعم١مؾًات نمـمٌٚة، أمقمْاء همٞاة مشدريس، أومًمٞاء أمُقر، أرمساب امًمٕمٛؾ، امعم١مؾًات، امعجتمٛع(-

إن إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مشمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقير ومشمٖمٞمػ دور أمقمْاء اهامٞاة امًتدريًمٞة مُـ مظلال مشمٓقير امًمٕمٛاؾ مذ  •

 مامقل وامًمٕمٛؾ مسروح امًمٗريؼ امًقامطد- امًمٙمٚمٞات وإمىًام امعختمٚمٗة ومهرس مىمٞمٛة امًمٕمٛؾ الج
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  ثاْٝاً: ايزصاعات ا٭دٓب١ٝ

مسمٕمٜقان إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ امًتمٕمٚمٞؿ ومشمٌٓمٞم٘مٝا مذ  Hernandez) ،(2002 هدموت درامؾة هرمٟامٟدز 

مُمٜمٓم٘ة مشمًٙاس امًتمٕمٚمٞمٛمٞة إمم مُمٕرموة أمُال إومًمٞة وامًمٔروف امًراهمٜة لإدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ امعدرمؾة 

 14مٞذها، ومُدى آمؾتمٗادة مُـ مشمٌٓمٞم٘مٝا مذ مُدارس وٓية مشمًٙاس- وامظتمػت مقمٞمٜة مشمٙقمٟت مُـ وميمٞمٗمٞة مشمٜمٗ

مُدرمؾة مُـ مُدارس امًقٓية مؿمٛمٚت امعمنمومل ومُدراء امعدارس وامعمٕمٚمٛمل وامًمٓلاب وأومًمٞاء إمُقر إذ مسمٚغ 

مغ مسدءاً ( مورد- أووحت امًٌمٞامٟات مسم٠ن إدارة الجقدة امًمِامُمٚة ميامٟت مشمٗرض مقمغ مُـ إمق13000مقدد امًمٕمٞمٜة ن

مسامعمنمومل مصؿ مًُامقديهؿ مًمٚخدمُات امًتدريًمٞة مصؿ إدارة امعدرمؾة موامعمٕمٚمٛمل ومىد مشؿ مشدريب امعدراء وامعمٕمٚمٛمل 

أمصمٜاء الخدمُة مقـ مـريؼ مشم٘ديؿ دروس مًُتمٛرة هادف مشمٕريمٗمٝؿ مسامعمٜمٝجمٞة امًمّحمٞحة مًتمٌٓمٞؼ هذا إمؾمٚقب 

اد مـرق أمومْؾ مًتم٘مٞمٞؿ موامقمٚمٞة إدارة الجااقدة الإداري الجمٞد، وميان مُـ أمسرز مٟتائج هذه امًدرامؾة امًدمققة إمم إيج

امًمِاااامُمٚة ميما مشااقصامٚت امًدرامؾاة إمم أن امًتمٓاقير وامًتحًمٞاـ امعًااتمٛر ٓ يرمشٌط موم٘ط مسم٢دارة الجقدة ميما ميان 

 مؾائداً-

مذ ميمٚمٞة مولامٟدرز إمم امًٌحث مذ امًمٕلامىة مسمل مىمٞمٛة امًمٕمٛؾ،  Parings) (2009 ،هدموت درامؾة مسمػمٟججز

ـ مٟامطمٞة، ومحاومًة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مُـ مٟامطمٞة مصامٟمٞة، ومـٌم٘ت امًدرامؾة مذ مشًع ومُمٜاخ امعم١مؾًة مُ

( مُقمفمٗاً، وميامٟت آمؾتٌامٟة مشتمٕمٚؼ مسم٘مٞمٛة امًمٕمٛؾ، ومُمٜاخ امعم١مؾًة، 1447( مىًمًا، ن44ميمٚمٞات، مشتمْمٛـ ن

مٌٓمٞؼ إدارة وصمٚتمٝا مسم٢دارة الجقدة امًمِامُمٚة مقمغ امعًتقى امًمٗردي، ومقمغ مًُتقى إمىًام، مصؿ مقمٛمٚمٝا ميدرمضة مش

الجقدة امًمِامُمٚة، وأمفمٝرت امًمٜتائج ومضقد درمضة روا مُرمشمٗمٕة مًدى امعقمفمٗمل ومشٌمل أن همٜاك مشم٠ميمٞد مًمٚجقدة 

 امًدامظمٚمٞة مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ ميمٚمٞة مولامٟدرز-

درامؾة مىامُت مومٞمٝا مسمٗحص امًمٜمِامـات امًتل مشمْمٛـ الجقدة مذ  Manning) ،(2010 أمضرت مُامٟمٞمٜغ 

الجقدة والخدمُات امًمٓلامسمٞة، وإمسحاث امًتمٓقيرية وامؾتخدمُت امًدرامؾة امًمٙمٚمٞات امًمؽمسقية مؾمٕمٞاً مًتحًمل 

أداة مًُحمٞة مشمْمٛمٜت: أمؾامٚة مطقل مجآت اهامٞمٙمٚة، ومسرمٟامُج ومان الجقدة، ودواموع مشمٌٓمٞم٘مٝا، وامًتمٖمػات 

( مقمٛمٞد مشرمسقي مذ وٓية مسمًٜمٚمٗامٟمٞا مسامًقٓيات امعتحدة إمُريمٙمٞة، 45امًمٜامدة مقمٜمٝا ووزمقت إداة مقمغ ن

درامؾة إمم امًمٜتائج امًتامًمٞة: ومضقد درمضة مُرمشمٗمٕة مُـ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مجامز الخدمُات ومشقصمٚت امً

امًمٓلامسمٞة وإمسحاث امًتمٓقيرية، ومشم٠ميمٞد أهممٞة امًتمِارك مذ مىمٞادة مقمٛمٚمٞة ومان الجقدة، وتحديد امًمٜمِامـات 
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امشمٞجل مُـ أميثر امًمٓرق امًمٓلامسمٞة إذ أن امًدرامؾة مسمٞمٜت أهممٞة دور امًمٕمٛمٞد مذ ومان الجقدة وأن امًتخمٓمٞط آمؾمؽ

امعًتخدمُة مذ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ ميمٚمٞات امًمؽمسمٞة، وأهممٞة مضمٝقد امًمٕمٛداء امعمِمؽمية، وامًمٕمٛؾ مُـ مظلال 

 امعجمٛقمقات وامًمٗريؼ-

درامؾة هدموت إمم امًمٙمِػ مقـ امًمٕلامىة مسمل مٟمٛط امًم٘مٞادة، ودرمضة  Hirts)،  (2010 وأمضرى همػمشز 

امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ إمىًام الإدارية والخدمُامشمٞة مهمػ إمياديمٛمٞة ومشؿ  مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مُم١مؾًات

 University  of  Missouri)مشمٓقير امؾتٌامٟة ومشقزيمٕمٝا مقمغ إمىًام مهمػ الإدارية مذ مضامُمٕة مُمًٞقري روٓ 

Rolla  MR)  مورداً مُـ امًم٘مٞادات 123ومسمٚمٖت مقمٞمٜة امًدرامؾة ن ,1999الحائزة مقمغ مضائزة الجقدة مذ مُمًٞقري )

الجامُمٕمٞة، ومسمٞمٜت امًمٜتائج أن امًمٕلامىة امًم٘قية مسمل مٟمٛط امًم٘مٞادة، ودرمضة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة ومشٌمل أن 

 إمٟماط امًتحقيمٚمٞة مذ امًم٘مٞادة مشتقاموؼ مسمِدة مُع مققامُؾ إدارة الجقدة-

  َٛقع ٖشٙ ايزصاع١ َٔ ايزصاعات ايغابك١

إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ الجامُمٕات ومُـ مظلال مقرض امًدرامؾات امًًامسم٘ة امعتمٕمٚم٘ة مسامؾتخدام مٟمٔام 

مًٟتخمٚص مسم٠ن إدارة الجقدة امًمِامُمٚة هاا أهممٞة مذ مشمٓقير أداء امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة الجامُمٕمٞة وامؾتمٛرارها ميما 

وٓمطمٔمٜا أن مسمٕض امًدرامؾات مقمٛمٚت مقمغ مشمٓقير أمٟمٛقذج لإدارة الجقدة امًمِامُمٚة ومسمٞان درمضة إمُمٙامٟمٞة مشمٌٓمٞم٘ف 

ٕمُثؾ مًتمٚؽ امًمٜماذج، مذ مطمل أن امًدرامؾات إمظرى مشتمٙمٚؿ مقـ درمضة مذ الجامُمٕات وآمًمٞات آمؾتخدام ا

مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة ومُمٗاهمٞمٛمٝا، وإمُمٙامٟمٞة مشمٌٓمٞم٘مٝا، وميمٞمٗمٞة مشمٌٓمٞم٘مٝا مذ الجامُمٕات، ومضاءت امًدرامؾة 

الحامًمٞة مًتتمٗؼ مُع امًدرامؾات امًًامسم٘ة مذ أهممٞة امًٌدء مستمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ امًتمٛمٞز 

مشمٓقير أداء امًمٕامُمٚمل وتحًمل مضقدة امًمٕمٛؾ- وتختمٚػ هذه امًدرامؾة مقـ امًدرامؾات امًًامسم٘ة ميقنها مشتمٛرميز و

مطقل إمطدى الجامُمٕات الخاصة مذ أميثر محامومٔات إردن اميتمٔامفاً، وميذمًؽ مشمٌٓمٞم٘مٝا مقمغ امًمٕامُمٚمل معا هاؿ أمصر 

 مذ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة- 
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 ايطضٜك١ ٚالإدضا٤ات

 تزتُع ايزصاع١

ن مجتمٛع امًدرامؾة مُـ جممٞع أمقمْاء همٞاة امًتدريس، والإداريمل امًمٕامُمٚمل مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة مشمٙقَّ 

 ,2014( مطًب الإمطمّائمٞات امًتل مشؿ الحمّقل مقمٚمٞمٝا مُـ الجامُمٕة مًمٚمٕام امًدراد 585وامًٌامًغ مقددهؿ ن

2015- 

 ع١ٓٝ ايزصاع١

اصة مُـ إداريمل وهمٞاة مشدريس مٟمٔراً مًمٌٓمٞمٕة امًٌحث واهتمامُف مسجمٛمٞع امًمٕامُمٚمل مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخ

( امؾتٌامٟة، 450موم٘د ميامٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة هل مٟمًٗمٝا مجتمٛع امًدرامؾة، ومشؿ مشقزيع أداة امًدرامؾة، ومشؿ امؾمؽداد ن

( امؾتٌامٟة أي مُا 425امؾتٌامٟة ومسذمًؽ يمٌّح مقدد آمؾتٌامٟات امًم٘امسمٚة مًمٚتحمٚمٞؾ الإمطمّائل ن 25وامؾتٌمٕاد 

 -%( وهل مًٌٟة مُمٌ٘قمًة لإمضراء امًٌحث73مًٌٟتف ن

  أرا٠ ايزصاع١

مشؿ امًرمضقع إمم مجمٛقمقة مُـ امًدرامؾات وإدب امًمٜمٔري امعتمٕمٚؼ مستمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مًتمٓقير 

أداة امًٌحث وهل آمؾتٌامٟة ومشمٙقمٟت مُـ مضزأيـ هما: الجزء إول يتمْمٛـ امعتمٖمػات امًديمٛمٖرامومٞة وامًقمفمٞمٗمٞة 

والجزء امًثاني ويتمٙقن مُـ موم٘رات آمؾتٌامٟة وامًتل مقـ أموراد امًمٕمٞمٜة، الجمٜس، امًمٕمٛر، امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، الخمؼة- 

( موم٘رة 34مشتمٜاول مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة ومشمٙقمٟت موم٘رات آمؾتٌامٟة مُـ ن

 ( مجآت ميأتي: 7ون

 -1,6امًقمقل مستمٌٓمٞؼ مُمٗمٝقم إدارة الجقدة امًمِامُمٚة امًمٗم٘رات مُـ -

 -7,9 امىتمٜاع ودمقؿ الإدارة امًمٕمٚمٞا امًمٗم٘رات مُـ-

 -10,13مُمِارمية امًمٕامُمٚمل امًمٗم٘رات مُـ  -

 -14,17مسمٜاء مورق امًمٕمٛؾ امًمٗم٘رات مُـ -

 -18,23مشمٓقير وامطمؽام امًمٕامُمٚمل امًمٗم٘رات مُـ            -

 -24,29مشدريب ومشمٜمٛمٞة امعقمفمٗمل امًمٗم٘رات مُـ  -

 -30,34مٟمٔؿ مطقمؾٌة وتحمٚمٞؾ مُمٕمٚقمُات امًمٗم٘رات مُـ  -
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 صزم ا٭را٠

( مُـ ذوي الخمؼة وامًتخمّمّات امعختمٚمٗة امًتامًمٞة: 15ـ امعحمٙمٛمل نمشؿ مقرض أداة امًدرامؾة مقمغ مقدد مُ

أصقل امًمؽمسمٞة، الإدارة امًمؽمسقية، امعمٜاهج وامًتدريس، ومقمٚؿ امًمٜمٗس امًمؽمسقي، مُـ أمقمْاء همٞاة امًتدريس مذ 

الجامُمٕة إردمٟمٞة، ومضامُمٕة الإهاء الخاصة، ومىد مـمٚب مُـ امعحمٙمٛمل إمسداء آرائمٝؿ وموم٘اً مًمٚمٛحاور امًتامًمٞة: 

مىة امًمٗم٘رات وووقمطمٝا، ودرمضة امٟتماء امًمٗم٘رة إمم امعجال امًذي أمقدت مًم٘مٞامؾف، ومؿمٛقل امًمٗم٘رات درمضة د

مًمٚمٛجال امًذي مشمٜتمٛل إمًمٞف، وإواموة مسمٕض امًمٗم٘رات أو مطذف مسمٕمْمٝا أو مشمٕديمٚمٝا- ومىد مشؿ إمظذ مسآرائمٝؿ 

 نموم٘رة مذ صقرتها امًمٜمٝائمٞة(- 34ومشقمضمٞمٝاتهؿ مذ مشمٓقير إداة مطتك امؾتم٘رت مقمغ

  ثبات ا٭را٠

مشؿ امًتحم٘ؼ مُـ مصٌات إداة مُـ مظلال مشمٌٓمٞؼ مُمٕادمًة ميرومٌٟاخ نأمًمٗا( مًلامشًاق امًدامظمك، ومىد مشراومطت 

 ( يقوح مُمٕامُلات امًثٌات معجآت امًدرامؾة- 1والجدول ن )0.67–0.99(مًٟب امًثٌات مُـ 

1

أصقاّ 

 ايفكضات
 عزر ايفكضات المجاٍ

ا٫تغام ايزاخًٞ 

عاٌَ نضْٚباخ /َ

 أيفا

 0.80 6 ايٛعٞ بمفّٗٛ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ 6 -1

 0.79 3 اقتٓاع ٚرعِ الإراص٠ ايعًٝا 9 -7

10- 

13 
 0.94 4 َؾاصن١ ايعاًَين

14- 

17 
 0.69 4 بٓا٤ فضم ايعٌُ

18- 

23  
 0.97 6 تكزٜضات ٚاستراّ ايعاًَين

24- 

29 
 0.67 6 ايتزصٜب ٚت١ُٝٓ ايعاًَين

30- 

34  
 0.99 5 عب١ ٚتحًٌٝ َعًَٛاتْعاّ سٛ

 المعاتد١ الإسصا١ٝ٥

مًلإمضامسة مقـ امًًم١ال إول مشؿ امؾتخدام امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مقمغ إداة ميمٙؾ 

 ومقمغ ميؾ مجال مُـ مجآت امًدرامؾة- 
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 ْتا٥ر ايزصاع١ َٚٓاقؾتٗا

مٚمٞؾ امًٌمٞامٟات مسمٕد آمٟتمٝاء مُـ جممٕمٝا مسامؾتخدام ن د مشؿ امقتماد امعمٕمٞار امًتامز مذ الحمٙؿ (، ومىSPSSمشؿ تحَّ

مسدرمضة  49 ,3 –3درمضة مىمٚمٞمٚة،  3مقمغ درمضة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة: أمىؾ مُـ 

 درمضة ميٌمػة- 50 ,3مُتقمؾمٓة، أمقمغ 

مُا درمضة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء »مًلإمضامسة مقـ امًًم١ال إول، وامًذي مٟمّف: 

 «اصة مُـ ومضمٝة مٟمٔر همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕة؟الخ

مشؿ امؾتخراج امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية معجآت امًدرامؾة ومىد أمظذ مجال مُمِارمية 

(، أمُا مجال مٟمٔام مطقمؾٌة وتحمٚمٞؾ 66-0( وامٟحراف مُمٕمٞاري ن3,72امًمٕامُمٚمل أمقمغ مُتقمؾط مطًابي ومسمٚغ ن

( 64-0( وامٟحراف مُمٕمٞاري ن3,41قمؾط مطًابي ومسمٚغ نمُمٕمٚقمُات امًمٜمٔؿ الإدارية موم٘د أمظذ أدمٟك مُت

 ( يقوح ذمًؽ-2والجدول رمىؿ ن

 ( اهيخّشػبح اهضشبتٖج ّالاٌضرافبح اهيـٖبرٖج هيسبلاح اهدراشج 2سدّل ركى )
أصقاّ 

 ايفكضات
 المجاٍ

عزر 

 ايفكضات

المتٛعط 

 اتذغابٞ 

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المُاصع١

1- 6 
ايٛعٞ بمفّٗٛ 

 0.55 52 -3 6 اتدٛر٠ ايؾا١ًَ
بزصد١ 

 نبير٠

7- 9 
اقتٓاع ٚرعِ الإراص٠ 

 0.68 57 -3 3 ايعًٝا
بزصد١  

 نبير٠

 0.66 72 -3 4 َؾاصن١ ايعاًَين 13 -10
بزصد١  

 نبير٠

 0.79 60 -3 4 بٓا٤ فضم ايعٌُ 17 -14
بزصد١ 

 نبير٠

18- 23  
تكزٜضات ٚاستراّ 

 0.75 58 -3 6 ايعاًَين
بزصد١ 

 نبير٠

24- 29 
ب ٚت١ُٝٓ ايتزصٜ

 ايعاًَين
6 3- 55 0.71 

بزصد١ 

 نبير٠

30- 34  
ْعاّ سٛعب١ 

 0.64 41 -3 5 ٚتحًٌٝ َعًَٛات
بزصد١ 

 َتٛعط١

ومومٞما يمك امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مًمٙؾ موم٘رات آمؾتٌامٟة ومٌٟدأ مسمٗم٘رات مُم٘مٞاس 

( وآمٟحراف امعمٕمٞاري 80 ,3 ميان نامًقمقل مسمٛمٗمٝقم إدارة الجقدة امًمِامُمٚة ويُلامطظ مسم٠ن أمقمغ مُتقمؾط مطًابي
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( يقوح 3( والجدول رمىؿ ن59-0( وآمٟحراف امعمٕمٞاري ن73 ,2(، أمُا أدمٟك مُتقمؾط مطًابي مومٙان ن41-0ن

 ذمًؽ-

 ( اهيخّشػبح اهضشبتٖج ّالاٌضرافبح اهيـٖبرٖج لإسبتبح أفراد اهـٌٖج3سدّل ركى )
 ؿوٓ فلراح يلٖبس اهّؿٕ تيفِّى إدارث اهسّدث اهضبيوج

 ا٫تضضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ ايفكض٠ ؿامًرمى
رصد١ 

 المُاصع١

1 

تعٌُ اتداَع١ ع٢ً تحزٜز 

المفاِٖٝ ا٭عاع١ٝ لإراص٠ 

اتدٛر٠ ايؾا١ًَ نُضؽز 

 يتشغين ا٭را٤.

 بزصد١ ق١ًًٝ 0.59 73 -2

2 

تغع٢ اتداَع١ إلى إصزاص 

َكا٫ت ٚتز٬ت ٚتساضضات 

 عٔ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ.

١ بزصد 0.62 67 -3

 نبير٠

3 
ٖٓاى صغب١ ٚدٗٛر يٓؾض 

 اتدٛر٠ راخٌ ٚخاصز اتداَع١.
بزصد١  0.41 8 -3

 نبير٠

4 

اترطط ايزصاع١ٝ تٛانب 

َتطًبات ايعصض يتًب١ٝ 

 سادات ايط٬ب ٚالمجتُع.

بزصد١  0.74 6 -3

 نبير٠

5 

ٜتٛفض يز٣ الإراص٠ ايعًٝا 

المعضف١ بمفّٗٛ إراص٠ اتدٛر٠ 

 ايؾا١ًَ.

بزصد١  0.51 6 -3

 ٠نبير

6 

تتٛفض ايضغب١ ا٭نٝز٠ 

يلإراص٠ ايعًٝا يتطبٝل إراص٠ 

 اتدٛر٠ ايؾا١ًَ.

بزصد١  0.46 73 -3

 نبير٠

 اقتٓاع ٚرعِ الإراص٠ ايعًٝا

(، وأدمٟك مُتقمؾط مطًابي 65-0( وآمٟحراف امعمٕمٞاري ن96 ,3يلامطظ مسم٠ن أمقمغ مُتقمؾط مطًابي ميان ن

 يقوح ذمًؽ- (4( والجدول رمىؿ ن7-0( وآمٟحراف امعمٕمٞارين27 ,3ميان ن
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 ( اهيخّشػبح اهضشبتٖج ّالاٌضرافبح اهيـٖبرٖج لإسبتبح أفراد اهـٌٖج4سدّل ركى )
 ؿوٓ فلراح يلٖبس اكخٌبؽ ّدؿى الإدارث اهـوٖب

 ايفكــــــــــــــــــــض٠ امًرمىؿ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المُاصع١

1 
تكّٛ الإراص٠ ايعًٝا بؾضح ٚتبغٝط لمفّٗٛ 

 0.7 27 -3 ُٛظفين ع٢ً ناف١ المغتٜٛات.يً
بزصد١ 

 َتٛعط١

2 
تعٌُ الإراص٠ ايعًٝا ع٢ً تكًٌٝ ٚإطاي١ ايعٛا٥ل 

 0.65 96 -3 ٚاتذٛادظ.
بزصد١ 

 نبير٠

3 

إرصاى أ١ُٖٝ ايٓغب١ ايتي تٛيٝٗا إراص٠ اتداَع١ 

يتطبٝل َفّٗٛ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ َكابٌ ايتهايٝف 

 ايٓاتج١ عٓٗا.
3- 5 0.68 

بزصد١ 

 ٠نبير

 

 

 َؾاصن١ ايعاًَين 

( 5 ,3(، وأدمٟك مُتقمؾط مطًابي ن64-0( وامٟحراف مُمٕمٞاري ن95 ,3يلامطظ أن أمقمغ مُتقمؾط مطًابي ميان ن

 ( يقوح ذمًؽ-5(، والجدول رمىؿ ن85-0وامٟحراف مُمٕمٞاري ن

 

 ( اهيخّشػبح اهضشبتٖج ّالاٌضرافبح اهيـٖبرٖج5سدّل ركى )
 اهـبيوًٖلإسبتبح أفراد اهـٌٖج ؿوٓ فلراح يلٖبس يضبرنج 

 المتٛعط اتذغابٞ ايفكـــض٠ ايضقِ
ا٫تضضاف 

 المعـــٝــــاصٟ

رصدـــــــــ١ 

 المُاصع١

1 

ٜغاِٖ ايعاًَين في سٌ المؾه٬ت 

َٔ خ٬ٍ دٗز ؽاٌَ يتشغين 

 اتدٛر٠.

3- 95 0.64  

2 
ايزق١ ٚالمٛضٛع١ٝ في ع١ًُٝ 

 ايتكِٜٛ المغتُض٠.
3- 9 0.49  

3 

 تٗتِ الإراص٠ بتفٜٛض ايص٬سٝات

  0.85 5 -3 -يًعاًَين ٚأعطا٤ ١ٖٓٝ ايتزصٜػ

4 

اضط٬ع ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايعاًَين 

ٚإراص٠ اتداَع١ ع٢ً ايتذاصب 

ايٓادش١ يًذاَعات ايعالم١ٝ في 

تزاٍ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ 

 ايؾا١ًَ.

3- 52 0.68  

 بٓا٤ فضم ايعٌُ 
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(، أمُا أدمٟك مُتقمؾط 76-0( وآمٟحراف امعمٕمٞاري ن95 ,3يلامطظ مسم٠ن أمقمغ مُتقمؾط مطًابي ميان ن

 ( يقوح ذمًؽ-6(، والجدول رمىؿ ن83-0( وآمٟحراف امعمٕمٞاري ن46 ,3مطًابي ميان ن

6

 ايفكض٠ ايضقِ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ
 رصد١ المُاصع١

1 
تعٌُ اتداَع١ ع٢ً خًل صٚح ايعٌُ 

  0.83 46 -3 اتدُاعٞ يفضٜل ٚاسز ٚايتعإٚ بين ا٭قغاّ.

2 

ت١ُٝٓ اْتُا٤ ايعاًَين في اتداَع١ يًُغا١ُٖ 

بايٛعٞ ٚا٫يتظاّ بتطبٝل َفّٗٛ إراص٠ اتدٛر٠ 

 ايؾا١ًَ.
3- 5 0.77  

3 

تعٌُ اتداَع١ ع٢ً تحفٝظ ايعٌُ اتدُاعٞ 

َٛاد١ٗ َؾه١ً  ٚأعًٛب فضٜل ايعٌُ عٓز

 في اتداَع١.
3- 5 0.8  

4 
ٜعٌُ المٛظفين في اتداَع١ نفضٜل يًتشٍٛ 

  0.76 95 -3 يٓعاّ اتدٛر٠.

 تكزٜض ٚاستراّ ايعاًَين 

(، وأدمٟك 74-0( وآمٟحراف امعمٕمٞارين3,95يلامطظ مسم٠ن أمقمغ مُتقمؾط مطًابي هاذا امعم٘مٞاس ميان ن

 ( يقوح ذمًؽ-7( والجدول رمىؿ ن63-0( وآمٟحراف امعمٕمٞاري مًفن3,20مُتقمؾط مطًابي مسمٚغ ن

7

 ايفكض٠ ايضقِ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المُاصع١

1 
تٛفض ْعاّ يًشٛافظ ٚالمهاف٦ات المار١ٜ 

  0.82 67 -3 كزٜض تدٗٛر ايعاًَين.ٚالمع١ٜٛٓ ٚت

2 
ٜتعاٌَ ايض٩عا٤ َع المٛظفين بايتٗزٜز 

  0.72 67 -3 ٚايعكاب.

3 

تعٌُ إراص٠ اتداَع١ ع٢ً اعتُار أْع١ُ 

المؾاصن١ ٚايؾفاف١ٝ في ايعٌُ يطُإ 

 ايهفا٠٤ الإْتاد١ٝ.
3- 60 0.74  

4 
ٜتِ َهافأ٠ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ع٢ً ا٭را٤ 

  0.63 40 -3 المتُٝظ.
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5 
إدضا٤ رصاعات َغش١ٝ يًتعضف ع٢ً سادات 

  0.74 95 -3 ٚصغبات ايعاًَين.

6 
تتغِ ايع٬ق١ بين ايض٥ٝػ ٚأعطا٤ ١٦ٖٝ 

  0.86 90 -3 ايتزصٜػ با٫ستراّ المتبارٍ.

 ايتزصٜب ٚت١ُٝٓ ايعاًَين 

قمؾط (، أمُا أدمٟك مُت59-0( وآمٟحراف امعمٕمٞاري ن93 ,3يلامطظ مسم٠ن أمقمغ مُتقمؾط مطًابي ميان ن

 ( يٌمل ذمًؽ-8(، والجدول رمىؿ ن62-0( وآمٟحراف امعمٕمٞاري ن2,33مطًابي موم٘د مسمٚغ ن

8

 ايفكض٠ ايضقِ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 المُاصع١

1 
تٗتِ اتداَع١ بمٛضٛع ايتزصٜب بؾهٌ 

  8-0 25 ,3 ناف.

2 
ٜزصب ايعاًَين ع٢ً ا٭دٗظ٠ ٚالمعزات 

  88-0 27 ,3 اتذزٜج١.

3 
يز٣ إراص٠ اتداَع١ صغب١ في ايتزصٜب سٍٛ 

  7-0 07 ,3 َٗاصات اتدٛر٠.

4 
ايترؽٝح يًزٚصات ايتزصٜب١ٝ ٜتِ ع٢ً أعػ 

  65-0 3 َٛضٛع١ٝ / ٚيٝغت ؽدص١ٝ.

5 
َٓاخ ٥٬َِ يتطبٝل إراص٠ اتدٛر٠  تٛفير

  59-0 93 ,3 ايؾا١ًَ في اتداَع١.

6 

رَر أفهاص ٚقِٝ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ 

بؾهٌ َتهاٌَ في اله١٦ٝ ايتٓعُٝٞ 

 يًذاَع١.
2, 33 0-62  

 ْعاّ سٛعب١ ٚتحًٌٝ المعًَٛات

مٟك مُتقمؾط (، أمُا أد80-0( وآمٟحراف امعمٕمٞاري ن77 ,3يلامطظ مسم٠ن أمقمغ مُتقمؾط مطًابي ميان ن

 ( يٌمل ذمًؽ-9(، والجدول رمىؿ ن64-0( وآمٟحراف امعمٕمٞاري ن13 ,3مطًابي موم٘د مسمٚغ ن

9

 ايفكض٠ ايضقِ
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 لمُاصع١ا

1 
تٛافض ؽبه١ َٔ اتذٛاعٝب يخظٕ 

فٝٗا ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚناف١ 
3, 47 0-52  
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 ايعًُٝات في اتداَع١.

2 
تٛافض قاعز٠ َعًَٛات١ٝ تسٛعب١ 

  80-0 77 ,3 خاص١ بع٤٬ُ اتداَع١

3 

اَت٬ى إراص٠ اتداَع١ ْعاّ 

َعًَٛات تسٛعب عٔ أٚضاع 

 اتداَعات المٓافغ١ ا٭خض٣.
3, 35 0-64  

4 
اَت٬ى اتداَع١ يًبٝاْات اتراص١ 

  64-0 13 ,3 بتهايٝف اتدٛر٠

5 

تٛفض في اتداَع١ ْعاّ َايٞ 

تسٛعب ٜغاعز ع٢ً انتؾاف 

 ا٭خطا٤ ٚضبط ا٭َٛص الماي١ٝ
3, 33 0-62  

 َٓاقؾ١ ْتا٥ر ايزصاع١

 -- أمصٌتت امًدرامؾة أن همٜاك ومقل مسمٛمٗمٝقم إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة1

- امشمْح أن الإدارة امًمٕمٚمٞا مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة تهتؿ مذ مقمٛمٚمٞة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة ومشقمومػ 2

امًمٗرص مًمٚمٛقمفمٗمل مقمغ جممٞع امًمٗاات ومُـ مظلال مسمٜاء مورق امًمٕمٛؾ مما أدى إمم امًتحًمل امعًتمٛر مذ أداء 

 امًمٕمٛؾ-

الجقدة امًمِامُمٚة مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة -أمصٌتت امًدرامؾة أن همٜاك امداه مقامز مٟحق امًقمقل مسمٛمٗمٝقم إدارة 3

 وامًًٌب ارمشمٗاع مًٌٟة امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل مًلامؾتمِاريمل امًمؽمسقيمل مذ الجامُمٕة-

- مسمٞمٜت امًدرامؾة أن همٜاك دمقؿ وامىتمٜاع مقامز مُـ مىٌؾ الإدارة امًمٕمٚمٞا مستمٌٓمٞؼ مُمٗمٝقم إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ 4

 مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة-

مُمٚمل مستمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة ميان مقامز وذمًؽ مستم٘ديؿ الحمٚقل - أووحت امًمٜتائج أن مُمِارمية امًمٕا5

 مًتحًمل الجقدة-

- أمصٌتت مٟتائج امًتحمٚمٞؾ أن همٜاك مًُتقى مقامز ٓمداهات امًمٕامُمٚمل مٟحق مشمٙقيـ مورق امًمٕمٛؾ مقـ مشمٌٓمٞؼ إدارة 6

 الجقدة امًمِامُمٚة-

ة امًمِامُمٚة مقامًمٞة مسًٌب امًثم٘ة مسمل - مسمٞمٜت امًدرامؾة أن مشم٘دير وامطمؽام امًمٕامُمٚمل مقمٜد مشمٌٓمٞؼ مُمٗمٝقم إدارة الجقد7

 الإدارة امًمٕمٚمٞا وامًمٕامُمٚمل-
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- مسمٞمٜت امًدرامؾة أن امًتدريب ومشمٜمٛمٞة امًمٕامُمٚمل مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة مقامز، مقمٜد مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة 8

 امًمِامُمٚة-

 - مسمٞمٜت امًدرامؾة أهممٞة ومضقد مٟمٔام مطقمؾٌة وتحمٚمٞؾ مُمٕمٚقمُات مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة مسمًٌٜة مقامًمٞة-9

 اً: ايتٛصٝاتثاْٝ

- مشقمومػ وتخمّمٞص امعقارد امعامًمٞة مًمٜمن ومشمٓقير أمضمٝزة الجقدة مذ مضامُمٕة امًزرمىاء الخاصة مُـ ومضمٝة مٟمٔر 1

 امًمٕامُمٚمل-

- امًمؽميمٞز مقمغ آمؾتم٘رار وامًثٌات مذ امًم٘مٞادات الإدارية امًمٕمٚمٞا ومقدم امًتمٖمٞمػ إٓ مًمٚيورة امًم٘مّقى وهذا 2

 مطًب امًدرامؾات مًلإدارة الحديثة-

مُـ امعتمٓمٌٚات إمؾامؾمٞة مًتمٌٓمٞؼ إدارة  «زيادة امًتخمٓمٞط»مًمٞة امًتخمٓمٞط ومٟمٔؿ آمشمّال ميقن - زيادة مومٕا3

 الجقدة امًمِامُمٚة-

- مشمٓقير صمٜاديؼ آمىمؽامطات ومشمٙمٚمٞػ مضمٝة إدارية مسمٛتامسمٕة هذه امًمّمٜاديؼ وآمشمّال مسامًمِخص امعم٘مؽح 4

 ومُمٜامىمِتف مطقل امىمؽامطف وهذا يًامقد مذ مشمٜمٛمٞة امًٌحث امًمٕمٚمٛل-

 مٟماذج مقامعمٞة مذ الجقدة امًمِامُمٚة، وآمؾتمٗادة مُـ مدارب مظمؼات أمظريـ مذ هذا امعجال-- آمـلاع مقمغ 5

 - مشمٙقيـ لجان مظاصة مُمٝمٛتمٝا امًتم٘قيؿ امًدوري مًمٚمٛمارمؾات والإمضراءات وامًمٜتائج امعتمٕمٚم٘ة مسمٌْط الجقدة-6

 المضادع ايعضب١ٝ

ات امًًمٕقدية، أمـرومطة دميتقراة (، مشمٓقير مٟمٛقذج مُم٘مؽح لإدارة الجقدة مذ الجامُم2006ٕآل صم٘ر، مقٌد الله ن

 مهمػ مُمٜمِقرة، الجامُمٕة إردمٟمٞة، مقمان، إردن-

(، إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ امًتمٕمٚمٞؿ- مُم١تمر امًتمٕمٚمٞؿ آمستدائل امًمٕمنيـ مذ امًٌحريـ، مُـ 2006امًٌمٜا، رياض ن

 -2006يمٜاير 21 ,20

امًٌمٚم٘اء امًتمٌٓمٞم٘مٞة مُـ ومضمٝة مٟمٔر  (، درمضة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة مذ مضامُمٕة2004امًدرادمية، أمجد محمٛقد محمٛد ن

 امًم٘ادة امًمؽمسقيمل مومٞمٝا، رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، مضامُمٕة امًمػمُقك، إرمسد، إردن-

صمؼي، هامًة، مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز ومُمٕايمػ آمقتماد إمياديمٛل: مدرمسة امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل الخاص مذ إردن، 

 (-200(، ن24ن امعجمٚة امًمٕرمسمٞة مًمْمان مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل، امًمٕدد
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(، درمضة مشمٌٓمٞؼ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مُـ ومضمٝة 2007امًمّخري، همٞام محًـ مققض ن

 مٟمٔر أمقمْاء همٞاة امًتدريس وإمياديمٛمٞمل مومٞمٝا، رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، الجامُمٕة اهاامؿمٛمٞة، إردن-

مِامُمٚة مذ مُم١مؾًات امًتمٕمٚامٞؿ امًمٕاامز مسمل (، إدارة الجقدة ام2008ًامًمٍايرة، مظامًد أحمد وامًمًٕاف، مًمٞمغ ن

امًمٜمٔرية وامًتمٌٓمٞؼ، امعجمٚة امًمٕرمسمٞة مًمْمان مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل، مقمادة امًٌحث امًمٕمٚمٛل، مضامُمٕة مُم١مؾًة، 

 (-1(، امًمٕدد ن1مُج ن

مقمِمٌٞة، موتحل، الجقدة امًمِامُمٚة وإمُمٙامٟمٞة مشمٌٓمٞم٘مٝا مذ امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل امعمٍي: درامؾة تحمٚمٞمٚمٞة، مجمٚة اتحاد 

 (-2000(، ن3امًمٕرمسمٞة، امًمٕدد ن الجامُمٕات

مقلاومٟة، مُمٕزوز، مُدى مشمٌٓمٞؼ مٌُادئ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ الجامُمٕة امًمٕرمسمٞة إمُمػميمٞة مُـ ومضمٝة مٟمٔر 

 5 ,3أمقمْاء اهامٞاة امًتدريًمٞة، ورمىة مقمٚمٛمٞة مىدمُت مذ مُم١تمر امًمٜقمقمٞة مذ امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل- امًمٗمًٚمٓمٞمٜل، 

 -، مضامُمٕة امًم٘دس امعمٗتقمطة، رام الله2004يقمًمٞق، 

مقمك، مقاصؿ، مشمٜمٛمٞة امعقارد امًٌمنية مذ وقء مشمٌٓمٞؼ مٌُادئ إدارة الجقدة امًمِامُمٚة مذ الجامُمٕات مجمٚة امًٌامطث 

 (-2010(، ن7امًمٕدد ن

 (، إدارة امعمٕرموة، مقمان، إردن، دار امًمّمٗاء مًمٚمٜمن وامًتقزيع-2008مقمٚمٞان، رمسحل مُمّمٓمٗك ن

ة امًمِامُمٚة مذ مضامُمٕة مُم١مشف مُـ ومضمٝة مٟمٔر (، مُدى إمُمٙامٟمٞة مشمٌٓمٞؼ مُمٗاهمٞؿ الجقد2004امًمٜقايًة، أمؾماء ن

 الإداريمل مومٞمٝا، رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، مضامُمٕة مُم١مشة، امًمٙرك-

(، الجقدة وآمقتماد إمياديمٛل معم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕام والجامُمٕل، 2008مجمٞد، مؾقمؾـ وامًزيادات، محمٛد ن

 مقمان، دار صمٗاء مًمٚمٜمن وامًتقزيع-

 

 

 

 

 

 



 

 160 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 المضادع ا٭دٓب١ٝ 

Bering. D. (2009). Reconciling competing Values as prerequisite of Total quality 

Initiatives in colleges in Flanders (Belgium). Dissertation Abstract International.DIA 

–C.63/01 p9. 

Hernandez. (2002). Total Quality Management In Education: The application of TM 

IN a Texas School district. 

Manning. A. (2010).Identifying quality Management Practices Used with Holmes 

Partnership Schools of education Unpublished Ed، D.Dissertation، university of 

university of Pittsburg، Pennsylvania، USA. 

Hirtez. P. (2010).Effective leadership for Total Quality Management، Unpublished 

Doctorate Dissertation، university of Misouri، USA.  

Buter، D. (1995- 1996) Comprehensive Survey on How Companies 

Improve performance through Quality Efforts: Common Features Contributing 

to Improved Performance: http//www.Dbainc.com/dba2/library/survey/section 4، 

pp.1- 7.  

www.taqweer.com.b/wb/archive/index....../t- 330ht ml. 3- 11- 2009 – 3:40 

www.moeforum.net/wbi/showthread- php?t=241197. 3- 11- 2009 – 4:50. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 161 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 

 
 
 
 
 







 

 

.سم١ٝ ع١َ٬ ايظغاَِٝأ
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.الأردن  
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المًدص

يهدف هذا امًٌحث إمم مُمٕرموة درمضة ممارمؾة مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات امًتمٗمٙمػ 

( مُمٕمٚمٛة مُـ مُمٕمٚمات امعرمطمٚة مطمٞث مسمٚغ مطجؿ امًمٕمٞمٜة ن مٔة امًمٓمٗمٞمٚة .مًقاء الحًاالإمسدامقل مذ محامو

أمُا إداة امًتل  ومىد مشؿ امظتمٞار امًمٕمٞمٜة مىمّدياً مًتمٌٓمٞؼ امًدرامؾة , إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا مًمٚمٕام 

امؾتخدمُت مًم٘مٞاس درمضة امعمارمؾة مقمٜد امعمٕمٚمات معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مومٝل امؾتٌامٟة مشمٙقمٟت مُـ 

ومشمٌٓمٞم٘مٝا  ومشؿ امًتم٠ميد مُـ صدمىمٝا ومصٌاتها مُـ مظلال مقرومٝا مقمغ مجمٛقمقة مُـ امعحمٙمٛمل ( موم٘رةن

 مقمغ مقمٞمٜة صمٖمػة مُـ امعمٕمٚمات مىٌؾ مشمٌٓمٞم٘مٝا مقمغ أموراد امًمٕمٞمٜة-

ومىد مشؿ امؾتخدام إمؾامًمٞب الإمطمّائمٞة مُثؾ امعتقمؾط الحًابي مًتحمٚمٞؾ امًمٜتائج ومشؿ امًتقصؾ إمم 

ٕمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل ميان مسدرمضة ميٌمػة، أن درمضة امؾتخدام مُمٕمٚمات امعرمطمٚة ا

وأمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مشمٕزى معتمٖمػ الخمؼة مطمٞث ميامٟت امًمٗروق 

 مؾمٜقات موم٠ميثر- مًمّامًح امًمٗاة مُـ 

 ومىد أوصت امًدرامؾة مسم٢مضراء امعزيد مُـ امًدرامؾات ذات امًمٕلامىة-

 

 ُضس١ً ا٭عاع١ٝ ـرصد١ مماصع١ َعًُٞ اي

ُٗاصات ايتفهير الإبزاعٞـايزْٝا ي  
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Abstract 

This research aims to find out the degree of Teachers of minimum essential stage 

for creative thinking skills in Tafila / brigade Hasa province، where the total sample 

size (20) parameter of the phase parameters of the basic minimum for the year 2014 to 

2015، has been selected sample Qsidia for the application of the study، either the tool 

that is used to measure the degree of practice when the parameters of creative thinking 

skills they questionnaire consisted of (34) items were confirmed validity and 

reliability through a presentation to a group of arbitrators، and applied to a small 

sample of the parameters before being applied to the sample members. 

I have been using statistical methods such as the arithmetic average of the 

analysis of the results was reached. 

The degree of use of the basic parameters of the lower stage for creative thinking 

skills was significantly، and the results of the study showed significant differences due 

to the variable experience where the differences were in favor of the group of 10 years 

and over. The study recommended a more relevant studies. 

 

 َؾه١ً ايزصاع١ ٚخًفٝتٗا:ايفصٌ ا٭ٍٚ

 المكز١َ

مشمٕتمؼ مُمٝمٜة امًتدريس مُـ أذف امعمٝـ امًتل يم١ديها الإمًٟان مقامُةً وامعمٕمٚؿ مظاصةً، إذ إن امًمٕامُمٚمل مذ هذا 

 أموراد مُمٜف موحًب، ميما هق الحال امعمٞدان وهؿ امعمٕمٚمٛقن يمؽميقن آمصاراً واوحة مقمغ امعجتمٛع ميمٚف، ومًمٞس مقمغ

مُع أصحاب امعمٝـ إمظرى، ميإمـٌاء وامعمٝمٜدمؾمل وامعحامُمل والحرمومٞمل- أوػ إمم مُا مؾٌؼ أن امعمٕمٚؿ يحاول 

امًتلامُمٞذ، ويهذب مـٌامقمٝؿ، وأن يقوح  دائمًا مُـ مظلال مُمٝمٜة امًتدريس أن يجدد ويٌتمٙر، ويمٜمػ مقم٘قل

معاضي والحاض، ويخمٚؼ مذ مٟمٗقس إمضمٞال امًمٜامؿاة إمُؾ امًمٖامُض، ويمٙمِػ امًًتار مقـ الخمٗل، ويرمسط مسمل ا

 وامًمٞم٘مل، ويم١همٚمٝؿ مًٌمٜاء امعجتمٛع امًمٜامضح امًم٘ائؿ مقمغ مومٝؿ الحمٞاة ومُتمٓمٌٚاتها-

مشتمٜقع مـرق امًتدريس الحديثة مشٌمٕاً مًتمٖمػ امًمٜمٔرة إمم مـٌمٞمٕة مقمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞؿ موٌمٕد أن ميامٟت مشمٕتمٛد مقمغ 

دراميمٞة امعمٕرمومٞة مما يتمٓمٚب إيجامسمٞة امعتمٕمٚؿ مذ امًتمٕمٚمٞؿ هادف امًتمٚم٘مل وامًتًمٛمٞع امشًمٕت مًتمِمٛؾ امعًتقيات الإ

إمفمٝار مىدرات امًمٓمٌٚة امًمٙامُمٜة وآرمشم٘اء هاا ولم مشمٕد إمؾامًمٞب امًتم٘مٚمٞدية مذ امًتدريس مشلائؿ الحمٞاة امعمٕاسة، 
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ومًذمًؽ مفمٝرت مٟمٔريات مشرمسقية مقديدة مشًامقد مقمغ اميتًاب امًمٕديد مُـ امعمٝارات امًمٕم٘مٚمٞة وآمضتمامقمٞة 

ومشتمٛثؾ مُمٝمٛة امعمٕمٚؿ الحديث وموم٘اً مًمٚمٓرق الحامًمٞة مذ إمشامطة امًمٗرصة مًمٚمٛتمٕمٚمٛمل مًتحمّمٞؾ امعمٕرموة  والحرميمٞة

مسم٠مٟمًٗمٝؿ، وامعمِارمية مسمٗامقمٚمٞة مذ مياموة أمٟمِمٓة امًتمٕمٚمٞؿ، والإمىٌال مقمغ ذمًؽ مسرمهٌة ومٟمِاط مطتك يمٕتادوا 

 (- نامًمٓمٞمٓلآمؾتم٘لال مذ امًمٗمٙر وامًمٕمٛؾ وآمقتماد مقمغ امًذات 

امعمٛمٞزات امًمٕامُة مًمٚمٓرق الحديثة مذ امًتدريس: امؾتم٘لال مٟمِاط امعتمٕمٚؿ ومُمٜحف ومُـ أهؿ إمؾس و

امًمٗرصة مًمٚتمٗمٙمػ وامًمٕمٛؾ والحمّقل مقمغ امعمٕمٚقمُة مسمٜمًٗف ومشمٜقيع إمٟمِمٓة معقامضمٝة امًمٗروق امًمٗردية مسمل 

قاس ومشدريب الح ومشمٜمٛمٞة مىدرة امعتمٕمٚمٛمل مقمغ امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل وامًتمٗمٙمػ امًمٜامىد امعتمٕمٚمٛمل مذ أمصمٜاء امًتدريس

مقمغ امعلامطمٔة ميم٠مؾاس مًتمٜمٛمٞة مياموة مىدرات امًمٕم٘ؾ مُـ تحمٚمٞؾ ومشمٕمٚمٞؾ وامؾتمٜتاج وإصدار أمطمٙام مقمٜد 

 ومشمِجمٞع امعتمٕمٚمٛمل مقمغ إمظذ مسروح امًمٕمٛؾ الجمامقل وامًتمٕاوني- مُمٕالجة امًم٘مْايا امعختمٚمٗة

وهل مقمٛمٚمٞة ذهمٜمٞة يتمٗامقؾ مومٞمٝا الإدراك الحز مُع الخمؼة وامًذمياء مًتحم٘مٞؼ هدف، وٓ يمٜمٗمّؾ 

مٗمٙمػ مقـ امًذمياء والإمسداع مسؾ هل مىدرات مُتدامظمٚة- ويمِتمٛؾ امًتمٗمٙمػ مقمغ الجامٟب امًمٜم٘دي والجامٟب امًت

الإمسدامقل مُـ امًدمواع، أي أنها مشمِمٛؾ امعمٜمٓؼ ومشقمًمٞد إمومٙار مًذمًؽ- ويحتاج امًتمٗمٙمػ إمم داموع يدمومٕف أو 

ٓ مسد مُـ إزامًة امًمٕمٌ٘ات امًتل مشمّده ومدمٜب أمظمٓاءه مسمٜمًٗمٞة مُم١همٚة ومُمٝمٞم٠ة مًمٚم٘مٞام مسف-

 ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص مُمٝارات امًتمٗمٙمػ مومٞما يمك إمم: 

 امعمٝارات امعتمٕمٚم٘ة مسالإدراك الحز وامعمٕمٚقمُات والخمؼة-  مُمٝارات الإمقداد امًمٜمٗز وامًمؽمسقي ,

امًتمٗمٙمػ  ,امعمٝارات امعتمٕمٚم٘ة مسم٢زامًة امًمٕمٌ٘ات ومدمٜب أمظمٓاء امًتمٗمٙمػ- وتحدد أمٟقاع امًتمٗمٙمػ مسا:  ,

وامًتمٗمٙمػ امًمٜامىد- وامًتمٗمٙمػ هق امًمٗمٕؾ معمٜمٓم٘ل وامًتمٗمٙمػ الخرامذامًمٕمٚمٛل وامًتمٗمٙمػ الإمسدامقل وامًتمٗمٙمػ ا

امًذي يمٗمّؾ مسمل الإمًٟان والحمٞقان، همٙذا أميدت مُمٕمٔؿ امًدرامؾات وامًٌحقث، مطتك مىمٞؾ أن الإمًٟان 

 (- مطمٞقان مُمٗمٙر نمًمٌٞمان

 ( أن الإمسداع مـامىة مقم٘مٚمٞة هائمٚة، امضتمامقمٞة مذ مٟمائمٝا، ومومٓرية مذامًزمقٌل ن ويم١ميد آمًقد

أمُا امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مومٝق امًذي يمٗمّؾ مسمل إمًٟان مٟامضح  أمؾامؾمٝا، ومجتمٛمٕمٞة وإمًٟامٟمٞة مذ امٟتمائمٝا

مُتمٛمٞز، وإمًٟان مشم٘مٚمٞدي مٟمٛمٓل، ويًامقد امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مقمغ الإمٟجاز وامًتم٘دم وامًتحم٘ؼ تحت أي 
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مٟمٜا جممٞمٕاً مفرف، ومسم٠ي إمُمٙامٟمٞات، ميذمًؽ موم٢ن امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل ٓ يمٕرف امًمٕجز، ومُـ همٜا يمٔمٝر مًمٜا أ

مذ مطامضة مًتمٜمٛمٞة هذا امًمٜمٛط مُـ امًتمٗمٙمػ مًديمٜا، وإن ميمٜا جممٞمٕاً مٟمارس امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل، ومًمٙـ مسامًتم٠ميمٞد 

 مسمًٜب مختمٚمٗة-

( امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مسامًمٕمٛمٚمٞة امًتل يمٜمٔؿ هاا امًمٕم٘ؾ مظمؼامشف مسمٓريم٘ة مضديدة ن ومقرف امًزمقٌل

ومُـ مممٞزامشف: مقمٛمٚمٞة، مقمٚمٛمٞة، مومٜمٞة---لإيجاد أميثر مقدد مُـ الحمٚقل معمِمٙمٚة مُمٕمٞمٜة نامضتمامقمٞة، 

 , ومشمٕمٜل مشقمًمٞد مطمٚقل مضديدة وامًتقصؾ إمم امًٌدائؾ ومشذمير مُمٕمٚقمُات مؾامسم٘ة-  :الطلاقة

, مقـ مـريؼ امًمنح وإمسداء امًرأي ومشم٘ديؿ الحمٚقل  ,: ومشمٕمٜل مشقمًمٞد أمومٙار مهمػ مُتقمىمٕة ادروكة

وامًم٘درة مقمغ امًتمٖمٞمػ-

 , موة ومهمػ مٌُاذة-: وهل أمومٙار مُتمٗردة هاا مـراالأصالة 

إن مُرامضمٕةً ٕميثر امظتٌارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مؿمٞقمقاً، وهل امظتٌارات مشقرمٟس وامظتٌارات 

 مضمٞمٚمٗقرد، مشمِمػ إمم أهؿ مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل أو مىدرامشف امًتل مطاول امًٌامطثقن مىمٞامؾمٝا، وهل:

أو إمومٙار أو امًمٓلامىة ومشمٕمٜل امًم٘درة مقمغ مشقمًمٞد مقدد ميٌمػ مُـ امًٌدائؾ أو امعمؽادموات  ,أولاً 

امعمِمٙلات أو آمؾتمٕمآت مقمٜد آمؾتجامسة معثمػ مُمٕمل، وامًنمقة وامًًمٝقمًة مذ مشقمًمٞدها- وهل مذ 

مضقهرها مقمٛمٚمٞة مشذمير وامؾتدمقاء امظتمٞارية معمٕمٚقمُات أو مظمؼات أو مُمٗاهمٞؿ مؾٌؼ مشمٕمٚمٛمٝا- ومىد مشؿ 

ذه إمٟقاع مُع أمُثمٚة امًتقصؾ إمم مقدة أمٟقاع مًمٚمٓلامىة مقـ مـريؼ امًتحمٚمٞؾ امًمٕامُمك، ومذ مُا يمك مشمٗمّمٞؾ ها

 مقمٚمٞمٝا:

اميتب أميمؼ مقدد مممٙـ مُـ امًمٙمٚمات امًتل مشٌدأ  ,أ- امًمٓلامىة امًمٚمٗمٔمٞة أو مـلامىة امًمٙمٚمات، مُثؾ: 

 ؛مومشمٜتمٝل مسحرف  ممسحرف 

اذمير ميؾ امًمٜتائج امعمؽمشٌة مقمغ زيادة مقدد مؾمٙان  ,ب- مـلامىة امعمٕاني أو امًمٓلامىة امًمٗمٙرية، مُثؾ: 

 ميمؼ مقدد مممٙـ مُـ امًمٕمٜاويـ امعمٜامؾٌة معقوقع امًم٘مّة---؛أمقط أ ,امًًمٚمٓمٜة مسمٛم٘دار امًمْمٕمٗمل؛ 

مضا- مـلامىة إمؿمٙال هل امًم٘درة مقمغ امًرمؾؿ امًنيع مًمٕدد مُـ إمُثمٚة وامًتمٗمّمٞلات أو امًتمٕديلات 

 مذ آمؾتجامسة معثمػ وومٕل أو مسمٍي- 
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: امعرومٟة وهل امًم٘درة مقمغ مشقمًمٞد أمومٙار مُتمٜقمقة مًمًٞت مُـ مٟقع إمومٙار امعتقمىمٕة مقادةً، ثاكقاً 

ومشقمضمٞف أو تحقيؾ مًُار امًتمٗمٙمػ مُع مشمٖمػ امعثمػ أو مُتمٓمٌٚات امعقمىػ- وامعرومٟة هل مقمٙس الجمٛقد 

امًذهمٜل امًذي يمٕمٜل مشٌمٜل أمٟماط ذهمٜمٞة محددة مؾمٚمٗاً ومهمػ مىامسمٚة مًمٚتمٖمػ مطًب مُا مشًتدمقل الحامضة، ومُـ 

خمك مقـ مُمٗمٝقم أو أمؿمٙال امعرومٟة: امعرومٟة امًتمٚم٘ائمٞة، وامعرومٟة امًتمٙمٞمٗمٞة، ومُرومٟة إمقادة امًتمٕريػ أو امًت

مقلامىة مىديمٛة معمٕالجة مُمِمٙمٚة مضديدة- ومُـ إمُثمٚة مقمٚمٞمٝا: اميتب مُم٘آً مىمّمػاً ٓ يحتقي مقمغ أي مومٕؾ 

مُاض مومٙر مذ جممٞع امًمٓرق امًتل يمٛمٙـ أن مشمّمٛمٛمٝا مًقزن إمؿمٞاء الخمٗمٞمٗة مضداً ويلامطظ همٜا أن 

امًمًٌٜة مًمٚمٓلامىة مقمغ امًمٙؿ دون آهتمام يمٜمّب مقمغ مشمٜقع إمومٙار أو آمؾتجامسات مسمٞمٜما يمؽميز آهتمام مس

 امًمٙمٞػ وامًتمٜقع-

: إصامًة هل أميثر الخمّائص ارمشٌامـاً مسالإمسداع وامًتمٗمٙمػ الإمسدامقل، وإصامًة همٜا مسمٛمٕمٜك ثالثاً 

الجدة وامًتمٗرد، وهل امًمٕامُؾ امعمِمؽك مسمل مُمٕمٔؿ امًتمٕريمٗات امًتل مشرميز مقمغ امًمٜقامشج الإمسدامقمٞة ميمٛحؽ 

مٚة همٜا هل مقدم ووقح الجمٝة امعرمضمٕمٞة امًتل مشتخذ أمؾامؾاً مًمٚحمٙؿ مقمغ مًُتقى الإمسداع- ومًمٙـ امعمِمٙ

مًمٚمٛم٘ارمٟاة: هؾ هل مٟقامشج امًرامؿديـ؟ أم مٟقامشج امعجتمٛع امًمٕمٛري؟ أم امًمٜقامشج امًًامسم٘ة مًمٚمٗرد مٟمًٗف؟ إن 

آمداهات الإمًٟامٟمٞة وامًٌمٞامٞة مشتٌمٜك ومضمٝة امًمٜمٔر امًم٘ائمٚة مسامقتماد الخمؼة امًمِخمّمٞة امًًامسم٘ة مًمٚمٗرد أمؾامؾاً 

مٟقامدف- مسمٛمٕمٜك أن إصامًة مًمًٞت صمٗة مُمٓمٚم٘ة-  مًمٚحمٙؿ مقمغ مٟقمقمٞة

: الإمواوة ومشمٕمٜل امًم٘درة مقمغ إواموة مشمٗاصمٞؾ مضديدة ومُتمٜقمقة مًمٗمٙرة أو مطؾ معمِمٙمٚة أو رابعاً 

مًقمطة مُـ مؿم٠نها أن مشًامقد مقمغ مشمٓقيرها وإمهمٜائمٝا ومشمٜمٗمٞذها- مظامًُاً: الحًامؾمٞة مًمٚمٛمِمٙلات ويم٘مّد 

مذ امًٌمٞاة أو امعقمىػ- ويمٕمٜل ذمًؽ أن مسمٕض هاا امًقمقل مسقمضقد مُمِمٙلات أو مطامضات أو مقمٜاس ومٕػ 

إموراد أهع مُـ مهمػهؿ مذ مُلامطمٔة امعمِمٙمٚة وامًتحم٘ؼ مُـ ومضقدها مذ امعقمىػ- وٓ مؿؽ مذ أن 

اميتمِاف امعمِمٙمٚة يمٛثؾ مظمٓقة أومم مذ مقمٛمٚمٞة امًٌحث مقـ مطؾ هاا، ومُـ مصؿ إواموة مُمٕرموة مضديدة أو 

يرمشٌط هاذه امًم٘درة مُلامطمٔة إمؿمٞاء إدمظال تحًمٞمٜات ومشمٕديلات مقمغ مُمٕارف أو مُمٜتجات مُقمضقدة- و

مهمػ امًمٕادية أو امًمِاذة أو امعحمػة مذ محمٞط امًمٗرد، أو إمقادة مشقمفمٞمٗمٝا أو امؾتخدامُمٝا وإمصارة مشًاؤٓت 

 مطقهاا-
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 َؾه١ً ايزصاع١ ٚأع٦ًت٘

مشمٕتمؼ مـرائؼ امًتدريس مُـ إدوات امًمٗمٕامًة وامعمٝمٛة مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقية أي أنها مشمٚمٕب دوراً أمؾامؾمٞاً 

مذ مشمٜمٔمٞؿ الحمّااة امًدرامؾاااامٞة ومذ مشمٜاااول امعادة امًمٕمٚمٛمٞة وٓ يًتمٓمٞع امعمٕمٚااؿ آمؾااااااتمٖمٜاء مقمٜمٝااااا  ومومٕآً 

ومًق مطمٚمٚمٜا  ٕن مُـ دون مـريم٘ة مشدريًمٞة يتٌّمٕمٝا امعمٕاامٚؿ ٓ يمٛمٙـ تحم٘مٞؼ إهداف امًمؽمسقية امًمٕامُة والخاصة

دمٟاها مشمٜامؾب امعمٜمٝج امًم٘ديؿ امعتمٛرميز مطقل مـرق امًتدريس امًم٘ديمٛة وامًم٘ائمٛة مقمغ امًتمٚم٘مل وامعحاضة مًقمض

امعمٕرموة أمُا مطامًمٞاً مومٜحـ مٟمِمٝد مصقرة مُمٕمٚقمُامشمٞة مُتًارمقة وأصٌح امًمٓامًب محقر امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛة؛ مًذا ٓ مسدّ مُـ 

 أن مشتمٖمػ مـرق امًتدريس ومشتمٜقع مًتلاءم امعمٕرموة امعتجددة ومـٌمٞمٕة ومظمّائص امعتمٕمٚؿ-

أهؿ أهداف امًمؽمسمٞة مقمٛقمُاً مسؾ إن امًٌمٕض يرى أن مشمٜمٛمٞة مىدرة  تمثؾ مشمٜمٛمٞة امًتلامُمٞذ مقمغ امًتمٗمٙمػ الإيجابي

امًتمٚمٛمٞذ مقمغ امًتمٗمٙمػ مسمٓريم٘ة مشمٕمٞمٜمٝؿ مقمغ امًتمٖمٚب مقمغ مُمِاميؾ الحمٞاة امًتل مشقامضمٝمٝؿ، تمثؾ امًمٖاية امًمٜمٝائمٞة 

مًمٚمؽمسمٞة، ويمٜمٔر مقمٚماء امًمٜمٗس إمم أن ميؾ مورد مٌُدع أو مًف مىامسمٚمٞة مًلإمسداع إذا هُمٞم٠ت مًف امًمٔروف امعمٜامؾٌة هاذه 

 مٕمٛمٚمٞة-امً

ومًم٘د ٓمطمٔت امًٌامطثة مذ امًًمٜقات إمظمػة إهممٞة امًتل مشقمًمٞمٝا وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ إردمٟمٞة 

ٓمؾتخدام مـرق وأمؾامًمٞب امًتدريس الحديثة، ومعاّ ميان مٟمٛط امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل أمطد هذه إمٟماط، ومُـ مظلال 

مقمغ درمضة امؾتخدام مُمٕمٚمٛل مقمٛؾ امًٌامطثمل مذ مجال أمؾامًمٞب امًتدريس، مشٌمل أمٟف مُـ امًيوري امًتمٕرف 

 امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا ٕمٟماط امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل

ومىد ٓمطمٔت امًٌامطثة مُـ مظلال مظمؼتها مذ امعمٞدان امىتمّار امعمٕمٚمٛمل مقمغ امؾتخدام امًمٓرق امًتم٘مٚمٞدية مذ 

 امًتدريس، مُـ همٜا مضاء هذا امًٌحث مًتقومٞح درمضة ممارمؾة مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات امًتمٗمٙمػ

 الإمسدامقل مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، ومىد مضاء هذا امًٌحث مًلإمضامسة مقـ امًًم١امًمل أمشمٞمل:

, مُا درمضة مشمٗمٕمٞؾ مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل؟ 

, هؾ تختمٚػ درمضة امعمارمؾة مسامظتلاف الخمؼة؟ 

معرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا هدموت هذه امًدرامؾة إمم امًمٙمِػ مقـ درمضة ممارمؾة مُمٕمٚمٛل ا: هدف الدراشة

ومىد مضاءت هذه امًدرامؾة تمامؿمٞاً مُع درامؾات مؾامسم٘ة أوصت مسيورة مشمٗمٕمٞؾ  معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل

 مـرق امًتدريس الحديثة-
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 مشمٙمٛـ أهممٞة هذه امًدرامؾة مذ: :أهمقة الدراشة

,  مُـ أمضؾ امًتمٕرف مقمغ درمضة ممارمؾة مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل

امًمٙمِػ مقـ مىدرات امًمٓمٌٚة الإمسدامقمٞة-

,  أنها مشتمامؿك مُع آمداهات الحديثة مذ امًتدريس ومشقمضمٝات امًتمٓقير امًمؽمسقي امًتل مشًمٕك مًتمٓقير

 دور امًمٓامًب مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة-

,  مشم٠مُؾ امًٌامطثة مذ أن مشًمٝؿ هذه امًدرامؾة مذ مًُامقدة امعًم١ومًمل ومخمٓمٓل امعمٜاهج مًمٚمٛرمطمٚة امًدمٟمٞا مذ

مٞط ومشمٓقير امعمٜمٝاج مُـ مطمٞث امظتمٞار امعحتقى امعمٜامؾب، وامًذي يًامقد امعمٕمٚؿ مقمغ مشمٗمٕمٞؾ مـرق تخمٓ

 امًتدريس الحديثة-

,  مشم٠تي هذه امًدرامؾة مُتمامؿمٞة مُع مشقصمٞات مسمٕض امًدرامؾات وامًٌحقث امًتل تحث مقمغ مشمٗمٕمٞؾ مـرق

 امًتدريس الحديثة- 

, مشمٗمٕمٞؾ مـرق امًتدريس الحديثة- يم١مُؾ مُـ هذه امًدرامؾة إمًم٘اء امًمْقء مًدى امعمٕمٚمٛمل مقمغ أهممٞة 

 تعضٜفات ايزصاع١ الإدضا١ٝ٥

: هل ميؾ مُا يم٘قم مسف مُمٕمٚؿ امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة ويمٗمٕمٚف مُـ مظلال مشمٗامقمٚف دامظؾ الحجرة امًمّمٗمٞة ادمارشة ,

 أو مظارمضمٝا ومشم٘اس مسامؾتجامسة امعمٕمٚؿ ٕداة امًدرامؾة-

رمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا مسمٛختمٚػ مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا: جممٞع امعمٕمٚمٛمل امًمٚذيـ يدرمؾقن امع ,

 امعقاد-

امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا: هل امعرمطمٚة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امعمٛثمٚة مسمّمٗقف إول وامًثاني وامًثامًث إمؾاد مذ  ,

 مُدارس وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مذ إردن- 

 مشمٚؽ الإمسداع: هق مىدرة امًمٓلاب مقمغ مشقمًمٞد مقدد ميٌمػ مُـ إمومٙار وامًنمقة وامًًمٝقمًة وامًتمٜقيع مذ ,

 إمومٙار مسحمٞث مشمٙقن مُـ مٟقع إمومٙار مهمػ امعتقمىمٕة مُع الحمٗاظ مقمغ الجدة وامًتمٗرد وامًتمٛمٞز-

مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل: هل مقمٛمٚمٞات مقم٘مٞمٚة يمارمؾمٝا امًمٗرد مُـ أمضؾ إمٟتامضاً ٕمومٙار وإمٟتاج  ,

 امؾتجامسات مًمٗمٔمٞة ومهمػ مًمٗمٔمٞة مسحمٞث يتمّػ الإمٟتاج مسامًمٓلامىة وإصامًة وامعرومٟة-
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 يزصاع١تسزرات ا

 .: امًمٗمّؾ امًدراد إول مًمٚمٕام امًدراد ادحددات الزماكقة

: محامومٔة امًمٓمٗمٞمٚة.مًقاء الحًا امعدارس امًتامسمٕة مًقزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ- وامؾتخدمُت ادحددات ادؽاكقة

 أداة آمؾتٌامٟة مًم٘مٞاس درمضة امعمارمؾة-

 

 الإطاص ايٓعضٟ ٚايزصاعات ايغابك١ايفصٌ ايجاْٞ:

 

ٌامطثة مقمغ امًمٕديد مُـ امًدرامؾات امًتل مشمٜاومًت مُمٝارات امًتمٗمٙمػ امعختمٚمٗة ومؾتمٙتمٗل امـمٚمٕت امً

امًٌامطثة مسمٕرض مسمٕض امًدرامؾات امًتل مشمٜاومًت مُمٝارات امًتمٗمٙمػ ومسمٕض امًدرامؾات ذات امًمّمٚة 

 مسمٛجال إمٟمِمٓة ومـرق امًتدريس الحديثة ومشقومٞح مُقمىع درامؾتمٝا مُـ امًدرامؾات الحامًمٞة:

ـ مٟامطمٞة امداهات مُمٕمٚمٛل امًدرامؾات آمضتمامقمٞة مٟحق ( درامؾة مُومىد أمضرى امًمًٕاف ن

مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًمٕمٚمٞا مذ مُديرية مشرمسمٞة مقمان امًثامًثة 

( مُمٕمٚمًا ومُمٕمٚمٛةً ومقلامىتف مسمٛتمٖمػات امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل والخمؼة ومشؿ امظتمٞار مقمٞمٜة مقمِقائمٞة مُمٙقمٟة مُـ ن

( موم٘رة مُقزمقة مقمغ مصلاث مجآت ومشقصمٚت إمم أن امداهات امعمٕمٚمٛمل ومشمٙقمٟت أداة امًدرامؾة مُـ ن

إيجامسمٞة مداه امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مُع ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مذ امداهات امعمٕمٚمٛمل مشمٕزى معتمٖمػ 

امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل ومًمّامًح حممٚة امًمِمٝادة امًدرامؾات امًمٕمٚمٞا ومقدم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة 

 ومىدم امًٌامطث مقدداً مُـ امًتقصمٞات وآمىمؽامطات- مشمٕزى معتمٖمػ الخمؼة

( درامؾة مسمٕمٜقان درمضة ممارمؾة مُمٕمٚمٛل الحمٚم٘ة إومم مُـ امًتمٕمٚمٞؿ موم٘د أمضرت محمٗقظ ن

إمؾاد معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل دامظؾ مهرموة امًمّػ مطمٞث هدموت هذه امًدرامؾة إمم امًتمٕرف مقمغ 

الإمسدامقل دامظؾ مهرموة امًمّػ مُـ ومضمٝة درمضة ممارمؾة مُمٕمٚمٛل امًتمٕمٚمٞؿ إمؾاد معمٝارات امًتمٗمٙمػ 

مٟمٔرهؿ وامًمٙمِػ مقـ امًمٗروق مذ درمضة ممارمؾتمٝؿ وموم٘اً مًمٕدد مُـ امعتمٖمػات مطمٞث مشم٠مًمٗت امًمٕمٞمٜة مُـ 

ومىد  %( مُـ امعجتمٛع إصمك وزمقت مقمٚمٞمٝؿ آمؾتٌامٟة -( مُمٕمٚمًا ومُمٕمٚمٛةً أي مسمًٌٜة نن
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دامقل مذ أمصمٜاء مىمٞامُمٝؿ مسمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞؿ مذ أمفمٝرت امًمٜتائج أن امعمٕمٚمٛمل ٓ يمارمؾقن مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمس

 مهرموة امًمّػ موم٘د مضاءت درمضة امعمارمؾة مُمٜخمٗمْة-

( درامؾة مسمٕمٜقان مُدى ممارمؾة مُمٕمٚمٛل امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة ومذ مٟمٗس امعجال أمضرى مسرمسح ن

ٕمؾامًمٞب امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًتامؾع مسمٛدارس وميامًة امًمٖقث مسمٛحامومٔة مهزة مطمٞث 

امؾة مُـ جممٞع مُمٕمٚمٛل امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مسامًمّػ امًتامؾع مسمٛدارس امًمٖقث مذ محامومٔة مشمٙقن مجتمٛع امًدر

(مـامًب ومـامًٌة ( مُمٕمٚؿ ومُمٕمٚمٛة ون( ومشمٙقمٟت امًمٕمٞمٜة مُـ نمهزة وامًٌامًغ مقددهؿ ن

وامؾتخدم امًٌامطث امؾتٌامٟة مُـ إمقداده مًمٚتمٕرف مقمغ مُدى ممارمؾة أمؾامًمٞب امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى 

 ئج ومٕمٗاً مذ ممارمؾة امعمٕمٚمٛمل معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل-امعمٕمٚمٛمل ومىد أمفمٝرت امًمٜتا

( وامًتل هدموت إمم مُمٕرموة أمصر امًتدريس مسامؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞة أمُا درامؾة امًمناري ن

الخرائط امعمٗاهمٞمٛمٞة مذ مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل وامًتحمّمٞؾ امًمٕمٚمٛل مًدى مـلاب امًمّػ إول 

م٘ريات مذ امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية ومًتحم٘مٞؼ هذه امًدرامؾة مشؿ امًثامٟقي مذ مُادة الجمٖرامومٞا مسمٛحامومٔة امً

مسمٜاء مسرمٟامُج مشدريس مسامؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞة الخرائط امعمٗاهمٞمٛمٞة ومشؿ امؾتخدام امظتٌار تحمّمٞمك مسمادة 

( مـامًب مسمّقرة مىمّدية، وأمفمٝرت امًمٜتائج ومضقد أمصر مًمٚتدريس الجمٖرامومٞا ومشمٙقمٟت امًمٕمٞمٜة مُـ ن

امًتحمّمٞؾ امًمٕمٚمٛل ومذ مشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل، ومذ وقء امًمٜتائج مسامؾتخدام مظرائط امعمٗاهمٞؿ مقمغ 

 مىدمُت مشقصمٞات أهممٝا ضورة مشدريب امعمٕمٚمٛمل مقمغ امؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞة الخرائط امعمٗاهمٞمٛمٞة-

( وامًتل ميامٟت مسمٕمٜقان أمصر مسرمٟامُج مىائؿ مقمغ مسمٕض إمٟمِمٓة امًمٕمٚمٛمٞة مذ أمُا درامؾة مظي ن

مـمٗؾ امًرووة وامًتل هدموت إمم مشمٕرف أمصر مسمٕض إمٟمِمٓة  مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى

تخمٞؾ( مًدى مقمٞمٜة مُـ أمـمٗال امًرووة مذ  أصامًة امًمٕمٚمٛمٞة مذ مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل نمـلامىة

( مـامًب ومـامًٌة مطمٞث وزمقت مقمِقائمٞاً إمم مجمٛقمقتمل وامسمٓة ومدريٌمٞة مذ مُديمٜة دمُمِؼ مُمٙقمٟة مُـ ن

مقدت امًٌامطثة مسرمٟامُج أمٟمِمٓة مقمٚمٛمٞة مـٌم٘تف مقمغ امعجمٛقمقة ومىد أ (مـمٗلًا ومـمٗمٚةميؾ مجمٛقمقة ن

%، مسمل امًتجريٌمٞة ومشقصمٚت إمم مٟتمٞجة مقدم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة 

 مُتقمؾمٓات درمضات أمـمٗال ميؾ مُـ امعجمٛقمقتمل مقمغ امظتٌار امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك
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% مسمل مُتقمؾمٓات درمضات أمـمٗال ميؾ مُـ امًدٓمًة  وومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى

وأنهت امًٌحث مسمٛجمٛقمقة مُـ  امعجمٛقمقتمل مقمغ امظتٌار امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مذ امًم٘مٞاس امًٌمٕدي

 آمىمؽامطات وامًتقصمٞات-

( مطقل مُمٝارات امًمٕمّػ امًذهمٜل ودورها مذ مشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ ومضاءت درامؾة همٜامٟق ن

مٟمٛقذمضل مذ امًمٕمّػ امًذهمٜل مقمغ مجمٛقمقة مُـ امًمٓلاب الإمسدامقل مقمٜد امًمٓلاب مطمٞث مىام مستمٜمٗمٞذ درس 

 ومشقصؾ إمم دورها مذ مشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل-

( موم٘د أمضرى درامؾة مسمٕمٜقان درمضة امؾتخدام مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا أمُا زيدان ن

ف ٕمٟماط امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مذ مشدريس امًمٕمٚقم مذ محامومٔة الخمٚمٞؾ مطمٞث هدموت هذه امًدرامؾة إمم امًتمٕر

إمم درمضة امؾتخدام مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا ٕمٟماط امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مذ مشدريس امًمٕمٚقم 

( موم٘رة (مُمٕمٚؿ ومُمٕمٚمٛة ومسمٓامىة مُلامطمٔة مشمٙقمٟت مُـ نمسمٛحامومٔة الخمٚمٞؾ مطمٞث مشمٙقمٟت امًمٕمٞمٜة مُـن

مًتمٗمٙمػ ومشؿ امًتحم٘ؼ مُـ صدق إداة ومصٌاتها ومىد أمفمٝرت امًمٜتائج أن درمضة ممارمؾة امعمٕمٚمٛمل معمٝارات ا

 (--الإمسدامقل مقامًمٞة ومسمًٌٜةن

 ايتعكٝب ع٢ً ايزصاعات ايغابك١

مُـ مظلال امؾتمٕراض امًدرامؾات امًًامسم٘ة يمٔمٝر أن جممٞع امًدرامؾات مشم١ميد أهممٞة امؾتخدام 

مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل ودورها مذ امًتمٕمٚمٞؿ ومشمٗاومشت آمداهات مُا مسمل إيجامسمٞة ومؾمٌٚمٞة مداه 

ل مذ امًتدريس ومشمٕتمؼ امًدرامؾة الحامًمٞة محاومًة مًدمقؿ امًدرامؾات امًًامسم٘ة امًتمٗمٙمػ الإمسدامقامؾتخدام مُمٝارات 

 وامًتم٠ميمٞد مقمغ امًدور امًمٗامقؾ ٓمؾتخدام مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل-
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 المٓٗذ١ٝ ٚايتصُِٝايفصٌ ايجايح:

امشٌمٕت امًٌامطثة امعمٜمٝج امًقصمٗل مًدرامؾة درمضة امؾتخدام مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا ٕمٟماط امًتمٗمٙمػ 

 مسدامقل-الإ

أمُا مجتمٛع امًدرامؾة موم٘د مشمٙقن مُـ جممٞع مُمٕمٚمات امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا مذ مًقاء الحًا.محامومٔة 

 امًمٓمٗمٞمٚة-

ومومٞما يمك مسمٕض  ( مُمٕمٚمٛة مُـ مُمٕمٚمات امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞاومقمٞمٜة امًدرامؾة مشمٙقمٟت مُـ ن

 الخمّائص الإمطمّائمٞة مًمٕمٞمٜة امًدرامؾة وامًتل مشمٔمٝر مذ الجدول امًتامز:

حىزيع عيىت الذراست حسب الخبرة (:جذول )

ايتهضاص اتربر٠ 
ايٓغب١ 

الم١ٜٛ٦

 َٔ-  عٓٛات%

 عٓٛات فأنجض%

%المجُٛع



 أرٚات ايزصاع١

مشؿ مشمّمٛمٞؿ امؾتٌامٟة مًم٘مٞاس درمضة ممارمؾة مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل 

ت امًتامًمٞة مذ مسمٜاء آمؾتٌامٟة: مُرامضمٕة إدب امًمؽمسقي وامًٌحقث وامعم٘آت ذات ومىد امشٌمٕت امًٌامطثة الخمٓقا

ومىد مشقصمٚت امًٌامطثة مُـ مظلال امعرامضمٕة امًًامسم٘ة إمم مجمٛقمقة مُـ امعمٔاهر  امًمٕلامىة مسامًتمٗمٙمػ الإمسدامقل

مٙقمٟت امًًمٚقميمٞة امًتل مقمغ امعمٕمٚؿ امًم٘مٞام هاا دامظؾ امًمٖرموة امًمّمٗمٞة معمارمؾة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل-ومىد مش

 ومشؿ امًتحم٘ؼ مُـ صدمىمٝا ومصٌاتها- ( موم٘رةآمؾتٌامٟة مُـ ن

 صزم ا٭را٠

مشؿ مقرومٝا مقمغ مجمٛقمقة مُـ امعحمٙمٛمل مُـ أمقمْاء همٞاة امًتدريس مذ مضامُمٕة امًمٓمٗمٞمٚة امًتم٘مٜمٞة الحديثة 

مطمٞث مىامُت امًٌامطثة مسم٢مضراء مسمٕض امًتمٕديلات مقمغ موم٘رات آمؾتٌامٟة مذ وقء مُلامطمٔات امعحمٙمٛمل مطمٞث مشؿ 

 امًمٗم٘رات وإمقادة صمٞامهة مًٌمٕمْمٝا أمظر-مطذف مقدد مُـ 
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  ثبات ا٭را٠

مشؿ مشمٌٓمٞم٘مٝا مقمغ مقمٞمٜة مُـ امعمٕمٚمات مهمػ مقمٞمٜة امًدرامؾة مىٌؾ أمؾٌقع مُـ مشقزيمٕمٝا مقمغ امًمٕمٞمٜة امعم٘مّقدة ومىد 

 أمسدت امعمٕمٚمات ردة مومٕؾ إيجامسمٞة مداه آمؾتٌامٟة ومشمٌٕاتمٝا-

 إدضا٤ات ايزصاع١

 مضامسة مقـ أمؾامٚة امًٌحث مومٝل:أمُا امًمًٌٜة مًمٚخمٓقات امًتل امشٌمٕتمٝا امًٌامطثة مًلإ

,  آمـلاع مقمغ مسمٕض امًدرامؾات امًًامسم٘ة وامًٌحقث امًتل مشمٜاومًت مشقمفمٞػ امًتم٘مٜمٞات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة الحديثة

 مذ مظدمُة امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة-

,  إمقداد إمـار مٟمٔري يتمْمٛـ أهممٞة امؾتخدام مـرق امًتدريس الحديثة ومجآت مشقمفمٞػ هذه امًمٓرق

 مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة-

,  مسمٕض امعم٘امسلات مُع مسمٕض امعديريـ وامعًامقديـ وامعمٕمٚمٛمل مًمٚتمٕرف مقمغ وامىع مشقمفمٞػ مـرق إمضراء

 امًتدريس الحديثة-

, -مسمٜاء امؾتٌامٟة مُقمضمٝة مًمٚمٛمٕمٚمٛمل مطقل درمضة ممارمؾتمٝؿ معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل 

, -مقرض آمؾتٌامٟة مقمغ مجمٛقمقة مُـ امعحمٙمٛمل مًمٚتم٠ميد مُـ صدمىمٝا 

, -امظتمٞار مقمٞمٜة امًٌحث 

, آمؾتٌامٟة مقمغ مجمٛقمقف مُـ امعمٕمٚمٛمل- مشمٌٓمٞؼ 

, -تحمٚمٞؾ مٟتائج آمؾتٌامٟة 

, امًمٜتائج والخروج مسامًتقصمٞات- مشمًٗمػ 

 َتػيرات ايزصاع١

 امؿتمٛمٚت امًدرامؾة مقمغ امعتمٖمػات امًتامًمٞة:امعتمٖمػ امعًتم٘ؾ وهق مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل-

موما أمقمغ  ومُـ  مؾمٜقات , وامعتمٖمػ امًتامسع وهق الخمؼة وامؿتمٛمٚت مقمغ مًُتقيمل مُـ 

وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل وامؿتمٛؾ مًُتقيمل: دمسمٚقم ومسمٙامًقريقس ومًمٙـ مسمٕد مشمٌٓمٞؼ آمؾتٌامٟة مشٌمل مقدم ومضقد 

 مُم١هؾ امًدمسمٚقم موتؿ مطذموف مُـ امعتمٖمػات-
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 المعاتد١الإسصا١ٝ٥

 تم تفزيغ ثي تحمين الاصتباٌة واصتخداً المتوصط الحضابي.

 

 ايفصٌ ايضابع: عضض ايٓتا٥ر َٚٓاقؾتٗا

 ايٓتا٥ر ٚتفغيرٖاتحًٌٝ 

مًتحديد درمضة امؾتخدام مُمٕمٚمات امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مذ مًقاء 

 الحًا ومُـ مظلال مُتقمؾمٓات امؾتجامسات أموراد مقمٞمٜة امًدرامؾة مشؿ امقتماد امًدرمضات امًتامًمٞة:

 ( يدل مقمغ درمضة ميٌمػة-, مُتقمؾط مطًابي ن

 قمؾمٓة-( يدل مقمغ درمضة مُت-, -مُتقمؾط مطًابي ن

 ( يدل مقمغ درمضة مُمٜخمٗمْة-, مُتقمؾط مطًابي ن

 ومومٞما يمك مقرض مًمٜتائج امًدرامؾة وموم٘اً مًًم١ال امًدرامؾة إمؾاد:

مٟتائج امًًم١ال إمؾاد: وهق مُا درمضة ممارمؾة مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات  ,أوًٓ 

امسات امعمٕمٚمات ومشرمشمٞب الإمسدامقل؟ ومًلإمضامسة مقـ امًًم١ال مشؿ مطًاب امعتقمؾط الحًابي ٓمؾتجامًتمٗمٙمػ

 امًمٗم٘رات مذ الجدول امًتامز:
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سىىاث(  - ( وخبئج درجت ممبرست المعلمبث لمهبراث الخفكير الإبذاعي للفئت )مه جذول)

ايترتٝبايزصد١
ايٛعط 

اتذغابٞ
ايضقِايفكض٠

أَٗز يًزصؼ بأع١ً٦ تجير ايتفهير ٚا٫ْتبا.َٙتٛعط١

ٝح ايفضص١ يتبارٍ اٯصا٤ سٍٛ قط١ٝ َاأت.َتٛعط١

أتٝح المجاٍ يًطًب١ يًتعًِ بالمحاٚي١ ٚاترطأ.نبير٠

أعطٞ ايفضص١ يًُتعًِ يتٛدٝ٘ ايٓكز سٍٛ صأٟ ٫ ٜعذب٘ َٔ .َتٛعط١

قبًٞ



أثني ع٢ً إبزاعات ايطًب١ تذٌ َؾه١ً إبزاع١َٝٓدفط١

عًِ يًبشح عٔ تفغيرات بز١ًٜ يًعاٖض٠أثير رافع١ٝ المت.نبير٠

أقزّ ايتعظٜظ المارٟ ٚالمعٟٓٛ يًُبزعين َٔ ايطًب.١نبير٠

أتكبٌ أصا٤ ايطًب١ َُٗا ناْت غضابتٗا.نبير٠

أَٓح ايطًب١ ايفضص١ لمٓاقؾ١ َٛاضٝع َطضٚس.١نبير٠

زر بزق١أَٓح ايطايب ايفضص١ يًبشح في ؽ٤ٞ تس.َتٛعط١

أْتكٌ َٔ فهض٠ إلى فهض٠ بعز تمهٔ ايطًب١ َٓٗا.نبير٠

أعتدزّ اعتراتٝذٝات تزصٜػ تجير ايتفهير يز٣ ايطًب١نبير٠

أتجٓب اعتدزاّ ا٭عايٝب ايهابح١ يًتفهير.َتٛعط١

أدزر في أعايٝب ٚطضم ايتزصٜػنبير٠

لإثاص٠ ايتفهير الإبزاعْٞؾط١ اي٬صف١ٝأعتدزّ ا٭.َتٛعط١

ا٭سهاّ ع٢ً َؾاصنات ايطًب١أتضٜح في إصزاص.نبير٠

أسح ايطًب١ ع٢ً اعتدزاّ أعًٛب سٌ المؾه٬ت المجير٠ يًتفهيرنبير٠

أؽذع ايطًب١ رَٚا ع٢ً صٝاغ١ ايفضضٝات المحت١ًُ تذٌ المؾه ١ًَتٛعط١

أصنظ ع٢ً ا٭را٤ ايؾدصٞ يًُتعًِ في فِٗ المعضف١نبير٠

أتٝح ايفضص١ يًطًب١ يتبرٜض إداباتِٗ عٔ اٯخض.َٜٔتٛعط١

أصنظ ع٢ً تٜٓٛع طضا٥ل ايتزصٜػ يًُعضف.١َتٛعط١

أصنظ ع٢ً طضا٥ل ايتزصٜػ المتُضنظ٠ سٍٛ المتع.ًِنبير٠

ع بايط٬ق١ َجٌ َا ايغبب ايشٟ أر٣ إلى سيو سيوأع١ً٦ تتُتأثير.نبير٠
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ايغابض٠ بأْٛاعٗاَٔ اعتدزاّ ا٭ع١ً٦أنجض.َتٛعط١

أقّٛ ايطًب١ في المٗاصات ايعًٝا يًتفهير.نبير٠

أْٛع في ا٭ع١ً٦ لمضاعا٠ ايفضٚم ايفضر.١ٜنبير٠

ايشاتٞ ايتعًِأطضح َؾه١ً لإظٗاص.َتٛعط١

أبين يًطًب١ أ١ُٖٝ الإبزاع.نبير٠

أؽدص المعٝكات الإبزاع١ٝ يز٣ ايطًب.١َتٛعط١

أخير ايطًب١ في اختٝاص ا٭ْؾط١ المٓاعب١ ايتي تجير الإبزاعَتٛعط١

أؽذع ايطًب١ ع٢ً تٛيٝز أفهاص دزٜز٠ َٔ أفهاص عار١ٜنبير٠

أؽذع ايطًب١ ع٢ً تكزِٜ عزر نبير َٔ الإضافات اتدزٜز٠ يفهض٠ َا.َتٛعط١

أنًف ايطًب١ بٓؾاطات تعٗض قزصاتِٗ الإبزاع.١َٝتٛعط١

أبتهض أعايٝب دزٜز٠ لمعاتد١ المؾه٬ت المطضٚس.١َتٛعط١

.المجُٛع



 , مٗة ممارمؾة ميٌمػة مًمٚمٗاة مُـ يتمْح مُـ الجدول امًًامسؼ أن مجمٛقع امًمٗم٘رات امًتل أمظذت ص

( أمُا مجمٛقع امًمٗم٘رات امًتل أمظذت صمٗة مُتقمؾمٓة مًمٜمٗس امًمٗاة موم٘د ميامٟت ن (موم٘رةمؾمٜقات مسمٚغ ن

 (-موم٘رة، وامىتمٍت امًمٗاة امعمٜخمٗمْة مقمغن

هل امًثامًثة وامًتل محقرها نأمشمٞح مًمٚمٓمٌٚة  , ميما مشٌمل أن امًمٗم٘رة امًتل أمظذت مقمغ مًٌٟة مًمٚمٗاة 

(أمُا أدمٟك مُتقمؾط مطًابي موم٘د ميان -والخمٓم٠(مطمٞث مسمٚغ امعتقمؾط الحًابي هاا نامًتمٕمٚؿ مسامعحاومًة 

( مًمٚمٗم٘رة الخامًُة وامًتل محقرها نأمصمٜل مقمغ إمسدامقات امًمٓمٌٚة لحؾ مُمِمٙمٚة إمسدامقمٞة( مسمٛتقمؾط مطًابي ن

 ,, , , , , , , =, , , , , , ميما مشٌمل أن امًمٗم٘رات ن

, وامًمٗم٘رة ن (مضاءت مسدرمضة ميٌمػةمسدرمضة مُمٜخمٗمْة ) وامًمٗم٘رات ن, , , , , 

, , , , , , , , , , -مضاءت مسدرمضة مُتقمؾمٓة ) 

ومىد مقزت امًٌامطثة هذه امًمٜتائج إمم أن إمصارة دامومٕمٞة امًمٓلاب مًمٚتمٕمٚؿ وامًتمٕزيز امعًتمٛر وامًتمٜقيع مذ 

 مسدامقل ويزيد مُـ دامومٕمٞة امًمٓمٌٚة-إمؾامٚة يًمٝؿ مذ إمسراز إمسدامقات امًمٓمٌٚة وامًتمٕمٚؿ الإ

 مؾمٜقات موم٠ميثر مومٝل: أمُا مسامًمًٌٜة مًمٜتائج درمضة امعمارمؾة مًمٚمٗاة 


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(جذول)

سىىاث فأكثر( وخبئج درجت ممبرست المعلمبث لمهبراث الخفكير الإبذاعي للفئت )

ايترتٝبايزصد١
المتٛعط 

اتذغابٞ
ايضقِايفكض٠

فهير ٚا٫ْتباٙأَٗز يًزصؼ بأع١ً٦ تجير ايت.نبير٠

أتٝح ايفضص١ يتبارٍ اٯصا٤ سٍٛ قط١ٝ َا.َتٛعط١

أتٝح المجاٍ يًطًب١ يًتعًِ بالمحاٚي١ ٚاترطأ.نبير٠

أعطٞ ايفضص١ يًُتعًِ يتٛدٝ٘ ايٓكز سٍٛ صأٟ ٫ ٜعذب٘ َٔ قب.ًَٞتٛعط١

١أثني ع٢ً إبزاعات ايطًب١ تذٌ َؾه١ً إبزاع.ٝنبير٠

أثير رافع١ٝ المتعًِ يًبشح عٔ تفغيرات بز١ًٜ يًعاٖض٠نبير٠

أقزّ ايتعظٜظ المارٟ ٚالمعٟٓٛ يًُبزعين َٔ ايطًب.١نبير٠

أتكبٌ آصا٤ ايطًب١ َُٗا ناْت غضابتٗا.نبير٠

أَٓح ايطًب١ ايفضص١ لمٓاقؾ١ َٛاضٝع َطضٚس.١نبير٠

ايطايب ايفضص١ يًبشح في ؽ٤ٞ تسزر بزق١ أَٓح.َتٛعط١

أْتكٌ َٔ فهض٠ إلى فهض٠ بعز تمهٔ ايطًب١ َٓٗا- نبير٠

أعتدزّ اعتراتٝذٝات تزصٜػ تجير ايتفهير يز٣ ايطًب.١نبير٠

أتجٓب اعتدزاّ ا٭عايٝب ايهابح١ يًتفهير.َتٛعط١

م ايتزصٜػأدزر في أعايٝب ٚطض.َتٛعط١

أعتدزّ ا٭ْؾط١ اي٬صف١ٝ لإثاص٠ ايتفهير الإبزاعٞ .َتٛعط١

الإسهاّ ع٢ً َؾاصنات ايطًب١ أتضٜح في إصزاص.َتٛعط١

أسح ايطًب١ ع٢ً اعتدزاّ أعًٛب سٌ المؾه٬ت المجير٠ يًتفهير.َتٛعط١

فضضٝات المحت١ًُ تذٌ المؾه١ًأؽذع ايطًب١ رَٚا ع٢ً صٝاغ١ اي.َتٛعط١

أصنظ ع٢ً ا٭را٤ ايؾدصٞ يًُتعًِ في فِٗ المعضف١نبير٠

أتٝح ايفضص١ يًطًب١ يتبرٜض إداباتِٗ عٔ اٯخض.َٜٔتٛعط١

أصنظ ع٢ً تٜٓٛع طضا٥ل ايتزصٜػ يًُعضف ١نبير٠

ٍ المتعًِأصنظ ع٢ً طضا٥ل ايتزصٜػ المتُضنظ٠ س.ٛنبير٠

أع١ً٦ تتُتع بايط٬ق١ َجٌ َا ايغبب ايشٟ أر٣ إلى سيوأثيرنبير٠

َٔ اعتدزاّ ا٭ع١ً٦ ايغابض٠ بأْٛاعٗاأنجض.نبير٠

أقّٛ ايطًب١ في المٗاصات ايعًٝا يًتفهير.نبير٠
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

 لجدول امًًامسؼ أن مجمٛقع امًمٗم٘رات امًتل أمظذت صمٗة ممارمؾة ميٌمػة مًمٚمٗاة مُـ يتمْح مُـ ا

أمُا مجمٛقع امًمٗم٘رات امًتل أمظذت صمٗة مُتقمؾمٓة مًمٜمٗس امًمٗاة موم٘د ميامٟت  ( موم٘رةمؾمٜقات موم٠ميثر مسمٚغ ن

 ( موم٘رة-ن

مؾمٜقات موم٠ميثر هل إومم وامًتل محقرها نأمُمٝد  ميما مشٌمل أن امًمٗم٘رة امًتل أمظذت مقمغ مًٌٟة مًمٚمٗاة 

( أمُا أدمٟك مُتقمؾط مطًابي -درس مسم٠مؾامٚة مشثمػ امًتمٗمٙمػ وآمٟتٌاه( مطمٞث مسمٚغ امعتقمؾط الحًابي هاا نمًمٚ

موم٘د ميان مًمٚمٗم٘رة امًرامسمٕة مقمن وامًتل محقرها نأمضدد مذ أمؾامًمٞب ومـرق امًتدريس( مسمٛتقمؾط مطًابي 

 ,, , , , , , , , , , , , , , ( ميما مشٌمل أن امًمٗم٘رات ن-ن

)مضاءت مسدرمضة ميٌمػة وامًمٗم٘رات ن, , , , , , , , , , , , 

, , , , , -مضاءت مسدرمضة مُتقمؾمٓة ) 

ومىد مقزت امًٌامطثة هذه امًمٜتائج إمم أن امعمٕمٚمات مذ أمصمٜاء مظدمُتمٝـ مشؿ مشدريٌمٝـ مقمغ مُقاد مشدريٌمٞة 

 امًتل دمظمٚت مقمغ امعمٜاهج الجديدة- ودورات مذ أمؾامًمٞب امًتدريس معقاميٌة امعًتجدات امًمؽمسقية

ومسامًمًٌٜة مًمًٚم١ال امًثاني موم٘د مشٌمل ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مشمٕزى معتمٖمػ الخمؼة مطمٞث 

 (--مؾمٜقات موم٠ميثر ومسمٚمٖت ن ميامٟت مًمّامًح امًمٗاة مُـ 

ايفضٚم ايفضر١ٜأْٛع في ا٭ع١ً٦ لمضاعا.٠َتٛعط١

ايتعًِ ايشاتٞلإظٗاصأطضح َؾه.١ًعط١َتٛ

أبين يًطًب١ أ١ُٖٝ الإبزاع.َتٛعط١

أؽدص المعٝكات الإبزاع١ٝ يز٣ ايطًب.١َتٛعط١

أخير ايطًب١ في اختٝاص ا٭ْؾط١ المٓاعب١ ايتي تجير الإبزاع.َتٛعط١

اص دزٜز٠ َٔ أفهاص عار١ٜأؽذع ايطًب١ ع٢ً تٛيٝز أفه َتٛعط١

أؽذع ايطًب١ ع٢ً تكزِٜ عزر نبير َٔ الإضافات اتدزٜز٠ يفهض٠ َا.نبير٠

أنًف ايطًب١ بٓؾاطات تعٗض قزصاتِٗ الإبزاع.١َٝتٛعط١

أبتهض أعايٝب دزٜز٠ لمعاتد١ المؾه٬ت المطضٚس.١َتٛعط١

.المجُٛع
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 ايفصٌ اتراَػ: ايتٛصٝات ٚالمكترسات

 ايتٛصٝات

 يمك: مسمٜاءً مقمغ مٟتائج امًدرامؾة الحامًمٞة مشقصي امًٌامطثة مسما

, -إمقداد دمًمٞؾ معمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل وأمؾامًمٞب مشمٜمٛمٞتمٝا 

,  مقم٘د دورات مشدريٌمٞة مًمٚمٛمٕمٚمات معمٕرموة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مُـ أمضؾ مشمِجمٞمٕمٝؿ مقمغ

 امعمارمؾة-

, -مشمٓقير امعمٜاهج مسحمٞث مشرمشٌط ارمشٌامـاً مٌُاذاً مسمٛمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل 

,  آمؾتمٗادة مُـ أداة امًدرامؾة مًتمٓقير أداة مؿامُمٚة مشتمْمٛـ الإمضراءات امًقامضب امشٌامقمٝا مُـ مىٌؾ

 امعمٕمٚمٛمل مًتمٜمٛمٞة الإمسداع مًدى امًمٓمٌٚة ومشقزيمٕمٝا مقمغ امعمٕمٚمٛمل-

 المكترسات

 مشم٘مؽح امًٌامطثة إمضراء امعزيد مُـ امًدرامؾات امعمامصمٚة ومشمٌٓمٞم٘مٝا مقمغ امعرامطؾ امًمٕمٛرية امعختمٚمٗة-
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 المضادع

 الإمسدامقل، مقمان، دار امعمٜمٝؾ- ( امًتمٗمٙمػمـلال ن امًزمقٌل صائب مًقدا

(، مُدى ممارمؾة مُمٕمٚمٛل امًمؽمسمٞة آمؾلامُمٞة ٕمؾامًمٞب امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًتامؾع أذف ن مسرمسخ

 مومًٚمٓمل-  ٕمىمَمسمٛدارس وميامًة امًمٖقث مسمٛحامومٔة مهزة، رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، مضامُمٕةا

(، مـرائؼ امًتدريس ودورها مذ مشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مقمٜد امًمٓمٗؾ امعتمٛدرس، مجمٚة امؾمٛمٝان ن مسمٚقم ن، موريدةمسقمًًمٜا

 الجزائر-  مضامُمٕة امعًمٞمٚة امًمٕمٚقم الإمًٟامٟمٞة وآمضتمامقمٞة

ووة، (، أمصر مسرمٟامُج مىائؿ مقمغ إمٟمِمٓة امًمٕمٚمٛمٞة مذ مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى مـمٗؾ امًرمٟجقى ن مظي

 مؾقريا-  رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، مضامُمٕة دمُمِؼ

(، درمضة امؾتخدام مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا ٕمٟماط امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مذ مشدريس امًمٕمٚقم مذ مقمٗمٞػ، ن زيدان

 مومًٚمٓمل-  محامومٔة الخمٚمٞؾ، رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، مضامُمٕة امًم٘دس

رائط امعمٗاهمٞمٛمٞة مذ امًتحمّمٞؾ ومٟمٛمٞة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى مـمٚة امًمّػ (، امصر امؾتخدام الخمحمٛد، ن ذاري

 إردن-  مُم١مشةإول امًثامٟقي مذ مُادة الجمٖرامومٞا، رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، مضامُمٕة

 (، مشمٜمٛمٞة مىدرات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل، مقمان، دار امعًمػة- محمٛد ن مـمٞمٓل

رامؾات آمضتمامقمٞة مٟحق مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة امعرمطمٚة (، امداهات مُمٕمٚمٛل امًدجمال ن مقًاف

 إردن-  إمؾامؾمٞة امًمٕمٚمٞا مذ مُديرية مشرمسمٞة مقمان امًثامًثة، رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، مضامُمٕة امًٌمٚم٘اء امًتمٌٓمٞم٘مٞة

 - مُمؽمضؿ(، مقمان:دار امًمٙتب (، امشم٘ان أمؾامًمٞب امًتدريسنمطًمل مقٌد امًمٗتاحمًمٌٞمان ن مًقمُان

(، درمضة ممارمؾة مُمٕمٚمٛل الحمٚم٘ة آومم مُـ امًتمٕمٚمٞؿ إمؾاد معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل دامظؾ مهرموة مٟمٖؿ ن محمٗقظ

 مؾقريا-  امًمّػ، رمؾامًة مُامضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، مضامُمٕةدمُمِؼ

ًتمػ مهمػ (، مُمٝارات امًمٕمّػ امًذهمٜل ودورها مذ مشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مقمٜد امًمٓلاب، رمؾامًة مُامضمقٌدالله ن همٜامٟق

 مؾقريا-  مُمٜمِقرة، مضامُمٕة دمُمِؼ
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 الم٬سل

( أسمبء المشبركيه في حقييم أداة الذراستالملحق رقم )

الزقيالاصيالعمىيالمكبالعىنوكاُ

اهلٖشٕخٖشٖردخدرٖسُٖئجؿغّاهخلٌٖجاهػفٖوجسبيـج

اهلرارؿجأضيددخدرٖسُٖئجؿغّاهخلٌٖجاهػفٖوجسبيـج

اهيضبّرثفبػيجيدرشجيدٖرثىساللهؿتٖدتًػوضجيدرشج

اهتػٌّٖجٌِبديـويجىساللهؿتٖدتًػوضجيدرشج



 ( الاصتباٌة الخاصة بكياظ دردة المىارصةالممحل رقي )



 بسم الله الرحمن الرحيم
 زمُمٞمٚتل امعمٕمٚمٛة امًمٗاومٚة تحمٞة مـمٌٞة ومسمٕد،،، 

 ة مُمٕمٚمٛل امعرمطمٚة آمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقلدرمضة ممارمؾمسمل أيديمٙـ مسحث مسمٕمٜقان: 

مُع  مُع امًمٕمٚؿ مسم٠ن امظتمٞارميـ أيتمٝا امًزمُمٞلات لم يتؿ مسمٓريم٘ة مقمِقائمٞة وإمٟما مضاء مسمٜاءً مقمغ مُمٕايمػ دمىمٞم٘ة ومطًامؾة

 موم٘رة (نإمظذ مسمٕمل آمقتٌار مُـ مىٌؾ زمُمٞلاتي امعحمؽمُات امًدمىة مذ مشمٌٕاة آمؾتٌامٟة، وامًتل مشتمٙقن مُـ 

مُم٘امسؾ درمضة مُا مسمل درمضة ميٌمػة مضداً ودرمضة مُمٜخمٗمْة مضداً مقمٚمًا مسم٠ن هذه  (نوذمًؽ مسقوع إمؿارة 

 امعمٕمٚقمُات مؾتمٕامُؾ مسنية مشامُة ومًـ مشًتخدم إٓ ٕمهراض امًٌحث امًمٕمٚمٛل موم٘ط- 

 مؿاميرة مطًـ مشمٕاومٟمٙـ

 الباحج٘: سمٔ٘ الصغامٔه

....................................................................................



 أوًٓ: امًٌمٞامٟات امًمِخمّمٞة

 مؾمٜقات مؾمٜقات أميثر مُـ  , الخمؼة: 

 امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل: دمسمٚقم مسمٙامًقريقس 

.......................................................................................

 مشريمٜمٝا مُمٜامؾٌة:مُم٘امسؾ امًمٗم٘رة امًتل  (نمصامٟمٞاً: أرمضق الإمضامسة مسقوع 
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رصد١ نبير٠ ايفكض٠ايضقِ

دزاً

رصدــــ١ 

نبير٠

رصد١ 

َتٛعط١

 رصد١

ضعٝف١

رصد١ ضعٝف١ دزاً

ٙأَٗز يًزصؼ بأع١ً٦ تجير ايتفهير ٚا٫ْتبا     

أتٝح ايفضص١ يتبارٍ اٯصا٤ سٍٛ قط١ٝ َا     

أتٝح المجاٍ يًطًب١ يًتعًِ بالمحاٚي١ ٚاترطأ     

ص١ يًُتعًِ يتٛدٝ٘ ايٓكز سٍٛ صأٟ ٫ ٜعذب٘ َٔ قبًٞأعطٞ ايفض     

أثني ع٢ً إبزاعات ايطًب١ تذٌ َؾه١ً إبزاع١ٝ     

أثير رافع١ٝ المتعًِ يًبشح عٔ تفغيرات بز١ًٜ يًعاٖض٠     

أقزّ ايتعظٜظ المارٟ ٚالمعٟٓٛ يًُبزعين َٔ ايطًب١     

ٗاأتكبٌ آصا٤ ايطًب١ َُٗا ناْت غضابت     

أَٓح ايطًب١ ايفضص١ لمٓاقؾ١ َٛاضٝع َطضٚس١     

أَٓح ايطايب ايفضص١ يًبشح في ؽ٤ٞ تسزر بزق١     

أْتكٌ َٔ فهض٠ إلى فهض٠ بعز تمهٔ ايطًب١ َٓٗا     

أعتدزّ اعتراتٝذٝات تزصٜػ تجير ايتفهير يز٣ ايطًب١     

فهيرأتجٓب اعتدزاّ ا٭عايٝب ايهابح١ يًت     

أدزر في أعايٝب ٚطضم ايتزصٜػ     

أعتدزّ ا٭ْؾط١اي٬صف١ٝٞلإثاص٠ ايتفهير الإبزاع     

أتضٜح في إصزاصالإسهاّ ع٢ً َؾاصنات ايطًب١     

أسح ايطًب١ ع٢ً اعتدزاّ أعًٛب سٌ المؾه٬ت المجير٠ يًتفهير     

ضٝات المحت١ًُ تذٌ المؾه١ًأؽذع ايطًب١ رَٚا ع٢ً صٝاغ١ ايفض     

أصنظ ع٢ً ا٭را٤ ايؾدصٞ يًُتعًِ في فِٗ المعضف١

ٜٔأتٝح ايفضص١ يًطًب١ يتبرٜض إداباتِٗ عٔ اٯخض

أصنظ ع٢ً تٜٓٛع طضا٥ل ايتزصٜػ يًُعضف١

ًِأصنظ ع٢ً طضا٥ل ايتزصٜػ المتُضنظ٠ سٍٛ المتع

أثير تتُتع بايط٬ق١ َجٌ َا ايغبب ايشٟ أر٣ إلى سيوأع١ً٦
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أنجضاعتدزاّ ا٭ع١ً٦ ايغابض٠ بأْٛاعٗا َٔ

أقّٛ ايطًب١ في المٗاصات ا يعًٝا يًتفهير

أْٛع في ا٭ع١ً٦ لمضاعا٠ ايفضٚم ايفضر١ٜ

أطضح َؾه١ً لإظٗاصٞايتعًِ ايشات

ٖ١ُٝ الإبزاعأبين يًطًب١ أ

أؽدص المعٝكات لإبزاع١ٝ يز٣ ايطًب١

أخير ايطًب١ في اختٝاص ا٭ْؾط١ المٓاعب١ ايتي تجير الإبزاع

أؽذع ايطًب١ ع٢ً تٛيٝز أفهاص دزٜز٠ َٔ أفهاص عار١ٜ

أؽذع ايطًب١ ع٢ً تكزِٜ عزر نبير َٔ الإضافات اتدزٜز٠ يفهض٠ َا

أنًف ايطًب١ بٓؾاطات تعٗض قزصاتِٗ الإبزاع١ٝ

أبتكر أسالٌب جدٌدة لمعالجة المشكلات المطروحة 

 

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 المًدص بايًػ١ ايعضب١ٝ

امًدرامؾة إمم امًمٙمِػ مقـ مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف هدموت 

 امًثلامصة إومم ممثمٚة مستحمٚمٞؾ إمٟمِمٓة ومُدى مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ هذه امًمٙتب مُـ مظلال الإمضامسة مقـ إمؾامٚة أمشمٞة:

امًثلامصة إومم  مُا مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة امًتل يجري تحمٚمٞؾ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف ,1

 مذ إردن مذ وقئمٝا؟

مُا درمضة مشقامور مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومم مذ  ,2

 إردن؟

ميما مشمٙقمٟت ،مُـ مظلال امؾتخدام أمؾمٚقب تحمٚمٞؾ امعحتقى،امشٌمٕت امًدرامؾة امعمٜمٝج امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك

 314وامًٌامًغ مقدد إمٟمِمٓة مومٞمٝا ،لامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومممقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ جممٞع ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾ

 مٟمِاط- 

 

 

 ت٣ٛ نتب ايترب١ٝ الإع١َٝ٬ يًصفٛف ايج٬ث١تحًٌٝ تس

في ا٭صرٕ في ض٤ٛ ْعض١ٜ ايشنا٤ات المتعزر٠ ا٭ٚلى  



 

 184 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 ٚناْت أبضط ايٓتا٥ر

ووع مجمٛقمقة مُـ مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة مًتحمٚمٞؾ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة  ,1

 إومم مذ إردن مذ وقئمٝا-

مسمٞة الإمؾلامُمٞة مسم٠ميثر مما هق مُتقمىع، مشمْمٛمل ميؾ مُـ امًذمياءيـ امًمٚمٖقي وآمضتمامقل مذ ميتب امًمؽ ,2

وامًذمياءات إمظرى مسم٠مىؾ مما هق مُتقمىع، ومشقزمقت مسمٓريم٘ة تخؾ مستقازنها إواموة إمم مقدم مشمْمٛمل امًذمياء 

 امًمٌٓمٞمٕل-

ومشقصي امًدرامؾة مسيورة مشٌمٜل مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة مقمٜد مشم٠مًمٞػ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف 

 امًثلامصة إومم-

 مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة-،ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة،تحمٚمٞؾ محتقى امًمٙمٚمات امعمٗتامطمٞة:

 

Abstract 

Analysis of the content type of Islamic education for the first three rows in the light 

of the theory of multiple intelligences 

The study aimed to detect indicators of multiple intelligences in the books of Islamic 

education for the first three rows Actress analysis activities and the extent included in 

these books by answering the following questions. 

1- What indicators of multiple intelligences،which are being analyzed the content of 

Islamic education textbooks for the first three rows in Jordan in the light?  

2- What is the degree of availability of indicators of multiple intelligences in the 

books of Islamic education for the first three rows in Jordan? 

The study followed a descriptive analytical method،by using the method of content 

analysis،as the study sample consisted of all the books of Islamic education for the 

first three rows،and the number of activities in which 314 activity. 

The most prominent results 

1- Develop a set of indicators of multiple intelligences to analyze the content type of 

Islamic education for the first three rows in Jordan in light of. 

2- included both intelligence yen linguistic and social in the books of Islamic 

education by more than expected and the other intelligences less than expected and 

distributed in a manner disturb its balance in addition to not include natural 

intelligence. 

 The study recommends the need to adopt a theory of multiple intelligences when 

authoring books Islamic education for the first three rows.  

Keywords: content analysis،wrote of Islamic education،the theory of multiple 

intelligences. 
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 المكز١َ

إن مشم٘دم أي أمُة أو مشمٓقرها يمٕتمٛد إمم مطد ميٌمػ مقمغ ميمٗاية أمٟمٔمٛتمٝا امًمؽمسقية وامًتمٕمٚمٞمٛمٞة؛ إذ يمٕد امًمٜمٔام 

امعختمٚمٗة امًًمٞامؾمٞة وآمىتمّادية امًمؽمسقي وامًتمٕمٚمٞمٛل امًرميمٞزة إمؾامؾمٞة وامًم٘مٚب امًمٜامسض ٕمٟمٔمٛة امعجتمٛع 

وامًثم٘امومٞة- ومىد مؾمٕك امًمٜمٔام امًمؽمسقي مسمٙؾ مقمٜاسه ومُمٙقمٟامشف امعختمٚمٗة مًتحًمل مقمٛمٚمٞة امًتمٕمٚؿ مُـ مظلال 

 تحم٘مٞؼ امًمٜمٛق امعتمٙامُؾ مذ مضقامٟب مؿخمّمٞة امعتمٕمٚمٛمل وامؾتثمار مُا مًديهؿ مُـ مىدرات ومُمٞقل- 

امًتل مشمِمػ إمم مقجز امًمٙتب امعدرمؾمٞة مذ ومُـ امعلامطظ مذ امًمٗمؽة إمظمػة ميثرة امعمٚحقمفات وإمسحاث 

وومٕػ مشمٌٚمٞتمٝا مطامضات ،ومذ إردن مسخاصة، مقـ مُقاميٌة مُتمٖمػات امًمٕمٍ ،امًٌلاد امًمٕرمسمٞة مسمٕامُة

واموتم٘ارها إمم مُا يحم٘ؼ مشمٜمٛمٞة مومٕمٚمٞة مُتقازمٟة مٌُدمقة مًمِخمّمٞة امعتمٕمٚؿ- ومسرزت الحامضة ٕن مشتٌمٜك ،امعجتمٛع

مُدى مىدرتها مقمغ مشمٓقير مىدرات امعتمٕمٚمٛمل  امًمٙتب امعدرمؾمٞة مقمغ أمؾاس أمسحاث مُمٞدامٟمٞة مشمٙمِػ

 (- 2013،نالحٌامؿمٜة

ميما يرى مضاردمٟر أن امًمٙتب امعدرمؾمٞة يجب أن مشًامقد امعمٕمٚؿ مقمغ مقرض امعمٕمٚقمُات مُـ امًمٜامطمٞة امًمٚمٖقية 

ومقادة يجب أن مشًامقد امعمٕمٚؿ، ٕمٟف يجمٛع أمٟقاع امًذمياء امعختمٚمٗة مسمٓريم٘ة إمسدامقمٞة موامًذمياءات ،والإيم٘امقمٞة

الحدود الخاصة مسمٙمٞمٗمٞة مٟمٔرمشمٜا امًتم٘مٚمٞدية مًمٚمٙتاب وامعتمٕمٚؿ ومًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚؿ، موم٘د أمشت هذة  امعتمٕددة مشتجاوز

امًمٜمٔرية مذ لحمٔة مشاريخمٞة مُـ مطمٞامشمٜا، ذمًؽ أن مُقامـمٜل امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ مًـ يمٜجحقا أو يزدهر مسمٛجرد 

ويًتقمقٌقا ميؾ إمضادة امًم٘راءة والحًاب مومٝؿ مسحامضة ٕن يمٌّحقا مىادريـ مقمغ مطؾ امعمِمٙلات وأن يدرميقا 

امعدامظؾ امعمٕرمومٞة ويمٕالجقنها مسمٓرق مُرمٟة مًمٙل يمٌّحقا أموراداً مُمٜتجمل مطمٞث مشزودمٟا إمٟقاع امعتمٕددة مًمٚذمياء 

 مسم٠دوات معقامضمٝة هذا امًتحدي امًمٞقم- 

 َؾه١ً ايزصاع١ ٚأع٦ًتٗا 

 إن ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مُـ أهؿ مُا يحرص امعمٜمٝاج مقمغ إمظرامضف مسامًقوع امًذي يمٙمٗؾ مشم٘ديؿ مُادة

درامؾمٞة مؿائم٘ة مشمٙمٛـ مُـ مًُامقدة امعمٕمٚؿ وامعتمٕمٚؿ مُـ امًقصقل إمم مٟتامضات مشقاميب مًُمػة امًتم٘دم امعمٕرمذ 

ة هل مُـ أمطدث مُا ومشمٓقير ذهمٜمٞة امعتمٕمٚؿ ومشمٜمٛمٞة ذميائف، ومعا ميامٟت مٟمٔرية مضاردمٟر مذ امًذمياءات امعتمٕدد

مشقصؾ إمًمٞف امعرمسقن مذ هذا امعجال- موم٘د مؾمٕت هذه امًدرامؾة مًمٚمٙمِػ مقـ مُم١ذات أمٟقاع امًذمياءات امعتمٕددة 

 مذ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومم-

 ومذ مؾٌمٞؾ ذمًؽ مشتمّدى امًدرامؾة مًلإمضامسة مقـ إمؾامٚة أمشمٞة:
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ؾ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف مُا مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة امًتل يجري تحمٚمٞ ,1

 امًثلامصة إومم مذ إردن مذ وقئمٝا؟

مُا درمضة مشقامور مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومم  ,2

 مذ إردن؟

  أ١ُٖٝ ايزصاع١

 مشم٠تي أهممٞة هذه امًدرامؾة مُـ امًمٜقامطل أمشمٞة:

مسم٢واااموة مُا يمٛمٙـ أن يمٗمٞد مذ مجال ، رمود إدب امًمؽمسقي مذ إردنيتقمىع أن مشًامٝؿ محامٚمٞاً مذ ,1

 امًتمٓقير امًمؽمسقي-

تممٙـ امًٌامطثمل مذ محتقيات امًمٙتب امًتدريًمٞة مًمٚمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة وامعٌامطث إمظرى مقمٛقمُاً مُـ  ,2

 الإموادة مُـ أداة امًدرامؾة-

مٗاهمٞؿ امًذميائات امعتمٕددة مذ يمٛمٙـ أن مشزيد مُمٕمٚمٛل امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مُـ إدمُاج أميثر امؾتمٜارة مع ,3

 مظمٓمٓمٝؿ امًتدريًمٞة ومُقامىمٗمٝؿ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًتمٕمٚمٛمٞة-

مشمٗمٞد امًم٘ائمٛمل مقمغ مشم٠مًمٞػ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مذ مُرامطؾ امًتمٕمٚمٞؿ مقامُة، وامعرمطمٚة إمؾامؾمٞة  ,4

مظاصة مذ إردن، وذمًؽ مستم٘ديؿ الإرمؿادات وامعم٘مؽمطات امعمٝمٛة مسمّمٞامهة امعحتقى وموؼ مٟمٔرية 

 تمٕددة-امًذمياءات امع

  أٖزاف ايزصاع١

 مشًمٕك هذه امًدرامؾة مًتحم٘مٞؼ إهداف امًتامًمٞة:

امًمٙمِػ مقـ مُم١ذات أمٟقاع امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة  ,

 إومم-

إمقادة امًمٜمٔر مذ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمٞة مذ إردن مذ وقء مٟمٔرية ,

 امًذمياءات امعتمٕددة-

 امًمٙمِػ مقـ درمضة مشمْمٛمل امًذمياءات امعتمٕددة مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمٞة ممثمٚة مسقمطدة تحمٚمٞؾ إمٟمِمٓة-,

 سزٚر ايزصاع١ 

 يم٘تمٍ إمضراء هذه امًدرامؾة مقمغ تحمٚمٞؾ أمٟمِمٓة ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة وامًتل مشمِمٛؾ:
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مًمٙتاب مذ ميتاب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّػ إول إمؾاد مًمٚجزءيـ إول وامًثاني وامعم٘رر مشدريس هذا ا ,

م وامعمٌٓؼ مذ مقام  2006.2007جممٞع مُدارس امعمٛمٚمٙة إردمٟمٞة اهاامؿمٛمٞة مسدءاً مُـ امًمٕام امًدراد 

 م-2013.2014

ميتاب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّػ امًثاني إمؾاد مًمٚجزءيـ إول وامًثاني وامعم٘رر مشدريس هذا امًمٙتاب مذ  ,

م، وامعمٌٓؼ مذ مقام  2007.2008مًدراد جممٞع مُدارس امعمٛمٚمٙة إردمٟمٞة اهاامؿمٛمٞة مسدءاً مُـ امًمٕام ا

 م-2013.2014

ميتاب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّػ امًثامًث إمؾاد مًمٚجزءيـ إول وامًثاني، وامعم٘رر مشدريس هذا امًمٙتاب مذ  ,

م، وامعمٌٓؼ مذ مقام  2008.2009جممٞع مُدارس امعمٛمٚمٙة إردمٟمٞة اهاامؿمٛمٞة، مسدءاً مُـ امًمٕام امًدراد 

 م-2013.2014

 اع١ ٚايتعضٜفات الإدضا١ٝ٥َصطًشات ايزص

: إمؾمٚقب امًذي يهدف إمم تحمٚمٞؾ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة ممثمٚة مسم٠مٟمِمٓتمٝا مُـ تحؾقل ادحتوى

وامًتل مشتمْمٛـ مُم١ذات أمٟقاع ،امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة تحمٚمٞلًا ميمٛمٞاً وميمٞمٗمٞاً مُـ مظلال إمقداد مواات امًتحمٚمٞؾ

 ة آمؾلامُمٞة مُـ امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة مذ إردن-امًذمياءات امعتمٕددة امًقامضب آهتمام هاا مذ ميتب امًمؽمسمٞ

: هل إمٟقاع مُـ امًذمياء امًتل يمٌٜمٖل مشقامورها مذ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة الذكاءات ادتعددة

وامعًتمٜدة إمم مٟمٔرية مضاردمٟر امًتل مشمِتمٛؾ مقمغ مصمامٟمٞة أمٟقاع مُـ امًذمياء وهل: امًذمياء  ،إمؾامؾمٞة مذ إردن

 ،والإيم٘امقل امعقمؾمٞم٘ل ،والجًؿ الحرميل ،وامعمٙاني امًٌمٍي ،مًرياضيوامعمٜمٓؼ ا ،امًمٚمٖقي امًمٚمٗمٔل

 وامًمٌٓمٞمٕل- ،وامًذاتي ،وآمضتمامقل

 نتب ايترب١ٝ الإع١َٝ٬

يم٘مّد هاا امًمٙتب امًتل أمىرت مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمٞة وامعم٘ررة مُـ مىٌؾ وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مذ إردن، 

 م- 2013.2014وامعمٌٓم٘ة مذ مقام 

هل إمطدى مُرامطؾ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًتمٕمٚمٛمٞة مذ وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مذ  مُرمطمٚة امًتمٕمٚمٞؿ إمؾاد:

إردن، ومشمٕتمؼ مىامقدة مًمٚتمٕمٚمٞؿ، وأمؾامؾاً مًٌمٜاء امًقمطدة امًقمـمٜمٞة وامًم٘قمُمٞة ومشمٜمٛمٞة امًم٘درات وامعمٞقل امًذامشمٞة 

امــ مذ وتهدف هذه امعرمطمٚة إمم تحم٘مٞؼ إهداف امًمٕامُة مًمٚمؽمسمٞة، وإمقداد امعق،ومشقمضمٞف امًمٓلاب مذ وقئمٝا



 

 188 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

مختمٚػ مضقامٟب مؿخمّمٞتة الجًمٛمٞة وامًمٕم٘مٚمٞة وامًرومطمٞة وامًقمضدامٟمٞة وآمضتمامقمٞة نمىامٟقن امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ 

 (-1994مًًمٜة 

 الإطاص ايٓعضٟ

 ْعض١ٜ ايشنا٤ات المتعزر٠ -

وأمطادية الجامٟب؛ ٓمقتم٘ادها مسقمضقد ذمياء وامطد ،إن امًمٜمٔرة امًتم٘مٚمٞدية مًمٚذمياء ميامٟت مٟمٔرة ومٞم٘ة إموؼ

وموم٘اً مًدرمضاتهؿ مذ امظتٌارات ،ومشمّمٜػ امعتمٕمٚمٛمل إمم أذميمٞاء أو أمهٌمٞاء،مسامًمٓرق امًتم٘مٚمٞدية مقام مىامسؾ مًمٚم٘مٞاس

وامًتل مشرميز مقمغ مقدد محدود مُـ امًم٘درات امًمٚمٗمٔمٞة وامًرياومٞة امعمٜمٓم٘مٞة وإدائمٞة- ومًم٘د ،امًذمياء امعمٕروموة

قق مًدى وامًتل مشمٙمِػ مقـ مُمٙامُـ الإمسداع وامًتمٗ ،أهممٚت امًمٜمٔرة امًتم٘مٚمٞدية مًمٚذمياء امًم٘درات إمظرى

 ،والجًمٛمٞة الحرميمٞة ،وامًمِخمّمٞة امًذامشمٞة ،ميامًم٘درات آمضتمامقمٞة ،وامًتل مشتًؿ مسامًتمٕدد وامًتمٜقع ،امعتمٕمٚمٛمل

وأمؾامًمٞب ،وامًتل يمٛمٙـ أن مشمٙقن روامود مضديدة لإمصراء مقمٛمٚمٞة امًتمٕمٚؿ،وامعقمؾمٞم٘مٞة ومهمػها ،وامًمٌٓمٞمٕمٞة امًٌمٞامٞة

 مختمٚمٗة مًتحم٘مٞؼ أهداموف- 

 تعضٜف ايشنا٤

 ،وامًذمياء: همقة امًمٗمٓمٜة- ومُمٜف مىقمًؽ: مىمٚب ذميل،مطدة امًمٗم١اد»اء مذ امًمٚمٖة مسم٠مٟف: يمٕرف امًذمي :الذكاء لغة

ويم٘ال: ذميا يذميق  »إذا ميان هيع امًمٗمٓمٜة- وامًذمياء مذ امًمٗمٝؿ: أن يمٙقن مومٝمًا مشامُاً هيع امًمٌ٘قل ،وصٌل ذميل

 ويم٘ال: ذميق مىمٌٚف يذميق: إذا مطل مسمٕد مسلادة نامسـ مُمٜمٔقر(-،وذميق مومٝق ذميل ،ذمياء

 ػ مضاردمٟر يمٕمٜل: امًذمياء مذ مشمٕري 

 امًم٘درة مقمغ إمٟتاج رء مُم١مصر ذا مىمٞمٛة مذ امًثم٘اموة- •

 مجمٛقمقة امعمٝارات امًتل تممٙـ امًمِخص مُـ مطؾ امعمِمٙلات مسمٓرق مضديدة- •

وامقتٌار أن  ،ومٟلامطظ أن مضاردمٟر مذ مشمٕريمٗف مًمٚذمياء يدمقق إمم ضورة آمًتمٗاف إمم آمقتٌارات امًثم٘امومٞة

امًمٕقامُؾ امعم١مصرة مضمٌٜاً إمم مضمٜب مُع امًمٕقامُؾ امًقرامصمٞة وامًٌمٞامٞة مقمغ  امًمٕقامُؾ امًثم٘امومٞة تمثؾ مجمٛقمقة مصامًثة مُـ

 امًذمياء- 

إن ومضمٝات امًمٜمٔر مطقل امًذمياء تمحقرت مطقل مىمٌٓمل مُتمٜامىمْمل: مذ امًمٓرف إميثر محامومٔة مشًقد ومضمٝاة 

وهاق مٟتمٞجاة امًمٌٓمٞمٕاة  وهل ومضمٝة مٟمٔر مشمّقر إن امًذمياء مشم٘ريٌاً مطؼ مومٓري، امًمٜمٔر إمطادية مسخمّقص امًذمياء،
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وهاذا  ويمٕد امًذمياء مُـ ومضمٝة امًمٜمٔر هذه مقمغ أمٟف يمِمٙؾ رئامٞس ميمٞاان مقم٘امك مُقمطاد، مما هق مٟتمٞجة امًمؽمسمٞة،أميثر 

امًذمياء امًمٕام مٌُمٜل مذ إمؾاس مقمغ مىدرات آمؾتدٓل وامًم٘درات امًمٚمٖقياة،ميما يامٜمٕمٙس مذ امظتٌاارات مُمٕامُاؾ 

ؽ مىادراً أميامؼ مُاـ مطمٞاث أن مسمٕاض إمواراد يمٛتمٚا ويام٠تي مسمِامٙؾ مُمٗامؽض ومسادرمضات مختمٚمٗاة، امًاذمياء امعم٘مٜمٜاة،

ويمٖذيها أصحاب مٟمٔريات ميثمػة ومظاصة  ومذ امًمٓرف امًمٜم٘مٞض مشم٘ع مومٙرة امًذمياء امًديمٜامُل وامعتمٕدد، أمظريـ،

 مقمٚاااماء امًااامٜمٗس امعمٕرمومٞاااقن ومُاااـ أهاااؿ هاااذه امًمٜمٔرياااات مٟمٔرياااة مضااااردمٟر مًمٚاااذمياءات امعتمٕاااددة نمقمٗامٟاااة،

 (-2007والخزمٟدار،

 ٚصف ٭ْٛاع ايشنا٤ات

 (2005،تمٛدة نمطًملأمٟقع امًذمياءات امًثمامٟمٞة امعمٕ

 )Linguistic Intelligence(امًذمياء امًمٚمٖقي امًمٚمٗمٔل  ,1

ويمِمٛؾ امًم٘درة مقمغ مشذمير امعمٕمٚقمُات ومشرمشمٞب ،وهق امًم٘درة مقمغ امؾتخدام امًمٚمٖة مسمٗمٕامًمٞة مؿمٗقياً أو ميتامسمٞاً 

 وامًم٘درة مُا وراء امًمٚمٖة-،ومقمغ مشقمفمٞػ امًمٚمٖة مذ مشقمومػ أمضقاء امًتًمٚمٞة وامعتمٕة،امًمٙمٚمات ومُمٕامٟمٞمٝا

 (Mathematical,Logical Intelligenceناء امعمٜمٓم٘ل امًرياضي امًذمي ,2

ومُمٕالجة امعًائؾ ،يمٜمٓقي هذا امًذمياء مقمغ مىدرة امًمٗرد مذ امًتحمٚمٞؾ امعمٜمٓم٘ل مًمٚمٛمِمٙلات

 ومشقمفمٞػ إمؾمٚقب امًمٕمٚمٛل مذ مُمٕالجة امعمِمٙلات-،وامؾتخدام إرمىام مسمٗمٕامًمٞة،وامًتمٕمٚمٞؾ،امًرياوة

 (Spatial,Visual Intelligenceنامًذمياء امًٌمٍي امعمٙاني  , 3

ميما يمٛمٙـ ،أمٟف امًم٘درة مقمغ مظمٚؼ تمثلات مُرئمٞة مًمٚمٕالم مذ امًمٗمْاء ومشمٙمٞمٗمٞمٝا ذهمٜمٞاً ومسمٓريم٘ة مُمٚمٛقمؾة

وإدراك امعجال ومشمٙقيـ تمثؾ ،وإمسراز امًتمٗاصمٞؾ،وامًتمٕرف مقمغ امًقمضقه أو إمُاميـ،صامطٌف مُـ إدراك آمداه

 ات امًتل مشقمضد مسمل هذه امًمٕمٜاس-والإمطًاس مسامًمٚقن وامًمِمٙؾ والخط وامعًامطة وامعجال وامًمٕلامى،مقمٜف

 (Bodily_Kinesthetic_Intelligenceنامًذمياء الجًمٛل الحرميل  ,4

يتمٛثؾ هذا امًذمياء مذ امًمٓامىة امًمٙامُمٜة وامًمٙمٗاءة والخمؼة مذ امؾتخدام امًمٗرد مضًمٛف ميمٚف أو مضزءاً مُمٜف مذ 

مؾمٞس مسمّقرة مُتمٜامهمٛة مُع وامًتمٌٕمػ مقـ امًذات إمومٙار وإمطا،وامًم٘مٞام مسٌمٕض إمقمال،ومطؾ امعمِمٙلات،امًتمٕمٚمٞؿ

 مىدرامشف امًمٕم٘مٚمٞة-

 (Rhythmical Intelligenceنامًذمياء الإيم٘امقل  ,5
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يمٛمٜح هذا امًذمياء صامطٌف امًم٘درة مقمغ الإمطًاس مسالإيم٘امقات وإلحان وامًم٘مّائد امعمٖمٜاة ومؿدة 

وآمٟمٗمٕال مسأمصار امًمٕامـمٗمٞة هاذه ،والإمطًاس امًمٕامز مسمٌٓم٘ات امًمّقت ،امًمّقت وامًتقمىمٞت ومُدى امًمّقت

 وتحديد دورها مسالحمٞاة-،مٜاس الإيم٘امقمٞةامًمٕ

 (Interprsonal Intelligenceنامًذمياء آمضتمامقل  ,6

وتحديد دوامومٕمٝؿ واهتمامُاتهؿ وأمُزمضتمٝؿ ويمْؿ أيمْاً مطًامؾمٞة امًمٗرد ،ويمٕمٜل امًم٘درة مقمغ مومٝؿ أمظريـ

ع أمظريـ مستمٌٕمػات امًقمضقه وامًمّقت الإيماءات- ميما أن مًمّامطٌف امًم٘درة مقمغ امًتقاصؾ امًمٕمٛؾ مسمٗامقمٚمٞة مُ

وامًم٘درة مقمغ مُلامطمٔة امًمٗروق مسمل امًمٜاس ومظاصة امًتمٜامىض مذ مـٌامقمٝؿ ،وإمىمٜامقمٝؿ وامًتجاوب مُمٕمٝؿ

 وميلامُمٝؿ-

 (Intrapersonal Intelligenceنامًذمياء امًذاتي.امًمِخصي  ,7

وإدراك مىدرامشف وامٟمٗمٕآمشف ،ومومٝمٛف هاا،يتمٛحقر هذا امًذمياء مطقل مشم٠مُؾ امًمِخص مًذامشف

  مشمٕديؾ مؾمٚقميف ويمْؿ أيمْاً مطب امًمٗرد مًمٚمٕمٛؾ مسمٛمٗرده-وآمؾتمٗادة مُـ ذمًؽ مذ،وأهداموف

 (Natural Intelligenceنامًذمياء امًمٌٓمٞمٕل  ,8

يتجمغ هذا امًذمياء مُـ مظلال امًم٘درة مقمغ مومٝؿ امًمٔقاهر امًمٌٓمٞمٕمٞة امعختمٚمٗة مُـ امًمٖمٞقم وامًزٓزل 

ر وميذمًؽ الجمادات مُـ امًمّخق،وتممٞمٞز ومشمّمٜمٞػ امًمٙائمٜات الحمٞة مُـ امًمٌٜامشات والحمٞقامٟات،ومهمػها

 وامًًحب ومهمػها- 

 المٓاٖر ايزصاع١ٝ ٚفكاً يٓعض١ٜ ايشنا٤ات المتعزر٠ -

 امًتدريس مُـ أمضؾ مشمٜمٛمٞة امًمِخمّمٞة- ,1

 آمؾتمٞمٕاب وامًمٗمٝؿ وامًتمٛمٞمٞز- ,2

 امًتمٕمٚؿ امًتمٕاوني- ,3

 آمٟدمُاج وامًتمٗامقؾ مُع امعجتمٛع ومىمْاياه ومُمِمٙلامشف-  ,4

 مشمٜمٛمٞة امًم٘درات امًمٕم٘مٚمٞة امعمٕرمومٞة- ,5

 يٓعض١ٜ ايشنا٤ات المتعزر٠ا٭١ُٖٝ ايترب١ٜٛ  -

 مما ٓ مؿؽ مومٞف أن امًتمٕمٚمٞؿ يهدف إمم تحمٗمٞز امعتمٕمٚمٛمل مًتقمفمٞػ مـامىاتهؿ ومىدراتهؿ إمم أمىمَ الحدود-
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مومٝل مُـ مٟامطمٞة مشمٕد امعتمٕمٚؿ ميلًا مُتمٙامُلاً ،ووموؼ مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة مصمٛة مؿمٛقمًمٞة مذ مضقامٟب امًتمٕمٚؿ

أم الجامٟب إدائل  ،أم الجامٟب آمٟمٗمٕامز،ان الجامٟب امعمٕرمذمؾقاءً أمي ،يجب امًمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمٛمٞتف مُـ جممٞع مضقامٌٟف

مسؾ همٜاك ،امًتمٕمٚمٛمٞة مومٝمٜاك مشمٗامقؾ واوح مسمل امعمٕمٚؿ وامعتمٕمٚؿ ,ومومٞما يتمٕمٚؼ مسم٠رميان امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة ،الحرميل

مشمٕمٚمٛمٞة تخمٚؼ امًتمٗمٙمػ والإمسداع مًدى امعتمٕمٚمٛمل، وميما  ,ذامية مطم٘مٞم٘مٞة مسمٞمٜمٝما؛ هادف إيجاد مُمٜمٔقمُة مشمٕمٚمٞمٛمٞة 

( Right Brainمِمػ أمسحاث امًدمُاغ مشمٕمٛؾ هذه امًمٜمٔرية مسقمقل مطم٘مٞم٘ل مقمغ إيم٘اظ الجامٟب إيمٛـ مًمٚدمُاغ  نمش

مُـ مؾٌامشف امًذي ومضد مسمٗمٕؾ امًًمٞمٓرة امعمٓمٚم٘ة مُـ مضامٟب امعمٕمٚؿ مقمغ مجريات امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًتمٕمٚمٛمٞة 

 (-2010نمٟقموؾ، 

 ايزصاعات ايغابك١

ى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة امًثامٟقية مذ إردن مذ تحمٚمٞؾ محتق»(- مسمٕمٜقان: 2013درامؾة امًمٌِقل ن ,

امًتل تهدف إمم امًمٙمِػ مقـ درمضة مشمْمٛمل ومشقزيع ومشقازن مُم١ذات  «وقء مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة

امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة امًثامٟقية ممثمٚف مسقمطدات امًتحمٚمٞؾ نإمٟمِمٓة 

مقمغ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة امًثامٟقية مًمٚمّمٗقف نإول مطمٞث أمضريت امًدرامؾة ،وإمؾامٚة(

 وامًثاني مصامٟقي( ومشقصمٚت امًدرامؾة إمم امًمٜتائج امًتامًمٞة:،مصامٟقي

ووع مجمٛقمقة مُـ مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة مًتحمٚمٞؾ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة امًثامٟقية مذ  ,

 إردن مذ وقئمٝا-

وامعمٜمٓم٘ل امًرياضي( مذ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة ،مٔلمشمْمٛمل ميؾ مُـ امًذمياءيـ نامًمٚمٖقي امًمٚمٗ ,

- والجًمٛل امًٌمٞمٜمِخصيوآمضتمامقل  ،وميؾ مُـ امًذمياءات نامًمِخصي امًذاتي ،امًثامٟقية مسم٠ميثر مما هق مُتقمىع

إواموة إمم ،ومشقزمقت مسمٓريم٘ة تخؾ مستقازنها،وامًٌمٞال امًمٌٓمٞمٕل( مسم٠مىؾ مما هق مُتقمىع ،وامعمٙاني امًٌمٍي،الحرميل

 ء الإيم٘امقل-مقدم مشمْمٛمل امًذميا

ومضقد مقلامىة دامًف إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة مسمل امًتمٙرارات امعمِاهدة وامًتمٙرارات امعتقمىمٕة معم١ذات  ,

امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب امًمؽمسمٞة آمؾلامُمٞة ممثمٚة مسقمطدات امًتحمٚمٞؾ نإمٟمِمٓة وإمؾامٚة( مُمٕاً وموم٘اً 

وامًمٙتاب(- ومشقصي امًدرامؾة  ،وامًمّػ ،دٓمظتٌار آمؾتم٘لامًمٞة يمٕزى معتمٖمػات امًدرامؾة نامًمٗرع امًدرا
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مًمٚمٛرمطمٚة امًثامٟقية مسجمٛمٞع  الإمؾلامُمٞةمسيورة مشٌمٜل مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة مقمٜد مشم٠مًمٞػ ميتب امًمؽمسمٞة 

 مورومقمٝا-

(- امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب مُمٝارات آمشمّال مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًمٕمٚمٞا مذ 2013درامؾة الحٌامؿمٜة ن ,

مشقامور مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب مُمٝارات  إردن- امًتل تهدف إمم مشمٕرف مُدى

مطمٞث مشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ ميتاب مُمٝارات آمشمّال مًمٚمّػ امًمٕاذ إمؾاد مذ ،آمشمّال

مطمٞث مشقصمٚت امًدرامؾة إمم امًمٜتائج أمشمٞة: إن امًذمياء امًمٌٓمٞمٕل وامًذمياء امعمٙاني لم مشمٙـ هاما ،إردن

اومشاً ميٌمػاً مسمل مًٟب أمٟقاع امًذمياءات ومسمل امعم١ذات مُم١ذات مذ مقمٞمٜة امًدرامؾة ميما أمفمٝر امًتحمٚمٞؾ مشمٗ

 دامظؾ امًمٜقع امًقامطد مما يمٕمٙس مقدم امًتقازن مسمل أمٟقاع امًذمياءات امًقاردة-

(- أمصر امؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞة مشدريس مٌُمٜمٞة مقمغ مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة مذ تحمّمٞؾ 2011درامؾة مؿامير ن ,

د امًتل تهدف إمم امًمٙمِػ مقـ أمصر امؾتخدام امعمٗاهمٞؿ امًمٗمٞزيائمٞة مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًمٕاذ إمؾا

امؾمؽامشمٞجمٞة مشدريس مٌُمٜمٞة مقمغ مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة مذ تحمّمٞؾ امعمٗاهمٞؿ امًمٗمٞزيائمٞة مًدى مـمٌٚة امًمّػ 

مطمٞث مشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ مُدرمؾتل إمٟاث امًزهقر الإمقدادية امًثامٟمٞة وذميقر مخمٞؿ ،امًمٕاذ إمؾاد

مـامًٌاً ومـامًٌة مطمٞث مشقصمٚت امًدرامؾة إمم امًمٜتائج امًتامًمٞة:  127مقمان الإمقدادية إومم ومسمٚمٖت مقددها 

ومضقد مورق ذي دٓمًة إمطمّائمٞة مذ تحمّمٞؾ امعمٗاهمٞؿ امًمٗمٞزيائمٞة مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًمٕاذ يمٕزى 

 ٓمؾمؽامشمٞجمٞة امًتدريس ومًمّامًح امؾمؽامشمٞجمٞة امًتدريس امعٌمٜمٞة مقمغ امًذمياءات امعتمٕددة-

ة مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًمٕاذ يمٕزى مًمٚتمٗامقؾ مسمل امؾمؽامشمٞجمٞة مقدم ومضقد أمصر مذ تحمّمٞؾ امعمٗاهمٞؿ امًمٗمٞزيائمٞ ,

 امًتدريس امعٌمٜمٞة مقمغ مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة والجمٜس-

(- أمصر امؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞات امًذمياءات امعتمٕددة مذ مشدريس امًمٕمٚقم مذ امًتحمّمٞؾ 2004امًٌدور ن ,

امًمٙمِػ مقـ أمصر  واميتًاب مقمٛمٚمٞات امًمٕمٚؿ مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع إمؾاد- هدموت امًدرامؾة إمم

امؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞات امًذمياءات امعتمٕددة مذ تحمّمٞؾ مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع إمؾاد مذ مُادة امًمٕمٚقم 

امًمٕامُة واميتًاهاؿ معمٝارات مقمٛمٚمٞات امًمٕمٚؿ، وذمًؽ مُـ مظلال موحص أمصر امؾمؽامشمٞجمٞة مشدريس مىائمٛة مقمغ 

مٕمٚمٛمٞة امعتمْمٛمٜة مذ مُمٜمٝاج مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة مذ تحمّمٞؾ مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع إمؾاد مًمٚمٛمٕرموة امً

( مـامًٌاً ومـامًٌة 95امًمٕمٚقم امًمٕامُة، ومذ اميتًاهاؿ معمٝارات مقمٛمٚمٞات امًمٕمٚؿ- مشمِمٙمٚت مقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ ن
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مُقزمقمل مقمغ مؿمٌٕتل ذميقر مُـ مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع إمؾاد مذ مُدرمؾة امعزار إمؾامؾمٞة مًمٌٚمٜمل ومؿمٌٕتل 

 ٕمؾامؾمٞة مًمٌٚمٜات-إمٟاث مُـ مـامًٌات امًمّػ امًًامسع إمؾاد مذ مُدرمؾة امعزار ا

 ومىد مظمٚمّت امًدرامؾة إمم امًمٜتائج امًتامًمٞة:

مشمٗقق أمصر امؾمؽامشمٞجمٞة امًذمياءات امعتمٕددة نامعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة( مذ امًتحمّمٞؾ امًمٕمٚمٛل مًمٚمٓمٌٚة مذ مُادة  ,1

 امًمٕمٚقم واميتًاهاؿ معمٝارات مقمٛمٚمٞات امًمٕمٚؿ مقمغ امًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞدية- 

 مشمٙاموم٠ امًذميقر والإمٟاث مذ امًتحمّمٞؾ امًمٕمٚمٛل- ,2

مقدم ومضقد أمصر مًمٚتمٗامقلات امًثمٜائمٞة مسمل امؾمؽامشمٞجمٞة امًتدريس والجمٜس مذ تحمّمٞؾ مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع  ,3

 إمؾاد- 

مشمٗقق أمصر امؾمؽامشمٞجمٞة امًذمياءات امعتمٕددة مقمغ امًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞدية مذ اميتًاب امًمٓمٌٚة مًمٕمٛمٚمٞات امًمٕمٚؿ  ,4

 مسمٛجال مقمٛمٚمٞات امًمٕمٚؿ إمؾامؾمٞة- 

 ميتًاب مقمٛمٚمٞات امًمٕمٚقم إمؾامؾمٞة-مشمٗقمىت امًمٓامًٌات مقمغ امًمٓلاب مذ ا ,5

مشمٙاموم٠ أمصر امؾمؽامشمٞجمٞة امًذمياءات امعتمٕددة مُع أمصر امًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞدية مذ اميتًاب أموراد مقمٞمٜة امًدرامؾة  ,6

 والإمٟاث( مًمٕمٛمٚمٞات امًمٕمٚؿ امعتمٙامُمٚة- ,نامًذميقر

 ومضد أمصر مًمٚتمٗامقؾ مسمل امؾمؽامشمٞجمٞة امًتدريس والجمٜس مذ اميتًاب مقمٛمٚمٞات امًمٕمٚقم إمؾامؾمٞة- ,7

 م ومضقد أمصر مًمٚتمٗامقؾ مسمل امؾمؽامشمٞجمٞة امًتدريس والجمٜس مذ اميتًاب مقمٛمٚمٞات امًمٕمٚؿ امعتمٙامُمٚة-مقد,8

 

  رصاع١ أدٓب١ٝ

(Taase2012). Multiple Intelligences Theory and Iranian Textbooks. 

ث مطمٞ،تهدف إمم امًتحم٘مٞؼ مذ امًمٙتب امعدرمؾمٞة الإيرامٟمٞة امعمٝمٛة محمٚمٞاً مذ وقء مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة

مشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ مصلامصة ميتب مًمٖة إمٟجمٚمٞزية مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومم مًُتخدمُة امًٌامىل مُدارس 

مطمٞث مشقصمٚت امًدرامؾة إمم ،الإرمؿاد الإيراني مطمٞث مشؿ تحمٚمٞمٚمٝا مسمٕمٜاية مًتحم٘مٞؼ مشزويدها مًمٚذمياءات امعختمٚمٗة

مّقرة امًذميائمٞة مًمٚمٙتب امًتحم٘مٞؼ امًمٜتائج أمشمٞة: مشمِمػ إمم أن امًذمياء امًمٚمٗمٔل.امًمٚمٖقي وامعرئل.امعمٙاني مشًقد امً
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مُتٌقمقة مسامًمًٌٜة امعمٜامؾٌة مًمٚذمياءات إمظرى مُثؾ امًذمياء امًرياضي وامًذاتي والحم٘مٞم٘ة امعمٝمٛة مطقل هذه امًدرامؾة 

 هق مهمٞاب امًذمياء امعقمؾمٞم٘ل والجًد الحرميل وامًذمياء امًمٌٓمٞمٕل مذ امًمٙتب امعدرمؾمٞة-

 َٓٗذ١ٝ ايزصاع١ ٚإدضا٤اتٗا

 َٓٗر ايزصاع١

امور مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة مذ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة مًمٚتمٕرف مقمغ مُدى مشق

ومُـ مظلال امؾتخدام أمؾمٚقب تحمٚمٞؾ امعحتقى ،إمؾامؾمٞة مذ إردن امشٌع امًٌامطث امعمٜمٝج امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك

ٕمٟف يم٘دم مسمٞامٟات مشمٗمّمٞمٚمٞة مقـ مُمٜمٝجمٞة مشم٠مًمٞػ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة ،امًذي يم٘ع مذ مٟمٓاق امعمٜمٝج امًتحمٚمٞمك

مطمٞث يًتمٝدف تحمٚمٞؾ ،مُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمٞة مؿمٙلًا ومُمْمٛقمٟاً وإمقداداً وذمًؽ معمٜامؾٌتف هاذه امًدرامؾةالإمؾلا

هادف امًقمىقف مقمغ ،ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمٞة مذ وقء مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة

 مشمٙرارات امًذمياءات امعتمٕددة مذ هذه امًمٙتب ومشم٘ديؿ امًتقصمٞات مذ وقئمٝا-

  ٚعٝٓتٗاتزتُع ايزصاع١ 

مشمٙقن مجتمٛع امًدرامؾة ومقمٞمٜتمٝا مُـ جممٞع ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة امعم٘ررة مًتدريس امًمّمٗقف امًثلامصة 

ويتقزع ميتاب ،( ميتب6ويٌمٚغ مقدد هذه امًمٙتب ن،م2014,م2013إومم مذ إردن وامًتل درمؾت مذ امًمٕام 

مٛقع دروس هذه ويٌمٚغ مج،وآمظر مًمٚمٗمّؾ امًثاني،وامطد مًمٚمٗمّؾ إول،ميؾ صػ مُمٜمٝا مقمغ مومّمٚمل درامؾمٞمل

 ،( مٟمِاط314( صمٗحة ويٌمٚغ مقدد إمٟمِمٓةن641ميما يٌمٚغ مقدد صمٗحات هذه امًمٙتب ن،( درمؾاً 196امًمٙتب ن

ومشتقزع هذه امًمٙتب مطًب امًمّػ وإمضزاء وامًدروس ومقدد امًمّمٗحات ومقدد إمٟمِمٓة ميما هق مٌُمل مذ 

 ( 1الجدول رمىؿ ن

 ردُأسماء كتب التربية الإصلاوية لمضفوف الجلاثة الأولى في الأ

 اتدظ٤ اعِ ايهتاب ايصف
عزر 

 ايزصٚؼ

عزر 

 ا٭ْؾط١

عزر 

 ايصفشات

 ا٭ٍٚ ا٭عاعٞ
ايترب١ٝ 

 الإع١َٝ٬

 86 60 27 ا٭ٍٚ

 91 75 32 ايجاْٞ

 ايجاْٞ ا٭عاعٞ
ايترب١ٝ 

 الإع١َٝ٬

 118 65 34 ا٭ٍٚ

 116 55 31 ايجاْٞ
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 ايجايح ا٭عاعٞ
ايترب١ٝ 

 الإع١َٝ٬

 110 25 36 ا٭ٍٚ

 120 34 36 ْٞايجا

   المجُٛع
196 314 641 

  أرا٠ ايزصاع١

مسمٕد إمضراء مسمٕض امًتمٕديلات امًلازمُة معم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة  2013مشؿ امؾتخدام أداة امًمٌِقل 

 مًمٙتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومم-

 ثبات ايتشًٌٝ

ئج تحمٚمٞؾ امًٌامطث ومٟتائج تحمٚمٞؾ مشؿ امًتحم٘ؼ مُـ مصٌات امًتحمٚمٞؾ مُـ مظلال مطًاب مُمٕامُؾ آمشمٗاق مسمل مٟتا

زمُمٞمٚف مًمٙتاب امًمّػ إول، مسمٕد أن مشؿ مشدريٌف مقمغ مظمٓقات وإمضراءات امًتحمٚمٞؾ امًتل امشٌمٕمٝا امًٌامطث مذ 

 امًتحمٚمٞؾ- 

ومىد مىام امًٌامطث مسحًاب مُمٕامُؾ امًثٌات مسمل تحمٚمٞمٚف وتحمٚمٞؾ زمُمٞمٚف، مومٙان مُتقمؾط مُمٕامُؾ امًثٌات 

 امًمٞة مُـ امًثٌات مذ امًتحمٚمٞؾ-%( وهذه امًمًٜب مُرمشمٗمٕة مشدل مقمغ مشقامور درمضة مق84ن

 ْتا٥ر ايزصاع١

 الٍتائر المتعمكة بالضؤاه الأوه

مُا مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة امًتل يجري تحمٚمٞؾ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومم مذ 

 إردن مذ وقئمٝا؟

ًامسم٘ة ذات امًمّمٚة مًلإمضامسة مقـ هذا امًًم١ال مىامُت امًدرامؾة مسمٛرامضمٕة مُمّادر وامعرامضع وامًدرامؾات امً

( 2013،ومسمٕد آمـلاع وامًدرامؾة مشؿ آمؾتمٗادة مُـ أداة امًتحمٚمٞؾ نامًمٌِقل،امعٌاذة مسمٜمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة

وأمضري مقمٚمٞمٝا مسمٕض امًتمٕديلات امًتل يجب مشقامورها مذ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة 

مٞمٗمٝا إمم مصمامٟمٞة أمٟقاع يمٜدرج تحت ميؾ مٟقع مطمٞث مشؿ مشمّمٜ،إومم مذ إردن ممثمٚة مستحمٚمٞؾ إمٟمِمٓة موم٘ط

امعم١ذات امًلازم مشقامورها مذ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومم مذ إردن ممثمٚة مستحمٚمٞؾ 

 إمٟمِمٓة وهل:
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 .امًذمياء امًمٚمٖقي امًمٚمٗمٔل  ,1

 .امًذمياء امعمٜمٓم٘ل امًرياضي ,2

 امًذمياء امعمٙاني امًٌمٍي-,3

 امًذمياء الجًمٛل امًٌمٍي-,4

 امًذمياء الإيم٘امقل-,5

 امًذمياء آمضتمامقل امًٌمٞمٜمِخصي-,6

 امًذمياء امًذاتي امًمِخصي-,7

 امًذمياء امًٌمٞال امًمٌٓمٞمٕل- ,8

 ( بين قاٜن٘ مؤغسات الرناٛات المتعددٗ التي دسٚ تحلٔل نتب التربٔ٘ الإضلامٔ٘ في ضَْٜا  2ّالجدّل ) 

 ايتهضاصات ايشنا٤ / الم٪ؽضات الرقم

 أولا 

 :ايشنا٤ ايًػٟٛ /ايًفعٞ 

ٜٚؾٌُ  ايكزص٠ ع٢ً اعتدزاّ ايهًُات بفاع١ًٝ،ٚايبراع١ في تضنٝب اتدٌُ ْٚطكٗا،

 جمٝع المٗاصات ايًػ١ٜٛ: ايهتاب١ ٚايكضا٠٤ ٚالمحارث١..

 

  تٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ اعتدزاّ المٓاقؾات يًتٛصٌ إلى المعضف١ -1

  ؼتهًٝف المتعًُين بايضدٛع إلى نتب إضاف١ٝ سات ع٬ق١ بمٛضٛعات ايزص -2

  تهًٝف المتعًُين بتٛضٝح بعض المٛاضٝع ايتي تمت رصاعتٗا  -3

  تهًٝف المتعًُين بتعزار بعض المٛاضٝع ايتي تمت رصاعتٗا -4

  تؾذٝع المتعًُين ع٢ً ت٠ٚ٬ ايكضإٓ ايهضِٜ ٚسفع٘  -5

  تٛدٝ٘ المتعًُين بٓطف بعض ايهًُات المتعًك١ بمٛضٛعات ايزصؼ -6

 ثبويبا 

 / ايضٜاضٞ: ايشنا٤ المٓطكٞ

ايكزص٠ ع٢ً اعتدزاّ ا٭صقاّ بهفا٠٤ ٜٚتعًل بايكزصات المٓطك١ٝ ٚايضٜاض١ٝ 

 ٚايع١ًُٝ،ٚايكزص٠ ع٢ً ايتفهير ٚسٌ المؾه٬ت. 

 

  ت١ُٝٓ َٗاصات ايتفهير المٓطكٞ: المكاص١ْ،ايتصٓٝف،ايتُٝٝظ،ايضبط -1

  يص٠٬اعتدزاّ المغا٥ٌ اتذغاب١ٝ يًٛصٍٛ إلى َعاصف َع١ٓٝ: عزر صنعات ا -2
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  تٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ اعتدزاّ اترط ايظَني يًٛقا٥ع ايز١ٜٝٓ  -3

  تٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ ايتفهير ا٫عتكضا٥ٞ ٚا٫عتٓباطٞ - 4 

 ثبلثبا 
 ايشنا٤ المهاْٞ / ايبصضٟ:

 ايكزص٠ ع٢ً ايتدٌٝ ٚايضعِ ٚايتصٛص ايبصضٟ.
 

  ع ايزصٚؼتٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ جمع صٛص أٚ نماسز تتعًل بمٛاضٝ -1

  تؾذٝع المتعًُين ع٢ً تضجم١ ا٭سزاخ ٚالمٛاقف ايز١ٜٝٓ إلى صٛص ٚتخ٬ٝت  -2

  تٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ َؾاٖز٠ فٝزٜٛ أٚ فًِٝ تًفظْٜٛٞ سٟ ع٬ق١ بايزصٚؼ -3

 رابعبا 

 ايشنا٤ اتدغُٞ /اتذضنٞ:

 ٚايتعبير عٔ ايكزص٠ ع٢ً اعتعُاٍ اتدغِ يًكٝاّ ببعض ا٭عُاٍ،ٚسٌ المؾه٬ت،

 ا٭فهاص ٚا٭ساعٝػ

 

  ا٫ؽتُاٍ ع٢ً تزصٜبات ع١ًُٝ تتعًل بمٛضٛع ايزصؼ -1

 خبمسبا 
 ايشنا٤ الإٜكاعٞ:

 ايكزص٠ ع٢ً إرصاى ٚاعتدزاّ ايكاف١ٝ ٚايٛطٕ ٚا٭نماط ايصٛت١ٝ ٚتمٝظ ا٭صٛات
 

  تؾذٝع المتعًِ ع٢ً تكًٝز ا٭صٛات اتد١ًُٝ في ايترتٌٝ ٚالإْؾار -1

  ٛ ايتٜٓٛع في طبكات ايصٛت طبكاً يًُٛقفتٛدٝ٘ المتعًُين تض -2

  تٛدٝ٘ المتعًِ تضٛ اعتدزاّ ايٛعا٥ٌ ايغُع١ٝ سات ايع٬ق١ بمٛضع ايزصؼ  -3

  تؾذٝع المتعًُين ع٢ً اعتُاع ايكضإٓ ايهضِٜ ٚالإْصات عٓز ت٬ٚت٘ -4

  تحفٝظ المتعًِ ٭ٕ ٜهٕٛ قاص٥اً أٚ َٓؾزاً -5

  أٚ أْاؽٝزِٖ ع٢ً أؽضط١ أٚ اعطٛاْات َزتز١ تهًٝف المتعًُين بتغذٌٝ ت٬ٚتِٗ -6

 سبدسبا 
 ايشنا٤ ا٫دتُاعٞ/ايبٝٓؾدصٞ

 ايكزص٠ ع٢ً فِٗ اٯخضٜٔ ٚايتٛاصٌ ٚايتعإٚ َعِٗ بهفا٠٤.
 

  ت١ُٝٓ َٗاصات ايتعًِ ايتعاْٚٞ بين المتعًُين -1
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  تٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ اختٝاص َٛضٛعات سات ص١ً بايٛاقع ا٫دتُاعٞ -2

 سببعبا 

 شنا٤ ايؾدصٞ/ايشاتٞاي

ٜكصز ب٘ تأٌَ ايؾدص يشات٘،ٚفُٗ٘ لها،ٚايكزص٠ ع٢ً فُٗ٘ ٫ْفعا٫ت٘ ٚأٖزاف٘ 

 ْٚٛاٜاٙ.

 

  تؾذٝع المتعًُين ع٢ً تكزٜض ايشات -1

  تٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ صبط َا ٜتعًُْٛ٘ بٛاقع سٝاتِٗ -2

  إثاص٠ ايزافع١ٝ ايشات١ٝ يًُتعًُين -3

  ٌ ا٭سزاخ ٚالمٛاضٝع ايز١ٜٝٓ ٚايصٛصتٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ تأَ -4

 ثبمىبا 

 ايشنا٤ ايب٦ٝٞ/ايطبٝعٞ

ايكزص٠ ع٢ً تمٝٝظ ا٭نماط في ايطبٝع١ ٚتصٓٝف ا٭ؽٝا٤،ٚايكزص٠ ع٢ً الإسغاؼ 

 بايعٛاٖض ايطبٝع١ٝ.

 

  تٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ ا٫ٖتُاّ بايب١٦ٝ ٚالإسغإ إيٝٗا -1

  ا٫ٖتُاّ بعضض المؾه٬ت ايب١ٝ٦ٝ  -2

3- 
ٛدٝ٘ المتعًُين تضٛ تٓفٝش ايتعًِ َٔ خ٬ٍ ايطبٝع١ َجٌ: طٜاص٠ ت

 اتذزا٥ل،المتاسف،أضضس١ ايصشاب١
 

  ا٫ٖتُاّ بضبط ايعٛاٖض ايطبٝع١ٝ بكزص٠ الله تعالى ٚإعذاطٙ -4

 

  ايٓتا٥ر المتعًك١ بايغ٪اٍ ايجاْٞ

قف امًثلامصة إومم مذ مُا درمضة مشقامور مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗ ,

 إردن؟

مًلإمضامسة مقـ هذا امًًم١ال مطًٌت امًتمٙرارات وامًمًٜب امعاقية مًمٙؾ ميتاب ميلًا مقمغ مطده ومٌٟدأ مسمٙتاب 

 (-3امًمّػ إول ومضاءت امًمٜتائج ميما مذ الجدول ن

 ( التهسازات ّاليطب المْٝٓ٘ لْزّد أىْاع الرناٛ في نتاب التربٔ٘ الإضلامٔ٘ للضف الأّل 3الجدّل )

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ ايتهضاص ايشنا٤ْٛع 

 28.36 74 ايًػٟٛ ايًفعٞ -1

 --- --- ايًػٟٛ ايضٜاضٞ -2
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 13.30 35 المهاْٞ ايبصضٟ -3

 9.88 26 اتدغُٞ اتذضنٞ -4

 17.50 46 الإٜكاعٞ -5

 25.855 68 ا٫دتُاعٞ -6

 5.32 14 ايشاتٞ -7

 --- --- ايطبٝعٞ -8

 100 263 المجُٛع

مقدد مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة امًتل مشمْمٛمٜمٝا ميتاب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة  أن( 3دول نيتٌمل مًمٜا مُـ الج

ومشمٔمٝر امًمٜتائج مسان امًذمياء امًمٚمٖقي امًمٚمٗمٔل مطمّؾ مقمغ أمقمغ مًٌٟة مطمٞث ،( مشمٙراراً 263مًمٚمّػ إول مسمٚغ ن

 %  855-25% ويمٚمٞف امًذمياء آمضتمامقل امًذي مًٌٟتف 136-28مسمٚمٖت 

 أن مُم١مًمٗل ميتاب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًديهؿ ومقل مياف مذ مٟمٔرية ومىد مشمٕزى هذه امًمٜتمٞجة الإيجامسمٞة إمم

% ويمٚمٞف امًذمياء آمضتمامقل 136-28امًذمياءات امعتمٕددة مذ مجال امًذمياء امًمٚمٖقي امًمٚمٗمٔل امًذي مسمٚمٖت مًٌٟتف 

 %-855-25امًذي مًٌٟتف 

مٝرت ( امًتل أمف2013،إن مًٌٟة امًذمياء امًمٚمٖقي مُتم٘دمُة مومٝذه امًمٜتمٞجة مضاءت مُتمٗم٘ة مُع درامؾة نالحٌامؿمٜة

( 2% مُـ مُمْامُمل ميتاب مُمٝارات آمشمّال صمٜمٗت مقمغ أنها مُـ امًذمياء امًمٚمٖقي ويمٔمٝر الجدول ن529-74أن 

% مصؿ 30-13% مصؿ امعمٙاني امًٌمٍي 50-17أن أمىؾ أمٟقاع امًذمياء مًٌٟة هل مًٌٟة امًذمياء الإيم٘امقل امًتل مسمٚمٖت 

 %32-5% مصؿ امًذاتي 88-9الجًمٛل الحرميل 

 مٓم٘ل وامًمٌٓمٞمٕل لم مشمٙـ هاما مُم١ذات مذ مقمٞمٜة امًدرامؾة-ميما أمفمٝرت امًتحمٚمٞؾ مسم٠ن امًذمياء امعمٜ

 (-4أمُا ميتاب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّػ امًثاني مضاءت مٟتائجف ميما مذ الجدول ن

 التهسازات ّاليطب المْٝٓ٘ لْزّد أىْاع الرناٛ في نتب التربٔ٘ الإضلامٔ٘ للضف الجاىٕ.

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ ايتهضاص ْٛع ايشنا٤

 66.67 1.6 ايًػٟٛ ايًفعٞ -1

 1.25 2 ايًػٟٛ ايضٜاضٞ -2

 6.29 10 المهاْٞ ايبصضٟ -3

 --- --- اتدغُٞ اتذضنٞ -4

 8.80 14 الإٜكاعٞ -5

 9.43 15 ا٫دتُاعٞ -6

 7.55 12 ايشاتٞ -7

 --- --- ايطبٝعٞ -8

 %100 159 المجُٛع
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ميتاب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة ( أن مقدد مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة امًتل مشمْمٛمٜمٝا 4يتٌمل مًمٜا مُـ الجدول ن

 مشمٙراراً-  159مًمٚمّػ امًثاني مسمٚمٖت 

ومىد مشمٕزى هذه امًمٜتمٞجة إمم أن مُم١مًمٗل ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًديهؿ ومقل مياف مسمٜمٔرية امًذمياءات 

%( ويمٚمٞف امًذمياء آمضتمامقل امًذي مًٌٟتف 67-66امعتمٕددة مذ مجال امًذمياء امًمٚمٖقي امًمٚمٗمٔل امًذي مسمٚمٖت مًٌٟتف ن

 ( مسمٜمٗس امًمؽمشمٞب- 1مطمّمٚمٜا مقمٚمٞمٝا مذ الجدول رمىؿ ن%( وهذه امًمًٜب 44-9ن

هذه امًمٜتمٞجة مُتمٗم٘ة مُع درامؾة الحٌامؿمٜة امًتل أمفمٝرت مسم٠ن امًذمياء امًمٚمٖقي مضاء مذ امعرمشٌة إومم مسمًٌٜة 

 %(- 529-74ن

% مصؿ امًذاتي 80-8( أن امىؾ أمٟقاع امًذمياء مًٌٟاً هل مًٌٟة امًذمياء الإيم٘امقل امًتل مسمٚمٖت 4ويمٔمٝر الجدول ن

 %- 25-1% مصؿ امعمٜمٓؼ امًرياضي مسمًٌٜة 29-6ؿ امعمٙاني امًٌمٍي مسمًٌٜف % مص55-7مسمًٌٜة 

ميما أمفمٝرت مٟتائج امًتحمٚمٞؾ مسان امًذمياء الجًمٛل الحرميل وامًمٌٓمٞمٕل لم مشمٙـ هاما مُم١ذات مذ مقمٞمٜة 

 -امًدرامؾة

 (-5أمُا ميتاب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّػ امًثامًث، مضاءت مٟتائجف ميما مذ الجدول ن

 ىْاع الرناٛ في نتب التربٔ٘ الإضلامٔ٘ للضف الجالح.التهساز ّاليطب المْٝٓ٘ لْزّد أ

 ايتهضاص ْٛع ايشنا٤
ايٓغب١ 

 الم١ٜٛ٦

 44.56 45 ايًػٟٛ ايًفعٞ -1

 0.99 1 ايًػٟٛ ايضٜاضٞ -2

 6.9 7 المهاْٞ ايبصضٟ -3

 8.93 9 اتدغُٞ اتذضنٞ -4

 8.93 9 الإٜكاعٞ -5

 27.14 28 ا٫دتُاعٞ -6

 1.90 2 ايشاتٞ -7

 --- --- ٝعٞايطب -8

 %100 101 المجُٛع

( مسم٠ن مقدد مُم١ذات امًذمياءات امعتمٕددة امًتل مشمْمٛمٜمٝا ميتاب امًمؽمسمٞة 5يتٌمل مًمٜا مُـ الجدول رمىؿن

 ( مشمٙراراً-101الإمؾلامُمٞة مًمٚمّػ امًثامًث ن
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% 56-44( مسم٠ن امًذمياء امًمٚمٖقي امًمٚمٗمٔل مطمّؾ مقمغ أمقمغ مًٌٟة مطمٞث مسمٚمٖت 3ويمٔمٝر مًمٜا الجدول رمىؿ ن

% ومىد مشمٕزى هذه امًمٜتمٞجة إمم أن مُم١مًمٗل ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًديهؿ ومقل 74-27مقل ويمٚمٞف امًذمياء آمضتما

% ويمٚمٞف امًذمياء 56-44ميافٍ مسمٜمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة مذ مجال امًذمياء امًمٚمٖقي امًمٚمٗمٔل امًذي مسمٚمٖت مًٌٟتف 

مشمٞب أي ( مسمٜمٗس امًمؽ2( والجدول رمىؿ ن1% وهذا مُا مطمّمٚمٜا مقمٚمٞة مذ مٟتائج الجدول رمىؿ ن74-27آمضتمامقل 

أن أمقمغ مًٌٟف امًذمياء امًمٚمٖقي ويمٚمٞف آمضتمامقل وهذه امًمٜتمٞجة مُتمٗم٘ة مُع درامؾة الحٌامؿمٜة امًتل أمفمٝرت مسان 

 % 529-74امًذمياء امًمٚمٖقي مضاء مذ امعرمشٌة إومز مسمًٌٜة 

( أن أمىؾ أمٟقاع امًذمياء مًٌٟاً هل مًٌٟة امًذمياء الإيم٘امقل والجًؿ الحرميل مسمٜمٗس 3يمٔمٝر الجدول رمىؿ ن

% ميما أمفمٝرت مٟتائج 99-0% مشؿ امعمٜمٓؼ امًرياضي 95-6% مصؿ امعمٙاني امًٌمٍي 93-8مٖت امًمًٌٜة مطمٞث مسمٚ

 امًتحمٚمٞؾ مسم٠ن امًذمياء امًمٌٓمٞمٕل لم يمٙـ مًف مُم١ذات مذ مقمٞمٜة امًدرامؾة

 ايتٛصٝات 

 مذ وقء مٟتائج امًدرامؾة امًتل مشقصمٚت إمًمٞمٝا مسم٠ن امًٌامطث يقصي مسما يمك:

 مٙتب امعدرمؾمٞة مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمٞة- ضورة مشٌمٜل مٟمٔريات امًذمياءات امعتمٕددة مذ مشم٠مًمٞػ امً ,1

ضورة مشمْمٛمل محتقى ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚمّمٗقف امًثلامصة إومم مُم١ذات امًذمياءات  ,2

 امعتمٕددة امًتل مضاءت مذ هذه امًدرامؾة- 

 ضورة آهتمام مستقزيع امًذمياءات امعتمٕددة مسمّقرة مُتقازمٟة مذ ميؾ إمٟمِمٓة ,3

امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مذ امعرامطؾ امًدرامؾمٞة إمظرى مذ وقء إمضراء درامؾات تحمٚمٞمٚمٞة معحتقى ميتاب  ,4

 مٟمٔرية امًذمياءات امعتمٕددة- 
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 المضادع

دار ،إردن ،مقمان ،1ط ،(- مىمٞاس ومشم٘مٞمٞؿ مىدرات امًذمياءات امعتمٕددة2003محمٛد مقٌد اهاادي ن ،مطًمل

 امًمٗمٙر-

 ,مقمان  ،اءات امعتمٕددة(- امًتدريس امًمّمٗل مسامًذمي2007مٟائمٚة مٟجمٞب ن ،مقزو امؾمامقمٞؾ؛ والخزامٟدار ،مقمٗامٟة

 دار امعًمػة- ،إردن

دار ،إردن ، مقمان ،2ط  ،(- امًذمياء امعتمٕدد مذ مهرموة امًمّػ امًمٜمٔرية وامًتمٌٓمٞؼ2010محمٛد مسمٙر ن،مٟقموؾ

 امعًمػة-

 إردن- ،مقمان ،1ط ،(- امًمٜمٔام امًمؽمسقي إردني2004مطًـ أحمد ن ،امًمٓمٕاني

الإمؾلامُمٞة مًمٚمٛرمطمٚة امًثامٟقية مذ إردن مذ وقء مٟمٔرية  (- تحمٚمٞؾ محتقى ميتب امًمؽمسمٞة2013أمؾماء ن ،امًمٌِقل

 إردن- ،مقمان ،مضامُمٕة امًمٕمٚقم الإمؾلامُمٞة امًمٕامعمٞة،أمـرومطة دميتقراة مهمػ مُمٜمِقرة،امًذمياءات امعتمٕددة

امًذمياءات امعتمٕددة مذ ميتب مُمٝارات آمشمّال مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمٞة »(- 2013يقمؾػ مقٌدالله ن  ،الحٌامؿمٜة

 مل مؿمٛس-مجمٚة مق،شامًمٕمٚمٞا مذ إردن
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 المًدص 

هدف امًٌحث الحامز إمم مسمٞان أمسرز مُم١هلات إمؾتاذ الجامُمٕل وامعم٘مؽمطات امًلازمُة مًتمٓقيرها، ومًتحم٘مٞؼ 

اهادف امعذميقر امشٌع امًٌامطثان امعمٜمٝج امًقصمٗل، ومشؿ مشمً٘مٞؿ امًٌحث إمم مٌُحثمل هما مقمغ امًمؽمشمٞب: مُم١هلات 

اذ الجامُمٕل، ومؾٌؾ مشمٓقيرها، ومشؿ امًتقصؾ إمم مقدد مُـ آمؾتمٜتامضات أمسرزها: أن مُـ مؾٌؾ مشمٓقير إمؾت

مُم١هلات إمؾتاذ الجامُمٕل مشقمومػ امًٌمٞاة امًتزميقية مذ امًمٕمٛؾ، وامعتمْمٛمٜة مًا: امًتم٘دير امعمٕمٜقي مًلأمؾتاذ الجامُمٕل 

ؿ امًمٕدامًة، ومىمٞؿ امًمِقرى ورموع مُمٙامٟتف امعمٕمٜقية مذ مٟمٗقس امًمٓمٌٚة مذ امعم١مؾًة امًتل يمٕمٛؾ هاا، ومشمٗمٕمٞؾ مىمٞ

وامظتمٞار امًمِخص امعمٜامؾب- ومذ وقء امًمٜتائج يقصي امًٌامطثان امعم١مؾًات امعمٕمٜمٞة مسامًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مسمٛزيااد مُـ 

 امًدمقؿ امعادي وامعمٕمٜقي مُمٕاً مًلأمؾتاذ الجامُمٕل، مُا يمٛمٙمٜف مُـ تحم٘مٞؼ أهداف امًتمٕمٚمٞؿ ورمؾامًتف امًمٌٜمٞمٚة-

 ت، مؾٌؾ امًتمٓقير-امًمٙمٚمات امعمٗتامطمٞة: إمؾتاذ الجامُمٕل، امعم١هلا

 

 

 

 َ٪٬ٖت ا٭عتاس 

 اتداَعٞ ٚعبٌ تطٜٛضٖا

 

ر. سمير٠ ايضفاعٞ
 

 جامعة الٌرموك/الأردن

Dr.sasa79@yahoo.com 
 

ر.عبز ايهضِٜ ايضفاعٞ

 

 الأردن
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 المكز١َ

امْىرَأْ مساِمْؾؿِ رَمسِّؽَ  الحمٛد لله رب امًمٕامعمل وامًمّلاة وامًًلام مقمغ مؾمٞد امعرمؾمٚمل أول امًتامًمل مًم٘قمًف مشمٕامم:

، أن مشمٜمٓؼ مصلامصة مطروف، »امىرأ«(، مومٛـ مقمٔمٞؿ دٓٓت أومم آيات الله مشمٕامم مٟزوًٓ نامًمٕمٚؼ:  امًَّذِي مَظمَٚؼَ 

، مُا يم١ميد أن امًمٕمٚؿ مؾٌمٞؾ »إرمىك«مْمٚف، إذ مىراءتها مُـ آمٟتمٝاء إمم آمستداء أموادت مًتمِمٝد مقمغ مُمٙامٟة امًمٕمٚؿ ومو

مًتمٜمٛمٞة امعجتمٛع، ونهمْة إمُؿ ورمىمٞمٝا، ومُمٕمٞار مًمؽمشمٌٞمٝا مذ مُمّاف الحمْارات؛ ومسذمًؽ مٟدرك الحمٙمٛة مذ مىقمًف 

 .1مقمٚمٞف امًمّلاة وامًًلام: نمـمٚب امًمٕمٚؿ موريمْة مقمغ ميؾ مًُمٚؿ(

مًذيـ أمظذوا مقمغ مقامشم٘مٝؿ حمؾ أمُامٟتف ومشٌمٚمٞمٖمٝا مًلأمضمٞال، ومسذل ومُمٙامٟة امًمٕمٚؿ مشمٕمٙس مُمٙامٟة أهمٚف ا

إنَِّ امًقمؾع مًمٚتٌحر مذ مومٜقمٟف وتخمّمّامشف مُا أمُمٙـ، مومٙان هاؿ مُـ إمضر مُا يذميره امًمٌٜل مقمٚمٞف امًًلام مسم٘قمًف: 

رََوِمَل مَطتَّك امًمَّٜمْٛمَٚةَ مِذ مُضحْرِهَا وَمَطتَّك  ْٕ مَٛقَاتِ وَا ًَّ ؿِ امًمَّٜاسِ اللهَ وَمَُلَائِمَٙتَفُ وَأَهْؾَ امً الْحقُتَ مًَمُٞمَّمُّٚقنَ مَقمَغ مُُمَٕمِّٚ

الْخمَْػَ 
 

2
، ولم يٌمٚمٖقا مشمٚؽ امعمٙامٟة إٓ مًتقامور مقدد مُـ امًمّمٗات امعمٛمٞزة وامًتل يمٓمٚؼ مقمٚمٞمٝا امًمٞقم امعم١هلات امًتل 

 مشمٕددت مًُتقياتها مسدءاً مُـ إمؾتاذ امعدرد ومًمٖاية إمؾتاذ الجامُمٕل-

معٌاذ مذ تحديد مُم١هلات إمؾتاذ الجامُمٕل امًتل تحدد مىٌقمًف ومشمٕد مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل، امعمٕمٜل ا

مذ هذه الجامُمٕة أو مشمٚؽ؛ مًذا تحرص مقمغ امظتمٞار أمورادها مسمٛم١هلات مقامًمٞة، ومُـ مًُمٚمات امًم٘قل أن مخرمضات 

امًتمٕمٚمٞؿ مُم٘مؽمٟة مسمٛدمظلامشف، مُا يمِمػ إمم مُتامٟة امًمّمٚة مسمل مُم١هلات إمؾتاذ الجامُمٕل ومشمٚؽ مخرمضات، وهذا 

 آمقتٌار مًمٚمٕمٛؾ مقمغ مشقمومػ مؾٌؾ مشمٓقيرها مذ مظمْؿ مُتمٖمػات امًمٕمٍ وتحديامشف، ومقمٚمٞف مضاء يحتؿ إمظذ مسمٕمل

 امًٌحث الحامز مًمٞقوح مُم١هلات إمؾتاذ الجامُمٕل ومؾٌؾ مشمٓقيرها- 

 ومذ وقء مُا مؾٌؼ مشمْمٛـ امًٌحث الحامز مٌُحثمل، هما مسامًمؽمشمٞب أتي: 

 المبشح ا٭ٍٚ: َ٪٬ٖت ا٭عتاس اتداَعٞ

 ت عؾؿقةادطؾب الأول: ممهلا-

 ادطؾب الثاني: ممهلات صخصقة-

 ادطؾب الثالث: ممهلات اجتماعقة-

                                                           

دار إضٖبء اهنخة اهـرتٖج، دػ، دح، نخبة الإٖيبً  خضلٖق: يضيد فؤاد ؿتد اهتبكٕ، دى اتً يبسَ، يضيد تً ٖزٖد اهلزٌّٖٕ، شًٌ اتً يبسَ 1
اهينخة الإشلايٕ، دػ، دح، يً اهيّشّؿج اهضبيوج هوضدٖد، ركى  الأهتبٌٕ، يضيد ٌبظر اهدًٖ، ظضٖص اهسبيؾ اهظغٖر ّزٖبداخَ، دى 2

 ط ،.ظضٖص . 
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 المبشح ايجاْٞ: عبٌ تطٜٛض َ٪٬ٖت ا٭عتاس اتداَعٞ

 : مشقمومػ امًٌمٞاة امًتزميقية مذ امًمٕمٛؾادطؾب الأول

 -: رموع امعًتقى امعمٕمٞمٌ امًلائؼادطؾب الثاني

 -: مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًٌحث امًمٕمٚمٛلادطؾب الثالث

 -: مٟمن مصم٘اموة مضقدة امًتمٕمٚمٞؿالرابع ادطؾب

 أع١ً٦ ايبشح

 يتمٚخص امًٌحث مسامًًم١امًمل أمشمٞمل، وهما:

 مُا أمسرز امعم١هلات امعمٜمِقدة مًلأمؾتاذ الجامُمٕل؟ - 

مُا مؾٌؾ مشمٓقير مُم١هلات إمؾتاذ الجامُمٕل؟ - 

 أ١ُٖٝ ايبشح 

 يتقمىع مُـ امًٌحث الحامز أن يمٗمٞد الجمٝات أمشمٞة:

ٞة مسمٛتامسمٕة امًتدريس الجامُمٕل: مطمٞث يمِمٙؾ امًٌحث الحامز مُرمضمٕاً، معا - امعم١مؾًات ذات امًمّمٚة وامعمٕمٜم

 يمٓرمطف مُـ مؾٌؾ مًمٚتمٓقير يمْمٕمٝا مسمل أيدي صمٜاع امًم٘رار-

 امًٌامطثمل مذ امًدرامؾات امعتمٕمٚم٘ة مسجقدة امًتمٕمٚمٞؿ، امًتل مشرميز مقمغ مُقاصمٗات امعمٛمٞزة وأمؾس امظتمٞار -

 مًمِخمّمٞة وآمضتمامقمٞة وامًمٕمٚمٛمٞة-إمؾتاذ الجمٞدة، مطمٞث يم٘دم امًٌحث الحامز مُقاصمٗات امعم١هلات ا

 َٓٗذ١ٝ ايبشح

امشٌع امًٌحث الحامز امعمٜمٝج امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك، امًذي يُمٕمَّٜك مسًمؼ امًمٔاهرة محؾ امًدرامؾة وامًمٜمٔر، ومسمٞان أمسرز 

 مقمٜاسها ومشمٜمٔمٞمٛمٝا مسما يتمٜامؾب وإهداف امعرمضق تحم٘مٞم٘مٝا-

 المبشح ا٭ٍٚ: َ٪٬ٖت ا٭عتاس اتداَعٞ

وامًمٕامز مُمٜف مظمّقصاً الإمقداد مًمٚمٙمٗاءات امًتل مشتقمم مًُم١ومًمٞة مشمٚؽ  مشتمٓمٚب مُمٝمٛة امًتمٕمٚمٞؿ مقمٛقمُاً 

امعمٝمٛة؛ معا مشمٕمًٙف مشمٚؽ امعم١هلات مُـ أمصر مذ مٟتامضات امًتمٕمٚمٞؿ؛ وامقتٌار أمقمْاء اهامٞاة امًتدريًمٞة أمطد 

امعرمشمٙزات إمؾامؾمٞة امًتل يُمٕتمٛد مقمٚمٞمٝا مذ مٟجاح امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امعًاهمة مذ امًمٜمٝقض الحمْاري، ومشمٌٚمٞة 

 ت امعجتمٛع؛ ومقمٚمٞف مضاء الحديث مقـ ضورة مشقامور مُم١هلات مًلأمؾتاذ الجامُمٕل- مُتمٓمٌٚا
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مشمِمػ مُم١هلات إمؾتاذ الجامُمٕل إمم أمسرز امعقاصمٗات امًتل يمٌٜمٖل مشقامورها مًمٚتحم٘ؼ مُـ امعمٙمٜة امًلازمُة 

مىٌؾ مُزاومًة امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل، مطمٞث تحم٘ؼ أهداموف امعرمضقة مذ الحمّقل مقمغ امعمٕرموة، وامًتمٗمٙمػ امًمٜاوج 

ة مقمغ مطؾ امعمِمٙلات، ورمود امعجتمٛع مسامًمٙمٗاءات امعمٓمٚقمسة، ومشمً٘ؿ مشمٚؽ امعم١هلات إمم مصلامصة أمٟقاع وامًم٘در

 هل: امًمِخمّمٞة، وامًمٕمٚمٛمٞة وآمضتمامقمٞة-

ومما يم١ميد مشمً٘مٞؿ امًٌامطثان مؾامسؼ امًذمير مُا أمؿارت إمًمٞف مسمٕض امًدرامؾات امعمٞدامٟمٞة مُـ امًتٌايـ مذ آراء 

ومشمً٘مٛت إمم مصلامصة مققامُؾ،  همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕةامًمٓمٌٚة مسامًمّمٗات امًتل يرمهٌقن مشقامورها مذ مقمْق 

مطمٞث ومضد أن موم٘رات امًمٕامُؾ إول مشمٕمٙس امًمّمٗات امًمِخمّمٞة، مذ مطمل موم٘رات امًمٕامُؾ امًثاني مشمٕمٙس 

 -3 أمؾامًمٞب امًتدريس، مذ مطمل موم٘رات امًمٕامُؾ امًثامًث مشمٕمٙس مقلامىات امعدرس مُع امًمٓمٌٚة

 المطًب ا٭ٍٚ: الم٪٬ٖت ايؾدص١ٝ

وامعرمضق  مّمٞة: امًمّمٗات امعرمهقمسة امعتمٕمٚم٘ة مسامًًمات امًمِخمّمٞة مًلأمؾتاذ الجامُمٕلمشمٕمٜل امعم١هلات امًمِخ

 مشقامورها؛ مسما يًمٝؿ مذ تحم٘مٞؼ رمؾامًتف امًمؽمسقية- ومشمِمٛؾ مشمٚؽ امعم١هلات أتي:

 ًالإيمان امًمّادق وإمظلاق امًرمومٞمٕة: إن امًمٜمٞة امًمّالحة امعمٌٜثم٘ة مقـ الإيمان مسالله مشمٕامم مسالجزاء مقمغ الحًـ إمطًامٟا -

 ْانُ  هَؾ ًَ مْط َّٓ الْإِ انِ إِ ًَ مْط مَْقمَالُ مساِمًمِّٜمَّٞةِ »(، ومىقل امًمٌٜل مقمٚمٞف امًًلام: نامًرحمـ: مَضزَاء الْإِ ْٕ مَا ا ؛ مطري 4شإمَِّٟ

ذمًؽ الإيمان أن يدموع صامطٌف ٓمستمٖاء إمضر مُـ مقمٜد الله مشمٕامم، وأن يرموع درمضة الإمشم٘ان مذ امًمٕمٛؾ 

 -5شب إذا مقمٛؾ أمطدميؿ مقمٛلا أن يتم٘مٜفإن الله يح»مًُتحياً مىقل امًمٌٜل مقمٚمٞف امًًلام: 

ومما ٓ يمٖض امًمٓرف مقمٜف ارمشٌاط الإيمان مسإمظلاق، إذ إمظمػة مصمٛرة مًلأومم وامًتل مشلامُس إمًٟامٟمٞة 

إمٟما مسمٕثت ٕتمؿ مُمٙارم »الإمًٟان مسقصمٗف مخمٚقمىاً مُمٙرمُاً، ومسذمًؽ مٟدرك الحمٙمٛة مُـ مىقل امًمٌٜل مقمٚمٞف امًًلام: 

شإمظلاق
6

َا رموض امًثمٜائمٞة مسمل امًمٗمٙر وامًمٕمٛؾ مُمّدامىاً مًم٘قمًف مشمٕامم:  ويدمظؾ مذ هذا الجامٟب أيمْاً  ، يَا أَيهُّ

                                                           

ج اهظفبح اهّاسة خّفٖرُب فٕ ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس نيب ٖراُب ػوتج سبيـج يؤخج، يسو شبرٔ ّٖشف ؿتد اهُّبة ّشّاكد أتّ ضيٖداً 3
 ، تخظرف.ط    ()ديضق-شّرٖب سبيـج ديضق اهـوّى اهخرتّٖج

دار إضٖبء اهخراد اهـرتيٕ، دػ، دح،   هتٌبً-خضلٖق: يضيد فؤاد ؿتد اهتبكٕ، تٖرّح يشوى، يشوى تً اهضسبر اهٌٖشبتّرٔ، ظضٖص يشوى 4
 .، ط ، رإٌيب الأؿيبل تبهٌٖج، ركى  طنخبة الإيبرث، تبة كّهَ 

 . ّكبل الأهتبٌٕ: ضشً.، ط الأهتبٌٕ: ظضٖص اهسبيؾ اهظغٖر ّزٖبداخَ، يرسؾ شبتق، ركى  5
، الأهتبٌٕ، يضيد ٌبظر اهدًٖ، شوشوج الأضبدٖد اهظضٖضج ّضٕء يً فلِِب ّفّائدُب، اهرٖبع، ينختج اهيـيبرف هوٌضير ّاهخّزٖيؾ، ػ    6

 ى، ركىر ، ط ،ٍضشً. . ّكبل الأهتبٌٕ: إشٌبد 
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َٓ مَشمْٗمَٕمُٚقنَ  َٓ مَشمْٗمَٕمُٚقنَ مَيمُؼَ مَُمْ٘تًا مِقمٜدَ اللهَِّ أَن مَشمُ٘قمًُقا مَُا  َـ آَمَُمٜقُا لِمَ مَشمُ٘قمًُقنَ مَُا  ذِي ( وهق أمىرب ,نامًمّػ:  امًَّ

ٓمًتزام امًمٗمٕمك وامًم٘قمز مًدى امًمٓمٌٚة، مطمٞث أمؿارت مؿم٠مٟف أن يًمٝؿ مذ ا مُا مًٟمٛمٞف مسامًم٘دوة الحًمٜة، وهذا مُـ

امًدرامؾات امعمٞدامٟمٞة مستمٜقع أمُمٙانها إمم أهممٞة مشقامور إمظلاق الحمٛمٞدة ميامًمّدق وإمُامٟة وامًتًامُح 

والإمظلاص مذ امًمٕمٛؾ وامًًمٝقمًة مذ امًتمٕامُؾ وامًم٘دوة الحًمٜة وامًتقاوع مذ إمؾتاذ الجامُمٕل
7
. 

 ٓ مُمٝمٜة: أن يمٜمٔر مًمٚتمٕمٚمٞؿ أمٟف رمؾامًة مشمٜقير ومشٌمّمػ وإواءة مًمٚمٕم٘قل - امًمٜمٔرة مًمٚمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ أمٟف رمؾامًة

مومٛـ مشمٕمٚم٘ت  ومًمٞس مُمٝمٜة أو مطرموة يم١ديها مُم٘امسؾ مٌُمٚغ مُـ امعال ودمققة مًمٚتمٗتح ومىٌقل أمظر مومٙراً ومصم٘اموة

مٟمٞتف مذ إومم أدى امًمٕمٚؿ مسمّقرمشف امًرائدة، ومسذل مىمّارى مضمٝده مذ امًتمٙقيـ امًمِخصي وامًمٕمٚمٛل وامًمٜمٗز 

مُـ مشمٕمٚم٘ت مٟمٞتف مذ امًثامٟمٞة، موم٢مٟف ٓ يرميـ إمم ذمًؽ امًتمٙقيـ ويمٜمٓمٚؼ مُـ مٌُدأ أمٟف وامضب يم١ديف  مًمٓلامسف، أمُا

موم٘ط مًمٚحمّقل مقمغ إمضر امعادي
8.

  

 امًمّحة امًمٜمًٗمٞة: وهل امًم٘درة مقمغ امًتمٕامُؾ مُع امًذات مسمّقرة إيجامسمٞة، وإيجاد آمؾتمٕداد وامعمٞقل وامًرمهٌة -

مُقامضمٝة امعقامىػ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وامًًمٚقميمٞة، مذ أداء امعحاضة ٕداء رمؾامًة امًتمٕمٚمٞؿ، وامًم٘درة مقمغ امًتمٙمٞػ و

 وامًتمٕامُؾ مُع امًمٓمٌٚة
9

، وميما يم٘قمًقن: موامىد امًمٌء ٓ يمٕمٓمٞف، مومٛـ امُتلأ ومقاء مؿخمّف مسامًمٓمٛقح والإمىدام 

 وامًرامطة امًمٜمًٗمٞة امؾتمٓاع أن يمٜم٘ؾ ذمًؽ مًممظريـ، أمُا مُـ مورغ مُمٜف مولا مشمٓامًٌف مسذمًؽ مًمٖمػه-

ٛثؾ مذ اهادوء وآمشزان آمٟمٗمٕامز، وامًتزامُف مُقوع امًمٚمل مذ ومىتف ومُقوع امًمِدة - امًتقازن آمٟمٗمٕامز: وامعتم

ومُمٕالجة أمظمٓاء امًمٓمٌٚة مسروية وهدوء شٓ مشمٙـ مؿديداً موتمٙن وٓ مًمٞمٜاً موتمٕمٍ»مذ ومىتف ميالحمٙمٛة امًم٘ائمٚة: 

مطًب مُا يم٘تمْمٞف امعقمىػ-





 

                                                           
اهِٖئيج اهيظيرٖج     ()يسوج ؿوى اهيٌفس  تـع خظبئط الأشخبذ اهسبيـٕ اهسٖد ُيب ٖدرنِب ػوتج سبيـج تٖح هضى خٖشٖر اٌؼر: ؿتد الله 7

يرسؾ  . أتّ ضيٖداً ّشّاكد: اهظفبح اهّاسة خّفرُب فٕ ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس نيب ٖراُب ػوتج سبيـج يؤخجط  اهلبُرث -يظر  هونخبة
 .ق، ط شبت

 .ط  ى دار اهفنر اهـرتٕ، ػ يظر-اهلبُرث خدرٖتَ -إؿدادٍ -اهيـوى نفبٖبخَ رضدٔ أضيد اٌؼر: ػـٖيَ 8
ٌدّث تـٌّاً خػّٖر اهيـوى اهسبيـٕ  يـّكبح خػٖر الأداء هوخدرٖس ّػرق خضشًٖ اهنفبٖج الإٌخبسٖج هويـوى اهسبيـٕ آيبل ترُبً فويتبً 9

 ، تخظرف.ط ى، اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖجٌّفيتر  -ـج اهيوم شـّد فٕ اهفخرث اهيٌـلد تسبي
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 المطًب ايجاْٞ: الم٪٬ٖت ايع١ًُٝ

وتممٙمٜف مُـ تخمّمّف، موإمؾتاذ ومٕمٞػ  يـ امًمٕمٚمٛل مًلأمؾتاذ الجامُمٕلمشمِمػ امعم١هلات امًمٕمٚمٛمٞة إمم امًتمٙق

وامًم٘درة الإمسدامقمٞة وامًمٗمٙرية يمِؽ مذ مىدرمشف مقمغ امعًاهمة مذ مشمٙقيـ مضمٞؾ ريادي يخدم مٟمًٗف ويخدم  امعمٕرموة

 مجتمٛمٕف- ومُـ أمسرز امعم١هلات امًمٕمٚمٛمٞة مًلأمؾتاذ الجامُمٕل:

 -مقمٛمٞم٘اً مًمٌٚمٜك وإمـر امعمٕرمومٞة مذ امعقوقع امًذي : وذمًؽ مسم٠ن يمٛتمٚؽ مومٝمًا التؿؽن من التخصص ادعرمد

مؾف وامعمٗاهمٞؿ إمؾامؾمٞة مًمٚمٛقوقع وامًمٕلامىات مسمل هذه امعمٗاهمٞؿ وأمٟقاع امًرمؾائؾ وامًم٘رارات امًتل  يدرِّ

، وهذا ٓ يتؿ إٓ مذ وقء آمـلاع وامًم٘راءة امًقامؾمٕة مذ ذات امعقوقع مُتتٌمٕاً 10مشًتخدم مومٞمٝا هذه امًٌمٜك

 مًمٙؾ مضديد-

 -إن مُمٕرموة إمؾتاذ الجامُمٕل مًمٜمٔريات امًتمٕمٚمٞؿ وأمؾامًمٌٞف رق وأشالقب التدريس الػعالالتؿؽن من ض :

ومـرمىف امًمٗمّٕامًة، وأدوامشف، مُـ امًًمٞامىات امًتل مشًمٝؾ امًتمٕمٚؿ ومشمٕمل مقمٚمٞف، ومشم٘دم امًمٜماذج امًم٘ادرة مقمغ 

امًمٕمٛمٚمٞة ، مؾمٞما أن مًذمًؽ مُردود إيجابي مذ 11مشقومٞح امعمٗاهمٞؿ وامًمٕلامىات مسمٞمٜمٝا مذ امعحتقى امعراد مشدريًف

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ إيجاد امًمٓامًب امعًمٝؿ مذ مشم٘ديؿ الخدمُة آمضتمامقمٞة ومذ امًمٜمٝقض الحمْاري-

 مُرامقاة امًمٗروق امًمٗردية مسمل امًمٓمٌٚة:

  ( )مؿحذ اهامٛؿ مٟحق امًتمٕمٚمٞؿ وإيجاد امًرمهٌة مومٞف ٕن امًمٕمٚؿ يٌدأ مُـ امًرمهٌة-  ,

 مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال ٓ الحمٍ:  امًمؽميمٞز مقمغ مُمٗامشمٞح امًتمٕمٚمٞؿ امًمٗمٕال، ومُمٜمٝا ,

 امًثم٘ة( ) 

امًتمٕاون ن ) 

 آمطمؽام() 

 امًمٚمٓػ ن) 

  آمؾتم٘لامًمٞة() 

 مشمٓقير مىدرة امًمٓامًب مقمغ مطؾ امعمِمٙلات مُـ مظلال مُمِاريع وأمٟمِمٓة تحم٘ؼ ذمًؽ- ,

                                                           

 اهيٌؼيج اهـرتٖج هوخرتٖج ّاهذلبفج ّاهـوّى دهٖل يرسـٕ هوخػّٖر اهيٌِٕ لأؿغبء ُٖئج اهخدرٖس اهسبيـٕ ؿير ؿتداهرضيً ّاهضٖخ ؿدس 10
 ، تخظرف.  ط  ى خٌّس

 . - يرسؾ شبتق، ط  دهٖل يرسـٕ هوخػّٖر اهيٌِٕ لأؿغبء ُٖئج اهخدرٖس اهسبيـٕ اٌؼر: ؿدس ّاهضٖخ: 11
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مًتمٕمٚمٞؿ مُـ مٌُادئف مُمٕرموة مٟم٘اط امًمْمٕػ وٓ يقمضد امًمؽميمٞز مقمغ أمظمٓاء امًمٓمٌٚة ومشمٌ٘مٚمٝا مًتمٕديمٚمٝا؛ ٕن ا ,

 (    )مؾخمٞػ  امؾمٛف مؾم١ال مذ امًتمٕمٚمٞؿ رء

امؾتخدام إمؾامًمٞب امًتل مشدموع امًمٓامًب مقمغ مشقمفمٞػ مىدرات ومًُتقيات إدراميمٞة مقامًمٞة مطتك يتمٕمٚؿ،  ,

 مقـ مـريؼ مشمّمٛمٞؿ مٟمِامـات ومُمِاريع مشم١دي هذا امًمٖرض- 

ايمػ مشم١ميده مُا أمؿارت إمًمٞف مسمٕض امًدرامؾات امًتل مشمٜاومًت مشمٕمٚمٞؿ امًمٓمٌٚة مذ ومُا مؾٌؼ مُـ مُقاصمٗات ومُمٕ

الجامُمٕة إمم أن آمؾمؽامشمٞجمٞات وإمؾامًمٞب امًتل يتمٕمٚمٛمٝا امًمٓمٌٚة مذ الجامُمٕة ٓ مشم١دي مسقمضف مقام إمم تمثؾ 

د امعمٕرموة امعتخمّمّة وٓ إمم مطذق مُمٝارات امًتمٗمٙمػ وآمؾتم٘مّاء امعمٜمِقدة، مومٛع أن امًمٓمٌٚة يمٜجحقن مذ امعقا

امًدرامؾمٞة امًتخمّمّمٞة إٓ أنهؿ مقمٛقمُاً يمٔمٝرون امًمٙثمػ مُـ آومٓراب ومؾقء امًمٗمٝؿ مقمٜدمُا يمٓمٚب إمًمٞمٝؿ أن 

 -12يحمٚقا مُمِمٙمٚة مضديدة مقمٚمٞمٝؿ

 الإمؾمٝام مذ امًتمٜمٛمٞة امًمٗمٙرية والإمسدامقمٞة مًدى امًمٓمٌٚة: مومٛـ امًيوري مسمٛمٙان أن يًمٝؿ إمؾتاذ الجامُمٕل -

مضتمامقمٞة مًمٓمٌٚتف، ويمٙمٛـ ذمًؽ مذ زيادة مُم٘درة امًمٓامًب مقمغ إيجامسمٞاً مذ امًتمٜمٛمٞة امًمٗمٙرية وامًثم٘امومٞة وآ

امؾتخدام امعمٕرموة الجديدة مذ درامؾة امعمِاميؾ ومشمٜمٛمٞة مطب آمؾتزادة مًمٚمٛمٕرموة مًدى امًمٓمٌٚة، ومشمٜمٛمٞة مصم٘تمٝؿ 

 -13مسم٘دراتهؿ امًذامشمٞة مذ الحمّقل مقمغ امعمٕرموة مُـ مُمّادرها

درة مقمغ مطؾ امعمِمٙلات، وإيجاد امًٌدائؾ ومشمٕدّ مشمٜمٛمٞة امعمٝارات امًمٗمٙرية ومشمٙقيـ امًم٘درة الإمسدامقمٞة، وامًم٘

والحمٚقل امًمٜامضحة مًمٚمٛمِمٙلات امًتل يتمٕرض هاا امًمٓمٌٚة وإيم٘اظ مومٙرهؿ مذ امًتمٕامُؾ مُع امعمِمٙلات مُـ 

 امعم١هلات امًمٕمٚمٛمٞة امًيورية مًلأمؾتاذ الجامُمٕل؛ مًتحًمل مٟقمقمٞة امًمٓلاب محؾ امًدرامؾة وامًمٖاية مُـ امًتمٕمٚمٞؿ- 

 

 المطًب ايجايح: الم٪٬ٖت ا٫دتُاع١ٝ

م٘مّد امًٌامطثان مسامعم١هلات آمضتمامقمٞة: مومٜمٞات امًتقاصؾ الإيجامسمٞة والخمؼات ذات امًمّمٚة مذ امًتمٗامقؾ وي

 مُع امعجتمٛع امًدامظمك نامًزمُلاء وامًمٓلاب( أو مذ امًتمٕامُؾ مُع امعجتمٛع الخارمضل-

ويمٌٜثؼ هذا امعم١هؾ مسرأي امًٌامطثان مسامقتٌار إمؾتاذ مًمٞس ومؾمٞمٓاً مًمٚتمٚم٘مل إمٟما هق إمًٟان ويتمٕامُؾ مُع 

، ومذ امًمٓرح امًمٗمٙري الإمًٟان مًلإمًٟان امؾتثمار، وامًمٓرح امعمِار إمًمٞف يتمٓمٚب مضامٌٟاً امضتمامقمٞاً يمٛمٙمٜف مُـ أمٟاس

                                                           
 ، تخظرف.يرسؾ شبتق، ط  ؿدس ّاهضٖخ: دهٖل يرسـٕ هوخػّٖر اهيٌِٕ لأؿغبء ُٖئج اهخدرٖس اهسبيـٕ 12
رٖس اهيٌـلدث تسبيـج اهيوم شـّد فٕ يشؤّهٖبح ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـبح اهـرتٖج، ٌدّث ؿغّ ُٖئج اهخد يضيد أضيد ضيداً 13

/  //ى اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج  ط.تخظرف ٖشٖر ، 
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امًتقاصؾ امًمٗمٕال مُع مُـ مطقمًف، ويمْاف إمم مُا مؾٌؼ أن إمؾتاذ ٓ يم٘تمٍ ومضقده دامظؾ امًمٖرموة امًمّمٗمٞة وإمٟما 

مًتل يجب أن يتحمغ هاا مًمٞحؾ امؾمٛف يمٛتد إمم امعحمٞط الخارمضل، ومًذمًؽ مومٝمٜاك جممٚة مُـ امعم١هلات آمضتمامقمٞة ا

 أيمٜما مطؾ وارتحؾ؛ ومًمًٞمٝؿ مذ إيمّال رمؾامًتف امًمٕمٚمٛمٞة وامًمؽمسقية-

وارمشم٠ى امًٌامطثان أن مشمً٘ؿ امعم١هلات آمضتمامقمٞة إمم مىًمٛمل إول: امعم١هلات آمضتمامقمٞة مذ امعجتمٛع 

 -وامًثاني امعم١هلات آمضتمامقمٞة مذ امعجتمٛع الخارمضل امًدامظمك نمُع زمُلائف ومـلامسف(

 ادمهلات الاجتماعقة مد ادجتؿع الداخلي: أولاً 

 امًرمىل آمضتمامقل مُع امًمٓمٌٚة: يتمٛثؾ هذا الجامٟب مذ إمىامُة مقلامىات مـمٌٞة مُع امًمٓلاب، وموتح مجال الحقار -

ومشمٗمٝؿ مُمِمٙلات امًمٓمٌٚة ومفرومومٝؿ، وامعقوقمقمٞة مذ امًتمٕامُؾ مُمٕمٝؿ، وآمستمٕاد  وامًمٜم٘اش ومشٌادل إمومٙار

، ومقمغ امًرمهؿ مُـ 14 مشمّحمٞح أوراق آمُتحامٟات، وإمسداء امعرومٟة مذ مُرامضمٕتمٝامقـ امًتمٕمّب، وامًمٕدامًة مذ

إيجامسمٞة امًتمٗامقؾ امًٌمٜاء مُع امًمٓمٌٚة امًم٘ائؿ مقمغ امًتًامُح والحرية، إٓ أمٟف يمٕقزه امًمٌْط امًذي يمٛمٜع ميمٗتمٞف مُـ 

امًمٜزوع إمم الإموراط أو امًتمٗريط، أي ٓ مسد مُـ ومضقد مطد مواصؾ مؿمٗاف أو مظمٞط رمومٞع مسمل إمؾتاذ 

 مًمٓامًب يمٛمٜع إمظمػ مُـ امًتجاوز والجرأة مومٞما ٓ يُمٌ٘ؾ مُتمٜامؾمٞاً مطؼ أمؾتاذه ومُمٕمٚمٛف مسم٘مّد أو مسمٖمػ مىمّد-وا

ومددر الإمؿارة إمم أن مشمٗمٕمٞؾ امًرمىل آمضتمامقل مُع امًمٓامًب ومظاصة مذ مُرمطمٚة الإذاف مقمغ رمؾامًة  

 يراه مُمٜامؾٌاً؛ ومُـ مشمِمٕره مسًمٝقمًة امًتجاوب مُع مشقمضمٞمٝات إمؾتاذ مومٞما امعامضًتمػ أو أمـرومطة امًدميتقراة

امًرمىل آمضتمامقل أيمْاً مشقمضمٞف امًمٓامًب وإرمؿاده مذ امًمٜقامطل امًمٜمًٗمٞة وإمظلامىمٞة وآمضتمامقمٞة وامًمؽمسقية 

 وامعمٝمٜمٞة، وهذا يم١ميد مُا مشؿ مـرمطف مسم٠ن يتمٛثؾ إمؾتاذ أن امًتمٕمٚمٞؿ رمؾامًة ومًمٞس مُمٝمٜة-

مٝا مُـ امعم١هلات آمضتمامقمٞة ميما مشمٕد مُتامسمٕة امًمٜمِامـات امًمٓلامسمٞة وامعمِارمية مذ امًمٚجان امعمنموة مقمٚمٞ

تمٝا تمثؾ الجامٟب امعمٙمٛؾ مًمٚمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، مؾقاء ميامٟت مذ امًمٜمِاط امًثم٘امذ، ولجان  مًلأمؾتاذ الجامُمٕل؛ مومٝل مسرُِمَُّ

 - 15 امعًامسم٘ات، ولجان امًمٜدوات وامعحاضات وإمًُمٞات امًمِمٕرية، وإمٟمِمٓة امًمؽمومٞمٝمٞة

                                                           
 .اهظفبح اهّاسة خّفرُب فٕ ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس ُى ٖراُب ػوتج سبيـج يؤخج: يرسؾ شبتق، ط  اٌؼر: أتّ ضيٖداً ّشّاكد 14
ٌدّث ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـبح  رٖس خسبٍ اهسبيـج ّخسبٍ اهيسخيؾيشؤّهٖبح ؿغّ ُٖئج اهخد ؿتد اهُّبة ؿير إشيبؿٖل 15

 ، تخظرف.  ط  اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج ى/  // اهـرتٖج اهيٌـلدث تسبيـج اهيوم شـّد
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امسمٞة امًتقاصؾ مُع امًزمُلاء مذ امعم١مؾًة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة يقمضد - مومٜمٞات امًتقاصؾ مُع امًزمُلاء: إن امًتدريب مقمغ إيج

مسمٞاة مُريحة مٟمًٗمٞاً مًلإمٟتاج، ميما يمٗتح أموم٘اً مًمٚتمٕاون امًٌحثل امًٌمٜاء، ومٌٟذ امًمٍامقات وامًمٕمٛؾ مذ دائرة امًتمٜاموس 

 -شمٟحـ»وامًا شإمٟا»امًمنيػ، والحرص مقمغ امًتقازن مسمل روح 

مُمٙتٌف أو مسمل مـلامسف موم٘ط، دون آمطتمٙاك  إن آمؾتاذ الجامُمٕل ٓ يًتمٓمٞع أن يمٕمٞش مسمٛمٕزل مشام مذ

امعٌاذ أو مهمػ امعٌاذ مُع زمُلائف، مومٝؿ يمٛثمٚقن أهمشف امًمٕمٚمٛمٞة امعمٕمٜقية، هاؿ يتم٘قى، ويجد مٟمًٗف مُمٕمٝؿ مذ 

امًًمٕل مٟحق تحم٘مٞؼ مُمّامًح امًمٓمٌٚة وامعم١مؾًة؛ وٓ يتم٠مشك ذمًؽ إٓ مسم٢يجاد مطمٚم٘ة مُـ امًتمٗاهؿ امًمٕمٛمٞؼ ومؿٌمٙة مُـ 

 امًزمُلاء- امًتقاصؾ امًرامىل مسمل جمامقة
 

 الم٪٬ٖت ا٫دتُاع١ٝ في المجتُع اتراصدٞ: ثاْٝاً

ومًذمًؽ يحرص أن يحاموظ مقمغ ذاك  يمٕد إمؾتاذ الجامُمٕل مُقوع مشم٘دير امعجتمٛع وامطمؽامُف ومصم٘تف

؛ مومٝق يجقد مسمٛمٕرموتف مًمًٞاهؿ مذ مظدمُة امعجتمٛع ومشمٜمٛمٞتف ومشرمىمٞتف، ويمٕمٛؾ مُـ مضامٟب آمظر 16امعًتقى امعم٠مُقل

مُمِمٙلات امعجتمٛع وامًمٜمٔر مذ مىمْاياه، وامعتامسمٕة امًدائمٛة مًمٚمٛتمٖمػات آمىتمّادية  دور امعرمؿد وامعقمضف لحؾ

، 17 وآمضتمامقمٞة وامًًمٞامؾمٞة؛ مًمٞمٙقن مىادراً مقمغ مشمٙقيـ رأي مٟاوج مٌُمٜل مقمغ امًمٕمٚؿ وامعمٕرموة والخمؼة امًقامؾمٕة

ة امًتمٕمٚمٞؿ ورموده مسامًمٙمٗاءات امًمّالحة امعمّمٚحة مومٙراً ومقمٛلًا، وهذه امًتمٓمٚمٕات أصٌحت امًمٞقم مُـ مُمٕايمػ مضقد

 -شمظدمُة امعجتمٛع»مُا يمٓمٚؼ مقمٚمٞف 

 ومُـ ومضقه مظدمُة امعجتمٛع امًتل يم٘دمُمٝا إمؾتاذ الجامُمٕل، مُا يم٠تي:

امعمِارمية مقمؼ ومؾائؾ آمشمّال ومُمٜمٝا مىمٜقات امًٌث امًمٗمْائل مًتحمٛؾ مًُم١ومًمٞة امًتم٠مصمػات الإيجامسمٞة  ,

 - 18 وامًديمٜل وامًًمٞاد آمضتمامقمٞة مقمغ الجماهمػ مذ امًتثم٘مٞػ امًمٕمٚمٛل وامًمٕمٛمك، وآمضتمامقل، وامًمّحل

إمضراء امًٌحقث ذات امًم٘مٞمٛة آمضتمامقمٞة وآمستمٕاد مقـ امًمنوع مذ مسحقث يمٜتاب امًمٜاس مىمٚؼ مُـ  ,

 مققامىٌمٝا، أو مُـ امًتم٠مصمػ امًًمٌٚل امًمٕام مذ امعجتمٛع-

                                                           

اهدّضج  خرتٖج اهـرتٕ هدّل اهخوٖزأكرٍ اهيؤخير اهـبى اهذبيً هينخة اه إؿلاً ينخة اهخرتٖج اهـرتٕ هدّل اهخوٖز لأخلاق يٌِج اهخـوٖى 16
/  يبرس ى، غيً نخبة ػـيٖج  َاهيـوى إؿدادٍ نفبٖبخ  ٍإؿداد َخدرٖت  ( يوضق ركى )  ط.تخظرف ٖشٖر ، 

، تخظرف ط  خدرٖتَ إؿدادٍ اهيـوى: نفبٖبخَ  غيً نخبة ػـيٖج إؿلاً ينخة اهخرتٖج اهـرتٕ هدّل اهخوٖز لأخلاق يٌِج اهخـوٖى 17
 .ٖشٖر

 ى ،ػ ؿيبً -الأردً  دار اهضرّق اهسّدث فٕ اهخـوٖى: اهيفبُٖى، اهيـبٖٖر، اهيّاظفبح، اهيشؤّهٖبح شِٖوج يضشً اهفخلأّ 18
 تخظرف. ،ط 



 

 212 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

امعمِارمية مذ مٟدوات ومحاضات مُم١مؾًات امعجتمٛع امعدني معقاومٞع مشمِخص امًقامىع ٓمضتمامقل  ,

 ومشم٘دم مطمٚقًٓ معمِمٙلامشف-

 

 المبشح ايجاْٞ: عُبٌ تطٜٛض َ٪٬ٖت ا٭عتاس اتداَعٞ

 

يتحدد أداء أي مورد مذ امعجتمٛع مًمٚمٕمٛؾ مسمٕامُمٚمل رئمًٞمل: امعم٘درة والحاموز، وامًمٕلامىة مسمٞمٜمٝما مقلامىة مشٌادمًمٞة 

مشمٙامُمٚمٞة وذمًؽ مقمغ امومؽاض أن مشقامور امعم٘درة مُع امٟمٕدام الحاموز ٓ يمٛمٙمٜف مُـ أداء مقمٛمٚف مقمغ امًقمضف إميمٛؾ، 

امٟب، ومُـ مضامٟب آمظر موم٘د مشتقامور مطقاموز مقامًمٞة مُع ومٕػ مذ امًم٘درة؛ موم٢ن الحقاموز مسذمًؽ مشمٗم٘د هذا مُـ مض

ومقمٚمٞف موامًم٘درة والحاموز ضوريان مًمْمان إداء امًمٗمٕال  موامقمٚمٞتمٝا مذ إمٟتاج امًمٕمٛؾ مقمغ صقرمشف امًمٗمْمغ

 .19مًلأمؾتاذ الجامُمٕل

ران: مشقمومػ امًٌمٞاة امًتزميقية، ومذ وقء مُا مؾٌؼ مشؿ مشمً٘مٞؿ امعٌحث إمم مُمٓمٌٚمل: إول الحاموز، ومومٞف محق

وامعمٓمٚب امًثاني: امعم٘درة ويتمْمٛـ محقران: مشمٜمٛمٞة مُمٝارة امًٌحث  ورموع امعًتقى امعمٕمٞمٌ امًلائؼ مقمغ امًمؽمشمٞب

 امًمٕمٚمٛل، ومٟمن مصم٘اموة مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ مقمغ امًمؽمشمٞب- 

 المطًب ا٭ٍٚ: اتذافظ

 أولاً: توفر البقئة التزكوية لؾعؿل

 مُدى مشقامور امًمٜزاهة وامًمِمٗامومٞة مذ امًمٕمٛؾ، ويتمْمٛـ ذمًؽ: امًتم٘دير امعمٕمٜقي مشمِمػ مُمٕاني امًٌمٞاة مًتزميقية إمم

 مًلأمؾتاذ الجامُمٕل، ومىمٞؿ امًمٕدامًة، ومىمٞؿ امًمِقرى، وامظتمٞار امًمِخص امعمٜامؾب-

ويتمٓمٚع إمم امعم١مؾًة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًتل تحتمْـ إمؾتاذ الجامُمٕل مذ مىدرتها مقمغ مشقمومػ امًٌمٞاة امًتزميقية 

 امعمِجمٕة مًمٚمٕمٛؾ وذمًؽ مقـ مـريؼ: 

امًتم٘دير امعمٕمٜقي مًلأمؾتاذ الجامُمٕل ورموع مُمٙامٟتف امعمٕمٜقية مذ مٟمٗقس امًمٓمٌٚة مذ امعم١مؾًة امًتل يمٕمٛؾ هاا: مُا  ,

 يدمومٕف مًمٚروا امًقمفمٞمٗل، ويحًـ مُـ مقمٓائف امًذي يًمٝؿ مذ امًمٜمٝقض الحمْاري، وصدق امًمِامقر مطمل مىال:

 كاد ادعؾم أن يؽون رشولا قم لؾؿعؾم وفه التبجقلا   

                                                           

 .ط  قيرسؾ شبت اٌؼر: فويتبً: يـّكبح خػّٖر الأداء هوخدرٖس ّػرق خشًٖ اهنفبٖج الإٌخبسٖج هويـوى اهسبيـٕ 19
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انِ ومُـ أجمؾ مُا مىمٞؾ مذ امًمٕدل، مُا ورد مذ مشمًٗمػ أية امًمٙريمٛة:  مىمٞؿ امًمٕدامًة: , ًَ إنَِّ اللهَّ يَم٠ْمُُرُ مساِمًْمَٕدْلِ وَالِإمْط

رُونَ  ٌَمْٖلِ يَمِٕمُٔمُٙؿْ مًَمَٕمَّٚمُٙؿْ مَشذَميَّ ِـ امًْمَٗحْمَِاء وَامعُْمٜمَٙرِ وَامًْ (، مطمٞث مُقدَّ نامًمٜحؾ:وَإيِتَاء ذِي امًْمُ٘رْمَسك وَيَمٜمَْٝك مَق

ومسامىل مُا ورد مذ أية مُـ أهؿ امعٌادئ امًتل مشمٙمٗؾ تمامؾؽ الجمامقات، وامـمٛامٜان إموراد  امًمٕدل والإمطًان

,أي الإمؾلام,موم٘د مضاء»وامًمِمٕقب، وامًثم٘ة مسامعمٕامُلات وامًمٕمٝقد؛ ذمًؽ ٕن الإمؾلام رمؾامًة مقامعمٞة مؿامُمٚة، 

قى، وٓ مشتم٠مصر مسامًمٕدل امًذي يمٙمٗؾ مًمٙؾ مورد ومًمٙؾ جمامقة ومًمٙؾ مىااااقم مىامقدة مصامستة مًمٚتمٕامُؾ، ٓ تممٞؾ مُع اها

مسامًقد وامًٌمٖض، وٓ مشتٌدل مجاراة مًمٚمّمٝر وامًمًٜب، وامًمٖمٜك وامًمٗم٘ر، وامًم٘قة وامًمْمٕػ، إمٟما تمضي مذ مـريم٘مٝا 

؛ موتمٌّح مىمٞؿ امًمٕدامًة مذ أي مُم١مؾًة موامقمٚة 20 شمشمٙمٞؾ مسمٛمٙمٞال وامطد مًمٚجمٛمٞع، ومشزن مسمٛمٞزان وامطد مًمٚجمٛمٞع

 مُمِمٙمٚة هجرة امًمٕم٘قل-مقامُؾ مضذب ٕمورادها وميمٗاءاتهؿ ٓمقامُؾ مـرد، وتخمٚص امعجتمٛع مُـ 

مىمٞؿ امًمِقرى: إن امًتًمًٚؾ مذ امعمٜاصب الإدارية ٕي مُم١مؾًة ٓ يتمٕارض مُع مُمِقرة إمقمْاء، مؾمٞما مذ  ,

إمُقر امعتمٕمٚم٘ة هاؿ مسمّقرة مٌُاذة، ومُـ أمُثمٚتمٝا مًلأمؾتاذ الجامُمٕل: مشمٕديؾ أمٟمٔمٛة امًمؽمىمٞات، والخمٓط 

مًرأي مُامٟع مًمّقامسمٞتف، ومسذمًؽ مٟدرك الحمٙمٛة مذ امًدرامؾمٞة، ومىمْايا امًتم٠مُمل امًمّحل ومهمػها؛ إذ آمؾتٌداد مسا

 (-نآل مقمٛران:  -- وَمَؿاوِرْهُؿْ مِذ إمَُْرِ---ط: مىقمًف مشمٕامم مذ مظمٓامسف مًمٌٜمٞف امًمٙريؿ 

أن يمٙقن إمؾتاذ الجامُمٕل مذ مُم١مؾًتف مسما يمٕرف ٓ »امظتمٞار امًمِخص امعمٜامؾب: مسمٚمٖة أمظرى رموع مؿمٕار  ,

اذ الجامُمٕل مسمٜاء مقمغ ميمٗاءمشف ومسمل امظتمٞار ٓ يم٘مٞؿ مًمٚمٙمٗاءة إٓ ، مومٝمٜاك مورق مسمل امظتمٞار إمؾتشمسمٛـ يمٕرف

امًمٜذر امًمًٞمػ؛ موامًمؽميمٞز مقمغ مسمٜاة إمضمٞال مذ مطم٘مٞم٘تف مظمٓقة أمؾامؾمٞة مذ صمٜامقة هذا الجمٞؾ وامؾتثمار مـامىتف 

 مٟحق امًتم٘دم وامًرمومٕة-
 

 ثاْٝاً: صفع المغت٣ٛ المعٝؾٞ اي٥٬ل

ات الحمٞاة مًلأمؾتاذ الجامُمٕل مظارج مطرم الجامُمٕة، مقمغ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز أن ٓ مشمٖمٗؾ مقـ مُتمٓمٌٚ

، 21مومًٛم١ومًمٞتف مٟحق أهمشة، مسامقتٌاره مىقامُاً هاا، ٓ مشم٘ؾ أهممٞة مقـ مًُم١ومًمٞتف مذ مشمٕمٚمٞؿ مشلامُمٞذه ومشمٓقير مىدراتهؿ

مسؾ رمسما مشزيد؛ ومًذمًؽ مومٕمغ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز أن مشمٕمٛؾ مسما يمٚمٞؼ مسمًٛتقى إمؾتاذ الجامُمٕل وأهمشف مذ 

 وذمًؽ مقـ مـريؼ: امعجتمٛع امعحمك

                                                           

 ، يً اهينختج اهضبيوج هوخخرٖز.، طكػة، شٖد، فٕ ؼلال اهلرآً، ر 20
ٌدّث ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـبح  إؿدادٍ ّخػّٖرٍ -ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـبح اهشـّدٖج: اخخٖبرٍ  ضشً أضيد خٖى 21

 ، تخظرف ٖشٖر.ط  اهشـّدٖج
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مسالإواموة إمم امًتم٠مُمل امًمّحل امًمِامُؾ مذ  امًرامشب الجمٞد امًذي يًد مطامضة إمؾتاذ وأهمشف ويمٗمٞض ,

 -22 امعًتمِمٗمٞات امًرامىمٞة ومسامًدرمضة امعمٜامؾٌة

مشم٠مُمل أوٓده مذ امعدارس ذات امًًمٛمٕة الجمٞدة ومشم٘ديؿ مياموة امًمٕمٚقم وامعمٕارف امًتل مشمٚمٞؼ هاؿ، وامًمٕمٛؾ مقمغ  ,

مٝؿ، وهذا مُـ مؿم٠مٟف أن يحمٗز إمؾتاذ مذ مشم٘ديؿ ميؾ مُا هق مُمٗمٞد مسروح الإمظلاص إمم رموع مًُتقى درامؾت

 مشلامُمٞذه؛ مًمٜمٔره أن همٜاك مُـ يهتؿ مسم٠مسمٜائف ويم٘دم الخدمُات امًلازمُة هاؿ-

مشم٠مُمل مؾمٞارات مظاصة مًمٜم٘ؾ إمؾتاذ مُـ مسمٞتف ذهامساً وإيامًسا إمم الجامُمٕة مقمغ مهرار مُا يمٗمٕؾ مُع امًمٜقاب  ,

 وامعمٝمٜدمؾمل-

ٓد إمؾتاذ الجامُمٕل مذ الجامُمٕات امًرمؾمٛمٞة ومسدون أي مشمٙامًمٞػ مشدموع ومسمٛم٘امقد درامؾمٞة مظاصة مشم٠مُمل أو ,

 -»أمسمٜاء أمقمْاء همٞاة امًتدريس«تحت مقمٜقان مُمٙرمُة 

 مشم٘ديؿ امًمٕلاوات امًلازمُة مًمٕمْق همٞاة امًتدريس مسما يتمٜامؾب مُع إمٟجازه امًمٕمٚمٛل ومشم٘دمُف إمياديمٛل- ,

ٌارها أمٟثك، مستخمٗمٞػ مقٌامٝا امًدراد مقمٜد مىدوم مُقمًقد مضديد امًمٜمٔر مسخمّقصمٞة إمم إمؾتاذة الجامُمٕمٞة مسامقت ,

 مؾامقات مًلأمُقمُة- مؾامقات وامقتٌار  مؾامقة مقبء مشمٌّح  مذ ذمًؽ امًمٕام، مسدًٓ مُـ 
 

 المطًب ايجاْٞ: المكزص٠

 أ٫ًٚ: ت١ُٝٓ َٗاص٠ ايبشح ايعًُٞ

دم مقمغ أمظر، إمؾتاذ الجامُمٕل مُمٕمٚؿ مسامًدرمضة إومم ومسامطث مسامًدرمضة امًثامٟمٞة، ومًمٞس إمطداهما مُم٘

مؾمٞما أن امًٌحث امًمٕمٚمٛل يًمٝؿ مسمِمٙؾ مومٕال مذ إمٟتامضمٞة امًمٕمٚؿ وزيادة امعمٕرموة مًدى إمؾتاذ الجامُمٕل، ويمٛمٙمٜف 

 مُـ آمـلاع امًقامؾع وامعتجدد مًمٙؾ مُا مًف صمٚة مسامًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة-

امًتل  مومٛمٝارة إمؾتاذ الجامُمٕل مذ إمقداد امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞة يجمٕؾ مُمٜف أمؾتاذاً مُمٚمًا مسم٠مطدث امعمٕمٚقمُات

، مذ مؾٌمٞؾ مشمٜمٛمٞة مُمٝارامشف مذ امًٌحث امًمٕمٚمٛل، ومقمغ 23مشتمٕمٚؼ مستخمّمّف، ومشم٘مٚمٞص مطدود امًمٔلام امًمٗمٙري

 مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مًُامقدمشف مذ ذمًؽ، مقـ مـريؼ مُا يم٠تي:

مشمٜمٔمٞؿ دورات مشدريٌمٞة ٕمؾامشذة الجامُمٕات هادف مشدريٌمٝؿ مقمغ ميمٞمٗمٞة ميتامسة امًٌحث امًمٕمٚمٛل ومشمٜمٛمٞة  ,

يرها، وهذه امًمٕمٛمٚمٞة مشتمٙقن مُـ مقدة مظمٓقات مُتتامًمٞة مًمٙؾ مظمٓقة مُتمٓمٌٚاتها مُمٝاراتهؿ امًٌحثمٞة ومشمٓق

                                                           
 ، تخظرف ٖشٖر. ٌدّث ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـبح اهـرتٖج د اهـويٕيـّكبح اهتض يضيد ؿتد اهـوٖى يرشٕ 22
 ، تخظرف ٖشٖر.ط  يرسؾ شبتق فويتبً: يـّكبح خػّٖر الأداء هوخدرٖس ّػرق خضشًٖ اهنفبٖج الإٌخبسٖج هويـوى اهسبيـٕ 23
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ومُمِمٙلاتها؛ إذ امٟمٕدام امعمٝارات امًلازمُة يم١دي إمم امًمٗمِؾ أو إمٟتاج أمسحاث ٓ مشتحمغ مسامًمٌّمٖة امًمٕمٚمٛمٞة 

مسامًدرمضة إومم
24

- 

يع امعمٛقمًة مًلأمسحاث امًزيادة مذ مًُتقى امعمٞزامٟمٞة مًمٌٚحث امًمٕمٚمٛل مقمغ مؾٌمٞؾ امًمٕمٛقم، وامًزيادة مذ مقدد امعمِار ,

مُع إزامًة جممٞع امًمٕمٌ٘ات مُـ مـريؼ امًٌامطث ومشمِجمٞع امًٌامطث مقمغ مطمْقر امًمٜدوات امًمٕمٚمٛمٞة وامًتم٘مٚمٞؾ مُـ 

 - 25 إمقٌاء امًدرامؾمٞة والإدارية مقمغ امًٌامطث

امًمٕمٛؾ مقمغ مشقمومػ امعرامضع امعمٓمٚقمسة مًمٌٚحث ومشقمومػ الجق امًمٕمٚمٛل امعمِجع مًمٌٚحث ومشقمومػ مسامطثمل مًُامقديـ  ,

رامؾات امًمٕمٚمٞا، ومشقمومػ مياموة امًتًمٝمٞلات والخدمُات امًلازمُة مًمٌٚحث مُع ومضقد مطقاموز مُثؾ مـلاب امًد

 -26 مُادية ومُمٕمٜقية مسدرمضة ميامومٞة

امًمٕمٛؾ مقمغ إيجاد مجمٚة مُتخمّمّة ومحمٙمٛة مذ ميؾ مطم٘ؾ تحت إذاف امعمٜمٔمٛة امًمٕرمسمٞة مًمٚمؽمسمٞة وامًثم٘اموة  ,

خمّمّة مُع مشقمومػ امعجلات وامًمٕمٚقم مطمٞث أن امًمؽمىمٞات مشمٕتمٛد مقمغ امًمٜمن مذ مجلات دورية محمٙمٛة ومُت

، وامًتم٘مٚمٞؾ مُـ امًتمٕم٘مٞدات وامًمنوط امًتل مشمٗرومٝا مسمٕض 27 ً امًدورية مذ مطم٘مٚف ومذ أمُقر الجامُمٕات مًف مجامٟا

 امعجلات-

مشمِجمٞع امًمٕمٛؾ الجمامقل مذ إمقداد امًٌحقث مؾمٞما أن ذمًؽ يًمٝؿ مذ مشٌادل الخمؼات امعمٕرمومٞة مسمل أمقمْاء همٞاة  ,

يهؿ: موامًمؽميمٞز مقمغ امًتمٕاون ومسمٜاء روح امًمٗريؼ مسامًمٖة إهممٞة، امًتدريس ومشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًٌحث امًمٕمٚمٛل مًد

موامًتمٕمٚمٞؿ امعتمٛمٞز ٓ يمِجع مقمغ مفمٝقر امًمِخص الخارق وإمٟما يرميز مقمغ امًتمٕاون وجمامقات امًمٕمٛؾ؛ ٕن هذا 

 يتمٞح امًمٗرصة لإمفمٝار امعقاهب وامًمٓامىات آمستمٙارية وإمشامطة امًمٗرصة مًٌمٜاء امعمٕمٚقمُات والخمؼات-

رمية أمقمْاء اهامٞاة امًتدريًمٞة مذ امعم١تمرات امًمٕامعمٞة وامعًامسم٘ات امًمٕمٚمٛمٞة، مقمغ أن يمٙقن مشًمٝمٞؾ ومشمِجمٞع مُمِا ,

 -28ذمًؽ مقمغ مٟمٗم٘ة الجامُمٕة، مُع مشقمومػ أمُاميـ مًلإمىامُة والإمقامؿة

                                                           
 ، تخظرف.ط  بح اهـرتٖجٌدّث ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـ تـع يـّكبح اهتضد اهـويٕ شٖد ضشًٖ تبضب 24
 ، تخظرف ٖشٖر.ط  تبضب: تـع يـّكبح اهتضد اهـويٕ، يرضؾ شبتق 25
 ، تخظرف.  ط  اهيرسؾ ٌفشَ 26
ٌدّث ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـبح  يضنلاخَ -يشؤّهٖبخَ  -ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس اهسبيـٕ: إؿدادٍ  ظتضٕ ؿتد اهضفٖؼ كبغٕ 27

 ر.، تخظرف ٖشٖط  اهـرتٖج
 تخظرف ٖشٖر. ط  اهيرسؾ ٌفشَ 28
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امًتخمٗمٞػ مُـ امًمٕبء امًمٕمٚمٛل ومقدم مشمٙمٚمٞػ مقمْق همٞاة امًتدريس مسم٠مقمال ٓ تخدم امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة؛  ,

مٚمٛل امًرصمل: ومُا مؾٌؼ يتقاموؼ مُع مسمٕض أراء امًمٕمٚمٛمٞة امًتل مشرى أن مًمٞتًمٜك مًف امًقمىت امًمٙاف مًمٌٚحث امًمٕ

مقدم مشمٗمٕمٞؾ ذمًؽ يم١دي إمم الإمطٌاط امًمٜمٗز مُـ مؾقء امًتقاموؼ مُع ومٖقط امًمٕمٛؾ مما يم١دي إمم آنهمٞار 

امًمٜمٗز وامًمٕم٘مك والجًدي وامًًمٕل إمم امًٌحث مقـ مخرج مًمٚمٝروب مُـ امعقمىػ أو أداء امًمٕمٛؾ مسمّقرة آمًمٞة 

 -29 امًدامومٕمٞة ومقدم امًروا امًقمفمٞمٗل ومسلا مٌُآة ومىمٚة

آمؾتمٛرار مذ إيجاد دورات مشدريٌمٞة مًُتمٛرة مًتمٓقير إداء امًتمٕمٚمٞمٛل مسمٛمِاهدة أمؾامشذة مُتمٛمٞزيـ مذ امًمٕمٛمٚمٞة  ,

 - 30امًتمٕمٚمٞمٛمٞة ومُمِارميتمٝؿ مذ الإذاف ومُمٜامىمِة إمسحاث

امعًامقدون ممـ مشقمومػ مًُامقدي مسحث ومشقمومػ ميؾ الإمُمٙامٟات امًتل يتمٓمٌٚمٝا مقمٛمٚف مقمغ أن يمٙقن هم١ٓء  ,

يمٗمٝمٛقن مقمٛمٚف ويجمٝزون مًف مُمٕمٛمٚف ويحامومٔقن مقمغ مٟتائج مدارمسف مسالإواموة إمم امعًامقدة مذ مٟمن أمسحامصف، مومٙؾ 

هذه امًمٔروف ومهمػها مدمٕؾ إمؾتاذ الجامُمٕل يتمٗرغ تمامُاً مًمٌٚحث وامًدرامؾة وآمـلاع مقمغ ميؾ مُا هق 

 -31مضديد
 

 ثاْٝاً: ْؾض ثكاف١ دٛر٠ ايتعًِٝ 

مٞؿ لم مشمٙـ مسمٛمٕزل مقـ امًتم٘ادم امًمٕامٚمٛل وامًتًاارع امعمٕرمذ، ومُا يتٌمٕف مُـ مشمٖمٞمػ مذ إن امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚ

امعمٗاهمٞؿ والحم٘ائؼ امًمٕمٚمٛمٞة، ومُا مٟتج مقمٜف مُـ امؾتخدامُات مشمٌٓمٞم٘مٞة مًمٚتمٙمٜقمًقمضمٞا الحديثة مذ مجال امًتدريس 

موظ مقمغ أمطدث مقمٜف مشمٖمػات مذ امًمٓريم٘ة وامعادة، مشتمٓمٚب مُتامسمٕة امعمٕرموة مُـ مقمْق همٞاة امًتدريس مطتك يحا

، مومٙمٗاءة إمؾتاذ الجامُمٕل مذ هذا امعجال مشتحدد 32 مًُتقاه إمياديمٛل ويرموع مُـ مىدرمشف ومُمٝارامشف امًقمفمٞمٗمٞة

مقـ مـريؼ مظمؼامشف وإمعامُف مسامعمٕرموة مسالإواموة إمم امًمٓريم٘ة امعمٜامؾٌة مًتقصمٞؾ امًمٗمٙرة مًمٓلامسف؛ مًمْمان تخريج 

 مـلاب ذو ميمٗاءة مقامًمٞة مذ مياموة امعجآت-

                                                           
 .ط  يـّكبح خػّٖر الأداء اهخدرٖشٕ ّػرق خضشًٖ اهنفبٖج الإٌخبسٖج هويوى اهسبيـٕ اٌؼر: فويتبً 29
 ٌدّث تـٌّاً خػّٖر اهيـوى اهسبيـٕ، تـع اهيضنلاح اهيؤذرث ؿوٓ دّر اهيـويج اهسبيـٖج ّاهضوّل اهيلخرضج هـلاسِب آيٌَ ارضد تٌسر 30

 تخظرف. ط 
 تخظرف ٖشٖر. ط  اهيرسؾ ٌفشَ 31
يسوج سبيـج أى اهلرْ  ترٌبيز يلخرش هخػّٖر نفبءث ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـبح اهشـّدٖج ؿّع تً يشخّر يرغٕ اهذتٖخٕ 32

 ، تخظرف.ط  ُياهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج   ()هوتضّد اهـويٖج
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مُدى تحم٘ؼ أهداف امًمؼمٟامُج الجامُمٕل والخمٓط »م الجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ ويم٘مّد مسف ومًمْمان ذمًؽ مسرز مُمٗمٝق

امًدرامؾمٞة مذ مخرمضامشف ومشقامور الخمّائص امعمٕرمومٞة وامعمٝارية وامًقمضدامٟمٞة مذ الخريجمل، مومْلًا مقـ مضقدة مقمٜاس 

  -33 شمشم٘ديؿ الخدمُة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مسما يحم٘ؼ روا امعًتمٗمٞديـ وهق امًمٓامًب الجامُمٕل

مجمٛقمقة مُـ امعمٕايمػ والإمضراءات يهدف مشمٜمٗمٞذها إمم »لحم٘ؾ امًمؽمسقي يمٕمٜل: ومُمٗمٝقم الجقدة مذ ا

امًتحًمل امعًتمٛر مذ امعمٜتج امًتمٕمٚمٞمٛل، ميما مشمِمػ إمم امعقاصمٗات والخمّائص امعتقمىمٕة مذ امعمٜتج امًتمٕمٚمٞمٛل ومذ 

 -34شامًمٕمٚمٛمٞات وإمٟمِمٓة امًتل مشتحم٘ؼ مُـ مظلاهاا مشمٚؽ امعقاصمٗات

 :35 مٞؿ ومشتمٛثؾ مذومصمٛة رميائز مشمٕتمٛد مقمٚمٞمٝا مضقدة امًتمٕمٚ

مضقدة امًمؼامُج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًتل مشم٘دمُمٝا وتحديث امًمؼامُج ومشمٓقيرها دورياً وموم٘اً مًمٚمٛتمٖمػات لتؿقز- ا :

 امعًتمٛرة مذ مجآت امًمٕمٚؿ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞا-

 -وذمًؽ مسم٢يجاد أمضمٝزة مُتخمّمّة مقمغ مًُتقى مقامز مُـ امًمٙمٗاءة امًمٕمٚمٛمٞة التحسين والتطوير :

امعًتمٛر مًمؼامُج امًتمٙقيـ وتحديثمٝا أو مشمٓقيرها مسامًمِمٙؾ امًذي يتمٜامؾب وامًمٕمٛمٚمٞة مًتقمز مُمٝمٛة امًتم٘مٞمٞؿ 

: امًتمٓقير، ومـرائؼ امًتدريس، وامًقمؾائؾ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وإمؾامًمٞب مع احتقاجات السوق ويشؿل

 امعًتخدمُة-

 وامطتمٞامضات مؾقق امًمٕمٛؾ، موامًمٕمؼة مًمًٞت مسامًمٙؿ شالخريجمل»- تحم٘مٞؼ امًتمٓامسؼ مسمل امعقاصمٗات امعمٜتج ،

 ًتمٗمٞمْة ٓمطتمٞامضات مؾقق امًمٕمٛؾ- وإمٟما مسدرامؾة مُ

 مشم٠مُمل جممٞع الحامضات امًيورية امعمٓمٚقمسة مًلأمؾتاذ الجامُمٕل مُـ مشقمومػ مىامقات مًلامضتمامقات -

وامًمٜدوات ومُا يتمٗرع مقمٜمٝا مُـ لجان صمٖمػة، ومشقمومػ امًم٘امقات امعمٓمٚقمسة مًمٚمٛحاضات امًتخمّمّمٞة 

قمؾٌة وأمضمٝزة مقرض وميؾ مُا هق مُمٓمٚقب مُـ ومؾائؾ مطديثة مًمٚرمىل مسمًٛتقى امًتمٕمٚمٞؿ مُـ مىامقات مح

 -36ومهمػ ذمًؽ 

                                                           
 .ط  ٖى، يرسؾ شبتقاهفخلأّ: اهسّدث فٕ اهخـو 33
 . يظر، دار اهّفب، دػ، دح، ط -سّٖوٕ، يِب، دراشبح خرتّٖج فٕ اهلرً اهضبدٔ ّاهـضرًٖ، الإشنٌدرٖج 34
 -ط  ى ؿيبً، ػ -دار اهفنر الأردً  يٌؼّيج خنًّٖ اهيـوى فٕ غّء يـبٖٖر اهسّدث اهضبيوج يضيد ؿتد اهرازق إتراُٖى 35

.تخظرف ،
 تخظرف. ط  يرسؾ شبتق تٖخٕ: ترٌبيز يلخرش هخػّٖر نفبءث ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـبح اهشـّدٖجاهذ 36
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 رمقاية امعمٕامُؾ وامعختمؼات مًمٚمٕمٚقم امًمٕمٚمٛمٞة ومشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ مومٞمٝا ومشزودها مسمٙؾ مُا يمٚزمُمٝا مُـ -

إمضمٝزة وامعمٕدات وامعقاد امًيورية لإمضراء امًتجارب وامًٌحقث مقمٚمٞمٝا مسحمٞث مشمٙقن دائمًا صالحة 

 -37مًلامؾتمٕمال

مسدور مطمٞقي وأمؾاد مذ تحم٘مٞؼ مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ ومسذمًؽ يتقمىع مُـ أمقمْاء همٞاة امًتدريس أن يم٘قمُقا 

وامًتم٠صمٞؾ معمٗمٝقم  امًمٕامز، امؾتمٜاداً معا يمٜاط هاؿ مُـ أدوار ومًُم١ومًمٞات تمثؾ مضقهر مشمٚؽ الجقدة ومشمٓمٚمٕاتها

واْ مَُا الجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ ٓ يتم٠مشك أميمٚف إٓ مُـ مظلال مٌُدأ  ُ ُ مَُا مسمَِ٘قْمٍ مَطتَّك يُمَٖمػِّ إنَِّ الّلهَ َٓ يُمَٖمػِّ

مِٝؿْ مسم٠َِمْٟ  ًِ ( مومٌٛدأ امًتمٖمٞمػ مًلأمطًـ يمٜمٓمٚؼ مُـ امًم٘مٜامقة امًذامشمٞة مًيورة ذمًؽ امًتمٖمٞمػ، وميذمًؽ نامًرمقد:مُٗ

مشمٌ٘ؾ امًمٜم٘د مذ مؾٌمٞؾ امًتمٖمٞمػ إمُثؾ، ومذ هذا دمققة مًلأمؾتاذ الجامُمٕل مًتمٌ٘ؾ امًمٜم٘د امًٌمَّٜاء مُـ مظلال مقمٞقن 

 ، ومهمػهؿ-38 امًمٓلاب، وامًزمُلاء، ورؤمؾاء إمىًام، والإدارات

آمظر موم٢ن مصم٘اموة الجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ مشرميز مقمغ امًمٜقع امًتمٕمٚمٞمٛل مسحمٞث مدمٕؾ امعمٕمٚؿ مىادراً مقمغ ومسمٛمٕمٜك أو مس

امُتلاك وممارمؾة امًمٙمٗايات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مسمٙؾ دمىة وهمقة وإمشم٘ان ومُمٝارة، وهذا ٓ يتم٠مشك إٓ مُـ مظلال مشمّمٛمٞؿ 

امًتمٕمٚمٞؿ  مٟمٔام يمِتمٛؾ مقمغ مؾمٞامؾات وإمضراءات تحم٘ؼ مُتمٓمٌٚات الجقدة ومشرامىب امؾتمٛرارها مذ مُم١مؾًات

39امًمٕامز
. 

 

 اعتٓتادات ايبشح

 يخًص ايبشح إلى ا٫عتٓتادات اٯت١ٝ:

 ،مشتمٜقع امعم١هلات امعمٜمِقدة مًلأمؾتاذ الجامُمٕل، إمم مصلامصة أمٟقاع هل: امًمِخمّمٞة، وامًمٕمٚمٛمٞة وآمضتمامقمٞة -

ومشتمْمٛـ امعم١هلات امًمِخمّمٞة أمسرز امًًمات امًمِخمّمٞة مًلأمؾتاذ مُـ: الإيمان امًمّادق وإمظلاق 

مًمٜمٔرة مًمٚمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ أمٟف رمؾامًة ٓ مُمٝمٜة، وامًمّحة امًمٜمًٗمٞة وآمشزان آمٟمٗمٕامز- أمُا امًرمومٞمٕة، وا

امعم١هلات امًمٕمٚمٛمٞة موتتمٛثؾ مسا: الإمعام مسامًتخمّص امعمٕرمذ، وامؾتخدام أمؾامًمٞب امًتدريس امًمٗمٕال، 

                                                           
، ط  ٌدّث ؿغّ ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـبح اهـرتٖج يـّكبح اهتضد اهـويٕ فٕ اهسبيـبح اهـرتٖج يضيد ؿتد اهرضيً اهرتٖؾ 37

 تخظرف ٖشٖر.
 يسوج اخضبد اهسبيـبح اهـرتٖج اهخدرٖس فٕ خأظٖل اهسّدث نيؤششبح اهخـوٖى اهـبهٕ ّخفـٖوِب دّر ؿغّ ُٖئج فخضٕ شبهى تّزخبر 38

 ، تخظرف.- ط  ى الأردً-ؿيبً
 ، تخظرف ٖشٖر.ط  ى الأردً، ػ-ؿيبً دار اهيشٖرث دراشبح فٕ اهفنر اهخرتّٔ اهيـبظر يضيد يضيّد اهخّاهدث 39
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والإمؾمٝام مذ مشمٜمٛمٞة امًمٓامىات امًمٗمٙرية والإمسدامقمٞة مًمٚمٓمٌٚة- أمُا امعم١هلات آمضتمامقمٞة موتتمْمٛـ: 

 ة مُع امًمٓمٌٚة وامًزمُلاء، والخارمضمٞة امعتمٛثمٚة مذ مظدمُة امعجمٛتع- امًدامظمٚمٞ

 مُـ أمسرز مؾٌؾ مشمٓقير مُم١هلات إمؾتاذ الجامُمٕل: مشقمومػ امًٌمٞاة امًتزميقية مذ امًمٕمٛؾ وامعتمْمٛمٜة: امًتم٘دير -

امعمٕمٜقي مًلأمؾتاذ الجامُمٕل ورموع مُمٙامٟتف امعمٕمٜقية مذ مٟمٗقس امًمٓمٌٚة مذ امعم١مؾًة امًتل يمٕمٛؾ هاا، ومشمٗمٕمٞؾ 

مًة، ومىمٞؿ امًمِقرى وامظتمٞار امًمِخص امعمٜامؾب، ومُـ مؾٌؾ امًتمٓقير ميذمًؽ رموع امعًتقى مىمٞؿ امًمٕدا

 امعمٕمٞمٌ امًلائؼ، ومشمٜمٛمٞة مُمٝارت امًٌحث امًمٕمٚمٛل ومٟمن مصم٘اموة مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ- 

ومذ وقء مُا مؾٌؼ يقصي امًٌامطثان امعم١مؾًات ذات امًمّمٚة مسدمقؿ إمؾتاذ الجامُمٕل ومشقمومػ امًٌمٞاة امعادية 

مستمٓقير مُم١هلامشف ودموع مقمٓائف مٟحق إمومْؾ، ميما يقصي امًٌامطثمل مسمٛزيد مُـ امًدرامؾات وامعمٕمٜقية مُمٕاً، مسما يًمٛح 

 امعقوقع-امًتم٠صمٞمٚمٞة وامًقصمٗمٞة مذ 

 قا١ُ٥ المصارص ٚالمضادع

إمسراهمٞؿ - محمٛد مقٌد امًرازق مُمٜمٔقمُة مشمٙقيـ امعمٕمٚؿ مذ وقء مُمٕايمػ الجقدة امًمِامُمٚة إردن,مقمان دار امًمٗمٙر، ط 

- 

إمؾمامقمٞؾ - امًقهاب مقمٛر مقٌد مًُم١ومًمٞات مقمْق همٞاة امًتدريس مداه الجامُمٕة ومداه امعجتمٛع  مٟدوة مقمْق همٞاة امًتدريس مذ

 امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية- م. , ..الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة امعمٜمٕم٘دة مسجامُمٕة امعمٚؽ مؾمٕقد 

إمقلان مُمٙتب امًمؽمسمٞة امًمٕربي مًدول الخمٚمٞج ٕمظلاق مُمٝمٜة امًتمٕمٚمٞؿ - مًمٕام امًثامُـ معمٙتب امًمؽمسمٞة امًمٕربي مًدول أمىره امعم١تمر ا

 مشدريٌف- ,إمقداده ,امعمٕمٚؿ إمقداده ميمٗايامشف  م ومٛـ ميتاب مـمٕمٛمٞةمُارس.  ,امًدومطة  الخمٚمٞج

 إمًٌاني، محمٛد مٟاس امًديـ، مؾمًٚمٚة إمطاديث امًمّحمٞحة ورء مُـ موم٘مٝمٝا وموقائدها، امًرياض، مُمٙتٌة امعمٕارف مًمٚمٜمن -

 م- ،وامًتقزيع، ط

 -إمًٌاني، محمٛد مٟاس امًديـ، صحمٞح الجامُع امًمّمٖمػ وزيادامشف، دم  امعمٙتب الإمؾلامُل، دط، دت، مُـ امعقمؾقمقة امًمِامُمٚة

 مًمٚحديث-

مسامؿا - مؾمٞد مطًمل مسمٕض مُمٕقمىات امًٌحث امًمٕمٚمٛل  مٟدوة مقمْق همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة امعمٜمٕم٘دة مسجامُمٕة

 مٞة امًًمٕقدية-امعمٛمٚمٙة امًمٕرمس م. ,..امعمٚؽ مؾمٕقد 

مسمٜجر - آمُمٜف ارمؿد مسمٕض امعمِمٙلات امعم١مصرة مقمغ دور امعمٕمٚمٛة الجامُمٕمٞة والحمٚقل امعم٘مؽمطة مًمٕلامضمٝا  مٟدوة مسمٕمٜقان مشمٓقير

 م، امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية-مٟقمومٛمؼ  ,امعمٕمٚؿ الجامُمٕل امعمٜمٕم٘د مسجامُمٕة امعمٚؽ مؾمٕقد مذ امًمٗمؽة 
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مسقزمظار - موتحل مؾالم دريس مذ مشم٠صمٞؾ الجقدة ميمٛم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز ومشمٗمٕمٞمٚمٝادور مقمْق همٞاة امًت  مجمٚة اتحاد

 م- إردن,مقمان الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة

مشمٞؿ - مطًـ أحمد  مقمْق همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕات امًًمٕقدية: امظتمٞاره إمقداده ومشمٓقيره  مٟدوة مقمْق همٞاة امًتدريس مذ

 امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية- م. ,..الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة امعمٜمٕم٘دة مسجامُمٕة امعمٚؽ مؾمٕقد 

امًثٌمٞتل - مققض مسـ مًُتقر مُرضي مسرمٟامُج مُم٘مؽح مًتمٓقير ميمٗاءة مقمْق همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕات امًًمٕقدية  مجمٚة

 ها-  امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية،  )ن مضامُمٕة أم امًم٘رى مًمٌٚحقث امًمٕمٚمٛمٞة

 مُمٍ، دار امًقموا، دط، دت-,الحادي وامًمٕمنيـ، الإمؾمٙمٜدرية- مضقيمك، مُمٝا، درامؾات مشرمسقية مذ امًم٘رن 

حمدان - محمٛد أحمد  مًُم١ومًمٞات مقمْق همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة، مٟدوة مقمْق همٞاة امًتدريس امعمٜمٕم٘د مسجامُمٕة

 امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية- م. , ..امعمٚؽ مؾمٕقد مذ 

أمسق حممٞدان - يقمؾػ مقٌد امًقهاب ومؾقامىد مؾاري  امًمّمٗات امًقامضب مشقمومػها مذ مقمْق همٞاة امًتدريس ميما يراها مـمٌٚة

 م- مؾقريا,دمُمِؼ )ن  مضامُمٕة مُم١مشة، مجمٚة مضامُمٕة دمُمِؼ امًمٕمٚقم امًمؽمسقية

الخقامًدة - محمٛد محمٛقد درامؾات مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقي امعمٕاس إردن,مقمان دار امعًمػة ط ،-م 

امًرمسمٞع - ـمحمٛد مقٌد امًرحم مُمٕقمىات امًٌحث امًمٕمٚمٛل مذ الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة  مٟدوة مقمْق همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕات

 امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية- م. , ..امًمٕرمسمٞة امعمٜمٕم٘دة مسجامُمٕة امعمٚؽ مؾمٕقد 

مـمٕمٞمٛف - رمؿدي أحمد مشدريٌف ,إمقداده ,امعمٕمٚؿ: ميمٗايامشف مُمٍ,امًم٘اهرة دار امًمٗمٙر امًمٕربي، ط ،-م 

مقٌد الله - مشمًٞمػ مسمٕض مظمّائص إمؾتاذ الجامُمٕل الجمٞد هما يدرميمٝا مـمٌٚة مضامُمٕة مسمٞت لحؿ مجمٚة مقمٚؿ امًمٜمٗس ن) 

 م-  مُمٍ,امًم٘اهرة اهامٞاة امعمٍية مًمٚمٙتاب

مقدس - مقٌد امًرحمـ وامًمِمٞخ مقمٛر دمًمٞؾ مُرمضمٕل مًمٚتمٓقير امعمٝمٜل ٕمقمْاء همٞاة امًتدريس الجامُمٕل  امعمٜمٔمٛة امًمٕرمسمٞة

 م- مشقمٟس مسمٞة وامًثم٘اموة وامًمٕمٚقممًمٚمؽ

امًمٗتلاوي - مؾمٝمٞمٚة محًـ الجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ: امعمٗاهمٞؿ، امعمٕايمػ ، امعقاصمٗات،  امعًم١ومًمٞات إردن,مقمان  ،دار امًمنوق

 م- ط

مومٚمٌٛان - آمُال مسرهان مُمٕقمىات مشمٓمػ إداء مًمٚتدريس ومـرق تحًمل امًمٙمٗاية الإمٟتامضمٞة مًمٚمٛمٕمٚؿ الجامُمٕل  مٟدوة مسمٕمٜقان

 م، امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية-مٟقمومٛمؼ  ,مشمٓقير امعمٕمٚؿ الجامُمٕل امعمٜمٕم٘د مسجامُمٕة امعمٚؽ مؾمٕقد مذ امًمٗمؽة 

مىاضي - صٌحل مقٌد الحمٗمٞظ  مُمِمٙلامشف,مًُم١ومًمٞامشف  ,مقمْق همٞاة امًتدريس الجامُمٕل: إمقداده  مٟدوة مقمْق همٞاة

 امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية-  م. ,..معمٚؽ مؾمٕقد امًتدريس مذ الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة امعمٜمٕم٘دة مسجامُمٕة ا
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امسـ مُامضف، محمٛد مسـ يزيد امًم٘زويمٜل، مؾمٜـ امسـ مُامضف - تحم٘مٞؼ: محمٛد موم١اد مقٌد امًٌامىل، دم  ،دار إمطمٞاء امًمٙتب امًمٕرمسمٞة، دط

 دت-

مُرد - محمٛد مقٌد امًمٕمٚمٞؿ مُمٕقمىات امًٌحث امًمٕمٚمٛل ٕرمسمٞة امعمٜمٕم٘دة مسجامُمٕة مٟدوة مقمْق همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕات امًم

 امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية-  م. , ..امعمٚؽ مؾمٕقد 

مًُمٚؿ، مًُمٚؿ مسـ الحجاج امًمٜمًٞامسقري، صحمٞح مًُمٚؿ - مًٌمٜان,تحم٘مٞؼ: محمٛد موم١اد مقٌد امًٌامىل، مسمػوت  دار إمطمٞاء امًمؽاث

امًمٕربي، دط، دت-
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 المًدص

تهدف هذه امًدرامؾة إمم ووع مُم١ذات أمؾامؾمٞة مًمؼمٟامُج إمقداد مُمٕمٚؿ امعًتمٌ٘ؾ، ومُـ امًٌدهل مذ 

مُثؾ هذه الحامًة أن مشمِتمٛؾ مقمغ مُدمظؾ يتمٕمٚؼ مسامًمٕلامىة امًتاريخمٞة.إمٟثرومسقمًقيجمٞة مُا مسمل الإمًٟان 

مٕات امًٌمنية مُمٜذ امًم٘دم أمٟمامـاً مُتٌايمٜة مُـ امًمؽمسمٞة مهمػ امعم٘مّقدة- ومًمٙـ وامًمؽمسمٞة- موم٘د مُارمؾت امعجتمٛ

مشمٚؽ إمٟماط مطمٔمٞت مساهتمام امًمٗلامؾمٗة وامعمٗمٙريـ امًذيـ امؾٌمٖقا مقمٚمٞمٝا مؾمات إمًٟامٟمٞة مشتمٕمٚؼ مسامًتمٜمِاة 

آمضتمامقمٞة مًمٚحمٞاة--- ومشقصمٚت آراؤهؿ إمم أهممٞة امًمؽمسمٞة مذ إمقداد الإمًٟان وامعجتمٛع- ومٟتج مقـ ذمًؽ 

نامًتمٕمٚمٞؿ( ميمٜمِاط مجتمٛمٕل ويم٘قم مسف مؿخص مىادر مقمغ ذمًؽ وهق نامعمٕمٚؿ( امًذي يتقمم نمقمٛمٚمٞة مفمٝقر 

امًتثم٘مٞػ( مُمٕتمٛداً مقمغ مظمؼامشف واهتمامُف وامؿتمٛمٚت امًدرامؾة مقمغ نمٟمِم٠ة امعمٕمٚؿ( مٟتمٞجة اهتمام امعجتمٛمٕات 

 مىمّد، امًٌمنية مسامًمِخص امًذي يتقمم نمقمٛمٚمٞة امًتثم٘مٞػ( ٕمضمٞال امعًتمٌ٘ؾ، موقمضد امعمٕمٚؿ مٟمًٗف، مقـ مهمػ

نمىائد امعجتمٛع(--- مومٙان ٓ مسد مُـ نمُمٙان( ونمُرمضمٕمٞة( مًم٘مٞامُف هاذا امًدور، وهل مسدايات ومضقد 

نامعدرمؾة( وومضقد نامعمٜمٝاج( امًذي يتمٌ٘مٚف امعجتمٛع- وأمؿارت امًدرامؾة إمم مشمٓقر آهتمام امعجتمٛمٕل 
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مؾمٝمٛت مذ أهممٞة هاذا نامعمٕمٚؿ( ومسدوره ومسمٛمٝمٜتف امًتل أمظذت صمٗات نامًقمفمٞمٗة وامعمٝمٜة وامًرمؾامًة(--- وأ

دور امعمٕمٚؿ مذ مشرمؾمٞخ امًم٘مٞؿ الإمًٟامٟمٞة، ومذ مشمٕزيز آمداهات الإيجامسمٞة امًديمٛم٘رامـمٞة مًدى امعتمٕمٚمٛمل، ومذ 

 مسمٞاة امًمؽمسمٞة( امُتداداً مًلأهة، ومسمٞاة محمٗزة مًمٚتمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ- ,مىدرمشف مقمغ مضمٕؾ نامعدرمؾة 

ف امعمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ: وأمسرزت هذه امًدرامؾة.امًقرمىة تحديات مُمٕاسة وأمظرى مًُتمٌ٘مٚمٞة مشقامض

موامًتحديات امعمٕاسة مشتمٛثؾ مذ مُمٜمٝجمٞة إمقداد امعمٕمٚؿ، ومىدرمشف مقمغ امؾتخدام امًقمؾائط امًتمٕمٚمٞمٛمٞة 

امًتمٙمٜقمًقمضمٞة وامقتماد الحرية إمياديمٛمٞة مًتحمٗمٞز امعتمٕمٚمٛمل مٟحق الإمسداع، وتهمٞاة ٓمؾتخدام ومؾائط 

 وامعًتجدات، أمُا امًتحديات آمشمّال وامًتقاصؾ الإمًمٙمؽوني لإمهمٜاء امعمٕرموة مذ مقالم هيع امًتمٖمػ

امعًتمٌ٘مٚمٞة موتُمٕمٜكَ مسدور امعمٕمٚؿ مذ مشمِجمٞع آمستمٙار مًدى امعتمٕمٚمٛمل، وتهمٞاتمٝؿ مًمٚتمٜاموًمٞة مقامعمٞاً--- ويتمٓمٚب 

ذمًؽ مُقامضمٝة تحديات: إمشم٘ان امًتمٕمٚؿ، وممارمؾة امًتمٕمٚمٞؿ امًديمٛقمىرامـل، وإمؾمٚقب امًتمٜقيري امًمٕم٘مك 

ًان وامعجتمٛع، وامًتقمقمٞة مسامًم٘مْايا امًمٕامعمٞة امًتل مشقامضف ومهرس مصم٘اموة امًًلام مًمٚحمٗاظ مقمغ الحمٞاة والإمٟ

امًٌمنية، مُثؾ امًمٓامىة وامعمٞاه، وامًمٜمٛق امًًمٙاني وامعمٜاخ--- ومشمٕزيز مُمٗاهمٞؿ امًتمٕاون وامًتمٗاهؿ امًدومًمٞمل 

 معمٕالجة مشمٚؽ امًم٘مْايا- 

ومذ تحديد أمؾامؾمٞات إمقداد مُمٕمٚؿ امعًتمٌ٘ؾ، موم٘د امٟتمٝت امًدرامؾة.امًقرمىة إمم مجمٛقمقتمْل مُـ: 

ار امعًتمٌ٘مٚمٞة مًمٚمٛمٕمٚؿ، ومُمٝارامشف امعًتمٌ٘مٚمٞة- موإدوار مشمِتمٛؾ مقمغ امُتلاميف امًرؤية، وامًتمٙمٞػ مُع إدو

امعًتجدات- وأن يمٙقن محمٗزاً مقمغ الإمسداع، ومجدداً مذ إمومٙار، ومحرراً مًمٚمٓامىات امًمٙامُمٜة مًدى 

وة مذ امًمٗمٙر امعتمٕمٚمٛمل، وامعرمؿد هاؿ، وامًٌامطث مقـ امعمٕرموة والخٌمػ مذ مجال تخمّمّف، وامًمٜمٛقذج امًم٘د

وامًًمٚقك، ومىائد امعقامىػ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًتمٕمٚمٞمٛة، وأمُا امعمٝارات امعًتمٌ٘مٚمٞة معمٕمٚؿ امعًتمٌ٘ؾ موتمِمٛؾ مىدرمشف مذ 

إمشم٘ان مُمٝارات آمشمّال وامًتقاصؾ وامًتمٌٕمػ مسم٢يجاز، ومُرامقاة امًمٗروق امًمٗردية، وامًتمٕمٚمٞؿ مسروح امًمٗريؼ، 

راتهؿ امًمٕم٘مٚمٞة امًمٕمٚمٞا، وتحمٗمٞز الإمسداع، ومشدريب امعتمٕمٚمٛمل مذ اتخاذ امًم٘رار امًتمِارميل، ومشمٗمٕمٞؾ مُمٝا

 وآمطمؽام امعتٌادل مُع امعتمٕمٚمٛمل--- وآمًتزام مسامًمٕمٛؾ والإمٟجاز-
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Teacher for the future 

Summary 

This paper on teacher for the future ، deals with this topic according to the following sections: 

 *The historical relationship between teaching ، teachers and societies ، as fundamental components 

for the process of children socialization and culturalization .This process was the focal point of the 

philosophers of human societies ، who considered this process as human and societal need. 

Accordingly ، the learned persons took the role of culturalization and socialization of children with 

unwritten acceptance of the society .So ، the creation and development of school ، curriculum and 

teacher were natural results of these concerns and interests. 

 *The process of socialization was developed to cope with the societal needs and demands .It took 

the form of the educational process ، where the teacher’s role focused on enhancing human values ، 

positive attitudes and social activities at the children’s upgrading. 

*There are contemporary issues that the teacher is concerned with ، and will be involved in facing 

and dealing with them ، as a professional .The contemporary issues include his/her abilities to adapt 

with the digital and technological means ، as well as with the academic freedom at the teaching  – 

learning process .Whereas the future issues include his/her abilities to encourage creativity ، 

innovation ، and competition ، through democratic teaching mind enlightening ، mastering learning .

Other issues include enhancing peace education and strengthening international cooperation and 

understanding as well as natural respects among human societies. 

 *Teacher for the future has to play several roles :to be able to adapt himself with future changes 

and challenges ، to encourage innovation ، creation of new and brave ideas ;to be a true educator ، 

guide and model for the learners :and to be that expert who runs for new knowledge ، ideas and 

research findings. 

 *There are future issues facing the teacher which include his abilities to acquire skills for effective 

communications ، mastering individual differences and team-work techniques of teaching  – learning 

situations ، as well as skills for training learners to practice critical thinking and decision - making. 
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 -: مقلامىة دائمٛةالسبقة والإكسان ,1

ارمشٌمٓت امًمؽمسمٞة مسالإمًٟان ومحمٞمٓف آمضتمامقل مشاريخمٞاً، موم٘د مُارمؾتمٝا امعجتمٛمٕات أو امًتجمٛمٕات امًٌمنية 

مُمٜذ امًم٘دم، مسمِمٙؾ مهمػ مُم٘مّقد وأومٗت مقمٚمٞمٝا امًمٌ٘قل امًتمٚم٘ائل مذ تهذيب أمٟماط امًًمٚقك ومٟم٘ؾ امًمٕادات 

 الخمؼات امًمٗردية وامعجتمٛمٕمٞة-وامًتم٘امًمٞد و

ومُع مشمٓقر امعجتمٛمٕات وامًمٗمٙر الإمًٟاني، أصٌحت امًمؽمسمٞة مُقوع اهتمام امًمٗلامؾمٗة وامعمٗمٙريـ امًذيـ 

امؾٌمٖقا مقمٚمٞمٝا امًًمات الإمًٟامٟمٞة ميامًتمٜمِاة امًمٗمٓرية مقمغ امًمٗمْمٞمٚة وامًمٕادات امًًمٚمٞمٛة وصم٘ؾ امعقاهب 

مشمٙقيـ امًمِخمّمٞة مومٙراً ومقامـمٗة ومؾمٚقمياً--- ومىد وامًم٘درات وامًتمٕايش امًتمٕاوني مُع أمظريـ، مسالإواموة إمم 

 امًتم٘ت مُمٕمٔؿ أراء امًمٗمًٚمٗمٞة وامًمٗمٙرية مقمٜد امقتٌار امًمؽمسمٞة: 

مقمٛمٚمٞة مؿامُمٚة مشتمٜاول الإمًٟان مُـ جممٞع مضقامٌٟف امًمٜمًٗمٞة وامًمٕم٘مٚمٞة وامًمٕامـمٗمٞة وامًًمٚقميمٞة، ومـرق مشمٗمٙمػه »

درمؾة، وامعجتمٛع امعحمك وامعجتمٛع وأمؾمٚقمسف مذ الحمٞاة، ومشمٕامُمٚف مُع أمظريـ، وأمٟماط مؾمٚقميف مذ امًٌمٞت وامع

امًمٕام، مسمٛمٗاهمٞؿ موردية---امضتمامقمٞة مٟحق مطمٞاة امعًتمٌ٘ؾ، مسرمواه وازدهار، ومسم٘مٞؿ مُثامًمٞة مشمٕمٜك مسامًمؽاث ومطمْارة 

 -شامعجتمٛع

أمُا امًتمٕمٚمٞؿ مذ مسدايامشف مذ امعجتمٛمٕات الإمًٟامٟمٞة، ومطتك مُا مىٌؾ نمُمٕرموة امًم٘راءة وامًمٙتامسة(، مومٙان يُمٕمٜكَ مسما 

مٕمٛمٚمٞة امًتثم٘مٞػ( امًتل مشرميز مقمغ مٟم٘ؾ امًم٘مٞؿ وامًتم٘امًمٞد وإمظلاق ومشقاصمٚمٝا مسمل إمضمٞال، يمٛمٙـ مشًمٛمٞتف نمس

 ,وإميًاهاا مُمٝارات مطمٞامشمٞة مًمٖايات امًمٓم٘قس امًديمٜمٞة أو امًمٜمِامـات آمىتمّادية، وميامٟت مشتؿ مسمِمٙؾ نمؿمٗقي 

امعمارمؾة مسداية  مشمٚم٘مٞمٜل( مقمغ أيدي أمؿخاص مُدرمسمل مًمٚم٘مٞام هاذه امعمٝمٛة ومُمٌ٘قمًمل مجتمٛمٕمٞاً، ويمٛمٙـ امقتٌار هذه

 آهتمام نمسامًتدريب( امًذي يحتؾ مُمٙامٟة هامُة ومُتمٛمٞزة مذ إمقداد امعمٕمٚؿ مذ امًقمىت الحاض-

 ْؾأ٠ المعًِ -2

اهتمٛت امعجتمٛمٕات امًٌمنية امًم٘ديمٛة مسامًمِخص امًذي يتقمم مقمٛمٚمٞة امًتثم٘مٞػ، مُـ مطمٞث مظمؼامشف  -أ

ف مُـ مشمٜمٗمٞذ مقمٛمٚمٞة امًتثم٘مٞػ، موقمضد ومىدرامشف ومىٌقمًف امعجتمٛمٕل، مومٜمِم٠ت مومٙرة نالإمقداد وامًتدريب( مًتمٛمٙمٞمٜ

امعمٕمٚؿ مٟمًٗف، دومٟما يمِمٕر ودومٟما مىمّد مجتمٛمٕل نمىائد امعجتمٛع( امًذي يم٘قم مستمٜمِاة إمضمٞال مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ، وميان 

مُـ امًٌدهل أن مشتؿ هذه امًمٕمٛمٚمٞة مذ مُمٙان مُلائؿ، مومٙامٟت مُا يمٕرف امًمٞقم نمسامعدرمؾة( امًتل مشمٕتمٛد نهجاً مشمٕمٚمٞمٛمٞاً 

 ات مُا يًمٛك نمسامعمٜاهج امًدرامؾمٞة(-مُم٘مٜمٕاً مًلأهة--- وميامٟت مسداي
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مًم٘د أمسرز ميثمػ مُـ مولامؾمٗة إمُؿ ومُمٗمٙريها آهتمام مسمٛمٜمٔقمُة نامًتمٕمٚمٞؿ وامعمٕمٚؿ وامعتمٕمٚؿ(، موم٠مسـ  -ب

مظمٚدون، مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال، يرمسط مُا مسمل امعمٕمٚؿ وأمؾمٚقمسف--- وصقغ مؿخمّمٞة امعتمٕمٚؿ، وامًمٖزامز يمٕتمؼ امعمٕمٚؿ هق 

همٜري آدمُز( أن اهادف إمؾمٛك مًمٚمٛمٕمٚؿ هق نتحمٗمٞز امعتمٕمٚؿ مٟحق امعتمٍف مسمٕم٘قل امعتمٕمٚمٛمل، ويمٕتمؼ ن

امًتمٕمٚمٞؿ(، وأمُا نايمٜمِتايـ( مومٞمٕتمؼ أن أمقمغ مُمٝارات امعمٕمٚؿ أن يقمىظ مطسّ الإمسداع، مسمٛمٕرموة ومُتمٕة، مًدى 

 ( مىمّة امعمٕمٚؿ:1950 ,امعتمٕمٚؿ- ومىد لخص نمضمٚمؼت هايت( مذ ميتامسف امعمٕروف نموـ امًتمٕمٚمٞؿ

و مؾمٝمٚة، ومًمٙمٜمٝا صمٌٕة مذ امًقمىت مٟمًٗف، ومشٌمٕث مقمغ امًًمٕادة أيمْاً، مومٝق يم٘قم مسمٛمٝمٛة أو ومفمٞمٗة مشٌد«

موتٌدو مؾمٝقمًتمٝا مسامًمٕمٛؾ امًرومشمٞمٜل، مسمٞمٜما مشمٙمٛـ صمٕقمستمٝا مذ مُمٕامٟاة امعمٕمٚؿ، امىتمّادياً وامضتمامقمٞاً، ومًمٙمٜف يمِمٕر 

، مسامًًمٕادة مقمٜدمُا يمِمٕر مسم٠مٟف مطم٘ؼ إمٟجازاً مذ مومٙر امعتمٕمٚؿ ومشمٙقيمٜف، موامعمٕمٚؿ، يحب مُمٝمٜتف وتخمّمّف ومشلامُمٞذه

 -»ويتمٛتع مسم٘قة امًذاميرة والإرادة، ويجمٛع مُا مسمل الحزم وامًمٚمل مطمٞث يتمٓمٚب امعقمىػ

مًم٘د مشمٓقرت مُمٝمٜة نامعمٕمٚؿ(، موم٠صٌحت مًٌمٕمْمٝؿ نومفمٞمٗة(، ومًمٌٚمٕض أمظر نمُمٝمٜة(، ؤمظريـ  ,ج

وهؿ مىمّٚة نرمؾامًة(--- وهؿ امًذيـ جممٕقا هذه امعمٜمٔقمُة امًثلامصمٞة نومفمٞمٗة ومُمٝمٜة ورمؾامًة(، وأصٌحت نامًمؽمسمٞة( 

مًمًٌٜة هاذه امًمٗاة، ومسمٛمٗمٝقم امًمؽمسمٞة امعمٕاس، مضزءاً مُـ مشمٙقيمٜمٝؿ امًمٗمٙري وامًمِخصي، ورمؾامًة يًمٕقن إمم مسا

 مشمٓقرها وازدهارها-

ومىد مشقصمٚت مسمٛجمٛقمقة مُـ هم١ٓء امعمٕمٚمٛمل، أصحاب امًرمؾامًة، مذ مطمٚم٘ة نمقمّػ مومٙري( إمم أن 

 امًمؽمسمٞة مذ مٟمٔرهؿ:

ية، وتحمٗمٞز امًمٗمٙر مًمٚتم٠مصمػ مذ امًٌمٞاة امعجتمٛمٕمٞة ومشمٓقير مُشمٕمٜكَ مسٌمٜاء امًمِخمّمٞة، ومشقمضمٞف امعمٕرموة لخدمُة امًٌمن«

 -»مُمٙقمٟاتها، وتهذيب امًًمٚقك مًتحم٘مٞؼ امًرمىل آمضتمامقل مذ الحمٞاة

موامًتمٕمٚمٞؿ هق امًقمؾمٞمٚة الحمّٞة امعرمشٌمٓة مسامًمِخمّمٞة، واميتًاهاا الخمؼة، ومشمٜمٛمٞة ذاتها ومـامىاتها مًتحم٘مٞؼ مٟقع 

 ّـ امًتمٕمٚمٞؿ، ومشمٚتم٘ل مقمٜده مُمٕمٔؿ امًمٜمٔؿ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مُـ مطمٞث:الحمٞاة امًتل مشريد، وامعمٕمٚؿ هق امًمٕمٜمٍ امًمٗامقؾ مذ موَ 

 دوره مذ مشرمؾمٞخ امًم٘مٞؿ الإمًٟامٟمٞة ومُمٗاهمٞؿ امًتًامُح الإمًٟاني، وامًًلام امعجتمٛمٕل، وامًتمٗاهؿ امًٌمني- •

أهممٞتف مذ مشمٕزيز آمداهات الإيجامسمٞة امعجتمٛمٕمٞة مٟحق امًمٜمٝج امًديمٛقمىرامـل، مومٙراً وممارمؾة، وامطمؽام لحم٘قق  •

 امقتماد إمؾمٚقب امًمٕمٚمٛل وإمقمال امًمٕم٘ؾ مذ مطؾ امعمِمٙلات-الإمًٟان، و

 مسمٞاة امًمؽمسمٞة( امُتداداً مًلأهة--- ومسمٞاة محمٗزة مًمٚتمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ- ,مىدرمشف مقمغ مضمٕؾ نامعدرمؾة •
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 تحزٜات َعاصض٠ -3

يقامضف امًتمٕمٚمٞؿ تحدياً مُمٕاساً يتمٛثؾ مذ مُمٜمٝجمٞة إمقداد امعمٕمٚؿ ومشم٠همٞمٚف ومشدريٌف ومشم٘قيمٛف مًتمٛمٙمٞمٜف مُـ  -أ

مسداع وآمستمٙار( مذ أمؾامًمٌٞف معقامضمٝة نامًثلامصمٞة امًم٘امشمٚة مًلإمسداع( مًدى امعتمٕمٚمٛمل وهل: امًتمٚم٘مل مذ نالإ

 امًتدريس، وامًمٜمٛمٓمٞة امًتم٘مٚمٞدية مذ امًٌمٞاة امًمّمٗمٞة وامعدرمؾمٞة، وآمؾتمٞمٕاب امًتمٚم٘ائل مًمٚمٛمٕمٚقمُات-

دة، ومسخاصة امًتمٙمٜقمًقمضمٞة يقامضف امًتمٕمٚمٞؿ تحدياً مذ آمؾتخدام إمُثؾ وامعتجدد مًمٚقمؾائط امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امعتمٕد -ب

وامًرمىمٛمٞة، وإمقمال امًمٕم٘ؾ مذ امًتمٕامُؾ مُع امعمٕمٚقمُات، مٟم٘داً ومشم٘مٞمٞمًا، وامقتماد الحرية إمياديمٛمٞة وأمؾمٚقب الحقار 

امًديمٛم٘رامـل مسمل نامعمٕمٚؿ وامعتمٕمٚؿ( ذمًؽ أن الإمسداع يتقمًد ويمٜمٛق مذ مؾمٞاق امًمٕلامىة امًمٗمٙرية وامًتم٠مُمٚمٞة امًتل 

 مًمٚحرية إمياديمٛمٞة أن مشمٜمٛق ومشزدهر ومشمٕزز مورص الإمسداع-مشمٜمِم٠ مسمل امًٌمن، ومذ مسمٞاة مشتمٞح 

يقامضف امًتمٕمٚمٞؿ تحدياً مُمٕرمومٞاً مذ محتقاه، مطمٞث مشقمور ومؾائط آمشمّال وامًتقاصؾ ومُمّادر امعمٕمٚقمُات  ,ج

 امعمٕرمومٞة والإمًمٙمؽومٟمٞة، امًنيمٕة مُثؾ مُقامىع:

- NASA 

- Google's Education  

- Teacher Tube's Collection Of Contents 

مهمػها مُـ امعقامىع--- امًتل مشقمور امعًتجدات وامعمٕمٓمٞات اهاائمٚة امعتامطة أمُام امعتمٕمٚمٛمل--- إمُر امًذي و

يجمٕؾ امعمٕمٚؿ، امًمٕمٜمٍ امًرئمٞس مذ مقمٛمٚمٞة امًتمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ، مذ مطتمٛمٞة مىدرمشف مقمغ مُقاميٌة امعًتجدات امعمٕرمومٞة 

 وامًتمٕامُؾ مُع مُمّادرها مسمٙمٗاءة ومُمٝارة مقامًمٞتمْل-

  تحزٜات َغتكب١ًٝ -4

مىد يمٙقن امًتمٛمٞمٞز مسمل امًتحديات امعمٕاسة وامًتحديات امعًتمٌ٘مٚمٞة مًمٞس مسإمُر امًًمٝؾ، ذمًؽ أمٟف ٓ يقمضد 

مطد مواصؾ مسمل امعجمٛقمقتمْل، موثمٛة تحديدات مُمٕاسة ومًمٙمٜمٝا ذات صمٗة امؾتمٛرارية مًُتمٌ٘مٚمٞة--- إٓ أن إمسراز 

 ا-مسمٕض امًتحديات مسامقتٌارها مًُتمٌ٘مٚمٞة يمٙقن ٕهممٞتمٝا ومًمٚتمٕم٘مٞدات امعمّامطٌة ها

ميما أن هذا امًتمٛمٞمٞز مًمٖايات تحديد مؾمات مُمٕمٚؿ امعًتمٌ٘ؾ، وأدواره وميمٗايامشف، ومًمٕؾ أهؿ امًتحديات 

امعًتمٌ٘مٚمٞة امًتل مشقامضف امًتمٕمٚمٞؿ وامعمٕمٚؿ مُا يتمٕمٚؼ نمسآمستمٙار وامًتمٜاموًمٞة( مذ إداء امًتمٕمٚمٞمٛل ومذ مخرمضات 

 امًمٜمٔؿ امًمؽمسقية--- ويمٛمٙـ مشقومٞح مسمٕض هذه امًتحديات مقمغ امًمٜحق امًتامز:
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تحم٘مٞؼ نإمشم٘ان امًتمٕمٚؿ( مسمٛختمٚػ أمسمٕاده: امعمٕرمومٞة وامعمٝارية وامًتمٌٓمٞم٘مٞة، موم٘د أمشامطت امعمٕمٓمٞات  -أ

امًتمٙمٜقمًقمضمٞة امًقمؾائط امعتمٕددة مًمٚمٛمٕمٚؿ ومًمٚمٛتمٕمٚؿ مًتمٛمٙمٞمٜمٝا مُـ تحم٘مٞؼ نإمشم٘ان امًتمٕمٚؿ(--- مما يجمٕؾ 

ا معقاميٌة ذمًؽ آمؾتخدام مًتمٚؽ امًقمؾائط مُـ أومًقيات مسرامُج إمقداد امعمٕمٚؿ وتممٙمٞمٜف مُـ امؾتخدامُمٝ

 امًتمٓقر امعمٕرمذ امعتًارع-

ممارمؾة نامًتمٕمٚمٞؿ امًديمٛقمىرامـل( امًذي يمٕزز مورص امعمِارمية امًمٗامقمٚة مسمل أمـراف امًمٕمٚمٛمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة  -ب

امًتمٕمٚمٞمٛة، وتحمٗمٞز امعتمٕمٚمٛمل لإمقمال امًمٕم٘ؾ وامًتمٗمٙمػ امًمٜامىد مذ مطؾ امعمِمٙمٚة أو امًتمٕامُؾ مُع امعمٕمٚقمُات 

 امًتمٕمٚمٛمٞة معمارمؾة الحقار امعقوقمقل- ,مٞمٛمٞةومشم٘مٞمٞمٛمٝا، ومشمِجمٞع أمـراف امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚ

امًتمٕمٚمٛل مقمغ امًٌمٞاة امعجتمٛمٕمٞة، وامًتمٕرّف مقمغ مقالم امًمٕمٛؾ ومُتمٖمػامشف  ,امٟمٗتاح امًمٜمِاط امًتمٕمٚمٞمٛل ,ج

وامؾتمٙمِاف اهتمامُات امعتمٕمٚؿ ومطامضامشف وامداهامشف--- موتمٙقن هذه امًٌمٞاة امعجتمٛمٕمٞة مُتمٙامُمٚة مُع 

 امًٌمٞاة امعدرمؾمٞة-

يري امًمٕم٘مك مذ مُمٕالجة امًم٘مْايا امًمٗمٙرية وامعمِمٙلات الحمٞامشمٞة، ومحاميمٛة ممارمؾة إمؾمٚقب امًتمٜق ,د

 إمُقر مسمٛمٜمٝجمٞة مقمٚمٛمٞة مشم١دي إمم مُزيد مُـ إدراك الحم٘ائؼ وامعمٕرموة-

: مؾلام امًمٜمٗس وإهة وامعجتمٛع ومؾلام امًمٕالم، مسامقتٌار غرس ثؼافة السلام بؿػفومه ادتؽامل ,ها

آمضتمامقل امًدومز وتحمّمٞمٜف مُـ أمظمٓار الإرهاب هذه امًثم٘اموة مشمٕزز امًم٘مٞؿ الإمًٟامٟمٞة وإمُـ 

 وامًتمٓرف امًمٗمٙري وامًًمٚقميل امًذي يدمُر الحمٞاة والإمًٟان وامعجتمٛع-

امًتقمقمٞة مسامًم٘مْايا امًتل مشقامضف امعجتمٛمٕات الإمًٟامٟمٞة ذات امًمٓامسع امًمٕامعل وأمصار امعحمٚمٞة مذ امًقمىت  ,و

مٜاخ امًمٕامعمٞمل--- وذمًؽ مُـ أمضؾ مشمٕزيز مٟمًٗف، مُثؾ مىمْايا امًمٓامىة وامعمٞاه، وامًمٜمٛق امًًمٙاني، وامًٌمٞاة وامع

 مورص امًتمٕاون وامًتمٗاهؿ امًدومًمٞمل مذ مُقامضمٝة هذه امًم٘مْايا وامًتخمٗمٞػ مُـ أمظمٓارها امعًتمٌ٘مٚمٞة-

 أعاعٝات إعزار َعًِ المغتكبٌ -5

مقمغ وقء هذه امًتحديات امعمٕاسة وامعًتمٌ٘مٚمٞة امًتل مشقامضف امعجتمٛمٕات امًٌمنية--- ومُم١مؾًاتها، 

قية، موم٢مٟف يمٛمٙـ ووع مُقاصمٗات أو مُمٙقمٟات مًمؼمٟامُج مًُتمٌ٘مك معمٕمٚؿ امعًتمٌ٘ؾ، ومسخاصة امعم١مؾًة امًمؽمس

مسامقتٌاره امًمٕمٜمٍ امًرئمٞز مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقية، وأن إمقداد مجتمٛمٕات مىامسمٚة مًمٚحمٞاة وامًمٜمٛق وامًتمٓقر يمٕتمٛد مقمغ 

تقمضف امعًتمٌ٘مك مذ مطجؿ آمؾتثمار مذ امًمؽمسمٞة والإمًٟان وتحديداً مذ امعمٕمٚؿ، ومٟقمقمٞة امعمٕمٚؿ امًذي يدرك أهممٞة امً
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صقغ مؿخمّمٞات امعتمٕمٚمٛمل ومشمٓقير امداهاتهؿ مٟحق الإمٟجاز امعًتمٌ٘مك، ويم١مُـ مسم٠ن امًًٌاق مسمل إمُؿ هق مذ 

مُمٞدان امًتمٕمٚمٞؿ، وأن امًتمٕمٚمٞؿ امعم١هؾ مًذمًؽ امًًٌاق هق امًذي يمٕمٜل مسجقدة امًتمٕمٚمٞؿ والإمسداع مومٞف، وآمستمٙار مذ 

 ز مًمٚخريجمل مقمغ مًُتقى مقامعل-مىدرات امعتمٕمٚمٛمل وامًتمٜاموًمٞة مذ إداء والإمٟجا

 ويمٛمٙـ ووع مُمٙقمٟات مسرمٟامُج إمقداد مُمٕمٚؿ امعًتمٌ٘ؾ مقمغ امًمٜحق امًتامز:

مشقصمٚت درامؾات مقديدة إمم مجمٛقمقات مُـ إدوار امعتمٖمػة وامعًتمٌ٘مٚمٞة معمٕمٚؿ امعًتمٌ٘ؾ  الأدوار ادستؼبؾقة: -أ

ؿ مشمٚؽ امًدرامؾات مقمغ وامًتل يمٛمٙـ أن مشمٙقن مُمٜمٔقمُات مشمٜمٕمٙس مذ مسرمٟامُج إمقداده، ومىد مشقاموم٘ت مُمٕمٔ

 إدوار امًمٕمنة امًتامًمٞة:

مطمٞث يمٙقن مىادراً مقمغ مشمٙقيـ رؤية امؾتمٙمِامومٞة مًلأمومٙار مُـ امعمٜمٝاج ومُـ امعتمٕمٚمٛمل ذو رؤية ورؤيا: •

 أمٟمًٗمٝؿ، يٌمٕث مومٞمٝؿ امًمٓمٛقح ميما يراه ويتمّقره مذ مـامىاتهؿ الإمسدامقمٞة-

امًتمٕمٚمٛل ٓمؾتثمار مظمؼات  ,مطمٞث يًتمٓمٞع امًتمٙمٞمٞػ مُع امعقمىػ امًتمٕمٚمٞمٛل التؽقف والتؽققف:  •

 امعتمٕمٚمٛمل.ومشمٙمٞمٞػ امعمٜمٝاج مًمٞلائؿ اهتمامُاتهؿ ومطامضاتهؿ-

مطمٞث يًتخدم مىدرامشف مًتمٝمٞاة مقمٛمٚمٞة الإمسداع ويمٓمٚم٘مٝا مًتمٚتم٘ل مُع مىدرات امعتمٕمٚمٛمل  محػز عذ الإبداع:•

 ومظمٞاهاؿ الإمسدامقل-

ن مُمّدر مظمؼة مًمٚمٛتمٕمٚمٛمل امًتمٕمٚمٛمٞة مًتمٙق,مطمٞث يقمفػ امًتجارب الإمًٟامٟمٞة مذ امعقامىػ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة ادجدد:•

 مًمٚتجديد مذ أمومٙارهؿ وإمٟجازاتهؿ امًمٗردية والجمامقمٞة-

مطمٞث يمٙتمِػ امًمٓامىة امًمٙامُمٜة مذ امعتمٕمٚمٛمل، مومٞحرر مشمٚؽ امًمٓامىة مُـ امًرميقد لإمٟتاج أمومٙار ومُمٕانٍ  :ادحرر •

 ذات مُمٕمٜك وأهممٞة هاؿ-

وامعرامطؾ وموم٘اً مًم٘دراتهؿ هق امعرمؿد مًمٚمٛتمٕمٚمٛمل مذ رمطمٚة امعمٕرموة، مومٞحدد إهداف وامًمٓرق  :ادرصد •

 واهتمامُاتهؿ-

 مطمٞث يهتؿ مسامًٌحث مقـ امعمٕرموة، ويًمٕك وراءها مسجدية لإمهمٜاء مُمٕارف امعتمٕمٚمٛمل- :الباحث •

هق امًقامؾع امعمٕرموة، ومسخاصة مذ مُقوقع تخمّمّف ومُا يرمشٌط مسف مُـ مُمٕارف--- وامًم٘ادر مقمغ  الخبر: •

 مشقمفمٞػ هذه امعمٕرموة لإمهمٜاء مُمٕارف امعتمٕمٚمٛمل-
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هق امًذي يمّم٘ؾ مؾمٚقك امعتمٕمٚمٛمل مستمٌ٘مّٚف آرائمٝؿ وإدراك مُمْامُمٞمٜمٝا--- مومٞمٌّح امًم٘دوة هاؿ مذ  :جالـؿوذ •

 امًًمٚقك، وأمٟماط امًتمٗمٙمػ امعقوقمقل-

 امًتمٕمٚمٛل مٟحق تحم٘مٞؼ إهداف امعحددة وامعم٘مّقدة- ,امًذي يم٘قد امعقمىػ امًتمٕمٚمٞمٛل امًم٘ائد: •

مسقية إمم مىقائؿ مُتمٕددة مًمٚمٛمٝارات مشقصمٚت مجمٛقمقة مُـ مُراميز امًٌحقث امًمؽ ادفارات ادستؼبؾقة: -ب

امًتمٕمٚمٛمٞة امًتل مشًمٝؿ مذ مشمٙقيـ مُمٕمٚؿ امعًتمٌ٘ؾ--- ومشمٕتمؼ هذه امعجمٛقمقة مُـ امعمٝارات امعمِمؽمية مُـ ,امًتمٕمٚمٞمٛمٞة

 مشمٚؽ امعجمٛقمقات:

مشمٕمٚمٛل ,امعمٕمٚؿ امًمٗمٕال هق امًذي يمٛتمٚؽ مُمٝارة مشم٠مؾمٞس مُمٜاخ مشمٕمٚمٞمٛل :إتؼان مفارات الاتصال والتواصل •

 مؾة وامًمٍامطة مذ الخمٓاب مُا مسمٞمٜف ومسمل نامعمٕمٚمٛمل(-يًقده امًقوقح وامًًلا

موالإيجاز يمِد امٟتٌاه امعتمٕمٚمٛمل---وامًذي يمٙقن مسقمىت مىمّمػ--- وميمٚما مـال امًتمٌٕمػ ميمٚما  إتؼان التعبر بنيجاز: •

 امٟخمٗض مًُتقى آمٟتٌاه-

,مٕمٚمٞمٛمٞةمطمٞث يتمٛمٙـ امعمٕمٚؿ مُـ إدراك امعمٞقل امًمٗردية ومشمٗاوت امًم٘درات امًت مراعاة الػروق الػردية: •

 امًتمٕمٚمٛمٞة--- مًدى امعتمٕمٚمٛمل --- وامًقصقل مسمٙؾ مُتمٕمٚؿ إمم الحد إمقمغ امًذي يمٛمٙمٜف تحم٘مٞم٘ف-

مطمٞث يتمٛمٙـ امعمٕمٚؿ مُـ مشمٙقيـ امًمٗريؼ امعتجامٟس مذ آهتمامُات والحامضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة  إتؼان تعؾقم الػريق: •

 امًتمٕمٚمٛمٞة مما يًمٝؿ مذ إمٟجاح امًمٗريؼ امعتمٕمٚؿ مذ مُمنومقف-,

امًتمٕمٚمٛل امًذي يمِمٖؾ جممٞع  ,مطمٞث يمٙقن امعمٕمٚؿ مىادراً مقمغ إيجاد امعقمىػ امًتمٕمٚمٞمٛل  ين:إصغال ادتعؾؿ •

 امعتمٕمٚمٛمل مذ مٟمِامـات مشمِارميمٞة-

مطمٞث يتمٛمٙـ امعمٕمٚؿ مُـ إيجاد مُقمىػ يتمٓمٚب مُمِارمية امعتمٕمٚمٛمل مذ اتخاذ امًم٘رار  اتخاذ الؼرار التشاركي: •

 وإمشامطة امًمٗرصة مًمٚمٛمِارمية-إمومْؾ مومٞمٌ٘ؾ امعتمٕمٚمٛقن مسجدية مقمٜدمُا يدرميقن مُمٜحمٝؿ امًثم٘ة 

امًتمٕمٚمٛمٞة امًتل تحمٗز  ,يحرص امعمٕمٚؿ مقمغ إيجاد امعقامىػ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة  :إتؼان تػعقل ادفارات العؼؾقة العؾقا •

امعتمٕمٚمٛمل ٓمؾتخدام مىدراتهؿ مذ امًتحمٚمٞؾ وامًتمٗمٙمػ امًمٜامىد مذ امًٌحث مقـ الحمٚقل امعمٛمٙمٜة مًمٚمٛقمىػ ومشم٘مٞمٞؿ 

 الحؾ إمومْؾ-

مٞث يرميز امعمٕمٚؿ مقمغ تحمٗمٞز امعتمٕمٚمٛمل ٓمستمٙار أمؾامًمٞب وأمومٙار مهمػ مشم٘مٚمٞدية مشم١دي إمم مط إتؼان تحػقز الإبداع: •

 الإمسداع مذ مُقامضمٝة امعمِمٙمٚة-
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مطمٞث يحرص امعمٕمٚؿ مقمغ مشدريب امعتمٕمٚمٛمل مًلامًتزام مسامًقامضٌات امعمٓمٚقمسة مًمٚمٕمٛؾ  :الالتزام بالعؿل والإكجاز •

 وإمٟجازه، مسم٢مشم٘ان وومٛـ امًقمىت امعحدد-

مطمٞث يمٕتمؼ آمطمؽام امعتٌادل مُا مسمل امعمٕمٚؿ وامعتمٕمٚمٛمل مىمٞمٛة إمًٟامٟمٞة مشمٕزز امًدامومٕمٞة مًمٚتمٕمٚؿ  :الاحسام ادتبادل•

 وامًتجاوب الجاد مُع مُتمٓمٌٚات امعقمىػ امًتمٕمٚمٞمٛل امًتمٕمّٚمٛل-

 وأمظمػاً،،،

مُا هل امًمّمٗات إمومْؾ امًتل يراها امعتمٕمٚمٛقن مذ مُمٕمٚمٛمٝؿ؟ موم٘د مشقصمٚت درامؾة امؾتمٓلامقمٞة مًمٓمٌٚة 

الجمًٜمٞات وامًثم٘اموات، إمم أن امعمٕمٚؿ إمومْؾ هق امًذي يتًؿ مسامًمّمٗات الخمٛس مُدرمؾة دومًمٞة، مُتمٕددة 

 امًتامًمٞة:

 مطب امعمٝمٜة- ,

 الإمعام مسامعادة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة-  ,

 مُمٝارة مقامًمٞة مذ موـ امًتمٕمٚمٞؿ- ,

 امًثم٘ة امعتٌادمًة مُع امًمٓمٌٚة- ,

 امًمِخمّمٞة امًم٘قية مُع الجاذمسمٞة مذ امًتمٕامُؾ- ,

 والله ومز امًتقمومٞؼ 
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 ايًُُدَّص

مقمغ امًاتمٕمٚؿ امُعًاتمٜد إمم امًادِمُاغ مذ امًتمٗمٙامػ  مشمٕمُّٚمٛل مىائؿ ,هدموت هذه امًدرامؾة مُمٕرموة أمصرمسرمٟامُج مشمٕمٚمٞمٛل

الإمسدامقل معمٝارة إصامًة مًدى مـامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾاد مذ مُادة امًمٙمٞمٛمٞاء، ومًتِحم٘مٞؼ أَهاداف امًدرامؾاة 

مىامُت امًٌامطثة مسم٢مِقداد أدوات امًدرامؾة وهل: الخمٓط امًدرامؾمٞة، وامظتٌار مُشقرامٟس مًمٚتمٗمٙمػ الإمسادامقل، ومىاد مشاؿَّ 

( مـامًٌاة 64ٌات إدَوات، ومشؿ مشمٌٓمٞؼ أَدوات امًدرامؾة مقمغ مِقمٞمٜة امًدرامؾة ومقدد أمورادها نامًتم٠ميد مُـ صدق ومص

مُـ مـامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾاد مذ مُدرمؾة امًمٕمل امًٌمٞمْاء امًثامٟقية مًمٌٚمٜات مذ محامومٔاة امًمٓمٗمٞمٚاة، وامؾاتُخدم 

ت امعًاتم٘مٚة وتحمٚمٞاؾ امًتٌاايـ مًمٚمٕمٞمٜاا )T(مذ تحمٚمٞؾ امًمٜتائج امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمِّٞارية وامظتٌار 

 ).ANCOVA) (امعمّامطب نامًتمٖاير

( مذ مُمٝاارة α=0-05وأمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة إمم ومضقد موروق ذو دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُاتقى دٓمًاة ن

إصَامًة ومًمِّامًح مـامًٌات امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة، وأوصات امًدرامؾاة مسامؾاتخدام مـريم٘اة امًتادريس امُعًاتمٜدة إمم 

 مٛمٞاء وامًمٕمٚقم-امًدِمُاغ مذ مشدريس امًمٙمٞ

 مشمٕمُّٚمٛل، امًتمٕمُٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ، امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمٝارة إصامًة- ,امًمٙمٚمات امعمٗتامطمٞة: مسرمٟامُج مشمٕمٚمٞمٛل
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Abstract 

This study aimed at recognizingthe effect of teaching and learning program based on 

learning depending on brain in creative thinking skillOriginality for the ninth basic 

female class in chemistry subject، for achieving the goal the researcher prepared the 

instruments of the study which are: instructional plans، Torrance exam for creative 

thinking skill Originalityof the instruments were checked and they were appropriate 

for the study. 

The instruments were applied on the sample of the study which was (64) female 

students from the ninth basic grade at ain albeda secondary school for girls in tafila 

province، (T) test for independent sample means، standard deviations، and ancova. 

The results indicated that there are statistically significant differences to the level of 

(α=0.05) in contemporary Originality for the favor of experimental group.  

The researcher recommended that the instructional method which is based on learning 

depending on brain in teaching chemistry and sciences. 

Key words: Teaching – learning program، learning depending on brain، creative 

thinking skillOriginality.  

 

 الفضن الأوه

 الُمكز١َ ٚاترًف١ٝ ايٓعض١ٜ

الم مصقرةً مُمٕمٚقمُامشمٞةً مشتمٛثؾ مذ آمٟمٗجار امعمٕرمذ وامًتم٘دم امًتمٙمٜقمًقمضل؛ مماّ يُحتِّؿ مقمغ امعم١مؾًات يمِمٝد امًمٕ

امًمؽمسقية إمِقادة امًمٜمٔر مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة مسمٙاموة أمؿمٙاهاا؛ وذمًؽ معًامقدة امعتمٕمٚؿ مقمغ مشقمفمٞػ امعًُتجدات، 

 وأن يتخمٓك مقمٛمٚمٞة امًتمٕمُّٚؿ إمم ميمٞػ يتمٕمٚؿ-

ال امًذي يًُامقد امعتمٕمَّٚؿ ومًم٘د مفمٝرت امًمٕديد مُـ  امًمٜمٔريات امًتل مشمٜادي مسيورة امًمؽميمٞز مقمغ امًتمٕمُّٚؿ امًمٗمَّٕ

ل امًتمٗمٙمػ مًديف، ومُـ هذه امًمٜمٔريات مٟمٔرية امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ امًتَّل مفمٝرت  مقمغ مشقمفمٞػ امعمٕرموة ويُمٜمِّٛ

نامًمٕمٌّل امعمٕرمذ( امًتل مذ امًمَٕم٘د إمظمػ مُـ امًم٘رن امًمٕمنيـ مطتَّك وصػ مسمٕم٘د امًدِمُاغ، مومٔمٝرت مصمٜائمٞة 

 (- 2004أُمؾًت مًمٔمٝقر مٟمٔرية امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ نامًًمٚمٓل، 
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ومُـ أهار امًدمُاغ امًتل مُيمِمٗت ومُؿمٙمِّٚت أَمؾامؾاً مًمٜمٔرية امًتمٕمَّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ نمقٌد امًٌاري، 

 ( أتي:  2013، ومقمٞاسة، 2011

وهل: مُقمضة نأَمًمٗا( وهل آمٟتٌاه امُعًمؽمظل،  امًدمُاغ امًٌمني يمٕمٛؾ مقمغ مُقمضات مـقمًمٞة مُمٜمٗمّمٚة ,1

ومُشمٕتمؼ إمَومْؾ مًتمٕمُّٚؿ مُمٕمٚقمُات مضديدة، وامعقمضة امًقامؾمٕةنمسمِٞتا( مُشًتخدم مسمِمٙؾ أَميثر مقمٜد 

 امؾتخدام مُمٕمٚقمُات مٟمٕرمومٝا-

َـ  يحتقي دمُاغ امعتمٕمِّٚؿ مقمغ مُاة مُمٚمٞقن مظمٚمٞة مقمٌّمٞة، مُمٜمٝا ,2 مظلايا مقمٌّمٞة مَٟمِِمٓة مَشمٜمٛق مسمُٛمٕدل مقمني

 ٌف موروع امًمِجرة، مُـ أَمضؾِ تخزيـ امعمٕمٚقمُات، ومظلايا مُشمٖذيِّ ومَشدمقؿ الخلَايا امًمٜمَِِمٓة-مشمِمٌُٕاً يمِ

، والجامٟب إيَن شامًدمُاغ الإمسدامقل»مِىمنة امُعخِمٞخ تحتقي مقمغ مضامٌٟمل هما: الجامٟب إيَمٛـ  ,3

 مٕمُّٚؿِ مسًمٝقمًةٍ-، ومُيمَّٚما ازداد امؾتخدامُ الجامٌٟمّل مَُمٕاً، زادتْ امًم٘درةُ مقمغ امًتشامًدمُاغ إمَياديمٛل»

( إمم أن امًدِمُاغ يمٜمً٘ؿ إمم مصلامصة أَمضزاء 2013( ومٟامضمٞمٗل ن2008( ومقٌد امعقامز ن2008ويُمِمػ مطمِاش ن

 رئمًٞمٞة:

 ( ومشتمٙقن مُـ إمضزاء أمشمٞة:Forebrain: مُُم٘دمُة امًدِمُاغ نأولاً 

ٓمٟتم٘ائل، وهمٜاك : يمِمؽك مذ مشمٜمٔمٞؿ امعمٔاهر الخارمضمٞة مًلامٟمٗمٕآت؛ ٕمٟف مًُم١ول مقـ آمٟتٌاه اادفِاد ,1

ف آمٟتٌاه مًلأمؿمٞاء  مضزء أَيمٛـ يًُامقد مذ مشرميمٞز آمٟتٌاه مٟحق امًمّقرة امعرميزية، ومضزء أَين يُقمضِّ

 وامًمٔقاهر امًتل مُشمَؽمضؿ إمم ميمٚمات- 

ة مُثؾ: امًمٕمٓش والجقع-تحت ادفِاد ,2 ات الحمٞقيِّ  : مُشًامقد مذ امًتحمٙؿ مذ مشمٜمٔمٞؿ مطرارة الجًؿ وامُعحمٗزَّ

 يمٕمٛؾ مقمغ مُمٕالجة الخمؼات امًمٕامـمٗمٞة-: الجفاز الطرمد ,3

مٞة والحرميمٞة ادخ ,4 ًِّ : هق أميمؼ أمضزاء امًدمُاغ، ويحتقي مقمغ مُراميز مقمٌّمٞة هاا مقلامىة مسامًقمفائػ الح

وامًمٕمٛمٚمٞات امًمُٙمؼى مُثؾ امًذاميرة وامًتمٗمٙمػ، ويقمضد مقمغ مؾمٓح امًدمُاغ امٟثمٜاءات مقديدة مُشًمٛك 

ػ ميرة مُخِّمٞة إمم مومّقص مشمٕرف مسم٠مؾماء مشلامومٞػ، ويمٗمّؾ مسمل مشلامومٞػ امًدمُاغ درزات مُشمً٘ؿ ميؾ مٟمّ

 مقمٔام الجمٛجمٛة-
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(: وهق امعًم١ول مقـ امًمٕمٛمٚمٞات إمَؾامؾمٞة مًمٚتمٜمِمٞط، وآمٟتٌاه، ووٌط Midbrain: ومؾطُ امًدِمُاغ نثاكقاً 

آمٟمٕمٙامؾات امُعخمِّٞة ميرمُمِة امًمٕمل؛ ومًذمًؽ موم٢ن ميثمػاً مُـ مُمِمٙلات امًمٗمٝؿ، وصمُٕقمسات امًتمٕمُّٚؿ مشرمضع إمم 

 مقلامىتف مذ امًم٘منة امُعخمِّٞة- اومٓراب ومؾط امًدمُاغ مذ

 يتم٠مًػ مُـ مصلامصة أمضزاء وهل: )Hindbrain(: مُُم١َمظرة امًدمُاغ ثالثاً 

: يم٘ع مظمٚػ امًم٘مٜمٓرة وامًمٜخاع امعًتمٓمٞؾ، ويًتمٌ٘ؾ امعمٕمٚقمُات امًقاردة امُعتمٕمِّٚم٘ة مسقوع ادخُقخ ,1

ٌِّب امٟمٌ٘اوات مُمٗاصؾ الجًؿ وأمـراموف، ويًتمٌ٘ؾ امعمٕمٚقمُات امًم٘ادمُة مُـ امًدِمُاغ، ومَشمَٚػْ امُعخمٞخ يُ  ً

 مقمْمٚمٞة مهمػ إرادية، وموم٘دان مًمٚتقازن- 

: تحتقي مقمغ مُراميز مشتمٕاون مُع امعراميز امعقمضقدة مذ امًمٜخاع امعًتمٓمٞؾ مًتًُمٞمٓر مقمغ مُمٕدل الؼـطرة ,2

 امًتمٜمٗس ومقمٛم٘ف-

: مومٞف امعراميز امعًم١ومًة مقـ امًتحمٙؿ مذ امًدورة امًدمُقية، وامًتمٚػ مومٞف يُم١َدي الـخاع ادستطقل ,3

 مًمٚمٛقت-

مقمغ  ،Jensen)  (2012ـ امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ مجمٛقمقة مُـ امعٌادئ امًتل يُمّٚخمّمٝا مضمًٜـويتمْمٛ 

 امًمٜحق أتي: 

: يم٘قم امًدِمُاغ مسمٕمٛؾ مًُقدة تحمْمػية مُـ امعقاد امًتمٕمٚمٞمٛمٞة الجديدة؛ ٕن امًدِمُاغ مٟادراً حصقؾة التعؾُّم ,1

 مًدِمُاغ مقمغ تحديث امعًقدات مًتِحًمل امعمٕمٜك- مُا يحمّؾُ مقمغ امًتمٕمُّٚؿ مُـ امعرة إوُمم؛ ومسامًتامز يمٕمٛؾ ا

ز ذاميرة امُعتمٕمِّٚؿ مسامعمارمؾة وامًتمٙرار تحت مفروف مختمٚمٗة، وامًذميريات مقروة الذاكرة ادرِكة ,2 : مُشمٕزَّ

مًمٚمًٜمٞان مُع امًقمىت مسًٌب مفروف مظارمضمٞة؛ ٕنَ امًذميريات امًتل ٓ يتؿُّ مشرمُمٞزها ومشمِمٗمػها مُشمٗم٘د 

 هيمٕاً-

امًدِمُاغ مسمٛرامطؾ مشمٖمػ ومشمٓقر مُع امًتم٘دم مسامًمٕمٛر، ويمٙتًب امًدِمُاغ مسمٕض : يمٛرُّ مراحل التطور ,3

امًقمفائػ مسًمٝقمًة مظلال مومؽات مُمٕمٞمٜة يُحددّها امًمٕمٚماء مُمٜذ امًقٓدة مطتك امًمٕاذة مُـ امًمٕمٛر، وميؾ 

 مُتمٕمِّٚؿ مًديف دِمُاغ موريد مٟتمٞجة مدارمسف مذ امًٌمٞاة ومققامُمٚف امًقرامصمٞة امًَّتل يتمٕرضَ هاا مـقل مطمٞامشف-
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 Cain & Cain)( وميمل وميمل 2005( مقٌمٞدات وأمسق امًًمٛمٞد ن2007د يمْمٞػ مقٌد اهاادي نومذ هذا امًمّد 

مٌُادئ أُمظرى يُمٛمٙـ أنْ يمٌٜثؼ مقمٜمٝا امؾمؽامشمٞجمٞات مشدريًَّمٞة مُشًتخدم مذ امعقامىػ امًتمٕمِّٚمٞمٛمٞة مقمغ امًمٜحق  ،(2000

 أتي:

قرها ومشم٠مصمػها مسامعمٜاخ : يتم٠مصر امًدِمُاغ مسامًتمٗامقؾ آمضتمامقل ومُثال ذمًؽ: امًمٚمٖة ومشمُّٓ الدماغ اجتماعي ,1

آمضتمامقل وآمؾتماع مًممظريـ، ومُـ آمؾمؽامشمٞجمٞات امًتدريًمٞة امعمٜامؾٌة: امًتمٕمُّٚؿ امًتمٕاوني، 

وامًمٕمٛؾ مذ مجمٛقمقات دامظؾ امًمّػ امًدراد، وامعمُٜامفرات مسمَل امًمٓمٌٚة مُورادى أَو جمامقات، 

امسم٘ات الجمامقمٞة- ًَ  وامع

 أَمطامؾمٞس ومُمِامقر وهذه امًمٕمٛمٚمٞات مشتمٖمّػ مُع : هق مشرجمة مظمؼامشمٜا إممالبحث عن ادعـى فطري ,2

امًمٕمٛر ومشًتجمٞبُ مًمٚمُٛثمػات الجديدة، ومُـ آمؾمؽامشمٞجمٞات امًتدريًمٞة: امؾتخدام مومٞمٚؿ مومٞديق 

ؾ وامًتمٗمٙمػ،  مٟة دامظؾ امًدمُاغ، وامًتحمْمػ امعًٌُؼ، وإمِقمٓاء ومىت مًمٚتم٠ُمُُّ ل الخمؼات امُعخزَّ مسحمٞث يُمٜمِّٛ

 .(KWL)وامؾمؽامشمٞجمٞة 

: مًم٘د مداهؾ امًمٕمٚماء امًمٕامـمٗة مؾامسم٘اً، ولم يُدرميقا آرمشٌاط مسمل امًتمٗمٙمػ لؾتعؾُّمالاكػعالات مفؿة  ,3

وامًمٕامـمٗة، إذ إن ميؾ مظمؼة مشمٙقن مُمؽاموم٘ة مسامٟمٗمٕال، ومُـ آمؾمؽامشمٞجمٞات امًتدريًمٞة: إمشامطة مورصة 

 مًمٚتمٌٕمػ مقـ امعمِامقر، ومًمٕب إدوار، وميتامسة مشم٘ارير، ومشدريب ومقل آمؾمؽمظاء، وامعمٜمَُّٔؿ امًمِمٙمك-

: ذاميرة مصامستة، وديمٜامُمٞة، وامًثامستة مُشٌمُل مًمٜا معاذا مٟتمٕمِّٚؿ مطم٘ائؼ لدى الإكسان كوعان من الذاكرة هما ,4

مُمٜمٗمّمٚة، وامًديمٜامُمٞة تُحددُ مًمٜا أيـ مٟحـ، ومُـ آمؾمؽامشمٞجمٞات امًتدريًمٞة هاذا امعٌدأ: مًُُامقداتُ 

ام الحامؾقب والإمٟمؽمٟت، امًتذمُيرِ، ومشمٖمٞمُػ امًٌمٞاةِ نامًم٘امقة،-- إمًخ(، وامًرمطلات امعمٞدامٟمٞة، وامؾتخد

 وامًمِمٗامومٞات وامعمٚخمّات ومقمٛؾ امعمِاريع، ومشمٖمٞمػ درمضة امًمّقت ومٟمؼمشف-

ت مٟمٔرية امًتمٕمٚؿ امعًُتمٜد إمم امًدمُاغ مقمغ جممٞع مقمٜاس امًمٕمٛمِّٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة وامًتمٕمُّٚمٛمِّٞة ميأتي:  ومًم٘د أمصرَّ

 (2013( وامعرامسط ن2004( وامًًمٚمٓل ن2007الخمٓايٌة ن

امعمٜمٝاج مقمغ أمٟف جممٞع الخمؼات امًَّتل يمٙتًٌمٝا امًمٓامًب مسم٢ذاف امعدرمؾة، ومشرى : يُمِار إمم ادـفاج ,

مٞة ومشقمومػ امًٌمٞاة امًمٜمًٗمٞة  امًٌامطثة أمٟف يجب أَمظذ مٌُادئ امًتمٕمٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ، وإمِصراء امًمُٖرموة امًمّمِّٗ

 أمُمٜة- 
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مٞة معًِامقدة : هق مقمٛمٚمٞة إمًٟامٟمِّٞة يم٘قم هاا امعمٕمِّٚؿ مُـ مظلال مشقمومػ مسمٞاة مشمٕمٚمٞمٛالتدريس , مِّٞة مٟمٛقذمضِّ

امعتُمٕمِّٚمٛمل مقمغ تحم٘مٞؼ إهَداف امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة مسم٠مؿمٙاهاا امُعختمٚمٗة، ومًم٘د مُمِّٞزتْ امًمٜمٔرية مسمَل مٟقمقمّلِ مُـ 

 امًتمٕمُّٚؿ:

امًتمٕمُّٚؿ امُعتمٜامهؿ مُع امًدمُاغ، وامًتمٕمُّٚؿ مُـ أَمضؾ آمؾتمٛتاع، ومهمٞاب امًتمٝديد، ومشقمومػ إمُِمٙامٟمٞة  ,أ

مٕمِّٚؿ، ومظمٚؼ مسمٞاة مًمٚتمٕمُّٚؿ مشمٕمٛؾ مقمغ امٟمٖماس امُعتمٕمِّٚؿ مذ الحرمية والجمٚقس مطًب رمهٌة امعت

 الخمؼات امًمؽمسقية-

امًتمٕمُّٚؿ امُعمْاد مًمٚدِمُاغ وهمٜا يهدد امعمُٕمِّٚؿ امُعتمٕمِّٚؿ مسامؾتخدام امًمٕم٘اب ويًتخدم امًمٌٕارات  ,ب

امًًمٌٚمٞة، ويُمٕمِّٚؿ مُـ أَمضؾ آمظتٌار مُع مشراموم٘ف مسامًمْمٖقط، ويمٜتمٝل امًتمٕمُّٚؿ مقمٜدمُا يمٜتمٝل امًقمىت، 

 امؾتخدام امعحاضات نامًتمٚم٘مٞمٜمٞة(-و

: ويُم٘مّد مسف إصدار مُطمٙؿ مقمغ مُدى وُصُقل امًمٕمٛمٚمَّٞة امًتَّمٕمٚمٞمٛمِّٞة إمم أهدامومٝا، وتحم٘مٞم٘مٝا التؼويم ,

 ٕمْهراومٝا، ويجب امؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞة امًتم٘مٞمٞؿ امًذاتي ومُمٚػ امًمٓامًب وامًًجؾ امًمؽاميمٛل-

مٛمِّٞة مشرمشٌط مسامؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمُّٚؿ امعًُتمٜد إمم ( إمم أنَّ هُمٜاكَ مصلاث مشم٘مٜمٞات مشمٕمٚم2002ٞويمِمػامًمٕامُري ن 

 امًدِمُاغ، وهل: 

 وهل مشمِمػ إمم مظمٚؼ مسمٞاة مشمٕمٛؾ مقمغ انهماك امُعتمٕمِّٚؿ مذ امعقامىػ امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة- الاكغماس )الانهماك(: ,1

 : وهل محاومًة لإزامًة الخقف وامًمؽدد مًدى امعتُمٕمِّٚمٛمل أَمصمٜاء مُقامضمٝتمٝؿ مسامًتحديات-الاشسخاء ,2

 : وهل امًًماح مًمٚمُٛتمٕمّٚؿ مسمٛمٕالجة امعمٕمٚقمُات، ومشدمقمٞمٛمٝا مسمٛمٕمٚقمُات أُمظرى-الجة امًمٜمِِمٓةامعمٕ ,3

ومًم٘د امؾتخدمُت امًٌامطثة أمصمٜاء مشدريًمٝا معقوقمقات الخمٚمٞة امًمٙمٝروميمٞمٛمٞائمٞة، ومشمٗامقلات الحمٛقض  

ُّ وامًم٘قامقد مسمٕمْاً مُـ امؾمؽامشمٞجمٞات امًتدريس امعمٌٜثم٘ة مُـ امًمٜمٔرية امُعًتمٜدة إمم امًدِمُاغ وهل: امعمُٜمَّٔ  ؿُ امًمِمٙمكِّ

تل مشرمسمٓمٝا،  ( مظريمٓة امعمٗاهمٞؿ وذمًؽ مستمٜمٔمٞؿ امعمٗاهمٞؿ مُـ امًمٕام إمم الخاص، ومشقومٞح امًمٕلامىات امًَّ نامًتمّقريُّ

وامؾمؽامشمٞجمٞة امًمٕمّػ امًذهمٜل، وامًتل مشتمٞح مًمٚمُٛتمٕمٚمٛمل مطرية امًتمٗمٙمػ، ومشمْع امعتُمٕمٚمات مذ مُقمىػ امًتحدي، 

مطؼ، ومشم٘ديؿ امًتمٖذية امًرامضمٕة هذا مسالإواموة إمم امًتمٕمُّٚؿ ومُرامضمٕة امُعتمٕمٚمات مسامعقوقع امًًامسؼ مىٌؾ امًٌدء مسامًلا

مٞة  امًتمٕاونّي مقـ مـريؼ امعجمٛقمقات، ومًمٕب إدوار، والحقار وامعمٜامىمِة، وامًتمٚخمٞص، ومشقمومػ امًٌمٞاة امًمّمِّٗ
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امًَمٜمًٗمٞة أمُمٜة مُـ مظلال مطرية الحرمية، ومشمٜمٔمٞؿ امعم٘امقد مطًب رمهٌة امُعتمٕمٚمات وامًًماح مسالحرمية وذب 

 امعاء-

 ( أن امًتمٕمٚؿ امعًُتمٜد إمم امًدِمُاغ مًف مقدة مُرامطؾ، وهل:2010( ومُرمضل ن2004مؿارت امًًمٚمٓل نومًم٘د أ 

: مشمِمٛؾ هذه امعرمطمٚة إمقمٓاء مومٙرة مقـ امعقوقع، (Preparation)مُرمطمٚة الإمقداد أو امًتجمٝمٞز  ,1

اغ مًمِٞمٙقن مًدى امُعتمٕمِّٚؿ مشمّقر ذهمٜل لخمٚمٗمٞة امعقوقع؛ ومسامًتامز تمثمٞؾ مًمٚمٛمٕمٚقمُات الجديدة ومدمٝمٞز دِمُ

 امعتمٕمٚؿ-

دُ هذه امعرمطمٚة مقمغ (Acquisition)مُرمطمٚة اميتًاب امعمٕمٚقمُات وامًتمٕمٚمٞؿ امعٌاذ ومهمػ امعٌاذ  ,2 : مُشم١ميِّ

أهممٞة مشمِمٙمٞؾ مشرامسمٓات مقمٌّمٞة يتؿُّ تحم٘مٞم٘مٝا مسمٓرق مٌُاذة ومهمػ مٌُاذة مُمٜمٝا: امعحاضة، وإدَوات 

 امًٌمٍية، وامعثُمػات امًٌمٞامِّٞة وامعمُٜاموًة-

: يحتامضمٝا امعمُٕمِّٚمٛقن إمم إدمُاج امعتُمٕمِّٚؿ مذ (Elaboration)ومشمّحمٞح إمظمٓاء  مُرمطمٚة امًتمٗمّمٞؾ ,3

إمٟمِمٓة امًمّمٗمٞة؛ وذمًؽ ٕمضؾ امًمٗمٝؿ امًمٕمٛمٞؼ، وامًمٙمِػ مقـ مشرامسط امعقاومٞع مُـ مظلال 

 امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمٚؿ-

: وهل تهدف إمم مشم٘قية امًتمٕمُّٚؿ، إذ أن دِمُاغ (Memory formation)مُرمطمٚة مشمٙقيـ امًذاميرة  ,4

ز مُا مشمٕمُّٚمٛف، وهمٜاك مققامُؾ مشًاهؿ مذ آمؾمؽمضاع مُمٜمٝا امًتمٖذية الجمٞدة، وامًرمسط مُع امعُ  تمٕمِّٚؿ مؾمػمُِّ

 امًتمٕمٚؿ امًمٌ٘مك-

مٚؿ (Functional integration)مُرمطمٚة امًتمٙامُؾ امًقمفمٞمٗل  ,5 : وهل امعرمطمٚة إمظمػة مُـ مُرامطؾ امًتمُّٕ

مشمِجمٞع امعتُمٕمٚمٛمل مقمغ امًتًاؤل امًتل يتؿُّ امؾتخدام امًتمٕمُّٚؿ مًمٚتمٕزيز، وامًتقمؾع، ويتؿ ذمًؽ مُـ مظلال 

مقـ أهممٞة تحم٘مٞؼ إهَداف الخاصة مًمٚمُٛحتقى امًدراد، ومىد امقتمٛدت امًٌامطثة هذه امعرامطؾ أمصمٜاء 

تخمٓمٞط امعقامىػ امًتمٕمٚمٞمٛمَّٞة، ومشمٜمٗمٞذها معقوقمقات مشدريس الخمٚمٞة امًمٙمٝروميمٞمٛمٞائمٞة، ومشمٗامقلات 

 الحمٛقض وامًم٘قامقد-

ة امًمٙمٞمٛمٞاء امًتل مشمٕتمؼ مُـ امعقاد امًدرامؾمٞة امًتل هاا مقلامىة مٌُاذة وٕهممٞة امًتمٕمٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدمُاغ مذ مُاد

مسحمٞاة الإمًٟان، إذ مشتمْمٛـ مُمٗاهمٞؿ ومٌُادئ ومىقامٟمل ومٟمٔريات؛ مًذمًؽ مقمٚمٞمٜا امؾتخدام أمؾامًمٞب ومـرائؼ 

امًة مُشًامقدُ امعتمٕمِّٚمٛمل مقمغ مسمٜاء امعمٕرموة مسمّقرة ومفمٞمٗمٞة ذات مُمٕمٜك، ومشمٜمٛمٞة مىدراتهؿ امًمٕم٘مٚمٞة،  مشدريًمٞة مومَّٕ
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قل إمم امًمٜتامضات امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة امعتمٜقمقة ومُمٜمٝا امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل، ومىررت وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مذ وامًقص

إرُدن مشدريس امعقاد امًمٕمٚمٛمٞة مًمٚمّػ امًتامؾع مقمغ أرمسمٕة مُيتب هل امًمٙمٞمٛمٞاء، وامًمٗمٞزياء، ومقمٚقم إرض، 

 (، وذمًؽ لإمقمٓاء مُمٗاهمٞؿ ميؾ مٌُحث آهتمام إميمؼ-1989وإمطمٞاء مُمٜذ امًمٕام ن

وأصٌح آهتمام مستمٜمٛمٞة الإمسداع هدمواً مُـ أهداف امعم١مؾًات امًمؽمسقية امستداءً مُـ إهة، ورياض 

(، ويجب إمشامطة امًمٗرص مًمٚمٛتمٕمٚمٛمل، وتممٙمٞمٜمٝؿ مُـ 2007إمـمٗال، وامعدرمؾة، والجامُمٕة نأمسق مضادو ومٟقموؾ، 

إرُدن إمم أمُّٟف يجب  امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل، مطمٞث أمؿارت إمُـر امًمٕامُة معمٜمٝاج امًمٕمٚقم مًمٚمٛرمطمٚة إمؾامؾمٞة مذ

مشمِجمٞع امعتُمٕمٚمٛمل مقمغ مُمٝارات امًتمٗمٙمػ مسم٠مؿمٙامًف امعختمٚمٗة ومُمٜمٝا: امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مسمٛمٝارامشف وامظتمٞار مـرائؼ 

تل مُشمِجُع امعتُمٕمٚمٛمل مقمغ امًتمٗمٙمػ مسمّقرةٍ مقامُةٍ نوزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ،   (- 2012امًتدريس امًَّ

ات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى امًمٗرد امًمٕالم امًمٜمٗز مشقرامٟس ومُـ امًمٕمٚماء امًذيـ اهتَّمٛقا مستمٜمٛمٞة ومومٝؿ مىدر

(Torrance)  ،امًذي امومؽض أن الإمسداع يمٛمٙـ مشمٕمٚمٞمٛف ومشمٜمٛمٞتف مًدى إموراد إذا مُا مشقامورت الإمُمٙامٟمٞات

( أمٟف مشمٜقع 2007(، ومقرّموفُ مقٌد امًمٕزيز ن2009وامًمٔروف، والخمٓط، وامًمؼامُج امعمٜامؾٌة نامًمًٙامؾٌة، 

 معمِمٙلات-الإمضامسات وامًم٘درة مقمغ مطؾّ ا

 (، إمم أنّ مُمٙقمٟات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل هل: 2005( ومىمٓامُل ن2003ويمِمػ مققيس ن

 : هل امًم٘درة مقمغ إمٟتاج أميمؼ مقدد مممٙـ مُـ إمومٙار الإمسدامقمٞة-(Fluency)أ- امًمٓلامىة 

 : مشمٕمٜل امعم٘درة مقمغ امًتمٖمٞمػ مذ الحامًة امًذهمٜمٞة مستمٖمػ امعقمىػ- (Flexibility)ب- امعرومٟة 

هل امًم٘درة مقمغ إمٟتاج أمومٙار مضديدة ومهمػ مُم٠مًقموة ومٟادرة ومشمٌٜع مُـ  :(Originality)الأصالة ج- 

امؾتجامسات امُعتمٕمِّٚؿ، ومشمّمٛمٞؿ أمٟمِمٓة وامؾتخلاص أمومٙاراً مضديدةً ومممٞزةً، ومُمٕالجة مُقوقع مهمػ 

 مُم٠مًقف- 

لحارمصل ومُـ امًمٕقامُؾ امعم١مصرة مذ مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل امًَّتل يجب أنْ مٟم٠مُظذها مسمٕمل آمقتٌار: ا

 (- 2005(، ومىمٓامُل ن2007(، ومقٌد امًمٕزيز ن2007(، وامًمٓمٞمٓل ن2001ن

 : وذمًؽ مستقمومػ امًٌمٞاة امعمُِجمٕة مًمٚتمٗمٙمػ الإمسدامقل وزيادة إمٟمِمٓة الِإمصرائمٞة مًمٚمُٛتمٕمِّٚؿ-اددرشة -1

: مًمٓرق امًتدريس أهممٞة مذ مشمٜمٛمٞة امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًدى امُعتمٕمِّٚؿ وامًتمٜقع مذ مـريم٘ة ضرق التدريس ,2

 مًمٕرض، والإمًم٘اء ومُـ مـرق امًتدريس امعمٜامؾٌة مًتحم٘مٞؼ هذا اهادف:ا
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 : هل مـريم٘ة امًتدريس امًم٘ائمٛة مقمغ مشم٘ديؿ الخمؼات مسمِمٙؾ مىمّصي-أ. الؼصص

: هق امؾتمٛمٓار إمومٙار، وامًًماح مًمٚذهـ مسم٠ن يمٜمٓمٚؼ مًمٚتمٗمٙمػ مذ مُقمىػ، العصف الذهـيب- 

مُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ امًتمٗمٙمػ وتُحاول هذه امًدرامؾة ميمِػ مـريم٘ة مشدريس مُمٌٜثم٘ة مُـ امًتمٕمُّٚؿ ا

 الإمسدامقل-

يمٕمٛؾ مقمغ تهمٞاة الحمّة امًدرامؾمٞة، وإمقمٓاء امُعتمٕمٚؿ امًمٗرص مًمٚتمٗمٙمػ والإمسداع وامًتمٜقع مذ  ادُعؾم: ,3

 مقرض امعادة امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة، وميمٚما ميامٟت امًمٕلامىة إيجامسمٞة مسمٞمٜمٝما ميامٟت مورصة الِإمسداع أَميثر- 

 ( مقدة مُرامطؾ يمُٛر مومٞمٝا امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل وأهممٝا:2007( ومقٌد امًمٕزيز ن2003ويذمير مؾمٕادة ن 

: مشتمْمٛـ هذه امعرمطمٚة صمٞامهة مومٙرة مضديدة، (Incubation)مُرمطمٚة آمطتمْان وامًٌزوغ  ,1

: ويتؿ مومٞمٝا تحمٚمٞؾ مًمٚمٛمِمٙمٚة مسمِمٙؾ مقمٛمٞؼ مُـ أمضؾ (Illumination)مُرمطمٚة الإهاام  ,2وامًتمٗامقؾ- 

 الإدراك- 

 : يتؿ مومٞمٝا تحديد مُمِمٙمٚة ومُمٕرموة جممٞع مضقامٌٟمٝا-(Preparation)مُرمطمٚة الإمقداد أو امًتحمْمػ  ,3

 : امُعتمٕمِّٚؿ امعٌُدع يختمؼ امًمٗمٙرة امُعٌدمقة-(Verification)مُرمطمٚة امًتحم٘ؼ نإمقادة امًمٜمٔر(  ,4

مقل أن امًمٜماذج  (Jensen، 2012)ومىد أمؿار مضمًٜـ   أن إمسحاث امًتل أمضريت مطقل مقمٛؾ امًدِمُاغ ٓ مشدَّ

ومًمٙمٜمٝا لم مشمٙـ مُتمٜامهمٛة مُع امًدِمُاغ، مقمغ امًرمهؿ مُـ أن امًتمٕمُّٚؿ يًتمٜد إمم ومـرق امًتدريس امًًائدة ميامٟت مظامـاة، 

امًدِمُاغ مسمِمٙؾ أو مسآمظر، ويم٠تي هذا مُتقاموم٘اً مُع مشقمضمٝات وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مسيورة أن يمٙقن امُعتمٕمٚؿ محقر 

لامًة امعمٚؽ ( مسامًتمٓقير امًمؽمسقي امًذي مٟادى مسف مض1987آهتمام- ومىد مىامُت وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مقام ن

امعمٖمٗقر مًف الحًمل مسـ مـلال معقاميٌة مقمٍ امًتم٘دم امًمٕمٚمٛل وامًتمٙمٜقمًقمضل ورميز مقمغ مصلامصة محاور هل: مشمٜمٛمٞة 

امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل، ومُرامقاة امًمٗروق امًمٗردية، ورمسط امعمٕرموة مسالحمٞاة، مصؿ مشٌمٕتمٝا امًمؽميمٞز مقمغ مُمٝارات آمىتمّاد 

 (-2012امعمٕرمذ نوزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ، 

 اع١ ٚأع٦ًتٗاَؾه١ً ايزص

تل مشقامضف امعم١مؾًات امًمؽمسقية هل امٟخمٗاض امًتحمّمٞؾ امًدراد مًدى امعتُمٕمٚمٛمل  مُـ مُمِمٙلات امًتمٕمٚمٞؿ امًَّ

مذ امعقاد امًدرامؾمٞة مسمّقرة مقامُة ومذ امًمٕمٚقم نامًمٙمٞمٛمٞاء( مسمّقرة مظاصة، وذمًؽ مقمغ امًرمهؿ مُـ الجمٝقد 
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ذه وزارة ا مًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مذ امعقاد امًدرامؾمٞة امعٌذومًة، ميما أمؿارت مٟتائج آمظتٌار امًقمـمٜل، امًذي مُشمٜمَّٗ

 (-2013مًمٚمّمٗقف امعختمٚمٗة إمم مقدم امًم٘درة مقمغ مشمٌٓمٞؼ امعمٕرموة امًمٕمٚمٛمٞة نوزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ، 

ويُمٕزى مؾٌب امًتدني وآمٟخمٗاض مذ مُمٝارات امًتمٗمٙمػ امعختمٚمٗة إمم امًمٕديد مُـ إمؾٌاب، وامًتل دمومٕت  

ز مقمغ امًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞدية، وومٕػ مشقمفمٞػ امًٌامطثة مقدم امؾتخدام مـرق امًتدريس امًًائدة امً تل ٓ زامًت مُشرميِّ

ل امعتمٕمٚؿ مُـ مُُتمٕمِّٚؿ مًديف مظمٞال مقمٚمٛل ومٟمِاط مذ امًتمٗمٙمػ، إمم آمًة مُمِحقمٟة  امًمٜماذج امًتدريًمٞة، وتُحقِّ

 مسامعمٕمٚقمُات ومسمٕمٞداً مقـ امًمٗمٝؿ وآمؾتم٘لامًمٞة مذ امًتمٗمٙمػ-

ٌثم٘ة مقـ امًتمٕمُّٚؿ امعًُتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ ومقمٚمٞف، مضاءت هذه امًدرامؾة ٓمؾتم٘مّاء أمصر مـريم٘ة مشدريًمٞة مُمٜ 

امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمٝارة إصامًة وتحدّد مُمِمٙمٚة امًدرامؾة مذ الِإمضامسة مقـ امًًم١ال امًرئمٞس: مُا أمصر امؾتخدام 

امًتمٕمُّٚمٛل امًم٘ائؿ مقمغ امًتمٕمُّٚؿ امعًُتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمٝارة إصامًة مًدى  ,امًمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛلِّ 

 امًمّػ امًتامؾع إمؾاد مذ مُادة امًمٙمٞمٛمٞاء؟ مـامًٌات

امؾة مسامًمٙمِػ مقـ أمصر مسرمٟامُج مشمٕمٚمٞمٛل مشمٕمُّٚمٛل مىائؿ مقمغ امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم  هدف امًدرامؾة: تهدف امًدرِّ

امًدِمُاغ مذ امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمٝارة إصامًة مًدى مـامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾاد مذ مُادة امًمٙمٞمٛمٞاء، مذ 

 ة مًمٌٚمٜات مذ إردن-مُدرمؾة امًمٕمل امًٌمٞمْاء امًثامٟقي

: مشم٠تي أهممٞة هذه امًدرامؾة مُـ مُقاميٌة مٟتائج إمسحاث وامعًتجدات امعتُمٕمِّٚم٘ة مذ مجال أهمقة الدراشة

امًدِمُاغ، وأمصر ذمًؽ مقمغ امًتمٕمُّٚؿ وامًتمٕمِّٚمٞؿ، ومشمِجمٞع امعمٕمِّٚمٛمل مقمغ امؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞات امًتدريس ومٟماذج 

 امًدرامؾة مىد مشمٗمٞد صامٟمِٕل امًم٘رار مذ وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ-  مشًتمٜد إمم مٟمٔريات مشرمسقية مطديثة، ميما أن مٟتائج

 

 ايتعضٜفات الإدضا١ٝ٥

امًتمٕمُّٚمٛل امعًتمٜد إمم امًدِمُاغ: مجمٛقمقة إمٟمِمٓة امًتل مشًتمٜد إمم أمسحاث امًدِمُاغ  ,امًمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛلّ 

اغ مظلال مضمًٚات وتحتقي مقمغ أهداف وأدوات وامؾمؽامشمٞجمٞات مىائمٛة مقمغ مٌُادئ امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُ

 امًمؼمٟامُج امًتل يمٛر مومٞمٝا امًتمٕمٚؿ، مذ مُقوقمقات الخمٚمٞة امًمٙمٝروميمٞمٛمٞائمٞة، والحمٛض، وامًم٘قامقد، وإمُلاح-

امًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞدية: مـريم٘ة مشدريس يمٙقن امعمُٕمّٚؿ مومٞمٝا محقر امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة، ودور امعتُمٕمِّٚؿ محدوداً 

مشمٕتمٛد مقمغ امًمٙتاب وامًمٚقح وامًمٌٓامؿمػ وامًمٕرض مًمٚقمؾائؾ ويمٙقن مومٞمٝا مُُتمٚمّ٘مٞاً أميثر مُمٜف محاوراً ومُمٜامىمِاً، و

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞة-
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امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمٝارة إصامًة: هل مىدرة امعتمٕمٚمٛة مقمغ مشقمًمٞد أمومٙار مضديدة، ومُشم٘اس مسامًدرمضة امًتل 

 تحمّؾ مقمٚمٞمٝا امعتمٕمٚمٛة مُـ مظلال إمضامستمٝا مقمغ امًمٗم٘رات الخاصة مسإصامًة مذ امظتٌار مشقرامٟس-
 

 ٗاسزٚر ايزصاع١ ٚتسزرات

 امًمٓمٗمٞمٚة-,- مطدود مُمٙامٟمٞة: مـامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾاد مذ مُدرمؾة مقمل امًٌمٞمْاء امًثامٟقية مًمٌٚمٜات 1

 .، امًمٗمّؾ امًدراد امًثاني2014.2015- مطدود زمُامٟمٞة: أمضريت امًدرامؾة مذ امًمٕام امًدراد 2

مٛقض - محددات مُقوقمقمٞة: امىتمٍت امعادة امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة مقمغ مُقوقمقات الخمٚمٞة امًمٙمٝروميمٞمٛمٞائمٞة، والح3

وامًم٘قامقد مُـ ميتاب امًمٙمٞمٛمٞاء مًمٚمّػ امًتامؾع إمؾاد امعمُٕتمِٛد مُـ مىٌؾ وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ، مُـ 

( مجمٚس امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مذ إردن، والخمٓط امًدرامؾمٞة 2007( مسم٘رار رمىؿ ن2012امًمٕام امًدراد ن

 وإدوات امًتل مّـقرت هاذهِ امًدرامؾة-
 

 الفضن الجاٌي

 ايزصاعات ايغابك١

قوقعُ امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ مُقوقمقاً مطديثاً ومُتمٜامُمٞاً؛ ومىد مشؿَّ امًرمضقع إمم امًدرامؾات مذ هذا يُمٕدّ مُ 

امعجال ومذ مٟتامضات مشمٕمِّٚمٞمٛمٞة مختمٚمٗة، ومُـ امًدرامؾات امًتل أُمضريت مذ هذا امعجال ومذ امعقاد امًمٕمٚمٛمٞة امعختمٚمٗة، 

ؿ امعًُتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ مشمٕزيز امًمٗمٝؿ امًتل هدموت مشم٘دير مومٕامًمّٞة امًتمٕمُّٚ ،) (Saleh,2012درامؾة صامًح

مٟت مقمّٞمٜة امًدرامؾة مُـ ن ( مـامًب مُـ مـلاب امعرمطمٚة 100وآمؾتمٞمٕاب مًم٘قامٟمل مٟمٞقمشـ مذ امًمٗمٞزياء، ومشمٙقَّ

 امًثامٟقية مُـ مؿمال مُامًمٞزيا، وأمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة مومٕامًمّٞة هذه امًمٓريم٘ة مذ مشمٕزيز امًمٗمٝؿ وآمؾتمٞمٕاب- 

ؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ مٟتامضات مشمٕمٚمٞمٛمّٞة أُمظرى ومُمٜمٝا درامؾة ميما أُمضريت درامؾات مطقل أمصر امًتمٕمُّٚ 

امًتل هدموت مُمٕرموة مشم٠مصمػ امًتمٕمُّٚؿ امعًُتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ  ،Akyurek & Afacan)  (2013اميمٞقرك وامومٙان

آمداهات وامًدامومٕمٞة مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًثامُـ إمؾاد مذ مُادة امًمٕمٚقم مذ مُقوقمقات امٟمً٘ام الخمٚمٞة 

مٟت مقمَّٞمٜة امًدرامؾة مُـ ن وامًقرامصة مذ ّـَ مقمِقائمٞاً مقمغ مجمٛقمقتمل، 57مُدارس مشرميمٞا، ومشمٙقَّ ( مـامًٌة مشؿ مشقزيمٕمٝ

وأمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة ومضقد موروق ذات دٓمًة إِمطمّائمٞة مذ آمداهات وامًدامومٕمٞة مًدى امًمٓمٌٚة امًذيـ 

 درمؾقا مسامًتمٕمٚؿ امعًتمٜد إمم امًدمُاغ-

( امًتل هدموت امًتمٕرف 2013رى درامؾة مظمٓاب نومُـ امًدرامؾات امًتل أُمضريت مذ مُقاد مشمٕمٚمٞمٛمٞة أُمظ

مقمغ أمصر امؾتخدام مٟمٔرية امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ مشدريس امًرياومٞات مقمغ مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًتقاصؾ 
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مٟت مقمَّٞمٜة امًدرامؾة مُـ ن ( مـامًب مُـ 63امًرياضي والحًاب امًذهمٜل مًدى مشلامُمٞذ امعرمطمٚة آمستدائمٞة، ومشمٙقَّ

مٛحامومٔة امًمٗمٞقم، وأَمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة إمم أمّٟف ٓ يقمضد موروق ذات مـلاب امًمّػ امًثامًث آمستدائل مس

 دٓمًة إمطمّائمٞة مسمل مُتقمؾمٓات درمضات مـلاب امعجمٛقمقة نامًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة(- 

ومُـ امًدرامؾات امًتل أُمضريت مطقل أمصر مومٕامًمٞة امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ ومذ مُرامطؾ مضامُمٕمٞة درامؾة 

إمقداد مسرمٟامُج مشدريٌل مىائؿ مقمغ امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ، وإمقداد أداة ( امًتل هدموت إمم 2014امًمٗمٚمٌٛاني ن

مٟت مقمَّٞمٜة  مًم٘مٞاس دامومٕمٞة الإمشم٘ان وامظتٌار أمصر امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مقمغ مشمٜمٛمٞة مسمٕض مظمّائص امًدمُاغ، ومشمٙقَّ

ّـَ مسمٓريم٘ة مقمِقائمٞة، ومشقصمٚت مٟتائج ا68امًدرامؾة مُـ ن مًدرامؾة ( مـامًٌة مُـ مـمٌٚة مضامُمٕة امًم٘اهرة، مشؿ امظتمٞاره

 إمم ومضقد أمصر مًمٚمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛل مذ امًتحمّمٞؾ إمياديمٛل ودامومٕمٞة الإمشم٘ان- 

امًتل هدموت إمم مىمٞاس أمطجام مشم٠مصمػ  ،Eda & Ayhan)  (2014وأمظمػاً مضاءت درامؾة إيدا واهمٞان

امًدرامؾات امًمٙمٛمّٞة امًتل أُمضريت مطقل أمصر امًتمٕمُّٚؿ امعًُتمٜد إمم امًدِمُاغ مقمغ امًتحمّمٞؾ امًدراد مًمٚمٓلاب 

( أمفمٝرت 42( درامؾة مُـ أصؾ ن35تقى امًتمٕمٚمٞؿ مذ مشرميمٞا وامعمٛمٚمٙة امعتحدة، وأمؿارت امًمٜتائج إمم أن نومًُ

 امًتم٠مصمػ الإيجابي مًمٚتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ امًمٜتامضات امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة امُعختمٚمٗة-

 

 تعًٝل عاّ ع٢ً ايزصاعات ايغابك١ 

أَمؿارت إمم مومٕامًمٞة امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ مسمٕد امؾتمٕراض امًدرامؾات امًًامسم٘ة، يُلامطظ أنَّ مٟتائجمٝا  

امًمٜتامضات امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة امُعختمٚمٗة ومُقاد درامؾمِّٞة، ومُرامطؾ درامؾمٞة مُُتمٜقمقة، وَمْىد امؾتمٗادتْ هذه امًدرامؾة مُـ 

مطًب مقمٚؿ ,امًدرامؾات امًًامسم٘ة مذ امعجال امًمٜمٔري ومشمّمٛمٞؿ امعقامىػ امًتمٕمٚمٞمٛمِّٞة، ومىد امٟمٗردت هذه امًدرامؾة 

مِػ امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمٝارة إصامًة مذ مُادة امًمٙمٞمٛمٞاء، ميما لم مدرِ درامؾة ممامصمٚة مذ امعجتمٛع مسم٢ ,امًٌامطثة دمظال مُُتمَّٖ

 امعًُتمٝدف-

 الفضن الجالح

  ايطضٜك١ ٚالإدضا٤ات

 مُمٜمٝجمّٞة امًدرامؾة: يتمٜاول هذا امًمٗمّؾ الإمضراءات امًتل امشٌمٕتمٝا امًٌامطثة لإتمام امًدرامؾة، ميأتي:

مشمٙقن مجتمٛع امًدرامؾة مُـ مـامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾاد مذ مىمٌّة محامومٔة امًمٓمٗمٞمٚة،  :أولاً: مُجتؿع الدراشة

 ( مـامًٌة-702وامًٌامًغ مقددهـ ن
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مشؿَّ امظتمٞار مقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ مـامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾاد مُـ مُدرمؾة امًمٕمل امًٌمٞمْاء  ثاكقاً:عقـة الدراشة:

ا، وومضقد مؿمٌٕتمل مًمٚمّػ امًتامؾع، ومشؿَّ امظتمٞار امًثامٟقية مًمٌٚمٜات مسمٓريم٘ة مَىمّديَّة؛ مسًٌب مؾمٝقمًة امًقصقل إمًِمٞمٝ

( مـامًٌة، 64إمطدى امًمِمٌٕتمل ميمٛجمٛقمقف مدريٌمٞة وإمُظرى مجمٛقمقة وامسمٓة مسمّقرة مقمِقائمٞة ومسمٚمٖت امًمٕمّٞمٜة ن

 ( يٌمل مقمٞمٜة امًدرامؾة مطًب مـريم٘ة امًتدريس-1والجدول ن

 ( مِقمٞمٜة امًدرامؾة مطًب مـريم٘ة امًتدريس1الجدول ن

 تزصٜػطضٜك١ اي عزر ايطايبات المجُٛع١

 ايتعُِّ الُمغتٓز إلى ايِزَا  32 ايتذضٜب١ٝ

 ايتكًٝز١ٜ 32 ايطابط١ 

 

 ,امؾتُخدم مذ هذه امًدرامؾة إدوات امًتامًمٞة: الخمٓط امًدرامؾمٞة مًمٚمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛل :ثالثاً: أدوات الدراشةِ 

 امًتمٕمُّٚمٛل، وامًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمٝارة إصامًة، ومقمغ امًمٜحق أتي:

 امًتمٕمُّٚمٛل امًم٘ائؿ مقمغ امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ ,امًمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛل ,

َـ ن مٛ ( مظمٓة درامؾمٞة مذ مُقوقمقات الخمٚمٞة 14أمقدت امًٌامطثة امًمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛل امًتمٕمُّٚمٛل امًذي مشمَّْ

امًمٙمٝروميمٞمٛمٞائمٞة، وومطدة الحمٛقض وامًم٘قامقد وإمُلاح، ومشؿ مسمٜاؤهما مطًب مٟمٔرية امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم 

ما مشؿَّ إمقداد مظمٓط مًمٚمٛقوقع مًتدريًمٝا مسامًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞدية، ومشؿّ امًتم٠مّيد مُـ امًدِمُاغ ومُرامطمٚف الخمٛس، مي

صدق الخمٓط امًدرامؾمٞة معقوقمقات الخمٚمٞة امًمٙمٝروميمٞمٛمٞائمٞة، وومطدة الحمٛقض وامًم٘قامقد وإمُلاح مًمٚمّػ 

مل مُـ ذوي آمظتمّاص ومـمٚب مُمٜمٝؿ إمسداء رأيهؿ مطقل  امًتامؾع إمؾاد مُـ مظلال مقرومٝا مقمغ مُحمٙمِّٛ

أهداف امًدرس، ومشمٌٓمٞؼ امعرامطؾ الخمٛس مًمٚتمٕمُّٚؿ امعًُتمٜد إمم امًدمُاغ، وامؾمؽامشمٞجمٞات  الخمٓط مُـ مطمٞث:

ة-  امًتدريس امُعًتخدمُة، ميما مَشؿَّ مشمّمٛمٞؿ مظمٓط درامؾمٞة مًمٚمٛقوقمقات امًًامسم٘ة مسامًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞديِّ

امظتٌار امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل: مىامُت امًٌامطثة مسامؾتخدام امظتٌار امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل امًمٚمٗمٔل مًتقرامٟس  ,

 ذج نأ(-مٟمٛق

أنَّ هذا آمظتٌار، مسمّقرمشمٞف امًمٚمٗمٔمٞة  (Torrance)صدق امظتٌار امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل: يُمِمػ مشقرامٟس  •

وامًمِمٙمٚمَّٞة، يتمٛتع محتقاه مسدرمضة ميامومٞة مُـ امًمّدق، ومىد اميتمٗت امًٌامطثة مسمّدق امعحتقى امًذي أمؿار إمًمٞف 

دٓٓت امًمّدق مذ آمظتٌار مًمٌٚمٞاة ( امًذي مىام مستمٕريب امعم٘مٞاس إمم مشقامور 1983مشقرامٟس، ميما أمؿار امًمِمٜمٓل ن

 إردمٟمٞة-
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مصٌات امظتٌار امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل: مسمّٞمٜت امًدرامؾات امًتل أمضراها مشقرامٟس إنَّ امظتٌارامشف مشتّمّػ مسامًثٌات،  •

( مـامًٌةً مُـ مُدرمؾة 28ومىد مُـٌؼ مقمغ امًمٕمٞمٜة آمؾتمٓلامقمٞة مُـ مـامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾاد ومقددهـ ن

ّـَ مُـ مظ شمظقمًة مسمٜت إزور»  21ارج مقمٞمٜة امًدرامؾة ومشؿَّ امؾتخدام مـريم٘ة آمظتٌار وإمقادة آمظتٌار مسمٕد وه

 يقمُاً مُـ آمظتٌار إول-

د مُـ  • مشمٙاموم١ مجمٛقمقتل امًدرامؾة مذ امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمٝارة إصامًة: مشؿّ مشمٌٓمٞؼ امظتٌار مشقرامٟس؛ مًمٚتم٠ميُّ

 مشمٙاموم١ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة-

3T

 المجُٛع١ المٗاص٠
عزر 

 ايطايبات

المتٛعطات 

 اتذغاب١ٝ

رصدات 

 ايز٫ي١ T ق١ُٝ اتذض١ٜ

 آصامًة
 ايتذضٜب١ٝ 

 ايطابط١
32 
32 

2- 75 
3- 00 

62 
62 

0.279 
0.279 

0.78 
0.78 

 

مل امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة ( مقدم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مس3يلامطظ مُـ مضدول ن

 امًمْامسمٓة، مما يمٕمٜل أن امعجمٛقمقتمل مُتمٙامواتان مىٌؾ مشمٌٓمٞؼ امًمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛل امًتمٕمُّٚمٛل-

 

 صابعاً: إدضا٤ات تطبٝل ايزصاع١ 

 مًمٚحمّقل مقمغ مٟتائج دمىمٞم٘ة مىامُتْ امًٌامطثةُ مسٌمٕض الإمضراءات ميأتي: 

 ع إمؾاد مذ مىمٌّة محامومٔة امًمٓمٗمٞمٚة- تحديد مجتمٛع ومقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ مـامًٌات امًمّػ امًتامؾ ,1

ة- ,2  إرمؾال ميتاب مُـ رئامؾة الجامُمٕة إمم مُديرية امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مُـ أمضؾ مشًمٝمٞؾ امعمُٝمَّٛ

مشمٕمُّٚمٛل مشمّْمٛـ مظمٓط درامؾمٞة مسمٜاءً مقمغ مٟمٔرية امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم  ,مشؿ مشمٓقير مسرمٟامُج مشمٕمٚمٞمٛل ,3

 امًدمُاغ- 

امًتمٕمُّٚمٛل امًم٘ائؿ مقمغ امًتمٕمُّٚؿ امعًُتمٜد إمم امًدمُاغ(  ,امُج امًتمٕمٚمٞمٛلمشؿَّ مشمٜمٗمٞذ امعمٕالجة امًتجريٌمٞة نامًمؼمٟ ,4

وذمًؽ مسمٛمٕدل مطمّتمل  24.5.2015, 23.3وامًمْامسمٓة نامًتم٘مٚمٞدية(مقمغ مقمٞمٜة امًدرامؾة امقتٌاراً مُـ

 إمؾٌقمقمٞاً-
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د مُـ  ,5 ٌَّؼَ آمظتٌار مقمغ مقمٞمٜة امؾتمٓلامقمٞة مًمٚتم٠ميُّ د مُـ صدق امظتٌار مُمٝارة إصامًة، ومُـ ومشؿَّ امًتم٠َميُّ

 مشف- مصٌا

 مسمٕد آمٟتمٝاء مُـ امعمٕالجة مـٌؼ مقمغ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة- ,6

مشؿَّ مشمّحمٞح إمضامسات امًمٓامًٌات، ومشمٗريمٖمٝا مذ مضداول مظاصة، ومُمٕالجتمٝا إمطمّائمٞاً مسامؾتخدام  ,7

 ( وامؾتخراج امًمٜتائج ومشمًٗمػها ومُمٜامىمِتمٝا ومشم٘ديؿ امًتقصمٞات-SPSSمسرمٟامُجن

 

 خاَغاً: ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ 

 مًُتم٘مٚتمل مًمٕمٞمٜتمل (T) امظتٌار وامؾتخدمُت امعمٕمٞاري وآمٟحراف الحًامسمٞة امعتقمؾمٓات مؾتُخدِمُتا

 هادف وذمًؽ ،(ANCOVA) امًتمٖاير امعتٌايـ امًتحمٚمٞؾ امظتٌار امؾتخدام ومشؿَّ  امعجمٛقمقتمل، مشمٙاموم١ مسمل مًمٚمٛم٘ارمٟة

 وامعجمٛقمقة تجريٌمٞةامً امعجمٛقمقة مذ امًمٓامًٌات مًدرمضات الحًامسمٞة امعتقمؾمٓات مسمل امًمٗروق دٓمًة مقـ امًمٙمِػ

 (2µ الإمطمّائل) Effect Size إمصر مطجؿ مطًاب مشؿَّ  ومىد امًٌمٕدي، امًتمٌٓمٞؼ مذ امًدرامؾة أدوات مقمغ امًمْامسمٓة

 .إوامذ مُم٘مٞاس وهق

 الفضن الزابع

 ْتا٥ر ايزصاع١

 الـتائج ادُتعؾؼة بالسمال الرئقس:

معًُتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل امًتمٕمُّٚمٛل امًم٘ائؿ مقمغ امًتمٕمُّٚؿ ا ,مُا أمصر امؾتخدام امًمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛل

 معمٝارة إصامًة مًدى مـامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾاد مذ مُادة امًمٙمٞمٛمٞاء؟ 

ومًلإمضامسة مقـ امًًم١ال امًرئمٞس، مُطًٌت امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مًدرمضات مـامًٌات 

 قوح مذ الجدول:امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة مًمٚتحمّمٞؾ امًدرادِّ ميما هق مُ

( اهيخّشػبح اهضشبتٖج ّالاٌضرافبح اهيـٖبرٖج لأداء اهػبهتبح فٕ اخختبر اهخفنٖر الإتداؿٕ هِيِبرث 3اهسدّل )
 )الَأظبهج( اهلتوٕ ّاهتـدٔ

 ايعزر المجُٛع١

 ايتطبٝل ايبعزٟ ايتطبٝل ايكبًٞ

 المتٛعط

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ

 المتٛعط

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 صٟالمعٝا

 912 -3 72 -3 024 -4 75 -2 32 ايتذضٜب١ٝ
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 799 -2 19 -3 090 -3 00 -3 32 ايطابط١

 

( امظتلاف امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراف امعمٕمٞاري مًدرمضات امًمٓامًٌات مقمغ 3يتمْح مُـ الجدول ن 

، وٓمظتٌار امظتٌار امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمِٝارة إصامًة وميان هذا امًمٗارق مًمّامًح امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة مفاهرياً 

مًمٌْط أمصر  (ANCOVA)هؾ هذه امًمٗروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مشؿَّ امؾتخدام تحمٚمٞؾ امًتٌايـ امعمّامطب 

 امًتمٌٓمٞؼ امًمٌ٘مك مًلامظتٌار، ومفمٝرت امًمٜتائج ميما هق مٌُمل مذ الجدول-

 هدرسبح اخختبر يِبرث )الأظبهج( )ANCOVA(( خضوٖل اهختبًٖ اهيظبضة 4اهسدّل )
 ضشة يُخغِّر ػرٖلج اهخدرٖس

 َصزص ايتبأٜ تزُٛع المضبعات رصدات اتذض١ٜ َتٛعط المضبعات ق١ُٝ )ف( المحغٛب١ َغت٣ٛ ايز٫ي١

 ا٫ختباص ايكبًٞ 109 -617 1 109 -617 555 -375 0.00

 طضٜك١ ايتزصٜػ 015 -9 1 015 -9 486 -5 *0.022

 اترطأ 100.235 61 643 -1  

 المجُٛع 359 -726 63   

 

 )α=0.05(د مًُتقى دال إمطمّائمٞاً مقمٜ * 

وميان هذا  )α=0.05(( أنَّ همٜاك مورومىاً ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى دٓمًة 4يتمْح مُـ الجدول ن

امًمٗرق مذ آمظتٌار امًٌمٕدي ٓمظتٌار امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل معمِٝارة إصَامًة مًمِّامًح امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة؛ مما يمٕمٜل 

مسامؾتخدام  (Effect Size)مشؿَّ امؾتخدام مطجؿ امًتم٠مصمػ رموض امًمٗرومٞة امًمّمٗرية ومىٌقل امًمٗرومٞة امًٌديمٚة، وميما 

%( وهذا يمٕمٜل أن امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ يُمٗنِّ مطقامز 50موم٘د ومضد أمٟف يًاوي ن) (Eta Squareمُرمسع ايتا

 %( يرمضع إمم مققامُؾ أُمظرى-50%( مُـ امًتٌايـ مذ إصَامًة مًدى امًمٓامًٌات مسمٞمٜما مُا مًٌٟتف ن50ن

 

 الفضن الخاوط

 ْتا٥ر ايزصاع١ ٚايتٛصٝات َٓاقؾ١

يتمٜاول هذا امًمٗمّؾ مُمٜامىمِة امًمٜتائج امًَّتل مشؿَّ امًتقصؾ إمًمٞمٝا مسمٕد مشمٌٓمٞؼ أدوات امًدرامؾة، مًمٚمؼمٟامُج 

 امًتمٕمٚمٞمٛل امًتمٕمُّٚمٛل امُعًتمٜد إمم امًدمُاغ مذ مُمٝارة إصامًة-
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غ مذ مُمٝارة إصامًة امًتمٕمُّٚمٛل امًم٘ائؿ مقمغ امًتمٕمُّٚؿ امعًُتمٜد إمم امًدِمُا ,مُا أمصر امؾتخدام امًمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛل

 مًدى مـامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾادّ مذ مُادة امًمٙمٞمٛمٞاء؟

أمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة ومضقد أمصر إيجابي مًمٚمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛل امًتمٕمُّٚمٛل مًمٚتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ مذ امًتمٗمٙمػ 

 الإمسدامقل معمٝارة إصَامًة مًمٓامًٌات امًمّػ امًتامؾع إمؾادّ- 

وامًتحًـ امًذي مـرأ مقمغ درمضاات امًتمٗمٙامػ الإمسادامقل معمٝاارة إصاامًة مًادى  ومُشمٕزو امًٌامطثة هذه امًمٜتمٞجة

مـامًٌات امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة مُـ مظلال امًمؼمٟامُج امًم٘ائؿ مقمغ امًاتمٕمُّٚؿ امُعًاتمٜد إمم امًادمُاغ امًاذي مشاؿَّ مشمٌٓمٞم٘اف مقامغ 

داع وآمستمٙاار امًمٓامًٌات؛ إذ مُشمٕتمؼ مُمٝارة إصامًة مُـ أهؿ مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل وأميثرها مشمٌٕمػاً مقاـ الإمسا

مومٝل مشتمٓمٚب مـريم٘ة مشدريس تحثُّ امًمٓامًٌات مقمغ مسمٜاء امعمٕرموة ومشقمًمٞد إمومٙار وامعمٕمٚقمُات، وميان همٜامًاؽ مطرياة 

مذ امًتمٍف دامظؾ امًمٖرموة امًمّمٗمٞة ومطرية امًمٕمٛؾ مسامعجمٛقمقات ومطبِّ آمؾاتمٓلاع وامعمٖاامُرة وزياادة إمٟمِامٓة 

( مُـ أن امؾتخدام امعمٕمٚاؿ مًلأمٟمِامٓة 2007د امًمٕزيزن( ومق2005ٌالإمصرائمٞة، وهق يتًؼ مُع مُا أمؿار إمًمٞف مىمٓامُل ن

امعمٗتقمطة ميامًمٕمّػ امًذهمٜل، وامؾتخدام امًمٜمِاط امًم٘مّصي امًذي يًامقد مقمغ مشمٜمِمٞط امًتمٗمٙمػ وامىامؽاح امًٌادائؾ، 

وميما أن مقلامىة امُعمٕمّٚؿ الإيجامسمٞة مُع امُعتمٕمِّٚؿ مُشًاامقد مقامغ زياادة ومشمٜمٛمٞاة امًتمٗمٙامػ الإمسادامقل، ومياان مطجاؿ امًتام٠مصمػ 

ا مُاا مًٟاٌتف ن%( وهذا يم50ِن %( مُاـ امًتٌاايـ مذ أَداء امًمٓامًٌاات، 50مػ إمم مومٕامًمٞة مـريم٘ة امًتدريس، وهاذه مُشمٗنُّ

مٞاز مًمٚخاروج مقاـ امعام٠مًقف ومقادم  وهذا يرمضع معًامقدة امُعمٕمِّٚمٛة مذ مشمٜمٛمٞة مُمٝارة إصامًة مًدى امًمٓامًٌاات وامًتحمِّٗ

 امًتمٙرار-

 ايتٛصٝات

 ريس امًمٙمٞمٛمٞاء وامًمٕمٚقم-امؾتخدام مـريم٘ة امًتدريس امُعًتمٜدة إمم امًدِمُاغ مذ مشد ,1

مٞة ومحتقى امًمٙتاب امعدردّ وامؾتخدام مٌُادئ امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ- ,2  ضورة مشمٜمٔمٞؿ امعمٜاهج امًدرامؾِّ

ضورة مقمٛؾ ورمؿات مشدريٌمٞة مًمٚمٛمٕمٚمٛمل وامعمٕمٚمات مذ مجال امًتمٕمٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدمُاغ ومشمٌٓمٞؼ مٌُادئف مذ  ,3

 امًتدريس- 

 ت امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مًتمٜمٛمٞة مىدرات امعتمٕمٚمات-آهتمام مسامؾتخدام مُمٝارا ,3
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 بضْاَر تعًُٝٞ تعُُّٞ تزصٜغٞ يًُذُٛع١ ايتذضٜب١ٝ -ًَشل 

 

س بالطريؼة التجريبقة  التي تُدرَّ

 ادادة: الؽقؿقاء

 2.4.2015: الخمٛمٞس القوم

 : امًمٙمٞمٛمٞاء امًمٙمٝرمسائمٞةالوحدة

 : امعرميٌات امًتل مشقصؾ محامًمٞمٚمٝا امعائمٞة امًتمٞار امًمٙمٝرمسائل ادوضوع

 ---------------------------------------------------- إهداف نامًمٜتامضات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة(:

 يتقمىع مذ نهاية امًدرس أن مشمٙقن امًمٓامًٌة مىادرة مقمغ أن: 

 ف امعادة امًمٙمٝرمًمٞة وامًلاميمٝرمًمٞة-مُشمٕرَّ  ,1

 مُشمٕمٓل أَمُثمٚة مقمغ امعادة امًمٙمٝرمًمٞة وامًلاميمٝرمًمٞة- ,2

 مشًتمٜتج امًمِمٙؾ اهامٜدد مًمٌٚمٚقرة- ,3

: امعمٗاهمٞؿ وامعمّمٓمٚحات: امعقُصلات امًمٙمٝرمسائمٞة، امًمٖرامومٞت، امعحمٚقل امعائل، امعقاد امًمٙمٝرمًمٞة، امعقاد أولاً 

 امًلاميمٝرمًمٞة-

 

 ثاْٝاً: اتذكا٥ل ٚايتعُُٝات: 

 امعقاد امًتل مشقصؾ محامًمٞمٚمٝا امًتمٞار امًمٙمٝرمسائل هل نمُقاد ميمٝرمًمٞة(- ,1

 امعقاد امًتل ٓ مشتمٗمٙؽ إمم أيقمٟات مقمٜد ذومسانها مذ امعاء، ٓ مُشقصؾ امًتمٞار امًمٙمٝرمسائل هل نمُقاد ٓ ميمٝرمًمٞة( ,2

 : امعختمؼ امعدرد، امًمٚقح، امًمٌٓامؿمػ-الوشائل التعؾقؿقة

امعرامضمٕة مًمٚحمّة امعاومٞة( مقـ امًٌمٓاريات امًتل مُشمّٕد مُثال مقمغ الخمٚمٞة دمىائؼ( أمظذمٟا مذ الحمّة ن 5: نادؼدمة

امًمٙمٝروميمٞمٛمٞائمٞة وامًتل هاا امؾتخدامُات مذ مطمٞامشمٜا امًمٞقمُمٞة، مصؿ يتؿ مـرح امًًم١ال امًتامز: مُا هل أمٟقاع 

امًٌمٓاريات؟ نمقمغ مؿمٙؾ مطقار ومُمٜامىمِة مسمل امعمٕمٚمٛة وامًمٓامًٌات(، مشمٕدد إمطدى امًمٓامًٌات أمٟقاع امًٌمٓاريات 

 اموة، امعرميؿ امًرصاصي، مظمٚمٞة امًقمىقد-وهل: الج



 

 253 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 امًمٕرض يتؿ مسامؾتخدام مٟمٔرية امًتمٕمٚؿ امعًتمٜد إمم امًدمُاغ 

 ( رقا٥ل5المضس١ً ا٭ٚلى: َضس١ً الإعزار )

ّـَ مطرية امظتمٞار  ,1 ّـَ دامظؾ امعختمؼ، وإمقمٓاءه مشم٘قم امعمٕمٚمٛة مستمٝمٞاة امًمٓامًٌات مًمٚحمّة أمصمٜاء مشقامضده

ة امًًامسم٘ة( ونمقمٛؾ مقمّػ ذهمٜل( ونمطقار الجمٚقس مقمغ ميؾ مـاومًة، ومشمٕمٛؾ نمُرامضمٕة مًمٚحمّ

ؾ أن مشمٙقن الحمّة مسمٕد مطمّةٍ ذات مـٌمٞمٕةٍ مُريحةٍ ميامًمؽمسمٞة  ومُمٜامىمِة( ونميتامسة مظريمٓة امعمٗاهمٞؿ ويُمٗمَّْ

 امًرياومٞة أو امًمٗمٜمٞة أو امعمٝمٜمٞة معا مًف أهممٞة مطًب مٟمٔرية امًتمٕمُّٚؿ امُعًتمٜد إمم امًدِمُاغ-

ّـَ مشًجمٞؾ نامعلامطمٔات(-مشم٘قم امعمٕمٚمٛة مسمنح امًدرس مسمٕمٛؾ امًتجرمسة أمُام امً ,2  مٓامًٌات ومشمٓمٚب مُمٜمُٝ

تحاول امعمٕمٚمٛة أن يمٙقن امًدرس ممتمٕاً مًمٚمٓامًٌات مسمٕمٞداً مقـ امعمٚؾ مُـ مظلال امًتمٝقية، وامًًماح مًمٚمٓامًٌات  ,3

 مسمنب امعاء ومطرية الحرمية-

 ( رقٝك20١المضس١ً ايجا١ْٝ: َضس١ً ا٫نتغاب )

ات وآمقتماد مقمغ مُا مشؿَّ مذ امعرمطمٚة امًًامسم٘ة، مشم٘قم امعمٕمٚمٛة مسمٓرح امعقوقع مسمٓريم٘ة امعمِارمية مُع امًمٓامًٌ

( مشم٘قم ميؾ مجمٛقمقة مسمٕمٛؾ امًتجرمسة، وميتامسة مُمٚخص مطقل 7 ,5مشقزع امعمُٕمٚمٛة امًمٓامًٌات إمم مجمٛقمقات ن

( يًامقد امعمُٕمٚمٛة أن مشتم٠ميد KWLامًمٜتمٞجة، ومشم٘قم مىائدة امعجمٛقمقة مسمٕرض امًمٜتمٞجة، وامؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞة ن

مٚمٛف ومُا مشمٕمٚمٛتف، ويًامقد ذمًؽ مقمغ رمسط امعمٕرموة امًًامسم٘ة ومشقمفمٞػ امعمٕرموة مُا مشمٕرموف امعتُمٕمٚمٛة ومُا مشرمهب مشمٕ

 امًلامطم٘ة- 

امعمٕمٚمٛة: مسمٕد إمضراء امًتجرمسة مًمٕدد مُـ امعقاد امًمٙمٞمٛمٞائمٞة أيٌّ مُمٜمٝا محامًمٞمٚمٝا مُقصمٚة مًمٚتمٞار امًمٙمٝرمسائل وأيها 

 مهمػ مُقصمٚة مًمٚتمٞار امًمٙمٝرمسائل-

ل هل ميمٚقريد امًمّقديقم ومٟمؽات امًمٗمْة مسمٞمٜما امًمٓامًٌة: امعقاد امًتل محامًمٞمٚمٝا مُقصمٚة مًمٚتمٞار امًمٙمٝرمسائ

 محامًمٞمٚمٝا مهمػ مُقصمٚة مًمٚتمٞار امًمٙمٝرمسائل هق نامًًمٙر(-

 ( رقا٥ل7المضس١ً ايجايج١:ايتفصٌٝ )

( مذ مقمٛؾ امًتجرمسة، مصؿ مشم٘قم 3 ,2مشم٘قمُ امعمٕمٚمٛة مسم٢مقمٓاء مومؽة رامطة مًمٚمٓامًٌات مُـ ن ّـَ ( دمىائؼ مسمٕد نانهماميمٝ

 مًًامسم٘ة مُـ مُمٕمٚقمُات نومقمٛؾ مشمٖذية رامضمٕة(امعمٕمٚمٛة مسامؾتمٕراض مُا مشؿَّ مذ امعرمطمٚة ا
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امعمٕمٚمٛة: إذاً مسمٕد هذه امًتجرمسة ومشمّمٜمٞػ امعقاد مُاذا مٟم٘مّد مسامعقاد امًمٙمٝرمًمٞة وامًلاميمٝرمًمٞة، مشًتمٛع امعمٕمٚمٛة 

لإمضامسات امًمٓامًٌات، مصؿ مشم٘قم مستمّحمٞح امعمٕمٚقمُات نمقمٛؾ مطقار ومُمٜامىمِة مُع امًمٓامًٌات وميتامسة إمضقمسة مقمغ 

 مٛة(-امًًٌقرة ومشمٚخمٞص امعمٕمٚقمُات امعمٝ

 ( رقا٥ل7المضس١ً ايضابع١: تهٜٛٔ ايشانض٠ )

( دمىائؼ، مصؿ مشم٘قم مسمٓرح أمؾامٚة مقمغ امًمٓامًٌات، وتحاول 3 ,2مشمٕمٓل امعمٕمٚمٛة مومؽة رامطة مًمٚمٓامًٌة مُـ ن

 امظتمٞار أي مـامًٌة مًلإمضامسة مقـ إمؾامٚة، مسمٕدمُا مشم٘قم مستقومٞح مُا مشؿَّ مقمٛمٚف مذ امعرمطمٚة امًًامسم٘ة- 

 قاد امًمٙمٝرمًمٞة وامًلاميمٝرمًمٞة ومُا امًمٗرق مسمٞمٜمٝما؟: ٓمُـ مُشمٕمٓمٞمٜا أمُثمٚة مقمغ امعادعؾؿة

 رقا٥ل (6)المضس١ً اتراَغ١: ايتهاٌَ ايٛظٝفٞ 

مُشقوّح امعمٕمٚمٛة مؾٌب إواءة امعمٌّاح مقمٜد ووع محمٚقل مُقصؾ مًمٚتمٞار امًمٙمٝرمسائل، ومقدم إواءمشف مقمٜد 

ذمًؽ مسم٠مُثمٚة،  ووع محمٚقل مهمػ مُُقصؾ مًمٚتمٞار امًمٙمٝرمسائل، وامًمٗرق مسمل امعقاد امًمٙمٝرمًمٞة وامًلاميمٝرمًمٞة مُع دمقؿ

مطتك مشرمسط امًمٓامًٌة مسمل امعقوقع مسم٠ميمٛمٚف وتحمٗمٞز امًدمُاغ مقمغ مشمٙقيـ مشرامسمٓات نويتؿ امًمٕمٛؾ مسذمًؽ مُـ مظلال 

-) ّـَ  مشقامضد امًمٓامًٌات مذ مجمٛقمقات وامًتحمٗمٞز مقمغ امًتمٕمُّٚؿ امًتمٕاوني مسمٞمٜمٝ

( مُـ ميتاب 32مذ امًمٜمٝاية مشمٓمٚب امعمٕمٚمٛة مُـ امًمٓامًٌات تحمْمػ امًدرس امًثاني ومطؾ مؾم١ال صمٗحة ن

 مًمٙمٞمٛمٞاء مًمٚمّػ امًتامؾع-ا
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 المًدـص

هدموت هذه امًدرامؾة إمم مسمٜاء مسرمٟامُج امًتمٕمٚؿ امًمٜمِط مًٌمٜاء امًمِخمّمٞة ومىمٞاس موامقمٚمٞتف مذ مشمٓقير وٌط 

 امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي وامًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع مذ مُمٜمٓم٘ة مقمان-

ة مسامًمٓريم٘ة امًمٕمِقائمٞة مُـ مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع مذ مُدارس آتحاد مذ مطمٞث مشؿ امظتمٞار أموراد امًدرامؾ

( مـامًٌاً ومـامًٌة، ومىًمٛت امًمٕمٞمٜة 70مُمٜمٓم٘ة مقرمضان مذ محامومٔة امًمٕاصمٛة مقمان، ومىد مسمٚغ مقدد أموراد امًدرامؾة ن

( ذميقراً مًمٚمٛجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك 17إمم مجمٛقمقتمل: وامسمٓة، ومدريٌمٞة، مُقزمقمل مقمغ ن

( ذميقراً مًمٚمٛجمٛقمقة امًتجريٌمٞة 13( إمٟامصاً مًمٚمٛجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي، ون17وامًٌمٕدي، ون

 ( إمٟامصاً مًمٚمٛجمٛقمقة امًتجريٌمٞة مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي- 23مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي، ون

مشؿ مشقزيع مُم٘مٞاس وٌط امًذات، وامًتمٗمٙمػ الإيجابي، وامًمِمٕقر الإمسدامقل مسمٕد امًتحم٘ؼ مُـ دٓٓت 

( 32دق وامًثٌات مقمغ أموراد امًدرامؾة مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك، ومسمٜاء مسرمٟامُج مشمٕمٚؿ مٟمِط مًٌمٜاء امًمِخمّمٞة مذ نامًمّ

( مضمًٚات مًلإمٟاث 4( دمىمٞم٘ة ومـٌؼ امًمؼمٟامُج مقمغ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة مسقامىع ن45مضمًٚة مُدة ميؾ مضمًٚة ن

مٝاء مُـ مشمٌٓمٞؼ ( مضمًٚات مًمٚذميقر وامؾتمٛر امًمؼمٟامُج مصمامٟمٞة أمؾامسمٞع أي مؿمٝريـ مُتتامًمٞمل- ومسمٕد إمٟت3ون

 امًمؼمٟامُج مشؿ أمظذ مىمٞاس مسمٕدي مًمٚمٛجمٛقمقتمل امًمْامسمٓة وامًتجريٌمٞة مقمغ مُم٘ايمٞس امًدرامؾة- 

 

ّٓؾط في ضبط ايشات  أثض اعتراتٝذٝات ايتعًِّ اي

 ٚايتفهير الإيجــابٞ ٚايؾعٛص الإبزاعٞ

ُّ  إيز٣ طًب١ ايصّف ايغّابع في َٓطك١ ع
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 توصؾت الدراشة إلى الـتائج الاتقة:

مسمل مُتقمؾط درمضات مـمٌٚة مُرمطمٚة  ( α≤0-05نومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة  •

ة امًمْامسمٓة مذ امظتٌار وٌط امًذات امًٌمٕدي مشمٕزى امعراهم٘ة امعٌمٙرة مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمق

 ٓمؾتخدام امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مًمٚتمٕمٚؿ امًمٜمِّط-

( مذ مًُتقى α≤0-05أمؿارت امًمٜتائج إمم مقدم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة ن •

 مشمٓقير وٌط امًذات امًٌمٕدي مشمٕزى مًتمٗامقؾ مُتمٖمػي امًمؼمٟامُج والجمٜس-

( مسمل مُتقمؾط درمضات مـمٌٚة مُرمطمٚة α≤0-05إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة نٓ مشقمضد موروق ذات دٓمًة  •

امعراهم٘ة امعٌمٙرة مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ امظتٌار امًتمٗمٙمػ الإيجابي امًٌمٕدي مشمٕزى 

 ٓمؾتخدام امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مًمٚتمٕمٚؿ امًمٜمِّط- 

( مذ مًُتقى α≤0-05مًُتقى امًدٓمًة ن أمؿارت امًمٜتائج إمم مقدم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد •

 مشمٓقير امًتمٗمٙمػ الإيجابي امًٌمٕدي مشمٕزى مًتمٗامقؾ مُتمٖمػي امًمؼمٟامُج والجمٜس-

( مسمل مُتقمؾط درمضات مـمٌٚة مُرمطمٚة α≤0-05مشقمضد موروق ذات دٓمًة امطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة ن •

الإمسدامقل امًٌمٕدي مشمٕزى  امعراهم٘ة امعٌمٙرة مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ امظتٌار امًمِمٕقر

ٓمؾتخدام امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مًمٚتمٕمٚؿ امًمٜمِّط-، ومسمٛرامضمٕة امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة مشٌمل أن أموراد امعجمٛقمقة 

 امًتجريٌمٞة مطمّمٚقا مقمغ مُتقمؾمٓات أمقمغ مُم٘ارمٟة مسامًمْامسمٓة-

مذ مًُتقى  ( α≤0-05نأمؿارت امًمٜتائج إمم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة  •

 امًمِمٕقر الإمسدامقل امًٌمٕدي مشمٕزى مًتمٗامقؾ مُتمٖمػي امًمؼمٟامُج والجمٜس- مشمٓقير

مذ وقء هذه امًمٜتائج مشقصي امًدرامؾة مسم٢مضراء امعزيد مُـ امًدرامؾات ذات امًمّمٚة معتامسمٕة مًُتقى وٌط 

امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي مًدى مـمٌٚة امعراهم٘ة امعٌمٙرة مذ مقمان، وإذاك امعمٕمٚمٛمل وامعمٕمٚمات مسامًدورات 

م٘ة مسمٌْط امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي مًدى مـمٌٚة امعراهم٘ة امعٌمٙرة، وامًتمٕرف إمم أهؿ امًتمٓقرات امًتدريٌمٞة امعتمٕمٚ

 الحاصمٚة مذ آمؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة والخاصة مستمٓقير ومسمٜاء امًمِخمّمٞة نامؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمٚؿ امًمٜمِط(-
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Abstract 
 

This study aimed at developing the active learning program for building the personality and 

measuring its effectiveness in developing the self control، positive thinking، and creative feeling of 

the sevenths grade students in Amman area. 

The researcher has applied random sampling approach. The study sample consisted of students of 

seventh grade from Itehad Schools in Arjan area- Amman governorate. The sample consisted of 

(70) male and female students، and it was divided into two groups: a control group and an 

experimental group distributed as follows:  

(17) Males for the control group pretest Tartest، Retest (17) males for control group post test، ، (13) 

males for experimental group pretest tartest، Retest (23) males for the experimental group post test،  

Self Control، Positive Thinking، and Creative Feeling measurements have been distributed after 

verification of the study tool‟s validity and reliability. 

After that we constructed the active learning program for the personality development in (32) 

sessions (45) minutes each. 

We also applied the program on the experimental group، (4) sessions for the females and (3) 

sessions for the males، the program lasted for (8) weeks i، e، two consecutive months. 

After application of the program a post test measurement has been made for both groups (the 

control group and the experimental group) on the study‟s measurement the study showed the 

following results: 

• There are statistically significant differences at the significance level (α≤0.05)، between the 

averages of the scores of the students of early adolescence stage for both the experimental and 

control groups in the self- control posttest attributed to using the training program for the active 

learning. 

• There are no statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) in the level of 

the development of self- control posttest attributed to the variables of program and gender. 

• There are no statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) between the 

averages of the scores of the early adolescence stage students in the experimental and control 

groups in the creative thinking posttest attributed to using the training program for the active 

learning. 

• There are no statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) in the level of 

the development of positive thinking posttest attributed to the reaction between the variables of the 

program and gender.  

• There are statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) between the 

averages of the scores of the students of early adolescence stage for both the experimental and 

control groups in the creative feeling posttest attributed to using the training program for the active 

learning. Having reviewed the means of the individuals of experimental group، it is observed that 

experimental group scored higher means than those of the control group. 

• There are statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) in the level of the 

development of creative feeling posttest attributed to the reaction between the variables of program 

and gender. 

In the light of the results of the current study، the researcher recommends to conduct more relative 

studies to trace the level of self control and the positive thinking at the early adolescence students in 

Amman، and to involve the male and female teachers in the training courses related to the self- 

control and the positive thinking and the early adolescence students، and to identify the most 

important developments in the learning stratifies that relate to developing and constructing the 

personality (strategies of the active learning). 
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هدموت امًدرامؾة إمم مسمٜاء مسرمٟامُج امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِط مًٌمٜاء امًمِخمّمٞة ومىمٞاس أمصره مذ مشمٓقير وٌط امًذات 

امسع مذ مُمٜمٓم٘ة مقمّان- ومشؿّ امظتمٞار أموراد امًدرامؾة  ًّ وامًتمٗمٙمػ الإيجابي وامًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة امًمّّػ امً

ا ًّ مسع مذ مُدارس آتحاد مذ مُمٜمٓم٘ة مقرمضان مذ محامومٔة امًمٕاصمٛة مقمّان، مسامًمٓريم٘ة امًم٘مّديّة مُـ مـمٌٚة امًمّّػ امً

مٛت امًمٕمٞمٜة إمم مجمٛقمقتمل: وامسمٓة، ومدريٌمٞة، مُقزمقمل مقمغ 70ومسمٚغ مقدد أموراد امًدرامؾة ن ًّ ( مـامًٌاً ومـامًٌة، ومى

( مـامًٌة مًمٚمٛجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ امًم٘مٞاس 17( مـامًٌاً مًمٚمٛجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي، ون17ن

( مـامًٌة مًمٚمٛجمٛقمقة 23( مـامًٌاً مًمٚمٛجمٛقمقة امًتجريٌمٞة مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي، ون13ٌمك وامًٌمٕدي، ونامًم٘

 امًتجريٌمٞة مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي- 

ومشؿ مشقزيع مُم٘مٞاس وٌط امًذات، ومُم٘مٞاس امًتمٗمٙمػ الإيجابي، ومُم٘مٞاس امًمِمٕقر الإمسدامقل مًمٚتحم٘ؼ مُـ 

( مضمًٚة مُدة 32جمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِط مًٌمٜاء امًمِخمّمٞة مذ ندٓٓت امًمّدق وامًثٌات، ومسمٜاء مسرمٟامُج امؾمؽامشمٞ

( مضمًٚات 4( مضمًٚات مًمٚمٓامًٌات ون4( دمىمٞم٘ة ومـٌؼ امًمؼمٟامُج مقمغ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة مسقامىع ن45الجمًٚة ن

مًمٚمٓلاب- وامؾتمٛر امًمؼمٟامُج مصمامٟمٞة أمؾامسمٞع- ومسمٕد آمٟتمٝاء مُـ مشمٌٓمٞؼ امًمؼمٟامُج مشؿ مقمٛؾ مىمٞاس مسمٕدي 

 مٞة- مًمٚمٛجمٛقمقتمل امًمْامسمٓة وامًتجريٌ

 وتوصؾت الدراشة إلى الـتائج الآتقة:

( مسمل مُتقمؾط درمضات مـمٌٚة α≤0-05ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة ن ,

امسع مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ مُم٘مٞاس وٌط امًذات امًٌمٕدي مشمٕزى  ًّ امًمّّػ امً

روق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد ومقدم ومضقد مو ،ٓمؾتخدام امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مًمٚتمٕمٚؿ امًمٜمِّط

( مذ مًُتقى مشمٓقير وٌط امًذات امًٌمٕدي مشمٕزى مًتمٗامقؾ مُتمٖمػي α≤0-05مًُتقى امًدٓمًة ن

 امًمؼمٟامُج والجمٜس-

( مسمل مُتقمؾط درمضات مـمٌٚة α≤0-05ٓ مشقمضد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة ن ,

امسع مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ ا ًّ مظتٌار امًتمٗمٙمػ الإيجابي امًٌمٕدي امًمّّػ امً

مشمٕزى ٓمؾتخدام امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مًمٚتمٕمٚؿ امًمٜمِّط- ومقدم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد 

(مذ مشمٓقير امًتمٗمٙمػ الإيجابي امًٌمٕدي مشمٕزى مًتمٗامقؾ مُتمٖمػي امًمؼمٟامُج α≤0-05مًُتقى امًدٓمًة ن

 والجمٜس
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( مسمل مُتقمؾط درمضات مـمٌٚة α≤ 0-05مشقمضد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة ن ,

امسع مذ امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة مذ امظتٌار امًمِمٕقر الإمسدامقل امًٌمٕدي  ًّ امًمّّػ امً

مشمٕزى ٓمؾتخدام امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مًمٚتمٕمٚؿ امًمٜمِّط- وومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مقمٜد 

مٕزى مًتمٗامقؾ مُتمٖمػي ( مذ مًُتقى مشمٓقير امًمِمٕقر الإمسدامقل امًٌمٕدي مشα≤ 0-05مًُتقى امًدٓمًةن

 امًمؼمٟامُج والجمٜس

 امًمِمٕقر الإمسدامقل- ،امًتمٗمٙمػ الإيجابي ،وٌط امًذات ،: امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِطمصطؾحات الدراشة

 

 خًف١ٝ ايزّصاع١ ٚأُٖٝتٗا

مقمغ امعتمٕمّٚؿ أن يمٙقن إمًٟامٟا مٟمِمٓاً مذ امؾتمٌ٘ال امعمٕمٚقمُات ومُمٜمّٔمًا هاا، ومُقمفمٗاً معا يمٛتمٚمٙف مُـ مىدرات 

امشمٞجمٞات مُمٕرمومٞة معمٕالجتمٝا وامؾتمٞمٕاهاا وتخزيمٜمٝا مذ أمٟماط مُمٕرمومٞة ذات مُمٕمٜك- ميما مهدت ومفمٞمٗة مقم٘مٚمٞة وامؾمؽ

امعمٕمّٚؿ مُمٞناً ومُمٜمٔمًا ومُقمضمٝاً مٟحق امًتمٕمّٚؿ امًمٗمّٕال مُـ مظلال مشقمفمٞػ امًتمٕمّٚؿ امًمّٜمِط- موامًتمٕمّٚؿ امًمّٜمِط مُـ أميثر 

ومؾائؾ وإمُمٙامٟات وأدوات مشًامقد  أمٟماط امًتمٕمّٚؿ مطدامصة، مومٝق يتمٓمّٚب مضمٝقداً ذهمٜمٞة مُـ امًمٓمٌٚة، ويقمور هاؿ

 .Harasim، L. Roxanne، H. Turoff، M) مقمغ امًتمٌٓمٞؼ امًمٗمٕمك مًمٚتمٕمٚؿ امعمٗمٞد وامًمٗااامقاؾ، ويمٖمّػ مُـ امداهاتهؿ

Teles، L. Wellman، B. (1997. 

ويم٘قم امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مقمغ مٌُدأ امًتمٕمّٚؿ مسامًمٕمٛؾ، وامًمٗمٝؿ امًمٕمٛمٞؼ مًمٚمادة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، ومـرح إمؾامٚة ومطؾ 

 -Carroll Leander) (2001:33 مِمٙلات امعتمٜقمقة، وامًقصقل إمم امًتمٕمٛمٞمات واتخاذ امًم٘راراتامع

ومقمٜد امًٌحث مذ إدمسمٞات امًمٕرمسمٞة مشٌمل أن أمصر امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مذ وٌط امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي وامًمِمٕقر 

ذه امًدرامؾة مؾمٕمٞاً ٓميتمِاف أمصر الإمسدامقل لم يتؿ مشمٜاومًف مذ امًدرامؾات امًًامسم٘ة، ومُـ همٜا مشمؼز الحامضة إمم امًم٘مٞام ها

 امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مذ وٌط امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي وامًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى امًمٓمٌٚة امعراهم٘مل- 

ومقمغ امًرمهؿ مُـ مشم٠ميمٞد إدب امًمؽمسقي مقمغ امًدور الإيجابي امًذي يمٚمٌٕف امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مذ امعخرمضات 

امًدرامؾات امًًامسم٘ة امًتل اهتمٛت مسدرامؾة أمصر امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مقمغ مسمٕض امًتمٕمٚمٞمٛمٞة آمٟمٗمٕامًمٞة وامًمٕم٘مٚمٞة، إٓ أن 

امعتمٖمػات مُثؾ امًتمٗمٙمػ الإيجابي، وامًمٌْط امًذاتي وامًمِمٕقر الإمسدامقل معجتمٛمٕف ٓ مشزال محدودة، وهذا مُامؾقف 

مشًمٕك هذه امًدرامؾة إمم تحم٘مٞم٘ف مُـ مظلال دارمؾة أمصر امؾمؽامشمٞجمٞة أمصر امًتمٕمّٚؿ امًمّٜمِط مذ مشمٓقير وٌط امًذات 

 امًتمٗمٙمػ الإيجابي وامًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى امًمٓمٌٚة مذ مُرمطمٚة امعراهم٘ة امعٌمٙرة مسمٛمٜمٓم٘ة مقمّان- و
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 َؾه١ً ايزصاع١

مشم٠تي مومٙرة امًدرامؾة الحامًمٞة امؾتجامسة مًمٚحامضة امعمٚحّة مًيورة أن يمٙقن امعتمٕمّٚؿ محقر امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، 

مسقي والحامضة مًٌمٜاء ومشمٌٓمٞؼ مسرامُج مًتمٓقير وضورة مُقاميٌة إمٟمٔمٛة امًمؽمسقية مسمٛختمٚػ امداهاتها مًمٚتمٓقير امًمؽ

امؾتم٘لامًمٞة امًمٓامًب ومشمٜمٛمٞة دامومٕمٞتف مًمٚتمٗمٙمػ الإيجابي، وامًتمٜمٔمٞؿ امًذاتي، والإمسداع وامًتدريب مقمغ هذه امًمؼامُج 

مذ امعقامىػ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وامعًاهمة مذ مٟم٘ؾ أمصر هذا امًتدريب لإمقداد امًمٗرد مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ، ومشمٜمٛمٞة مىدرامشف مقمغ 

 امىػ امًتل يقامضمٝمٝا- امًتمٍف امًًمٚمٞؿ مذ امعق

 وامًدرامؾة الحامًمٞة مشًمٕك إمم الإمضامسة مقـ امًًم١ال امًتامز: 

مُا أمصر امؾمؽامشمٞجمٞة امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مذ مشمٓقير وٌط امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي وامًمِمٕقر الإمسدامقل؟  ,

 ومسمِمٙؾ أميثر مشمٗمّمٞلًا موم٢ن امًدرامؾة الحامًمٞة مشًمٕك مًلإمضامسة مقـ إمؾامٚة امًتامًمٞة:

 أع١ً٦ ايزصاع١ 

 مًمٖرض مُـ هذه امًدرامؾة مذ الإمضامسة مقـ إمؾامٚة امًتامًمٞة:يتمٛثؾ ا

ومُا أمصر  ،مُا أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مذ مشمٓقير وٌط امًذات مًدى امًمٓمٌٚة مذ امًمّػ امًًامسع ,1

امًتمٗامقؾ مسمل امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط والجمٜس مذ مشمٓقير وٌط امًذات مًدى مـمٌٚة امًمّػ 

 امًًامسع؟

أمصر  ومُا ،امًتمٗمٙمػ الإيجابي مًدى مـمٌٚة مذ امًمّػ امًًامسع ؿ امًمٜمِّط مذ مشمٓقيرمُا أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚ  ,2

امًتمٗامقؾ مسمل امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط والجمٜس مذ مشمٓقير امًتمٗمٙمػ الإيجابي مًدى مـمٌٚة امًمّػ 

 امًًامسع؟

ومُا  ،امًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة مذ امًمّػ امًًامسع مُا أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مذ مشمٓقير ,3

ر امًتمٗامقؾ مسمل امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط والجمٜس مذ مشمٓقير امًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة أمص

 امًمّػ امًًامسع؟

 أٖزاف ايزصاع١

 هدموت امًدرامؾة إمم مُا يمك:

 مشمٓقير مسرمٟامُج مشدريٌل ٓمؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمّٜمِط مًتدريس امًمٓمٌٚة مذ امًمّػ امًًامسع-  ,1
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 ٌط امًذات مًدى امًمٓمٌٚة مذ امًمّػ امًًامسع- مىمٞاس أمصر امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مذ مشمٓقير و ,2

 مىمٞاس أمصر امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مذ مشمٓقير امًتمٗمٙمػ الإيجابي مًدى امًمٓمٌٚة مذ امًمّػ امًًامسع-  ,3

 مىمٞاس أمصر امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مذ مشمٓقير امًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى امًمٓمٌٚة مذ امًمّػ امًًامسع-  ,4

مِط مذ مشمٓقير وٌط امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي درامؾة امًمٗروق مذ أمصر امًمؼمٟامُج امًتدريٌل مًمٚتمٕمٚؿ امًمّٜ  ,4

 امًتمٗامقؾ مسمل مُتمٖمػي امًمؼمٟامُج والجمٜس-  وامًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى امًمٓمٌٚة مذ امًمّػ امًًامسع مذ إمـار

 أ١ُٖٝ ايزصاع١

مىد مشقمضف أمٟمٔار مُخمٓمٓل امعمٜاهج وامًم٘ائمٛمل مقمٚمٞمٝا إمم مشمٓقيرها وإمهمٜائمٝا مسامؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط  ,أ

ط امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي وامًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى امًمٓمٌٚة مذ امًمّّػ مذ مشمٓقير مىدرات وٌ

امسع-  ًّ  امً

امسع مذ مُمٜمٓم٘ة مقمّان إمم مشمٓقير ,ب ًّ امًتدريس مُـ  مىد مشقمضف أمٟمٔار مُمٕمّٚمٛل ومُمٕمّٚمات مـمٌٚة امًمّّػ امً

مظلال امؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مًتمٓقير مىدرات وٌط امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي 

 مقل مًديهؿ- وامًمِمٕقر الإمسدا

امسع مذ مُمٜمٓم٘ة مقمّان إمم مقم٘د دورات مشدريٌمٞة  ,ت ًّ مىد مشقمضف أمٟمٔار مُمنمذ ومُمنموات مـمٌٚة امًمّّػ امً

ٓمؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط وامًمؽميمٞز مقمغ مىدرات وٌط امًذات وامًتمٗمٙمػ الإيجابي وامًمِمٕقر 

 الإمسدامقل- 

.  2014معٌمٙرة، مذ امًمٗمّؾ إول مؾتم٘تمٍ هذه امًدرامؾة مقمغ امًمٓمٌٚة مذ مُرمطمٚة امعراهم٘ة ا :حدود الدّراشة

 ، مذ مُمٜمٓم٘ة مقمّان امًتمٕمٚمٞمٛمٞة-2015

مشتحدد مٟتائج هذه امًدرامؾة مسامًمؼمٟامُج امًتمٕمٚمٞمٛل امًذي مشؿّ مسمٜاؤه مذ امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ  :مُحددّات الدراشة

امًمٜمِّط، ميما مشتحدد مٟتائج هذه امًدرامؾة مسإدوات امًتل أمؾتخدمُت وهل مُم٘مٞاس وٌط امًذات ومُم٘مٞاس 

 يجابي وامًمِمٕقر الإمسدامقل- امًتمٗمٙمػ الإ
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 َصطًشات ايزصاع١

ّٓؾط   اعتراتٝذٝات ايتعًِّ اي

مـريم٘ة مشمٕمُّٚؿ ومـريم٘ة مشمٕمٚمٞؿ مذ آن وامطد، يمِارك مومٞمٝا امًمٓمٌٚة مذ إمٟمِمٓة وامًتماريـ وامعمِاريع امعرصقدة  

الإيجابي، أمصمٜاء مشدريس مًُاق الإرمؿاد امًمؽمسقي، مُـ مظلال مسمٞاة مشمٕمٚمٞمٛمٞة مهمٜمٞة مُتمٜقمقة، مشًمٛح هاؿ مسالإصمٖاء 

ٌّمٜاء، وامعمٜامىمِة امًثرية، وامًتحمٚمٞؾ امًًمٚمٞؿ مما يًامقدهؿ مقمغ تحمٛؾ مًُم١ومًمٞة مشمٕمٚمٞؿ أمٟمًٗمٝؿ مسم٠مٟمًٗمٝؿ  والحقار امً

تحت إذاف دمىمٞؼ مُـ امعمٕمّٚؿ أو امعرمؿد، ودمومٕمٝؿ إمم تحم٘مٞؼ إهداف امًمٓمٛقمطة مًمٚمادة امًدرامؾمٞة، وامًتل مشرميز 

مٕريمٗات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط؛ ومُـ أمسرز هذه امًتمٕريمٗات مُا مقمغ مسمٜاء امًمِخمّمٞة امعتمٙامُمٚة مًمٚمٛتمٕمٚؿ- مًم٘د مشمٕددت مش

امًذي مَقرّف امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مسم٠مٟف: مـريم٘ة مشمٕمٚؿ امًمٓمٌٚة مسمِمٙؾ  ، (et al.2001)  Lorenzenمضاء مسف مًقرمٟزن

يًمٛح هاؿ مسامعمِارمية امًمٗامقمٚة مذ إمٟمِمٓة امًتل مشتؿ دامظؾ امًمٖرموة امًمّمٗمٞة، ويمٕرموف مسم٠مٟف: مجمٛقمقة إمٟمِمٓة 

إمم امؾمؽامشمٞجمٞة امًتمٕمّٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ امًتل مؾمٞتمٕرض هاا امًمٓمٌٚة مظلال امعمِارمية مذ امًدروس  والإمضراءات امعًتمٜدة

 امعخمّمّة مًذمًؽ-

 ضبط ايشات

مٌٚمٞة ااحاح مشاختمٚػ الإمطًاس مسدرمضة إمًاويمِمػ إمم مٟزمقة دامظمٚمٞة مًتحم٘مٞؼ إمؿٌاع مٌُاذ مًرمهٌات إموراد- وي

اع رمهٌاتهؿ أميثر مُـ مهمػهؿ- ومىد أمـمٚؼ امًمٕمٚماء ااإمؿٌ اءااادرة مقمغ إرمضااادى امًٌمٕض امًم٘اارد ٔمظر- مومٚااامًرمهٌة، مُـ مو

2008)، Phythian،( Keane& krull    ويمٕرف إمضرائمٞاً مسم٠مٟف: شوٌط امًذات»مقمغ امعًٌب إمؾاد وراء ذمًؽ -

امًدّرمضة امًتل يحمّؾ مقمٚمٞمٝا امعمٗحقص مُـ مظلال آمؾتجامسة مًمٗم٘رات مُم٘مٞاس وٌط امًذات امًذي أمقدمشف 

 (- 1ـ مظلال جمع مقدد مُـ امعم٘ايمٞس إمضمٌٜمٞة وامًمٕرمسمٞة مُمٚحؼ رمىؿ نامًٌامطثة ٕمهراض هذه امًدرامؾة مُ

 ايتفهير الإيجابٞ 

امًتمٗمٙمػ الإيجابي مسم٠مٟف: مؾمٚقك مقم٘مك يتمٖمٚمٖؾ مذ امًتمٗمٙمػ،  ,Fredrickson) 2013 (مقرّف موريدريمًٙقن

ى وامًمٙمٚمات وامًتخمٞلات الخاومٕة مًمٚمٜمٛق، وامًتقمؾع وامًمٜجاح، ويتمّػ امًمِخص ذو امًتمٗمٙمػ الإيجابي مسم٠مٟف ير

 الجامٟب الإيجابي مذ ميؾ امعقامىػ الحمٞامشمٞة-

ويُمّٕرف إمضرائمٞاً مسم٠مٟف: امًدرمضة امًتل مؾمٞحمّؾ مقمٚمٞمٝا امعمٗحقص مذ مىدرة امعتمٕمٚؿ الإرادية مقمغ مشم٘قيؿ 

أمومٙاره ومُمٕتم٘دامشف، مُـ مظلال آمؾتجامسة مًمٗم٘رات مُم٘مٞاس امًتمٗمٙمػ الإيجابي امًذي مَشؿَّ مشمٓقيره مُـ مُم٘مٞاس 
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(Northside Counselling2012)،  امًذي مشؿ 2001( ومُم٘مٞاس امًمٓمٞمٓل، ن2010مُم٘مٞاس مقٌد امًًتار نو )

 امؾتخدامُف مذ امًٌحث- 

 ايؾعٛص الإبزاعٞ

الإمسداع مسم٠مٟف: مشمٜمٔمٞمات مُـ مقدد مُـ امًم٘درات امًمٕم٘مٚمٞة امًًٌمٞمٓة امًتل   ،De Bono) (2008يمٕرف ديٌقمٟق

 تختمٚػ مومٞما مسمٞمٜمٝا مسامظتلاف مجال الإمسداع-

مٚمٙف مُـ مىدرات إمسدامقمٞة مُمٜمٔمٛة مُمٌٜمٕمٝا امًمٜمِاط امًمٕم٘مك وامًمِمٕقر الإمسدامقل إمطًاس امعتمٕمٚؿ مسما يمٛت

امعرميب واهاادف، ويم٘قّى هذا الإمطًاس مقمٜدمُا يم٘دّم امعتمٕمٚؿ مطمٚقًٓ مهمػ مقادية ومهمػ مًٌُقمىة- ويُمٕرّف 

إمضرائمٞاً مسم٠مٟف:امًدرمضة امًتل مؾمٞحمّؾ مقمٚمٞمٝا امعمٗحقص مُـ مظلال آمؾتجامسة مًمٗم٘رات مُم٘مٞاس امًمِمٕقر 

 )  Frank،Williams -(1980الإمسدامقل

ّٓؾط   المحٛص ا٭ٍٚ: ايتعًِّ اي

 شمـريم٘ة مشدريس مشمنك امعتمٕمّٚمٛمل مذ مقمٛؾ أمؿمٞاء مدمؼهؿ مقمغ امًتمٗمٙمػ مومٞما يتمٕمٚمٛقمٟف»: التعؾّم الـّشط هو

مسم٠مٟف: ومؾمٞمٚة مًتثم٘مٞػ امًمٓمٌٚة مشًمٛح هاؿ   ،Lorenzen) ،(2001( ويمٕرموف مًقرمٟزن2004نمقٌد امًرزاق، 

ٓمؾتماع امًًمٌٚل، مًمٞم٠مظذ امًمٓامًب مسمٕض امًتقمضمٞف وامعٌادرة مسامعمِارمية مذ امًمّػ، مسحمٞث يتجاوزون دورهؿ مذ ا

مظلال مشمٌٓمٞؼ إمٟمِمٓة مذ امًمٖرموة امًمّمٗمٞة- وهق ذمًؽ امًتمٕمّٚؿ امًذي يم٘مٚؾ مُـ دور امعمٕمّٚؿ مذ امعحاضة ويقمّضف 

امًمٓلاب مذ امداهات مُـ مؿم٠نها أن مشًمٛح هاؿ مسآميتمِاف، ميما أمٟف يمٕمٛؾ مُع امًمٓلاب أمظريـ مقمغ مومٝؿ 

امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط يمٛمٙـ أن يتمْمٛـ مجمٛقمقة مُتمٜقمقة مُـ إمؾامًمٞب امًتل مشمِمٛؾ مجمٛقمقات امعمٜاهج امًدرامؾمٞة- و

صمٖمػة مُثؾ: امعمٜامىمِة، ومًمٕب امًدور، ومقمٛؾ امعمِاريع، ومـرح إمؾامٚة، واهادف مُمٜمٝا هق مضمٕؾ امًمٓلاب مذ 

 مقمٛمٚمٞة مشمٕمٚمٛمٝؿ يمٕمّٚمٛقن أمٟمًٗمٝؿ مسم٠مٟمًٗمٝؿ مسم٢ذاف مُـ مُمٕمٚمٛمٝؿ- 

ّٓؾط  فًغف١ ايتعًِّ اي

مٜمِط مسقامىع امًمٓامًب وامطتمٞامضامشف واهتمامُامشف ويحدث مُـ مظلال مشمٗامقؾ امًمٓامًب مُع يرمشٌط امًتمٕمّٚؿ امً

امعجتمٛع ويرمشمٙز مقمغ مىدرات امًمٓامًب وهمقة مٟمٛقه ويمْع امًمٓامًب مذ مُرميز امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة ويحدث امًتمٕمّٚؿ 

معقاد الحل(، مُـ مظلال دورات امًتمٗمٙمػ امًمٕمٛمٞم٘ة مذ ا ,امًمٜادي  ,امعدرمؾة  ,امًمٜمِّط مذ جممٞع إمُاميـ نامًٌمٞت 

  Jones Wilson)-(2005:60امًدرامؾمٞة ويمْمٛـ امعٌادرات امًذامشمٞة مُـ امًمٓامًب
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ّٓؾط  خصا٥ص ايتعًِّ اي

يتمٛمٞز امًتمٕمّٚؿ امًمّٜمِط مسمٛجمٛقمقة الخمّائص، مُثؾ امًًماح مًمٚمٓلاب مسامًتمٕمّٚؿ مسمِمٙؾ مٟمِط، مومٝؿ يُحدّدون 

قصقل إمم هذه أهدامومٝؿ، ويختارون مٟمٔام امًمٕمٛؾ ويحددون مىقامقده، ويتمٕمٚمٛقن أمومْؾ آمؾمؽامشمٞجمٞات مًمٚ

ويمِارك امًمٓامًب مسدور موامقؾ مذ امًتمٕمّٚؿ ميؾ مطًب همقتف، ومُـ مظلال رمسط امًتمٕمّٚؿ مسإمٟمِمٓة الإمصرائمٞة  ،إهداف

وامعمٕمّٚؿ يمٙقن مُمّٞناً Guertin, L, Zappe, S, & Kim, H. (2007 )(والحمٞاة امًقامىمٕمٞة، ومـرح إمؾامٚة

ع امشٌاع مـرق امًتدريس امعتمٛرميزة مقمغ امًمٓامًب مشًامقده ومحمّٗزاً ومُمِجّمٕاً ومُرمؿداً ومُقمّضمٝاً مًمٕمٛمٚمٞات امًتمٕمّٚؿ- مُ

مقمغ مُمٕالجة امعمٕمٚقمُات وتخزيمٜمٝا مًمًٞمٝؾ امؾمؽمضامقمٝا- ومٟم٘ؾ امعمٕمٚقمُات وامعمٕارف إمم امًذاميرة امًٌمٕمٞدة مسحمٞث 

 Jones- Wilson:(43) -2005 ، يحتمٗمٔقن هاا معدة مـقيمٚة-

ّٓؾط في ايب١٦ٝ المزصع١ٝ؟  ُْفعٌّ ايتعًِّ اي  نٝف 

ريًمٞة امًًمٚمٞمٛة امًتل مشمِجع امًتمٗامقؾ مسمل امعتمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚمٛمل ومشمِجّع امًتمٕاون مسمل امعمارمؾات امًتد

امعتمٕمّٚمٛمل، ومشمٕمٛؾ مقمغ مشم٘دم مشمٖذية رامضمٕة موقرية، ومشقمّور ومىتاً ميامومٞاً مًمٚتمٕمٚؿ نزمُـ + مـامىة = مشمٕمٚؿ(، ومشمْع 

مٚمٛمل أمؾامًمٞب مشمٕمٚؿ مشقمىمٕات مقامًمٞة نمشقمّىع أميثر مدد مدم٠ومساً أميثر(، ومشتمٗمٝؿ أن امًذمياء مقدة أمٟقاع، وأن مًمٚمٛتمٕ

 مختمٚمٗة- 

ّٓؾط  ب١٦ٝ ايتعًِّ اي

أوصت امًتقمضمٝات الحديثة أن امًٌمٞاة امًمّمٗمٞة، وامعادية امًدامقمٛة ٓمؾتخدام امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مشتمٛثؾ مذ مُا 

تحقيف امًمٖرف امًمّمٗمٞة مُـ مـاوٓت امعجمٛقمقات ومُم٘امقد مُتحرمية لإمشامطة امًمٗرصة مًمٚتمٖمٞمػات مذ مشرمشمٞب 

ٌمٞاة مسم٠نها مسمٞاة مُثمػة مًمٚمٓلاب مشمِجمٕمٝؿ مقمغ امؾتخدام مُمّادر امًتمٕمّٚؿ، امًمٖرموة امًمّمٗمٞة- ميما مشتمٛمٞز هذه امً

وامعمِارمية مسم٢يجامسمٞة مذ أمٟمِمٓة امًتمٕمّٚؿ، ومسدرمضة مقامًمٞة مُـ الحرية والخمّقصمٞة وامعًم١ومًمٞة- نمؾمٕادة، مقم٘ؾ، 

 (-33: 2006زامُؾ، إمؿتمٞة، أمسق مقرمىقب 

ّٓؾط  َعٝكات اعتراتٝذٝات ايتعًِّ اي

ؾ امعتمٕمّٚؿ مُـ امًتمٕمّٚؿ امًتم٘مٚمٞدي امًًمٌٚل إمم امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط، ومٟم٘ؾ دور همٜاك امًمٕديد مُـ امعمٕمٞم٘ات مقمٜد مٟم٘

 امعمٕمّٚؿ مُـ دورامعمٚم٘ـ، إمم دور امعمٞن مًمٚتمٕمٚؿ، وذمير مجمٛقمقة مُـ امعمٕمٞم٘ات امًتل مشقامضف امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط وهل: 
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الإزمقاج امًذي : مُمٕمٞم٘ات مُرمشٌمٓة مسمٛم٘اومُة امًتمٖمّػ: ومشتمٛثؾ مذ آمٟتمِار امًم٘قي مًمٚتمٕمٚؿ امًتم٘مٚمٞدي وامًم٘مٚؼ، وأولاً 

يحدمصف امًتمٖمٞمػ ومهمٞاب الحقاموز ومٟم٘مّمٝا، مومٝل امًتل مشًامقد مقمغ امًتمٖمٞمػ وموم٘دان امًًمٚمٓة وآمُتمٞازات وامًمِمٕقر 

مسم٘درة أمىؾ مقمغ وٌط امًمّػ وامُتلاك امعمٝارات امعٌدئمٞة وامًيورية ٓمؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط 

 (-403: 2006مُمٕتمٛدة- نمؾمٕادة ورموامىف والحمٙؿ مقمٚمٞمٝؿ مُـ أمظريـ مسم٠نهؿ يدرمؾقن مسمٓرق مسمٗامقمٚمٞة، 

: مُمٕمٞم٘ات مُرمشٌمٓة مسامًٌمٞاة امًمّمٗمٞة: ومشتمٛثؾ مذ ومٞؼ امًقمىت امعخمّص مًمٚتمٌٓمٞؼ والحامضة إمم ومىت ثاكقاً 

مًمٚتخمٓمٞط والإمقداد، وصمٕقمسة امًتمٌٓمٞؼ مذ امًمّمٗقف ذات إمقداد امًمٙثمػة مُـ امًمٓمٌٚة، ومٟم٘ص امعمّادر 

مٕمّٚؿ امًمٜمِّط مٟقمقاً مُـ امعجازموة مقمٜد امعمٕمّٚؿ مهمػ امعم١هؾ، وامعقارد وامًقمؾائؾ امعًامقدة، ويمٕتمؼ امؾتخدام امًت

وامؾتخدام مًُتقيات امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٞا مذ امًتمٕمّٚؿ امًمّٜمِط دون مُرامقاة امعحتقى امًمٕمٚمٛل امًمٙامذ، مسالإواموة إمم 

 Ambrose, Bridges, DiPietro, M., Lovett, & Norman. 2010) (موم٘دان امعمٕمّٚمٛمل امًتحمّٙؿ مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمّٞة-

: مُمٕمٞم٘ات مُرمشٌمٓة مسامعمٕمّٚؿ: ومشتمٛثؾ مذ امًتمٕقد مقمغ إمؾامًمٞب امًتم٘مٚمٞدية ومقدم امًرمهٌة مذ امًتمٖمٞمػ، ٕن مذ الثاً ث

ذمًؽ رامطة مًف، ومٟم٘ص أو ومٕػ امعمٝارات امًلازمُة مًمٚتمٕمٚؿ مذ إمـار امًتمٕمّٚؿ امًمّٜمِط-، وامًتخقف مُـ موم٘دان 

مّٚؿ أمؾامًمٞب مهمػ مشم٘مٚمٞدية، وامًتخقّف مُـ امًًمٞمٓرة مقمغ امًمّػ أو مُـ امٟتم٘اد مُدير امعدرمؾة وإهامز ٓمشٌاع امعمٕ

مقدم مشمٖمٓمٞة امعمٜمٝاج، وامقتم٘اد امعمٕمّٚؿ مسم٠مٟف مُمٕمٚؿ مضمٞد وأن مشمٕمٚمٞمٛف امًتم٘مٚمٞدي يمٕمٓل مٟتائج أمومْؾ، ومىمٚة مُمٝارة 

 امعمٕمّٚمٛمل لإدارة مُمٝارة امًمٜم٘اش-

امًرمهٌة مذ رامسمٕاً: مُمٕمٞم٘ات مُرمشٌمٓة مسامعتمٕمّٚؿ: ومشتمٛثؾ مذ امًتمٕقد وامًرامطة مقمغ أمؾامًمٞب امًتمٕمّٚؿ امًتم٘مٚمٞدية ومقدم 

امًتمٖمٞمػ ومسامًتامز مقدم امعمِارمية مذ امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط، وومٕػ امًثم٘ة مسامًمٜمٗس، مقدم ومضقد مظمؼة مًمٚمٛتمٕمٚؿ مذ 

أمؾامًمٞب امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط، ومقدم امعمِارمية مسمٗامقمٚمٞة، مشمٕمّٚؿ مُا يمٙمٗل مُـ امعحتقى امعمٕرمذ، ومقدم امؾتخدام 

 مُمٝارات امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٞا، ومقدم آمؾتمٛتاع مسخمؼة امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط- 

 َكترسات يًتػًب ع٢ً ٖشٙ المعٝكات

( مُـ مظلال امًتم٘مٚمٞؾ مُـ 30، ص 2002يمٛمٙـ امًتمٖمٚب مقمغ مُمٕقمىات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط ميما يرى نمضمؼان 

امًقمىت امًذي يحتامضف امؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مقـ مـريؼ امؾتخدام هذه آمؾمؽامشمٞجمٞات مسمِمٙؾ 

مٞؿ امًمّػ إمم مجمٛقمقات صمٗمٞة ومشمٙمٚمٞمٗمٝا مُمٜتمٔؿ، وامؾتخدام مـرق وومؾائؾ أمظرى مظارج امًمّػ، ومشمً٘

مسمٛمٝمات محددة مشم٘قم مستمٜمٗمٞذ مسمٕمْمٝا دامظؾ امًمّػ ومسمٕمْمٝا أمظر مظارج امًمّػ مذ امعمٙتٌة أو امًًامطة أو 
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امًٌمٞت، مقمٜدمُا مشمٙقن أمقداد امعتمٕمّٚمٛمل ميٌمػة، وامؾتخدام امؾمؽامشمٞجمٞات أمظرى ٓ تحتاج إمم مُقاد أو أمضمٝزة، 

مٕمّػ امًذهمٜل، ودرامؾة الحامًة، ومشمٙمٚػ واميتب، وامعجمٛقمقات مُثؾ أمؾامًمٞب امعمٜامىمِة، ومًمٕب إدوار، وامً

 امًثمٜائمٞة، ومظلايا امًتمٕمّٚؿ، وامظتٌار امًمٗرق، ويمٛمٙـ مشمٜمٗمٞذها مسم٠مسًط الإمُمٙامٟمٞات-

ّٓؾط    اعتراتٝذٝات ايتعًِّ اي

مـريم٘ة مشدريس مشمنك امعتمٕمّٚمٛمل مذ مقمٛؾ أمؿمٞاء مدمؼهؿ مقمغ امًتمٗمٙمػ مومٞما يتمٕمٚمٛقمٟف، وتهدف جممٞع 

ؿ امًمّٜمِط إمم مًُامقدة امعتمٕمّٚمٛمل مذ مقمٛؾ روامسط مسمل مُقاد امعًاق، ويمٕمٛمٚقن مسذمًؽ مقمغ امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚ 

تحقيمٚمٝا مُـ مًمٖة مجردة وأمومٙار مُمٕرموة تخزن مذ مسمٜؽ امعمٕمٚقمُات مًديهؿ، ويمٛمٙـ مشذميرها وامؾمؽمضامقمٝا مقمٜدمُا 

مٚة، ومورض مشتمٓمٚب الحامضة ذمًؽ- مومٞم٘قم امعتمٕمّٚمٛقن مسم٠مٟمِمٓة مقدة مشتمّؾ مسامعادة امعتمٕمّٚمٛة، مُثؾ: مـرح إمؾا

 ،Thompsonامًمٗروض، وآمؿمؽاك مذ مُمٜامىمِات، وامًٌحث وامًم٘راءة، وامًمٙتامسة وامًتجريب، ومًمٕب دور- ن

2008)- 

 المحٛص ايجاْٞ: ضبط ايشات

وٌط امًذات مؾمٚقك مُمٕرمذ يم٘قم امًمٗرد مُـ مظلامًف مسامًتحمٙؿ مذ مؾمٚقميمٞامشف وأمومٕامًف وامٟمٗمٕآمشف مقـ مـريؼ 

مصؿّ مشقمفمٞػ هذا إمؾمٚقب مذ امعقامىػ امعختمٚمٗة- إن اميتًاب مُرامىٌة امًذات ومشم٘مٞمٞؿ امًذات ومشمٕزيزها، ومُـ 

مُمٝارة وٌط امًذات مذ امًًمٚقك مشمٕمٜل الإمىرار مسم٠مٟمِمٓة إيجامسمٞة وتحديد أهداف مـقيمٚة إمُد، مصؿ امًمٕمٛؾ مقمغ 

 أمظذ مظمٓقات مداه هذه إهداف مُـ أمضؾ تحم٘مٞم٘مٝا- 

امًمٗرد مقمٜد مىمٞامُف  أول مُـ امؾتخدم وٌط امًذات مذ امًمٕمٍ الحديث، وأن (Skinner)ويمٕتمؼ مؾمٙمٜر 

مسمٌْط ذامشف موم٢مٟف يمٗمٝؿ ذامشف مسمِمٙؾ أمومْؾ، ومىدّم مؾمٙمٜر مسمٕض امًمٙتامسات مقـ وٌط امًذات مذ مُمٜتمّػ امًمٕم٘د 

امعاضي أمصرّت مذ امًمٕمٚماء وامًٌامطثمل امًذيـ مىامُقا مسدرامؾة امًتمٌٓمٞم٘ات امعختمٚمٗة مًمٚمٌْط امًذاتي- ويمٕد مُمٞمٙمٞمٌٜم٠وم 

(Meichenbaum) أنّ امًتخمٚص مُـ امعمِمٙمٚة يمٕمٜل  أول مُـ مـقر أمؾمٚقب وٌط امًذات مطمٞث يمٕتمؼ

امًتخمٚص مُـ امًتحدث إمم امًذات مسمٓريم٘ة انهزامُمٞة ومؾمٌٚمٞة، وامؾتٌدامًف مسامًتحدث إمم امًذات مسمٓريم٘ة إيجامسمٞة، 

موم٘د أمؿارت امًدرامؾات وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞة أمٟف يمٛمٙـ مشمٖمٞمػ امًًمٚقك مقـ مـريؼ مشمٖمٞمػ الحقار امًدامظمك ومشم٘ديؿ 

 امًتمٕمٚمٞمات امًذامشمٞة-
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 تعضٜفات ضبط ايشات 

 يمٕتمؼ مسم٠ومُايًمؽ وزمُلاؤه أن وٌط امًذات هل ومفمٞمٗة أمؾامؾمٞة مًمٚذات ومُمٗتامطاً هامُاً مًمٚمٜجاح مذ الحمٞاة       

مومٝق مقمٛمٚمٞة مؿخمّمٞة مشتمْمٛـ مجمٛقمقة مُـ امعمٝارات امًتل مُـ امًمّمٕب امًتحمٙؿ هاا مُـ مظلال امًٌمٞاة-  امًمِخمّمٞة؛ 

(Muraven، Tice، and. Baumeister، 1998) 

ق مجمٛقمقة مُـ الجمٛؾ امًذامشمٞة امًتل مشمٕد مسمٛثامسة مشمٕمٚمٞمات يقمفمٗمٝا امًمٗرد إن وٌط امًذات يًامقد مقمغ امؿتم٘ا

ومسامًتامز يمٛتمٚؽ امًمٗرد امًم٘درة مقمغ آمؾتثارة امًذامشمٞة وامًتمٗرمىة مسمل امًمٜمِاط امًذاتي  ،مُـ أمضؾ إمقادة مسمٜائف امعمٕرمذ

  Zimmerman) (2002 ,امعمّدر وامًمٜمِاط الخارمضل امعمّدر، وممارمؾة امًتمٖذية امًرامضمٕة ومشقمضمٞف امًًمٚقك

ومما مؾٌؼ ذميره، موم٢مّٟف يمٛمٙـ امًم٘قل أن أمؾمٚقب وٌط امًذات يًامقد مقمغ زيادة ومقل امًمٗرد مسإمومٙار 

امًًمٌٚمٞة امًتل مشم١مصر مذ أدائف امعمٕرمذ وامًتل مشم٘قد إمم آمٟمٗمٕآت امعزمقجة وإداء مهمػ امعلائؿ، وزيادة موامقمٚمٞتف مذ 

 لأمطداث-مشم٘مٞمٞؿ امعقامىػ الحمٞامشمٞة امعختمٚمٗة وامًقمىقف مقمغ إمؾٌاب الحم٘مٞم٘مٞة مً

 أبعار ضبط ايشات 

يتمٙقن امًمٌْط امًذاتي مُـ امعمٝارات امًتامًمٞة: مشمٕزيز امًذات، ومومٞمٝا يم٘قم امًمٗرد مستمٕزيز ذامشف والحمّقل مقمغ 

ومُرامىٌة امًذات، مسمٛمٕمٜك  ،Agrawal) - (2005 امعمٙامؾب إذا مطم٘ؼ إهداف وامعمٕايمػ امًتل وومٕمٝا مًمٜمًٗف-

(- Trope & Liberman2003، Nussbaum- نامٟتٌاه امًمٗرد امًقامقل وامًدمىمٞؼ ومسمِمٙؾ مُتمٕمٛد مًًمٚقميف

ومشم٘قيؿ امًذات، أي الحمّقل مقمغ مشمٖذية رامضمٕة مطقل مؾمٚقميف، ووٌط امعثمػات، مُـ مظلال مشمٜمٔمٞؿ امًٌمٞاة مُـ 

 مضامٟب امًمٗرد- 

 ايعٛاٌَ الم٪ثض٠ في ايطبط ايشاتٞ 

امًذاتي همٜاك مصلاث مواات مُـ امًمٕقامُؾ مشم١مصر مذ امًمٌْط امًذاتي وهل: امًمٕقامُؾ امًٌمٞامٞة؛ ومققامُؾ امًتم٘مٞمٞؿ 

 ومُا يرمشٌط هاا مُـ مشمٕزيز ذاتي أو مقم٘اب ذامشاال؛ وامًمٕقامُؾ امًٌمٞقمًقمضمٞة ومُا يرمشٌط هاا مُـ مطامضة أو إمؿٌاع- 

 خصا٥ص ا٭فضار المٓطبطين ساتٝاً 

يمٗمٙرون مىٌؾ أن يمٗمٕمٚقا ويًمٞمٓرون مقمغ مُزامضمٝؿ وامٟمٗمٕآتهؿ، ويم٘قمُقن مسخمٞارات مضمٞدة، ويتامسمٕقن 

ق لم يرهؿ أمطد، ويمٛتمٚمٙقن امًًمٞمٓرة مقمغ مققامـمٗمٝؿ وميمٚماتهؿ مظمٓمٓمٝؿ ومُمٝامُمٝؿ، ويحًمٜقن امًتمٍف مطتك مً

وأمومٕاهاؿ ومٟقازمقمٝؿ ورمهٌاتهؿ، ويمٔمٝرون امًتحمٗظ وآمًتزام مًتحم٘مٞؼ إهداف، ومشم٠مضمٞؾ إمؿٌاع امًرمهٌات، 
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 ،Zimmerman) مهمػهؿ- من كبرومًديهؿ امؾتمٕداداً أميمؼ مًمٚمٛمِارمية وامعثامسرة مًمٗمؽة زمُمٜمٞة، ويٌذمًقن مضمٝداً أ

2002)- 

هم١ٓء امعتمٕمّٚمٛمل يمٌْمٓقن مؾمٚقميمٝؿ إمياديمٛل ومُمٕتم٘داتهؿ مُـ مظلال أرمسع مُرامطؾ دورية ويمٕتم٘د أن 

وهل: امًمٗمٙرة امعًٌم٘ة، وهل امًمٕمٛمٚمٞات، وامعمٕتم٘دات وامًتقمضمٝات امًتل مشًٌؼ أي مضمٝد أو مقمٛؾ- ووٌط 

إداء، وهق امًمٕمٛمٚمٞات امًتل تحدث أمصمٜاء مسذل مضمٝد امًتمٕمّٚؿ، وامًتقمصمٞؼ امًذاتي، وهل ميتامسة امًمٕمٛمٚمٞات 

 خرمضات مًمٕمٛؾ امًمٗرد، وامًتم٠مُؾ امًذاتي نآمٟمٕمٙاس(: هق امًمٕمٛمٚمٞات امًتل تحدث مسمٕد امًتمٕمّٚؿ أو إداء-وامع

وهذه امعرامطؾ إرمسمٕة يم١مصر مسمٕمْمٝا مذ مسمٕض مسمِمٙؾ دائري مسحمٞث يم١مصر ميؾ مُمٜمٝا مذ امًذي يمٚمٞف ومُـ مصؿ  

وهمٙذا مومٝل مقمٛمٚمٞة ٓ نهاية مُرمطمٚة امًتمٖذية امًرامضمٕة امًم٘ائمٛة مقمغ امًتم٠مُؾ مشم١مصر مقمغ مشمٕديلات مذ امًمٗمٙرة امعًٌم٘ة 

 هاا- 

 المحٛص ايجّايح: ايتّفهير الإيجابٞ 

امًتمٗمٙمػ مجمٛقمقة مُـ امعمٝارات امعمٙتًٌة، امًتل تممٙـ الإمًٟان مُـ امًتمٖمٚب مقمغ مُمِاميمٚف- ويمٕرّف دي مسقمٟق  

امًتم٘صي امعدروس مًمٚخمؼة مُـ أمضؾ امًقصقل إمم مهرض مُا، وهذا امًمٖرض مىد يمٙقن امًمٗمٝؿ، أو «امًتمٗمٙمػ مسم٠مٟف 

ندي مسقمٟق،  »مىرار، أو امًتخمٓمٞط، أومطؾ امعمِمٙلات أو الحمٙؿ مقمغ إمؿمٞاء أو امًم٘مٞام مسمٕمٛؾ مُااتخاذ 

(2008:41) De Bono ويُمٕرّف امًتمٗمٙمػ مسم٠مٟف مؾمًٚمٚة مُـ امًمٜمِامـات امًمٕم٘مٚمٞة امًتل يم٘قم هاا امًدمُاغ مقمٜدمُا -

 يتمٕرض معثمػ يتؿ امؾتمٌ٘امًف مقـ مـريؼ وامطد أو أميثر مُـ الحقاس الخمًٛة-

 -»مٙمػ الإيجابي هق: آمٟتمٗاع مسم٘امسمٚمٞة امًمٕم٘ؾ امًلاوامقل مًلامىتمٜاع مسمِمٙؾ إيجابيامًتمٗ«ومشم٘قل مسمٞمٗر: 

 (Beaver، M، Joseph L. Nedelec، A. Schwartz، & Eric J. Connolly 2014)  

ومًمٚتمٗمٙمػ الإيجابي موقائد مُتمٕددة مُمٜمٝا: امًم٘درة مقمغ امؾتمٌٜاط إمومْؾ، مشمٕزيز مسمٞاة امًمٕمٛؾ مسآمٟمٗتاح 

ٌّؾ إمومْؾ امًذي يحم٘ؼ أهداموؽوامًمّدق وامًثم٘ة، وآمظتمٞ  ،Myers) «ار مُـ مىائمٛة أهداف الحمٞاة امعًتم٘

2000; Ryan & Deci، 2000) وأن مشمٙقن مُمٗمّٙرا إيجامسمٞاً يمٕمٜل أن مشم٘مٚؼ مسمِمٙؾ أمىؾ، ومشًتمٛتع أميثر، وأن ،

 مشمٜمٔر مًمٚجامٟب امعضيء مسدًٓ مُـ أن تملأ رأمؾؽ مسإمومٙار امًًقداء، وتختار أن مشمٙقن مؾمٕمٞداً مسدًٓ مُـ الحزن،

  ،Emmons & Crumpler) (2000 ووامضٌؽ إول أن يمٙقن مؿمٕقرك امًدامظمك مـمٌٞاً-



 

 269 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

ويمٌٜمٖل مقدم الإموراط مذ أن امًتمٗمٙمػ الإيجابي مسمٛمٗرده يمٙمٗل مًتمٖمٞمػ الحمٞاة إمم إمومْؾ مسؾ إن مُـ 

امًيوري أن يمٙقن مًدى الإمًٟان مسمٕض آمؾمؽامشمٞجمٞات، ومسمٕض الخمٓط امًتدريجمٞاااة مًتمٖمٞمٞااار امًمٓريم٘اااة 

مٗمٙر هاا، وامًتل يمِااامٕاار هاااا، وأيمْاً مًتمٖمٞمػ مُا يمٗمٕمٚف مذ ميؾ يقم يمٛر مقمٚمٞف- موامًتمٗمٙمػ الإيجابي هق مقمٛمٚمٞة امًتل ي

  Masten) (2001 وإمضراء ومًمٞس مهاية مذ مطد ذامشف-

 ايتفهير الإيجابٞ َكابٌ ايتفهير ايغًبي 

 السلبيمذ أن امعمٗمّٙر  مشتمّٛثؾ مُم٘ارمٟة امًًمات والخمّائص إمؾامؾمٞة مًمٚتمٗمٙمػ امًًمٌٚل وامًتمٗمٙمػ الإيجابي

، ويتمِقق للحق عنمُمٗمّٙر مهمػ مُرن، ومهمػ مىادر مقمغ امًتخمٚص مُـ آرائف، مسمٞمٜما امعمٗمّٙر الإيجابي مُمٗمّٙر مُرن؛ يُذ

تممٞؾ إمم امًم٘مٓمٕمٞة وامعمٖآة، مسمٞمٜما يقمفػ امعمٗمّٙر  التي اللغةمًمٚمٛمٕرموة الجديدة- ميذمًؽ يًتخدم امعمٗمّٙر امًًمٌٚل 

 امعمٜامىمِات امعثمٛرة- ميما الإيجابي امًمٚمٖة امعرمٟة والحقارات و

مسامًثرمصرة لإمىمٜاع أمظريـ مسم٠مّٟف مُثم٘ػ ومًديف إمضامسات مًمٙؾ إمؾامٚة  السلبي التفكير صاحب يتصف 

 السلبي التفكير أصحاب يقعمسمٕمٙس امعمٗمّٙر الإيجابي امًذي يتمّػ مسمٗمٙر مًُتمٜمػ ومىادر مقمغ إمسداء امًرأي، هاذا 

مقمغ  ابيايجلإا التفكير أصحاب يحرص، مسمٞمٜما يةلفكرا للتناقضات نتيجةمُرمشٌمٙة أمصمٜاءامًمٜم٘اش  مواقف في

 - الفكرية والمرونة والثقافة الفكرٓمُتلاميمٝؿ  كاذليحدث مُمٕمٝؿ  لا نأ

 أنماط ايتفهير الإيجابٞ 

مُـ أمٟماط امًتمٗمٙمػ الإيجابي امًتمٗاؤل، أي امًتقمىمٕات الإيجامسمٞة مستحم٘مٞؼ مُمٙامؾب مذ مختمٚػ مضقامٟب الحمٞاة 

مٌْط آمٟمٗمٕامز وامًتحمٙؿ مذ امًمٕمٛمٚمٞات امًمٕم٘مٚمٞة، ومطب امًتمٕمّٚؿ وامًتمٗتح امًمِخمّمٞة وآمضتمامقمٞة وامعمٝمٜمٞة، وامً

(- وامًمِمٕقر مسامًروا، وامًرصمٞد امعمٕرمذ امًمّحل، وامًتًامُح مُع آمظتلاف 2010مقمغ الخمؼة نمقٌد امًًتار، 

ٌّؾ امًذات مهمػ امعمنوط، وامعًامحة وإريحمٞة، وامًذمياء  ٌّؾ امعًم١ومًمٞة امًمِخمّمٞة، ومشم٘ مقـ أمظريـ، ومشم٘

 -الإمضتمامقل
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 المحٛص ايضابع: ايؾعٛص الإبزاعٞ 

هؾ مُـ امًمٕدل مُم٘ارمٟة امًمٕمٛؾ الإمسدامقل مسالإمٟجاز امعادي وامًمٗمٙري؟ إن امُتلاميؽ أرمضلًا مىقية يُمٕمٓمٞؽ 

دمقمًا مُمٜذ امًمّمٖر أمٟؽ مؾتمٌّح رياومٞاً مسارمقاً، ومُـ يمٜجح مسمادة إمطمٞاء مذ امًمّػ امًمٕاذ مسامًتم٠ميمٞد مؾمٞتقمضف 

 ا مقـ امعقهٌة والإمسداع؟مٟحق مُمٝمٛة أمظرى مهمػ الجرامطة- مًمٙـ مُاذ

يمٛتمٚمٙمٝا امًمِخص مٟمٔرياً، مًـ مشمٔمٝر مُا لم يٌذل مضمٝداً مذ ذمًؽ، مسامًمٌْط ميما يحدث مُع  «مُقهٌة»إن أيّ 

امعاس امعخزون مًـ يخرج إّٓ مسامًٌحث مذ امعمٜامضؿ- ومذ امًمٕمٛؾ امًدؤوب مًمٚمِخص مقمغ الإمسداع مسم٢نهاء مُمِاريع 

 ى مذ مطم٘قل إمسدامقمٞة-وامستمٙار مهمػها، وامًم٘درة مقمغ امستمٙار مُمٝمٜة مـقيمٚة امعد

: شامًمِمٕقر الإمسدامقل أن مشمٙقن مٌُدمقاً »  (Terri, R. Kurtzberg. 2010)إن درامؾة مشمػي ميقرمشًمؼغ 

درامؾة مدريٌمٞة مًمٚتمِمٕب والإمسداع مذ امعجمٛقمقات- مسامًرمهؿ مُـ أن ذمًؽ لم يمٙـ امعقوقع إمؾاد مًمٚدرامؾة، 

 إمسدامقمٞة محًقمؾة-  مًمٙـ مفمٝر أمٟف مُـ امعحتمٛؾ أن يمؽمضؿ امًمِمٕقر الإيجابي إمم مخرمضات

يتحدى مضاومٟتمٚت امعمٗمٝقم الحامز مًلإمسداع مومٞم٘قل:   (Kaufman, G. Libby 2012)الإمسداع مؿمٕقر 

مٟحـ مٟمٗمٙر دائمًا مسالإمسداع مقمغ أمّٟف مٟمِاط يمٙقن مًف مٟتاج مُا، ومٟحـ مٟم٘قم مستم٘دير مىمٞمٛة هذا امعمٜتج، ومًٟتخدم 

 أم ٓ- »مٟامضحاً «ذمًؽ ميمٛم٘مٞاس إذا ميان امًمٜمِاط 

أن الإمسداع ٓ يمٕتمٛد موم٘ط مقمغ امعمٜتقمضات امًتل يتؿ امستمٙارها- موالإمسداع مقمٛمٚمٞة وامًم٘مٞمٛة  ويمٙمٛـ تحدّيف مذ

امًتل مشتم٠مشك مقـ الإمسداع مشم٠تي ميذمًؽ مُـ مقمٛمٚمٞة امستمٙار رء مُا- مومٝق يم١ميد أن الإمسداع يمٛمٜحؽ مؿمٕقراً دامظمٚمٞاً 

 مسم٠مٟؽ مشتجف إمم مُمٙانٍ مُا، ومشم٘قم مسمٌء لم مشمٗمٕمٚف مُـ مىٌؾ-

قمقة، موم٢نّ الإمسداع يمٛمٜحؽ مقمٜدها إمطًامؾاً مىقياً مُـ آرمشٌاط مُع أمٟاس ومقمٜدمُا مشمٙقن مٌُدمقاً ومٛـ مجمٛ

يمٛتمٚمٙقن مقم٘مٚمٞتؽ ومشمٗمٙمػك مٟمًٗمٝما، وهذا يحدث مذ امًمٕالم امًقامىمٕل أو آمومؽاضي مقمغ مطدّ مؾقاء، ميما 

 يمٛمٜحؽ الإمسداع مؿمٕقراً مسم٘مٞمٛة مطمٞامشؽ، وصمٚتؽ مُع أمظريـ وهل مُـ امًمٕمٜاس إمؾامؾمٞة مذ ميقمٟؽ إمًٟامٟاً-

مقـ مقمٛمٚمٞة امًتخمّٞؾ الإمسدامقل مومٝق مشمٕمّٚؿ امؾتخدام امعمِامقر- مًذا مقمٚمٞؽ أن   (Kostos, 2013)تحدمصت 

مشتمٕمّٚؿ أن مشمِمٕر ميمٞػ مؾمٞمٙقن إمطًامؾؽ إذا تحم٘ؼ امعخرج امعًتمٝدف مذ امًمٚحمٔة الحامًمٞة- ومقمٜدمُا يمٙقن 
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مشمٙرار الخمٞال هق محرّك إمومٙار، موتمٙقن امعمِامقر هل امًقمىقد وامًم٘قة الإمسدامقمٞة ٕي مشمّقّر مقم٘مك يحدده مُدى 

 هذا امًتمّقّر ومسمٛدى مىقة امًمِمٕقر أو آمٟمٗمٕآت امعرمشٌمٓة مسف- 

ومشمٕتمؼ آمٟمٗمٕآت وامًمٕقامـػ هل مـامىة مذ مطامًة الحرمية- مومٕمٜدمُا مشتمٕمّٚؿ أن مشًتخدم مُمِامقرك مُـ 

أمضؾ امًتمّقر وامًتخمٞؾ الإمسدامقل مومّٙر مسامٟمٗمٕآمشؽ مقمغ أنها امٟمٗمٕآت إمًمٙمؽومٟمٞة، أو امٟمٗمٕآت مُتحرمية- 

لجذب، موم٢ن امًمٓامىة مدذب امًمٓامىة امعمامصمٚة، ومستمٕمّٚمٛؽ امؾتخدام مُمِامقرك، يمٛمٙمٜؽ مقمٜدها ومـٌم٘اً مًم٘امٟقن ا

امًتم٠مصمػ مسمِمٙؾ واوح مقمغ امًتمّقرات امعتمٙرّرة مذ مخمٞمٚتؽ مُـ مظلال امًتمّقرات امًمٕم٘مٚمٞة ومسامًتامز مُا مدذمسف إمم 

ة، مطمٞامشؽ- ومقمٜدمُا مشدمُج مشمّقرامشؽ امًمٕم٘مٚمٞة مُع مُمِامقرك الإيجامسمٞة مظلال مضمًٚات مشمّقرامشؽ الإمسدامقمٞ

 يمٙقن ذمًؽ وميم٠مٟؽ مشتمٜمٗس الحمٞاة مذ إمسدامقامشؽ امًمٕم٘مٚمٞة- موامعمِامقر مشمْامقػ امًم٘قة الإمسدامقمٞة ٕمومٙارك-

ٌّمٚمٞة مذ وومٕمٞة آمؾمؽمظاء، ومومّٙر مسامًمِمٕقر امًذي مؾتختمؼه إذا  توصّل لشعورك: مشمّقّر أهداموؽ امعًتم٘

 أمهمٛمْت مقمٞمٜمٞؽ وموتحتمٝما وومضدت أن مُا مشريده مىد تحم٘ؼ- 

مُـ امعمٝؿ مقمٜدمُا مشًتخدم مُمِامقرك أن مشرمسط مشمٚؽ امعمِامقر مُع مخرمضامشؽ : القةالح -الشعور بالؾحظة الآكقة

 امعًتمٝدموة مذ امًمٚحمٔة الحامًمٞة- 

امضتمٝد مذ الحمٗاظ مقمغ مُقمىػ إيجابي ميمّك وأمٟت مشًتخدم مُمِامقرك مظلال مقمٛمٚمٞة  :الحػاظ عذ شؾوك إيجابي

 امًتخمٞؾ الإمسدامقمٞة، وميذمًؽ مذ مطمٞامشؽ امًمٞقمُمٞة- 

الإمسداع مشمٙمٛـ مذ امعمِامقر؛ مومٝل امًتل مشدمومٕمٜا مًمٗمٕؾ رء- وإذا لم يتقمور مًديمٜا : مىقة قوة الشعور الإبداعي

 امًمِمٖػ وامًمٓامىة مًمٚتمٍف مسمٗمٕؾ، موم٢مٟمٜا مًـ مٟمٗمٕؾ- 

إن مجمٛؾ مُمِاميمٚمٜا مشتجذر مًٌٌُاتها مذ مُمِامقرمٟا امعمٌٙقمشة- مسمٛمٕمٜك آمظر أمٟمٜا مًٟد امًمٓريؼ أمُام امًٟمٞاب مـامىة 

درمشمٜا مقمغ آمًٟمٞاب الحر مُع مُا مٟمِمٕر مسف هق امًااذي يمٛمٜحمٜااا مطمٞامشمٜا الإمسدامقمٞة مذ إمظمٗائمٜا مًتمٚؽ امعمِامقر- وإن مى

آرمشم٘ااااء مسمٛمِاااامقرمٟا- وميثمٞااراً مُا يًٌب مقدم امًتمٕامُؾ امعلائؿ مُع مُمِامقرمٟا مشرامضع صحتمٜا ومشمٕامؾتمٜا مذ 

 الحمٞاة-
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ومسم٢مـلاق مُمِامقرمٟا مؾمٜختمؼمُع مُرورامًقمىت مطمٞاة مُـ امًروا وامًم٘مٜامقة امًدامظمٚمٞة مًـ مشتمٖمػ مُمٝما مشمٕرومٜا 

 ات مظارمضمٞة- معم١مصر

وإن مشمِمٖمٞؾ مىدرمشمٜا الإمسدامقمٞة مشمٙمٛـ مذ امًم٘درة امًمٕم٘مٚمٞة مقمغ الإمظتمٞار- ومقمٜدمُا مٌٟتمٙر مؿمٞااً مُا مشتقمًد مًديمٜا 

 Ferlic) (2008  امًرمهٌة مسمٛمِارمية ذمًؽ امًمٌء، ويمٌّح أمُر امعمِارمية اميثر أهممٞة مُـ آمستمٙار مٟمًٗف

 المؾه١ً في ايؾعٛص بالإبزاع

امًمٕمٜان مًمٚمٗمٜان مذ دامظمٚؽ مًرؤية امًمٕالم مسمٓرق أميثر إمسدامقاً-  أن مشمٓمٚؼ(Merlin Mann, 2009)أمفمٝر 

وميمٞػ مشمٙقن مٌُدمقاً، وميمٞػ مشقمًّد إمومٙار، ومشمٕمّٚؿ امًتمٗمٙمػالإمسدامقل، ويٌدو امًمٕمٛؾ الإمسدامقل وميم٠مٟف معًة 

مؾحرية ٕومًاؽ امًذيـ ٓ يدرميقن أمٟف مقمٛؾ، ومذ امًقامىع هذه مومٙرة صمٕب مشمٌٓمٞم٘مٝا مقمغ أموراد مًديهؿ أمقمال 

 ـ يجدون أمٟمًٗمٝؿ يتمٓمٚمٕقن معتامسمٕة هقاية مؾامسم٘ة مىديمٛة- مطم٘مٞم٘مٞة، أوامًذي

 ايزصاعات ايغابك١

ّٓؾط  ايزصاعات المتعًك١ بايتعًِّ اي

( امًتل هدموت إمم مُمٕرموة مومٕامًمٞة مسرمٟامُج مُم٘مؽح مىائؿ مقمغ امًتمٕمّٚؿ 2009مذ درامؾة رمؿقان وامًمٜجدي ن

وامؾتخدم امًٌامطث امعمٜمٝج مؿٌف امًمٜمِّط مذ مشمٜمٛمٞة امعمٝارات الحمٞامشمٞة مًدى امًدارمؾات مسمٛدارس امًمٗمّؾ امًقامطد-

( مـامًٌة امظتمػت مقمِقائمٞاً مُـ مُدارس محامومٔة مؾقهاج- ومشم٘دمُت 35امًتجريٌل- ومشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ ن

امعجمٛقمقة ٓمظتٌار مىٌمك ومسمٕدي مذ امعمٝارات الحمٞامشمٞة- ومىد مشقصمٚت امًمٜتائج إمم مومٕامًمٞة امًمؼمٟامُج امعم٘مؽح امًم٘ائؿ 

 الحمٞامشمٞة وأن هذه امعمٝارات مٟمٛت مسدٓمًة ذات موروق-مقمغ امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مذ مشمٜمٛمٞة امعمٝارات 

( مؾمٜقات هدموت إمم 3امًمٙمٛمٞة وامًمٜقمقمٞة امًتل امؾتمٛرت ن  (Diederich, 2010)ومذ درامؾة ديدرش 

مُم٘ارمٟة مصلاث مـرق مختمٚمٗة مًتمٕمٚمٞؿ مًُاق مُم٘دمُة مذ إمطمٞاء- مىام مُدرس هذا امعًاق مستدريًف مسثلاث مـرق 

مًتمٕمٚمٞؿ امعًتمٜد لحؾ امعمِمٙلات، وامًثامًثة مـريم٘ة درامؾة الحامًة- ومشمٙقمٟت مختمٚمٗة هل امًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞدية، مـريم٘ة ا

% 90( مـامًٌاً مُـ مـمٌٚة مًُاق مُم٘دمُة مذ إمطمٞاء مذ امًقٓيات امعتحدة- وأمفمٝرت امًمٜتائج أن 197امًمٕمٞمٜة مُـ ن

ة مُـ امًمٓمٌٚة امًذيـ درمؾقا مسمٓريم٘ة امًتمٕمٚمٞؿ امعًتمٜد إمم مطؾ امعمِمٙمٚة ومـريم٘ة درامؾة الحامًة، وأن هذه امًمٓريم٘

 ميامٟت هاا موائدة ميمؼى مذ مشمٕمٚؿ ميمٞمٗمٞة مطؾ امعمِمٙلات وامًتمٗمٙمػ امًمٜامىد مذ مُقامىػ امًتمٕمٚمٞؿ- 
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( إمم مُمٕرموة أمصر امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مذ مشمٜمٛمٞة امًمٗامقمٚمٞة 2012امًمِمٌٚل، مقٌد ن ،مققاد ،وهدموت درامؾة مقمِا

ة- مشمٙقمٟت امًمٕمٞمٜة امًذامشمٞة وامًتحمّمٞؾ إمياديمٛل مًدى مـمٌٚة ميمٚمٞة امًمٕمٚقم امًمؽمسقية امًتامسمٕة مًقميامًة امًمٖقث امًدومًمٞ

( مـامًٌاً ومـامًٌة امظتمػوا مُـ مـمٌٚة امًًمٜة امًثامٟمٞة مُـ ميمٚمٞة امًمٕمٚقم امًمؽمسقية الجامُمٕمٞة مىل تخمّص مُمٕمٚؿ 59مُـ ن

صػ- ومًتحم٘مٞؼ أهداف امًدرامؾة مشؿ امؾتخدام مُم٘مٞاس امًمٗامقمٚمٞة امًذامشمٞة وامظتٌار تحمّمٞمك مذ مُادة الإرمؿاد 

مٜامؾٌة- وميمِمٗت مٟتائج امًدرامؾة مقـ ومضقد موروق امًمؽمسقي، مصؿ امًتحم٘ؼ مُـ صدق امعم٘مٞاس ومصٌامشف مسامًمٓرق امع

ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مسمل مٟتائج امًمٓمٌٚة مذ مجمٛقمقتل امًدرامؾة مذ امًمٗامقمٚمٞة امًذامشمٞة وامًتحمّمٞؾ امًدراد، مًمّامًح 

امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة، ومىد مظمٚمّت هذه امًدرامؾة إمم جممٚة مُـ امعم٘مؽمطات مشدمقق إمم آهتمام مستقمفمٞػ 

 معقاد امًدرامؾمٞة امعختمٚمٗة ومًمٚمًٛتقيات امًدرامؾمٞة امعتمٜقمقة- امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِط مذ ا

امًتل ميان هدمومٝا دمقؿ آمقتم٘اد امًم٘ائؾ إن امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط (  (Rissanen, 2014ومذ درامؾة ريًامٟمل 

يدمقؿ مقمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞؿ مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امعحتقى امًذي يدرمؾف امًمٓامًب- مومٝذه امًدرامؾة هدموت إمم مشقمقمٞة 

امًمّٜمِط ٓمؾتخدامُف مذ امًمّمٗقف الجامُمٕمٞة مسدًٓ مُـ امعحاضات امًتم٘مٚمٞدية- موامًدمُج مسمل امعمٕمّٚمٛمل مسمٗقائد امًتمٕمّٚؿ 

امعحاضة امًتم٘مٚمٞدية وامؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مشزيد مُـ دامومٕمٞة امًمٓمٌٚة ومُمِارميتمٝؿ- وامًدرامؾة إمم مشقمفمٞػ 

مٜتائج امًمٕمٚمٛمٞة، امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط مًتمٕمٚمٞؿ امعمٗاهمٞؿ امًمٕمٚمٛمٞة وميمٞػ أمٟف يمٛمٙـ مشقمفمٞػ امًتمٙمٜقمًقمضمٞا مًتحمٚمٞؾ امً

ومشمٜمٔمٞؿ امًتماريـ امًمٕمٛمٚمٞة، ومسمٕض امعمٔاهر امًمٕمٚمٛمٞة امًتل مشًتحقذ مقمغ اهتمام مُدى وامؾع مقمٜدمُا مشدرس 

امعقاومٞع امًمٗرمقمٞة- مشؿ أداء امًتماريـ امًتل تمثؾ الجزء إمؾاد مُـ امًتمٕمٚمٞؿ مُـ مظلال امعجمٛقمقات امًمّمٖمػة 

مُـ إمٟجاز امًمٓمٌٚة ارمشٌط مسامؾمؽامشمٞجمٞات  وامعجمٛقمقات امًزمُريف امعتمٕاومٟة- وأمفمٝرت امًمٜتائج أن مُدى وامؾع

 امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّط-

 ايزصاعات المتعًك١ بطبط ايشات

 ومظمٗض امًمٕدوان مشمٜمٛمٞة امًمٌْط امًذاتيهدموت إمم امًتل (  (Robinson, 2000رومسمًٜقنومذ درامؾة 

( مقامُاً- 17 , ٥ن أمقمارهؿ مسملرواح تت( مورداً مُـ الجمًٜمل 145مُـ ن نةومك عينةدى لامًمٚمٗمٔل وامًٌدني 

ت ومًمٕب إدوار وامًتمٕامىدات امًذامشمٞة، لمشكلاا حلوب سلأ علىب يدرلتن امتمٖرمىت امًدرامؾة مقامُاً وامؾ

ارات مه فىك لروا مشمٗقمىاً مـمٗمٞمٗاً مقمغ امعراهم٘مل وذهأظ ئيةدالابتا سةدرلمأمفمٝرت مٟتائج امًدرامؾة أن مـلاب ا

 امًمٌْط امًذاتي-
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مٕرمواة أمصار امًتادريب مقامغ إمم مُ (Hermann, Roth, Polivy, 2003))هادموت درامؾاة همػمُاات وآمظارون 

( مُاراهم٘مل مُاـ ذوى 207ن- ومشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة مُاـ نهقيمُرالدى الدوان لعامًمٌْط امًذاتي مظمٗض امًمٖمْب وا

 امؾتخدمُت امًدرامؾة آمؾمؽمظاء وامًمٜمٛذمضة ومًمٕب امًادور- دقي، وندوالعامًدرمضات امعرمشمٗمٕة مقمغ مُم٘مٞاس امًًمٚقك ا

 راد امًمٕمٞمٜة- فدى ألامًم٘درة مقمغ وٌط امًذات  وى امًمٕدوان وارمشمٗاعمستض نخفاامًدرامؾة ا نتائجرت هوأظ

 

 ايزصاعات المتعًك١ بايتفهير الإيجابٞ 

إمم امؾتمٙمِاف امًمٕلامىة مسمل امًتمٗمٙمػ  (Willson & preper, 2004)ميما هدموت درامؾة ويمًٚقن ومسرمسمٞمؼ 

مصمػات الإيجابي وامعزاج امًمٕام والإمسداع مًدى إموراد، وتمحقرت مُمِمٙمٚة امًدرامؾة مطقل امًتًاؤل مقد وٌط امًتم٠

مُـ امًمٕقامُؾ الجمٞمٜمٞة موم٢ن مًُتقيات وٌط امًذات مُرمشٌمٓة مُع مقدد مُـ امعخرمضات آمضتمامقمٞة- ميامٟت امًمٕمٞمٜة 

أمًػ مؿاب أمُريمٙل مُـ امًمّػ امًًامسع ومًمٚمّػ الحادي مقمن  90امعمٛثمٚة مًمٚدرامؾة امعمٓقمًة مشتمٙقن مُـ 

 (19 ,1994مًمًٚمٜقات- ن

مِخص ومسمل مًُتقى الإمسداع امًذي يمّؾ مقـ مُدى ومضقد مقلامىة مسمل إمومٙار الإيجامسمٞة امًتل يمٕتمٜم٘مٝا امً 

( مـامًٌاً ومىام امًٌامطثان مستمٓقير أداة مًمٗحص إمومٙار 170إمًمٞف، وأمضريت امًدرامؾة مقمغ مقمٞمٜة مُـ امًمٓمٌٚة مىدرها ن

الإيجامسمٞة، ومشؿ امؾتخدام مىائمٛة ومًمًٜت مًمٚمٛزاج امًمٕام، ومسمٕد مشمٌٓمٞؼ امعم٘ايمٞس مشؿ امؾتخراج امًمٜتائج مسقامؾمٓة 

رامؾة ومضقد ارمشٌاط مُقمضب ودال مسمل امؾتدمقاء إمومٙار الإيجامسمٞة ، وأمفمٝرت مٟتائج امًد(SPSS)مسرمٟامُج 

%( مُـ أموراد امًمٕمٞمٜة أن امؾتدمقاءهؿ إمومٙار الإيجامسمٞة مُثؾ امًروا 92والحامًة امعزامضمٞة والإمسداع، ومىد أميد ن

 وامًتمٗاؤل يم١دي إمم امؾتجامسات امٟمٗمٕامًمٞة مضمٞدة وإمم مؿمٕقر إمسدامقل أمومْؾ-

درامؾة هدموت إمم امًمٙمِػ مقـ امًمٕلامىة مسمل   (Seligman, et a l, 2005)وأمضرى مؾمٚمٞجمان وآمظرون

امًمِخمّمٞة الإيجامسمٞة وامعًامحة مُع امًذات، مطمٞث مشٌمٚقرت مُمِمٙمٚة امًدرامؾة مطقل موحص آرمشٌاط مسمل 

امًمٕمٜاس الإيجامسمٞة مذ مؿخمّمٞة امعتمٕمّٚؿ ومؾمٚقميف ومسمل مطامًة امًًلام وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜة امًتل يمِمٕر هاا امعتمٕمّٚؿ، ومىد 

%( مُـ امًذميقر، 30%( مُـ الإمٟاث، ون70( مُـ امًٌامًمٖمل مُمٜمٝؿ ن5299ا نأمضريت امًدرامؾة مقمغ مقمٞمٜة مىقامُمٝ

وميان مُمٕمٔؿ أموراد امًمٕمٞمٜة مُـ إمُريمٙان مُـ الجمًٜمل مذ وٓية وامؿمٜمٓـ، وميامٟت أداة امًدرامؾة امًتل مشؿ 

ومىد أمفمٝرت امًمٜتائج ومضقد ارمشٌاط إيجابي مسمل  (VIA)مشمٌٓمٞم٘مٝا مىائمٛة آمؾمؽامشمٞجمٞات الإيجامسمٞة مذ امًمِخمّمٞة 
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ب امًتمٗمٙمػ الإيجابي مذ امًمِخمّمٞة وهل آمُتمٜان وامًم٘درة مقمغ الحب ومطب آمؾتمٓلاع وامعًامحة مسمٕض مضقامٟ

مُع امًذات ومشم٘دير الجمال والإمسداع ومطب امًتمٕمّٚؿ والحمٙمٛة وآرمشمٞاح مذ الحمٞاة- مومْلًا مقـ ذمًؽ أمفمٝرت 

مٞة مُثؾ آمُتمٜان وامًم٘درة امًمٜتائج مورومىاً دامًة إمطمّائمٞاً مذ آرمشمٞاح مذ الحمٞاة مًمّامًح مًُتخدمُل الجقامٟب الإيجامس

مقمغ الحب وامعًامحة مُع امًذات مُم٘ارمٟةً مُع مًُتخدمُل الجقامٟب الإيجامسمٞة مُثؾ مشم٘دير الجمال ومطب امًتمٕمّٚؿ 

 والإمسداع والحمٙمٛة-

 ايزصاعات المتعًك١ بالإبزاع

( إمم امًتمٕرف إمم أمصر مسرمٟامُج مًتدريس امًتمٗمٙمػ مُـ مظلال مُمٜمٝج 2004مُمٜمػة، ن ،وهدموت درامؾة امًرمؿمٞد

م مقمغ امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل وامًمٜامىد وامًتحمّمٞؾ مًدى مـامًٌات امًمّػ الخامُس آمستدائل مسمٛديمٜة امًرياض، امًمٕمٚق

( مـامًٌة مُـ مـامًٌات امًمّػ الخامُس آمستدائل مذ 60ومقلامىتف مسمٛتمٖمػ امًذمياء، ومشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًٌحث مُـ ن

ودرمؾت مسامؾتخدام  امعدرمؾة- مشؿ مشقزيمٕمٝما إمم مجمٛقمقتمل: امًتجريٌمٞة ودرمؾت مسامًمؼمٟامُج امعم٘مؽح، وامًمْامسمٓة

مُمٜمٝج امًمٕمٚقم ميما هق مُم٘رر مُـ وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ- ومشؿ مشمٌٓمٞؼ امظتٌار امًذمياء الجمٛمٕل مىٌؾ امًتجرمسة مًتمً٘مٞؿ 

مـامًٌات امعجمٛقمقتمل إمم مـامًٌات نمُرمشمٗمٕات، ومُتقمؾمٓات، ومُمٜخمٗمْات( امًذمياء، وامؾتخدمُت امًٌامطثة مىٌؾ 

مىام مستم٘مٜمٞمٜف مقمغ امًٌمٞاة امًًمٕقدية آل مؿارع وآمظرون، امًتجرمسة ومسمٕدها امظتٌار مشقرامٟس مًمٚتمٗمٙمػ الإمسدامقل امًذي 

ميما امؾتخدمُت امًٌامطثة امظتٌاريـ مُـ إمقدادها وامطد مًمٚتمٗمٙمػ امًمٜامىد وأمظر امظتٌار تحمّمٞمك- ومىد أمؾمٗرت 

مٟتائج امًٌحث مقـ ارمشمٗاع مُتقمؾمٓات درمضات آميتًاب مًمٓامًٌات امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة مُم٘ارمٟة مسمٛتقمؾمٓات 

قمقة امًمْامسمٓة مذ ميؾ مُـ امظتٌار امًتمٗمٙمػالإمسدامقل وامًمٜامىد وامًتحمّمٞؾ درمضات آميتًاب مًمٓامًٌات امعجمٛ

مًدى مـامًٌات امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة، مطمٞث ميامٟت امؾتمٗادة امًمٓامًٌات مُرمشمٗمٕات امًذمياء مُـ امًمؼمٟامُج أمقمغ مُـ 

 امؾتمٗادة امًمٓامًٌات مُتقمؾمٓات امًذمياء مذ امعجمٛقمقة مٟمًٗمٝا- 

معمٕرموة إذا ميان يمٛمٙـ   (Jitgarun, K. Tongsakul, A, Meejaleurn, S 2008)وأمىمٞمٛت درامؾة 

امؾتخدام امًتدريب امًم٘ائؿ مقمغ آمومؽاض مًتمٓقير مىدرات امًمٓمٌٚة مقمغ امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل- ومؿمٛمٚت امًمٕمٞمٜة 

( مـامًٌاً مذ امًًمٜة امًثامٟمٞة مُـ درامؾاتهؿ الجامُمٕمٞة مذ أرمسع ميمٚمّٞات مختمٚمٗة مذ مضامُمٕة امعمٚؽ مُقمٟجمٙقت 26ن

( 11( مـامًٌاً ن13ؿ امًمٕمٞمٜة إمم مجمٛقمقتمل: مجمٛقمقة مدريٌمٞة مُـ نمًمٚتمٙمٜقمًقمضمٞا مصقمٌٟقري مذ مشايلامٟد-ومشؿ مشمً٘مٞ

( همٜدمؾة، ومـامًب 5مـامًٌاً ن 13مُمٜمٝؿ مـمٌٚة همٜدمؾة، وامصمٜان مُمٝمٜدمؾان مُمٕماريان، وامعجمٛقمقة امًثامٟمٞة امًمْامسمٓة 
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مـلاب درامؾات صمٜامقة ومشمٙمٜقمًقمضمٞا(- ميلا امعجمٛقمقتمل مشتمٛتمٕان مسخمٚمٗمٞة مُتمِاهاة مُـ امعمٕرموة  7مقمٚقم، و

درمؾاً مسامًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مُـ  24 امًتخمّمّات- ومىامُت امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة مسدرامؾة ويختمٚمٗقن موم٘ط مذ

مظلال امًتدريب آمومؽاضي وميان مقمٚمٞمٝؿ إرمؾال امًتماريـ مقـ مـريؼ امًمؼيد الإمًمٙمؽوني، أو مسامًمؼيد، أو مسمِمٙؾ 

مىٌمك مؿخصي- وميامٟت إدوات: مشدريب امومؽاضي مذ مُمٝارت امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل، ووامضٌات امًمٓمٌٚة، وامظتٌار 

- وميامٟت امًمٜتائج ميما يمك:لم ANCOVAوامظتٌار مسمٕدي- مشؿ تحمٚمٞؾ امًمٜتائج مسامؾتخدام الإمطمّاءات امًقصمٗمٞة و

يمٙـ همٜاك مورومىات مشذمير مذ آمظتٌار امًمٌ٘مك معمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل مسمل مـمٌٚة امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة 

مذ مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل وميان همٜاك امظتلاف واوح مذ مٟتائج آمظتٌار امًٌمٕدي  ،وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة

مسمل امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة وامعجمٛقمقة امًمْامسمٓة- مسما يمِمػ أن امًتدريب آمومؽاضي يحًـ مُـ مُمٝارات امًتمٗمٙمػ 

الإمسدامقل مًدى امًمٓمٌٚة مذ مشايلامٟد- وهذا يدمقق ٓمؾتثمار امعزيد مُـ امًقمىت وامعال معثؾ هذا امًمٜقع مُـ امًمؼامُج 

 امًتدريٌمٞة- 

 إدضا٤ات ايزصاع١

 يزصاع١ َٓٗر ا

مقمغ امؾتخدام امعمٜمٝج مؿٌف امًتجريٌل امًذي يم٘قم مقمغ جمع امًٌمٞامٟات، وامًتمٌٕمػ  امقتمٛدت هذه امًدرامؾة

مقمٜمٝا مسمّقرة رمىمٛمٞة؛ مًمٚمٙمِػ مقـ أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمٚؿ امًمٜمِط مذ وٌط امًذات، وامًتمٗمٙمػ الإيجابي، 

 وامًمِمٕقر الإمسدامقل، مًمٚمّػ امًًامسع مذ مُمٜمٓم٘ة مقمان-

 أفضار ايزصاع١

امًدرامؾة مُـ مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع إمؾاد امعمٚتحم٘مل مسامعدارس الخاصة مذ محامومٔة مشمّٙقن مجتمٛع 

 امًمٕاصمٛة مقمان مسامعمٛمٚمٙة إردمٟمٞة اهاامؿمٛمٞة- 

ومُصؿّ امظتمٞار أموراد مقمٞمٜة امًدرامؾة مسامًمٓريم٘ة امًم٘مّدية، ومىد مَشؿّ امظتمٞار امعجمٛقمقتمل مقـ مـريؼ امًم٘رمقة مُـ 

ان، ميما مشؿ مشقمومػ مُا يمٚزم مُـ أدوات مشًامقد مذ مشمٌٓمٞؼ مسمل صمٗقف امًًامسع، مذ مُدرمؾة آتّحاد مذ مُمٜمٓم٘ة مقرمض

( 220امًمؼمٟامُج نامؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمٚؿ امًمٜمِط مًٌمٜاء امًمِخمّمٞة(، ومسمٚغ مقدد مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع مُا يم٘ارب ن

 مـامًٌاً ومـامًٌة مُقزمقمل ميأتي:



 

 277 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

( مـامًٌة مُقزمقمل مقمغ أرمسع مؿمٕب، ومُـ مَشؿّ أمظذ مقمٞمٜة 100( مـامًٌاً مُقزمقمل مذ خمس مؿمٕب، ون120ن

( مـامًٌاً مُـ مؿمٕب 13( مـامًٌة ميجزء مُـ امًمٕمٞمٜة امًتجريٌمٞة، ون23قائمٞة مُـ مؿمٕب امًمٓامًٌات مسقامىع نمقمِ

 ( مـامًٌاً ومـامًٌة-36امًمٓلاب ميجزء مُـ امًمٕمٞمٜة امًتجريٌمٞة- امًتل مسمٚغ مقدد أمورادها ن

( مـامًٌاً 34ومسامعم٘امسؾ ومسمٜمٗس امًمٓريم٘ة، ومُـ مٟمٗس امعدرمؾة مشؿ تحديد امًمٕمٞمٜة امًمْامسمٓة أيمْاً مسقامىع ن

( مـامًٌة- إٓ أن مشمٌٓمٞؼ امًمؼمٟامُج ميان يتؿ مًمٚمٓلاب مذ امًمٕمٞمٜة امًتجريٌمٞة مًُتم٘لًا مقـ 17( مـامًٌاً ون17نومـامًٌة، 

( مـامًٌة وأرمسع 23( مضمًٚات أمؾٌقمقمٞاً مًا ن4مشدريب امًمٓامًٌات مذ امًمٕمٞمٜة امًتجريٌمٞة، أي أن امًٌامطثة ميامٟت مشم٘دم ن

 ( مـامًٌاً-13مضمًٚات مشدريٌمٞة امؾٌقمقمٞاً مًا ن

( مـامًٌة ومـامًٌاً مُـ مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع 34امسمٓة، وامًتل مسمٚغ مقدد أمورادها نومَشؿّ امظتمٞار امعجمٛقمقة امًمْ

إمؾاد مذ مُدارس آتّحاد الخاصة مذ مُمٜمٓم٘ة مقرمضان مذ محامومٔة امًمٕاصمٛة مقمان امًتل مَشؿّ مشدريًمٝا مسامًمٓريم٘ة 

امًٌة ومـامًٌاً ( مـ36آمقتمٞادية نامًتم٘مٚمٞدية( مًمٚمٛدرمؾة، ومَشؿّ امظتمٞار امعجمٛقمقة امًتجريٌمٞة امًتل مسمٚغ مقدد أمورادها ن

 ( يقوح مشقزيع أموراد مقمٞمٜة امًدرامؾة:1مُـ مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع إمؾاد مذ مٟمٗس امعدرمؾة، والجدول ن

 -( مشقزيع أموراد مقمٞمٜة امًدرامؾة1مضدولن

 المجُٛع١

 ايعــزر

 المجُٛع
 ط٬ب قبًٞ

طايبات 

 قبًٞ

 34 17 17 ايطابط١

 36 23 13 ايتذضٜب١ٝ 

 70 40 30 المجُٛع

 أرٚات ايزصاع١

 َكٝاؼ ضبط ايشات -1

 خطٛات تطٜٛض المكٝاؼ ٚإعزارٙ

مىامُت امًٌامطثة مستمٓقير امعم٘مٞاس، مطمٞث مشؿ مطمٍ مقدد مُـ امعم٘ايمٞس إمضمٌٜمٞة وامًمٕرمسمٞة، وامظتمٞار  ,أ

( مُم٘مٞامؾاً، مطمٞث مشؿ 11إمًٟب مُـ موم٘راتها مذ مجال وٌط امًذات، ومسمٚغ مقدد امعم٘ايمٞس امًتل مشؿ مطمٍها ن

؛ هامؿؿ، 2009؛ مظامًد، 2007؛ امًدايمٜة، 2008يمٞس مقرمسمٞة نمصامست، امظتمٞار مؾتة مُم٘ايمٞس أمضمٌٜمٞة وخمًة مُم٘ا
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 ,Liad؛Tangney, Baumeister, 2004؛Tangney, Baumeister, Boone, 2004؛؛ 2010؛ امعمٕمٛقري، 2006

Roy, 2004؛Mezo, peter, 2005؛ Robson, 1989) 

ٌامطثة مقمغ مشمٜم٘مٞحمٝا، ( موم٘رة مُـ امعم٘ايمٞس امًًامًمٗة امًذمير، ومقمٛمٚت ام321ًمَشؿّ جمع مُا يم٘ارب مُـ ن,ب

مطمٞث أمؾتٌُمٕدت امًمٗم٘رات امعتمِامسف وامعتم٘ارمسة مذ امعمٕمٜك، وامًمٗم٘رات امًمٖريٌة مقـ امعجتمٛع امًمٕربي موم٠صٌح مقدد 

 (-150امًمٗم٘رات ن

( موم٘رة، ومشؿ تحمٙمٞؿ امعم٘مٞاس مُـ 80مىامُت امًٌامطثة مستمٜم٘مٞح إداة مطتك مسمٚغ مقدد موم٘رات امعم٘مٞاس ن ,ج

( مىائمٛة مسم٠مؾمائمٝؿ، ومَشؿّ 8مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة، ومذ امعمٚحؼ رمىؿ ن ( محمٙمًا مُـ أمقمْاء همٞاة امًتدريس13مىٌؾ ن

 ( موم٘رة-70نموم٘رات مُـ امعم٘مٞاس موم٠صٌح امًمٕدد ن10إمظذ مسآراء امعحمٙمٛمل، ومطذمُوت(

ومَشؿّ مقرض امعم٘مٞاس مذ صقرمشف إومم مقمغ مجمٛقمقة مُـ امعحمٙمٛمل مُـ ذوي آمظتمّاص معمٕرموة آرائمٝؿ 

ء امًمٗم٘رة إمم امًٌمٕد ومُدى ووقح امًمٌٕارات ودمىة امًمّمٞامهة امًمٚمٖقية، مطقل امًمٗم٘رات امعختمٚمٗة، مُـ مطمٞث امٟتما

 ومُدى مُلاءمُة امعم٘مٞاس مًتحم٘مٞؼ أهداف امًدرامؾة، ومشؿّ إمظذ مسمٛلامطمٔاتهؿ-

( مـامًٌاً ومـامًٌة ٓمؾتخراج 40مشمٌٓمٞؼ إداة نوٌط امًذات( مقمغ مقمٞمٜة امؾتمٓلامقمٞة مشمٙقمٟت مُـ ن ,د

( 60( موم٘رات مًمٞمٌّح مقدد امًمٗم٘رات مذ امعم٘مٞاس ن10الخمّائص امًًمٞمٙقمُمؽية، ومذ وقء امًمٜتائج مشؿ مطذف ن

 موم٘رة-

( موم٘رة مقمغ امًمٕمٞمٜة آمؾتمٓلامقمٞة مًمٚمٛرة امًثامٟمٞة، وإمضراء امًتحمٚمٞؾ 60مَشؿّ مشمٌٓمٞؼ امعم٘مٞاس امعمٙقّن مُـ ن ,ها

الإمطمّائل هادف امؾتخراج الخمّائص امًًمٞمٙقمُمؽيّة مًمٚمٛم٘مٞاس، مقمٚمًا أن موم٘رات امعم٘مٞاس مشقزمقت مقمغ مقمنة 

ذات، مُرامىٌة امًذات، مُقامضمٝة الإمطٌاط، مشم٠مضمٞؾ الإمؿٌاع، وٌط امعثمػ، مشمٜمٔمٞؿ امًذات، أمسمٕاد، وهل:نمشمٕزيز امً

 امًتخمٓمٞط، مشم٘مٞمٞؿ امًذات، وٌط آمٟمٗمٕآت، امًمٌْط الخارمضل(

 صزم َكٝاؼ ضبط ايشات

 مشؿ امًتحم٘ؼ مُـ صدق امعم٘مٞاس مُـ مظلال:

مٗادة مُـ امًمّدق امًمٔاهري: مىامُت امًٌامطثة مسٌمٜاء موم٘رات مُم٘مٞاس نوٌط امًذات( مُـ مظلال آمؾت ,أ

امًدرامؾات امًًامسم٘ة، وإدب امًمؽمسقي مًمٚحمّقل مقمغ أهؿ امًمٗم٘رات ومشرجمتمٝا ومشمْمٛمٞمٜمٝا مًمٚمٛم٘مٞاس 
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 ,Tangney؛ امعمٕمٛقري، 2006؛ هامؿؿ، 2009؛ مظامًد، 2007؛ امًدايمٜة، 2008نمصامست، 

Baumeister, Boone, 2004؛Tangney, Baumeister, 2004؛Liad, Roy, 2004؛Mezo, 

peter, 2005؛ Robson, 1989)، peter، 2005؛ Robson، 1989) ومُقرض امعم٘مٞاس مقمغ ذوي ،

آمظتمّاص مًمٚتحم٘ؼ مُـ امٟتماء امًمٗم٘رات مًمٚمٛجال ومؾلامُة امًمٚمٖة وووقمطمٝا ومُلاءمُة امعم٘مٞاس مًمٖرض 

 امًدرامؾة امًتل ووع ٕمضمٚمٝا، ومَشؿّ إمظذ مسمٛلامطمٔات امعحمٙمٛمل ومشمٕديؾ امعم٘مٞاس وموم٘مٝا- 

مُا مسمل امًمٗم٘رة وامًدرمضة  Pearson Correlationمُؾ ارمشٌاط صدق آمشًاق امًدامظمك: مَشؿّ امؾتخدام مُمٕا ,ج

(، ومىد ميامٟت 91-0 , 27-0امًمٙمٚمٞة مًمٌٚمٕد امًذي مشمٜتمٛل إمًمٞف، ومىد مشراومطت مُمٕامُلات آرمشٌاط مُا مسمل ن

( إذ مسمٚغ 37، 59موم٠ميثر(، مسامؾتثمٜاء موم٘رة رمىؿ ن 30-0مُمٕامُلات ارمشٌاط جممٞع امًمٗم٘رات مُع أمسمٕادها ن

مػ إمم أن امعم٘مٞاس يتمٛتع مسمٛمٕامُلات تممٞمٞز مًمٚمٗم٘رات مُمٜامؾٌة مَشمٗل مسم٠مهراض ( مما يم27ِ-0مُمٕامُؾ ارمشٌامـمٝا ن

 ( يقوح ذمًؽ:2امًدرامؾة الحامًمٞة، والجدول ن

 ثبات َكٝاؼ ضبط ايشات

 تم التحؼق من ثبات الاختبار بطريؼتين:

 : ولحًاب مصٌات أداة امًدرامؾة مىامُت امًٌامطثة مسامؾتخدام مـريم٘ة إمقادة آمظتٌار-ثبات الإعادة( 1ن

( مـامًٌاً ومـامًٌة مُـ 40ؼ مُـ مصٌات مُم٘مٞاس وٌط امًذات مشؿ مشمٌٓمٞم٘ف مُرمشمل مقمغ مقمٞمٜة مُمٙقمٟة مُـ نومًمٚتحم٘

مجتمٛع امًدرامؾة مظارج مقمٞمٜة امًدرامؾة، مسمٗارق زمُمٜل مُدمشف أمؾٌقمقان مسمل امعرمشمل، ومُـ مُصؿّ مَشؿّ مطًاب مُمٕامُؾ 

مٞاس والجدول يٌمل مُرتي امًتمٌٓمٞؼ مًلأمسمٕاد وامًدرمضة امًمٙمٚمٞة مًمٚمٛم٘ Pearson Correlationارمشٌاط مسمػمؾقن 

 ( يٌمل مُمٕامُلات امًثٌات مًلامظتٌار-3رمىؿ ن

( مًلأمسمٕاد امًمٗرمقمٞة، 87-0 ,75-0( أنّ مُمٕامُلات مصٌات الإمقادة مشراومطت مُا مسمل ن3يتمْح مُـ الجدول ن

( موم٠مىؾ، وهذا يمِمػ 05-0وجممٞع هذه امًم٘مٞؿ دامًة مقمٜد مًُتقى ن 92-0ميما مسمٚغ مُمٕامُؾ امًثٌات مًمٚدرمضة امًمٙمٚمٞة 

 ٓت مصٌات مُمٜامؾٌة-إمم أن امعم٘مٞاس يتمٛتع مسدٓ

( مُمٕامُؾ مصٌات آمشًاق امًدامظمك مسامؾتخدام امظتٌار ميرومٌٟاخ أمًمٗا: ومًمٚتحم٘ؼ مُـ مصٌات امعم٘مٞاس مشؿ 2ن

( مًمٚمٛم٘مٞاس مطمٞث يمٕد هذا امعمٕامُؾ مُمٜامؾٌاً ومُرمشمٗمٕاً 96-0إمضراء مصٌات آمشًاق امًدامظمك وامًذي مسمٚغ ن

 ٕمهراض امًدرامؾة الحامًمٞة-
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 َكٝاؼ ايتفهير الإيجابٞ -2

 َكٝاؼ ايتفهير الإيجابٞ ٚتطٜٛضٙ خطٛات إعزار

مًم٘مٞاس مُمٝارات امًتمٗمٙمػ الإيجابي مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع، مىامُت امًٌامطثة مستمٓقير مُم٘مٞاس مُـ مظلال  ,أ

( 2010( ومُم٘مٞاس مقٌد اامًًتار إمسراهمٞؿ ن2012ن North side counselingجمع مُم٘ايمٞس أمضمٌٜمٞة ومقرمسمٞة مُثؾ 

مقـ مضقامٟب امًم٘قة والإيجامسمٞة مذ مشمٗمٙمػ امعتمٕمٚؿ  (، مطمٞث مشمٙمِػ هذه امعم٘ايمٞس2003ومُم٘مٞاس امًمٓمٞمٓل ن

ومؾمٚقميف ومُمٕتم٘دامشف، وتمت صمٞامهة امعم٘مٞاس مذ مؿمٙؾ مقٌارات مسمٜاءً مقمغ مطمٍ مُا يتمّػ مسف الإيجامسمٞقن مُـ 

 ( موم٘رات مذ صقرمشف إومًمٞة-110أمومٙار ومُمٕتم٘دات وممارمؾات مؾمٚقميمٞة، ومسمٚغ مقدد موم٘رات امعم٘مٞاس ن

مٛقمقة مُـ امعحمٙمٛمل مُـ ذوي آمظتمّاص معمٕرموة مقرض امعم٘مٞاس مذ صقرمشف إومًمٞة مقمغ مج ,ب

ٌُمٕد ومُدى ووقح امًمٌٕارات ودمىة امًمّمٞامهة  آرائمٝؿ مطقل امًمٗم٘رات امعختمٚمٗة مُـ مطمٞث امٟتماء امًمٗم٘رة إمم امً

 ( موم٘رة-55امًمٚمٖقية، ومُدى مُلاءمُة امعم٘مٞاس مًتحم٘مٞؼ أهداف امًدرامؾة مسمٜاءً مقمغ مُلامطمٔاتهؿ مشؿ مطذف ن

 امًمٕمٞمٜة آمؾتمٓلامقمٞة وذمًؽ مًمٕدم مومٝمٛمٝا مسامًمًٌٜة هاؿ، مشؿ مُـ مظلال تحمٚمٞؾ امؾتجامسات امًمٓمٌٚة مذ ,مضا

( موم٘رة، ومىامُت امًٌامطثة مسمّمٞامهة موم٘رات 50( موم٘رات مًمٞمٌّح مقدد موم٘رامشف مذ صقرمشف امًمٜمٝائمٞة ن5مطذف ن

( موم٘رات 10(، ومسم٘مٞت ن2010امعم٘مٞاس مسمٌٕارة وامطدة محددة وإيجامسمٞة موم٘ط مًمٙؾ موم٘رة مذ مُم٘مٞاس نمقٌد امًًتار، 

 (- 2003ومُم٘مٞاس نامًمٓمٞمٓل،  North side Counselling) (2012 ،مؾمٌٚمٞة مُقزمقة مقمغ مُم٘مٞاس

( مـامًٌاً ومـامًٌة مذ امًمّػ 40ومىد مشم٠ميدت امًٌامطثة مُـ صدق امعم٘مٞاس ومصٌامشف مسمٕد مشمٌٓمٞم٘ف مقمغ مقمٞمٜة مُـ ن

امًًامسع مذ مُدرمؾة مظاصة ميمٕمٞمٜة امؾتمٓلامقمٞة، ومشؿ امؾتخراج الخمّائص امًًمٞمٙقمُمؽية مُـ صدق ومصٌات مقمغ 

 امًمٜحق امًتامز:

 ٝاؼ ايتفهير الإيجابٞصزم َك -1

 مشؿ امًتحم٘ؼ مُـ صدق امعم٘مٞاس مُـ مظلال:

مىامُت امًٌامطثاة مستمٓاقير موم٘ارات أداة امًدرامؾاة نامًتمٗمٙامػ الإيجاابي( وذمًاؽ مُاـ مظالال  الصدق الظاهري:

آمؾتمٗادة مُـ امًدرامؾات امًًامسم٘ة وإدب امًمؽمسقي مًمٚحمّقل مقمغ أهؿ امًمٗم٘رات ومشرجمتمٝا ومشمْامٛمٞمٜمٝا موم٘ارات 
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ومُم٘مٞاااس نامًمٓمٞمٓاال،  ،)Northside Counselling (2012 (، مُم٘مٞاااس 2010تار، امعم٘مٞاااس، مُم٘مٞاااس نمقٌااد امًًاا

2001-) 

( مًمٚتحم٘ؼ مُـ إمٟتماء 7مشؿ مقرض امعم٘مٞاس مقمغ مقدد مُـ امعحمٙمٛمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة مُمٚحؼن ,أ

امًمٗم٘رات ومؾلامُة امًمٚمٖة وووقمطمٝا ومُلاءمُة امعم٘مٞاس مًمٖرض امًدرامؾة امًتل ووع ٕمضمٚمٝا، ومىد مشؿ إمظذ 

 حمٙمٛمل ومشمٕديؾ امعم٘مٞاس وموم٘اً هاا-مسمٛلامطمٔات امع

:مًمٚتحم٘ؼ مُـ موم٘رات مُم٘مٞاس امًتمٗمٙمػ الإيجابي مشؿ مشمٌٓمٞؼ امعم٘مٞاس مقمغ مقمٞمٜة صدق الاتساق الداخلي ,ب

( مـامًٌاً ومـامًٌة مُـ مظارج مقمٞمٜة امًدرامؾة، ومُـ مصؿ مشؿ مطًاب مُمٕامُؾ ارمشٌاط مسمػمؾقن 40مُمٙقمٟة مُـ ن

( مُمٕامُلات 4ل مشمٜتمٛل إمًمٞمٝا، ويٌمل الجدول ن( مسمل امًمٗم٘رة وامًدرمضة امًمٙمٚمٞة امًتPearson Correlationن

 ارمشٌاط امًمٗم٘رات مُع امًدرمضة امًمٙمٚمٞة امًتل مشمٜتمٛل إمًمٞمٝا-

 )0.25 -0.89(يتمْح مُـ الجدول أن مىمٞؿ مُمٕامُلات ارمشٌاط امًمٗم٘رات مسامًدرمضة امًمٙمٚمٞة مشمؽاوح مُا مسمل

ا ومسمل امًٌمٕد امًذي ( مسامؾتثمٜاء موم٘رة وامطدة ميان مُمٕامُؾ آرمشٌاط مسمٞمٜم30ٝ-0وأن جممٞع امًمٗم٘رات ميامٟت أمقمغ مُـ ن

 ( وهذا يمِمػ إمم أن امًمٗم٘رات مشتمٛتع مسمٛمٕامُلات تممٞمٞز مُمٜامؾٌة ومُمٌ٘قمًة-25-0مشمٜتمٛل إمًمٞف = ن

  ثبات المكٝاؼ -2

( مـامًٌاً ومـامًٌة مُـ 40: مًمٚتحم٘ؼ مُـ مصٌات امعم٘مٞاس مَشؿّ مشمٌٓمٞم٘ف مقمغ مقمٞمٜة مُمٙقمٟة مُـ نالثبات بالإعادة( 1ن

 Pearson)مُمٜل مىدره أمؾٌقمقان، ومطًاب مُمٕامُؾ آرمشٌاط مظارج مقمٞمٜة امًدرامؾة، مُصؿّ أمقمٞد مشمٌٓمٞم٘ف مسمٗارق ز

Correlation) وهق مُمٕامُؾ مصٌات مُرمشمٗع ومُمٜامؾب ٕمهراض امًدرامؾة 69-0مسمل امًتمٌٓمٞم٘مل مطمٞث مسمٚغ ن )

 الحامًمٞة-

ومًمٚتحم٘ؼ مُـ مصٌات امعم٘مٞاس مشؿ إمضراء  ( مُمٕامُؾ مصٌات آمشًاق امًدامظمك مسا مؾتخدام امظتٌار ميرومٌٟاخ أمًمٗا:2ن

( مًمٚمٛم٘مٞاس مطمٞث يمٕد هذا امعمٕامُؾ مُمٜامؾٌاً ومُرمشمٗمٕاً ٕمهراض 91-0 امًذي مسمٚغ نمصٌات آمشًاق امًدامظمك

 امًدرامؾة الحامًمٞة-
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 َكٝاؼ ايؾعٛص الإبزاعٞ -3

مسمٖرض امًتمٕرف إمم مًُتقى امًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى امًمٓمٌٚة، مىامُت امًٌامطثة مسمؽجمة مُم٘مٞاس امًمِّمٕقر 

امًًمٞمٙقمُمؽية مًمٚتحم٘ؼ مُـ امًمّدق وامؾتخراج مظمّائمّف  )creative feeling) Williams (1980الإمسدامقل

 وامًثٌات- 

 Frank Williamsلؾصورة الأصؾقة لػراكك ويؾقامز صدق مؼقاس الشعور الإبداعي  -

مَشؿّ مسمٜاء امًمّقرة إومًمٞة مُـ هذا امعم٘مٞاس مذ امًقٓيات امعتحدة إمُريمٙمٞة مُـ مىٌؾ نومًمٞامُز، مورامٟؽ 

  (William1980لإمسداع( مقمغ مٟمٛقذج- نمطزمُة مشم٘مٞمٞؿ ا Creativity Assessment Packet( مشرميز 1980

إن مطزمُة مشم٘مٞمٞؿ الإمسداع مٌُمٜمٞة مقمغ مٟمٛقذج ومًمٞامُز- موم٠دوات مطزمُة مشم٘مٞمٞؿ الإمسداع ميامٟت تخمْع معمٕامُؾ 

مسمل مطآت آمظتٌار وإمقادة آمظتٌار معدة مشزيد مقـ خمس  (Pearson Correlation)ارمشٌاط مسمػمؾقن 

مًمّػ إول ومطتك امًمّػ امًثاني مقمن- مُـ ا (N=1-259)مؾمٜقات معزيج مُـ مقمٞمٜات مـلاب مقددهؿ 

موآرمشٌامـات امًتل مشؿ الحمّقل مقمٚمٞمٝا مذ امًًتمٞمٜات، ميامٟت جممٞمٕمٝا ذات موروق دامًة مقمٜد امًمّمٗر- وهذا يمٛثؾ 

 مصٌات مُتقمؾط ٕدوات مشم٘مٞمٞؿ الحزمُة-

( مقمغ امًتقامز، 76و 71أمُا مسامًمًٌٜة مًمٜتائج امًمّدق آمظتٌاري إدائل، موم٘د ميامٟت مقمغ امًمٜحق امًتامز: ن

(، أمُا آرمشٌامـات امًتل مشؿ الحمّقل مقمٚمٞمٝا 05-0ن ميلاهما دآً إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى مصم٘ة أميمؼ مُـ نمطمٞث ميا

(، ومىد ميامٟت جممٞمٕمٝا 67-0و 59-0مسمل مُمٕدٓت أداء امظتٌار امًمٓلاب وإهؾ وامعمٕمٚمٛمل موم٘د ميامٟت مشًاوي ن

قامًديـ . امعمٕمٚمٛمل دامًة ( ومىد ميامٟت أزواج امظتٌارات ام05ً-0دامًةإمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى مصم٘ة أميمؼ أو يًاوي ن

(- مما يمِمػ إمم أمٟف مسم٢مُمٙان امعمٕمٚمٛمل وإهؾ امظتمٞار امًمٓمٗؾ امعٌدع امًذي مسم٢مُمٙامٟف امضتمٞاز امظتٌارات 74-0مقمٜد ن

 مىمٞاس الإمسداع-

 صزم َكٝاؼ ايؾعٛص الإبزاعٞ يًزصاع١ اتذاي١ٝ -

 مشؿ امًتحم٘ؼ مُـ صدق امعم٘مٞاس مُـ مظلال:

مغ ذوي آمظتمّاص مًمٚتحم٘ؼ مُـ امٟتماء امًمٗم٘رات : مُقرض امعم٘مٞاس مًمٚتحمٙمٞؿ مقالصدق الظاهري ,أ

مًمٚمٛجال ومؾلامُة امًمٚمٖة وووقمطمٝا ومُلاءمُة امعم٘مٞاس مًمٖرض امًدرامؾة امًتل ووع ٕمضمٚمٝا وامًتم٠ميد مُـ أمٟف 

 ( موم٘رة مطقل امًمِمٕقر الإمسدامقل مُمً٘مٛة إمم أرمسمٕة أمسمٕاد- 50مُمٜامؾب مًمٌٚمٞاة امًمٕرمسمٞة مطمٞث ميامٟت مقدد امًمٗم٘رات ن
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مُـ صدق مُم٘مٞاس امًمِمٕقر الإمسدامقل مشؿ مشمٌٓمٞؼ امعم٘مٞاس مقمغ صدق آمشًاق امًدامظمك: مًمٚتحم٘ؼ  ,ب

( مـامًٌاً ومـامًٌة مُـ مظارج مقمٞمٜة امًدرامؾة، ومُـ مصؿ مشؿ مطًاب مُمٕامُؾ ارمشٌاط امًمٗم٘رة مُع 40مقمٞمٜة مُمٙقمٟة مُـ ن

( مُمٕامُلات ارمشٌاط 5، ويٌمل الجدول نPearson Correlationامًٌمٕد امًذي يمٜتمٛل إمًمٞف مسامؾتخدام امظتٌار 

 ل مشمٜتمٛل إمًمٞف-امًمٗم٘رات مُع إمسمٕاد امًت

( أن مُمٕامُلات آرمشٌاط مًمٚمٗم٘رات مُع إمسمٕاد امًتل مشمٜتمٛل إمًمٞمٝا مشراومطت مُا مسمل 5يتمْح مُـ الجدول ن

موم٠ميثااار مسامؾاااااتثمٜاء امًمٗم٘اارات  25-0( وأن جممٞع امًمٗم٘رات ميان مُمٕامُؾ ارمشٌامـمٝا مُع أمسمٕادها 82-0 , 07-0ن

ا مُقمضقدة مذ امعم٘مٞاس إصمك، ومشؿ إمقادة ( امًتل لم يتؿ مطذمومٝا وذمًؽ ٕنه46، 16، 50، 48، 41، 44، 3ن

امًمٜمٔر مذ صمٞامهتمٝا ومشمٕديمٚمٝا، وهذا يمِمػ إمم أن امعم٘مٞاس يتمٛتع مسدٓٓت صدق مُمٜامؾٌة مشمٗل مسم٠مهراض 

 امًدرامؾة الحامًمٞة-

  ثبات َكٝاؼ ايؾعٛص الإبزاعٞ

ومـامًٌة مُـ ( مـامًٌاً 40مًمٚتحم٘ؼ مُـ مصٌات امعم٘مٞاس مشؿ مشمٌٓمٞم٘ة مقمغ مقمٞمٜة مُمٙقمٟة مُـ ن :الثبات بالإعادة( 1ن

 Pearson)مظارج مقمٞمٜة امًدرامؾة، مصؿ أمقمٞد مشمٌٓمٞم٘ف مسمٗارق زمُمٜل مىدره أمؾٌقمقان، ومطًاب مُمٕامُؾ آرمشٌاط 

Correlation) -مسمل امًتمٌٓمٞم٘مل 

( مًلأمسمٕاد امًمٗرمقمٞة، وأن 87-0 ,76-0( أن مُمٕامُلات مصٌات الإمقادة مشراومطت مُا مسمل ن6يتمْح مُـ الجدول ن

يمِمػ إمم أن امعم٘مٞاس يتمٛتع مسدٓٓت مصٌات مُمٜامؾٌة ومشمٗل ( وهذا 94-0مُمٕامُؾ نآمؾتم٘رار( امًثٌات امًمٙمك مسمٚغ ن

 مسم٠مهراض امًدرامؾة الحامًمٞة- 

ومًمٚتحم٘ؼ مُـ مصٌات امعم٘مٞاس مشؿ إمضراء  ( مُمٕامُؾ مصٌات آمشًاق امًدامظمك مسامؾتخدام امظتٌار ميرومٌٟاخ أمًمٗا:2ن

مٗمٕا ٕمهراض ( مًمٚمٛم٘مٞاس مطمٞث يمٕد هذا امعمٕامُؾ مُمٜامؾٌاً ومُرمش97-0مصٌات آمشًاق امًدامظمك امًذي مسمٚغ ن

 امًدرامؾة الحامًمٞة-

 تصُِٝ ايبشح

امؾتخدمُت امًٌامطثة أمؾمٚقب امًٌحث مؿٌف امًتجريٌل مذ مشمّمٛمٞؿ امعجمٛقمقتمل نامًمْامسمٓة وامًتجريٌمٞة(، 

 (، يقوح ميمٞمٗمٞة امًتمّمٛمٞؿ امًٌحثل مًمٕمٞمٜة امًدرامؾة- 7مسامظتٌاريـ مىٌمك ومسمٕدي، والجدول امًتامز رمىؿ ن
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7

 قٝاؼ بعزٟ المعاتد١ )ايبرْاَر( قٝاؼ قبًٞ ٛع١المجُ

    ايتذضٜب١ٝ

  ااااا  ايطابط١

 ْتا٥ر ايزصاع١

مشؿ امؾتخراج امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية وامؾتخدام تحمٚمٞؾ امًتٌايـ امعمِمؽك مًمٚتمٕرف 

تمٗمٙمػ الإيجابي أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمٚؿ امًمٜمِط مذ وٌط امًذات وامً»إمم امؾتجامسات أموراد امًدرامؾة مقـ 

، ومومٞما يمك مقرض مًلإمضامسة مقـ أمؾامٚة شوامًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة مُرمطمٚة امعراهم٘ة امعٌمٙرة مذ مُمٜمٓم٘ة مقمان

 امًدرامؾة:

امسع1 ًّ ومُا أمصر امًتمٗامقؾ مسمل  ،- مُا أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات امًتّمٕمٚؿ امًمٜمِّط مذ مشمٓقير وٌط امًذات مًدى مـمٌٚة امًمّّػ امً

 مشمٓقير وٌط امًذات مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع؟  امؾمؽامشمٞجمٞات امًتّمٕمٚؿ امًمٜمِّط والجمٜس مذ

مًلإمضامسة مقـ امًًم١ال إول مشؿ مطًاب امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مًدرمضات امًمٓمٌٚة مقمغ 

مُم٘مٞاس وٌط امًذات مذ امًم٘مٞامؾمل امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي مًمٚمٛجمٛقمقتمل امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة، ميما مشؿ امؾتخدام تحمٚمٞؾ 

 ف إمم دٓمًة امًمٗروق مسمل امعجمٛقمقتمل، ومومٞما يمك مقرض هاذه امًمٜتائج:( مًمٚتمٕرANCOVAامًتٌايـ امعمِمؽك ن

( امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مًدرمضات امًمٓلاب مذ امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي 8مضدول رمىؿ ن

 مقمغ مُم٘مٞاس وٌط امًذات مًمٚمٛجمٛقمقتمل امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة 

 اتدٓػ المجُٛع١

 ضبط ايشات بعزٟ ضبط ايشات قبًٞ

 يعزرا
المتٛعط 

 اتذغابٞ

 ا٫تضضاف

 المعٝاصٟ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

 ا٫تضضاف

 المعٝاصٟ

 تجضٜب١ٝ

 0.18 18 -2 0.13 04 -2 13 سنض

 0.12 09 -2 0.12 05 -2 23 أْج٢

 0.15 12 -2 0.12 05 -2 36 ايهًٞ

 ضابط١

 0.14 04 -2 0.19 13 -2 17 سنض

 0.11 05 -2 0.08 13 -2 17 أْج٢

 0.12 05 -2 0.14 13 -2 34 ايهًٞ
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( ومضقد موروق مسمل امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي مًمٌْط امًذات مذ امعجمٛقمقتمل 8يتمْح مُـ الجدول رمىؿ ن

امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة ومًمٚتحم٘ؼ مُـ دٓمًة امًمٗروق امًمٔاهرية مسمل امعجمٛقمقتمل امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة، ومشؿ 

 امؾتخدام تحمٚمٞؾ امًتٌايـ امعمِمؽك، ومومٞما يمك مقرض هاذه امًمٜتائج:

9ANCOVA

 َصزص ايتبأٜ
تزُٛع 

 المضبعات

رصدات 

 اتذض١ٜ

َتٛعط 

 المضبعات
 َغت٣ٛ ايز٫ي١  ف

 0.446 0.59 0.01 1 0.01 ايكبًٞ

 0.008 52 -7 0.14 1 0.14 المجُٛع١

 0.170 82 -1 0.03 2 0.07 ايتفاعٌ بين المجُٛع١ ٚاتدٓػ

     0.02 65 21 -1 اترطأ

       69 39 -1 ايهًٞ

( ومضقد موروق دامًة إمطمّائمٞاً مذ وٌط امًذات مسمل امعجمٛقمقتمل امًتجريٌمٞة 9ويتمْح مُـ الجدول رمىؿ ن

(، مطمٞث α=0-05ة ن(، وهل دامًة إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى امًدٓم52ً ,7وامًمْامسمٓة، مطمٞث ميامٟت مىمٞمٛة ف ن

( وامعتقمؾط الحًابي امعمٕدل مًمٚمٛجمٛقمقة امًمْامسمٓة 14 ,2ميان امعتقمؾط الحًابي امعمٕدل مًمٚمٛجمٛقمقة امًتجريٌمٞة ن

(، مما يدل مقمغ أن امًمؼمٟامُج مؾاهؿ مذ مشمٓقير وٌط مًدى مـمٌٚة 9(- ميما يتمْح مُـ الجدول رمىؿ ن04 ,2ن

امسع- ًّ  امًمّّػ امً

مّائمٞاً مذ وٌط امًذات يمٕزى مًمٚتمٗامقؾ مسمل مُتمٖمػي ( مقدم ومضقد أمصر دال إمط9يتمْح مُـ الجدول رمىؿ ن

(، وهل مهمػ دامًة إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة 82 ,1امعجمٛقمقة نامًمؼمٟامُج( والجمٜس، مطمٞث ميامٟت مىمٞمٛة ف ن

 (-α=0-05ن

10

 ٓػاتد المجُٛع١
المتٛعط 

 اتذغابٞ
 اترطأ المعٝاصٟ

 تجضٜب١ٝ

 0.04 18 -2 سنض
 0.03 10 -2 أْج٢
 0.02 14 -2 ايهًٞ
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 ضابط١

 0.03 04 -2 سنض
 0.03 05 -2 أْج٢
 0.02 04 -2 ايهًٞ

 

ومُاأمصر  ،- مُا أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات امًتّمٕمٚؿ امًمٜمِّط مذ مشمٓقير امًتمٗمٙمػ الإيجابي مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع2

 مسمل إمؾمؽامشمٞجمٞات امًتّمٕمٚؿ امًمٜمِّط والجمٜس مذ مشمٓقير امًتمٗمٙمػ الإيجابي مًدى مـمٌٚةامًمّػ امًًامسع؟ امًتمٗامقؾ 

مًلإمضامسة مقـ امًًم١ال امًثاني مشؿ مطًاب امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مًدرمضات امًمٓمٌٚة 

ة، ميما مشؿ مقمغ مُم٘مٞاس امًتمٗمٙمػ الإيجابي مذ امًم٘مٞامؾمل امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي مًمٚمٛجمٛقمقتمل امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓ

 امؾتخدام تحمٚمٞؾ امًتٌايـ امعمِمؽك مًمٚتمٕرف إمم دٓمًة امًمٗروق مسمل امعجمٛقمقتمل، ومومٞما يمك مقرض هاذه امًمٜتائج:

11ANCOVA

 َصزص ايتبأٜ
تزُٛع 

 المضبعات

رصدات 

 اتذض١ٜ

َتٛعط 

 المضبعات
 ف

َغت٣ٛ 

 ايز٫ي١ 

 0.007 69 -7 0.27 1 0.27 ايكبًٞ

 0.343 0.91 0.03 1 0.03 المجُٛع١

 0.955 0.05 0.00 2 0.00 ايتفاعٌ بين المجُٛع١ ٚاتدٓػ

     0.03 65 27 -2 اترطأ

       69 56 -2 ايهًٞ
 

 ايغ٪اٍ ايجاْٞ: 

( مقدم ومضقد موروق دامًة إمطمّائمٞاً مذ امًتمٗمٙمػ الإيجابي مسمل امعجمٛقمقتمل 11رمىؿ ن يتمْح مُـ الجدول

(، α=0-05(، وهل مهمػ دامًة إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة ن91-0امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة، وميامٟت مىمٞمٛة ف ن

( وامعتقمؾط الحًابي امعمٕدل مًمٚمٛجمٛقمقة 27 ,2ومىد ميان امعتقمؾط الحًابي امعمٕدل مًمٚمٛجمٛقمقة امًتجريٌمٞة ن

 (-32 ,2مًمْامسمٓة نا

12

 اتدٓػ المجُٛع١

 ايتفهير الإيجابٞ بعزٟ ايتفهير الإيجابٞ قبًٞ

 ايعزر
المتٛعط 

 اتذغابٞ

ضاف ا٫تض

 المعٝاصٟ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ
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 تجضٜب١ٝ

 0.18 27 -2 0.22 32 -2 13 سنض

 0.23 29 -2 0.21 35 -2 23 أْج٢

 0.21 28 -2 0.21 33 -2 36 ايهًٞ

 ضابط١

 0.17 28 -2 0.26 21 -2 17 سنض

 0.18 32 -2 0.18 30 -2 17 أْج٢

 0.17 30 -2 0.23 26 -2 34 ايهًٞ

 

( ومضقد موروق مسمل امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي مذ امعجمٛقمقتمل امًتجريٌمٞة 11مْح مُـ الجدول رمىؿ نيت

وامًمْامسمٓة- ومًمٚتحم٘ؼ مُـ دٓمًة امًمٗروق امًمٔاهرية مسمل امعجمٛقمقتمل امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة، ومشؿ امؾتخدام تحمٚمٞؾ 

 امًتٌايـ امعمِمؽك، ومومٞما يمك مقرض هاذه امًمٜتائج:

مصر دال إمطمّائمٞاً مذ امًتمٗمٙمػ الإيجابي يمٕزى مًمٚتمٗامقؾ مسمل ( مقدم ومضقدأ11يتمْح مُـ الجدول رمىؿ ن

(، وهل مهمػ دامًة إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى 05-0مُتمٖمػي امعجمٛقمقة نامًمؼمٟامُج( والجمٜس، مطمٞث ميامٟت مىمٞمٛة ف ن

 (-α=0-05امًدٓمًة ن

13

 اتدٓػ المجُٛع١
المتٛعط 

 اتذغابٞ
 اترطأ المعٝاصٟ

 تجضٜب١ٝ

 0.05 26 -2 سنض

 0.04 28 -2 أْج٢

 0.03 27 -2 ايهًٞ

 ضابط١

 0.05 31 -2 سنض

 0.05 32 -2 أْج٢

 0.03 32 -2 ايهًٞ
 

 ،مّػ امًًامسع- مُا أمصر امؾمؽامشمٞجمٞات امًتّمٕمٚؿ امًمٜمِّط مذ مشمٓقيرامًمِمٕقر الإمسدامقل مًمٚذات مًدى مـمٌٚة ام3ً

امًتمٗامقؾ مسمل امؾمؽامشمٞجمٞات امًتّمٕمٚؿ امًمٜمِّط والجمٜس مذ مشمٓقير امًمِمٕقر الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة امًمّػ  أمصر ومُا

 امًًامسع؟
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مًلإمضامسة مقـ امًًم١ال امًثامًث مشؿ امؾتخراج امعتقمؾمٓات الحًامسمٞة وآمٟحراموات امعمٕمٞارية مًدرمضات امًمٓمٌٚة مقمغ 

مقتمل امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة، ميما مشؿ امؾتخدام تحمٚمٞؾ مُم٘مٞاس وٌط امًذات مذ امًم٘مٞامؾمل امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي مًمٚمٛجمٛق

 ( مًمٚتمٕرف إمم دٓمًة امًمٗروق مسمل امعجمٛقمقتمل، ومومٞما يمك مقرض هاذه امًمٜتائج:ANCOVAامًتٌايـ امعمِمؽك ن

14

 اتدٓػ المجُٛع١

 ايؾعٛص الإبزاعٞ بعزٟ ايؾعٛص الإبزاعٞ قبًٞ

 ايعزر

المتٛعط 

اتذغاب

ٟ 

ا٫تضضا

ف 

 المعٝاصٟ

المتٛعط 

 اتذغابٞ
 ا٫تضضاف المعٝاصٟ

 تجضٜب١ٝ

 0.24 18 -2 0.29 85 -1 13 سنض

 0.24 28 -2 0.27 85 -1 23 أْج٢

 0.24 24 -2 0.27 85 -1 36 ايهًٞ

 ضابط١

 0.31 07 -2 0.31 84 -1 17 سنض

 0.16 13 -2 0.29 89 -1 17 أْج٢

 0.24 10 -2 0.30 86 -1 34 ايهًٞ

( ومضقد موروق مسمل امًم٘مٞاس امًمٌ٘مك وامًٌمٕدي مًمٚمِمٕقر الإمسدامقل مذ 13يتمْح مُـ الجدول رمىؿ ن

ية مسمل امعجمٛقمقتمل امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة امعجمٛقمقتمل امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة ومًمٚتحم٘ؼ مُـ دٓمًة امًمٗروق امًمٔاهر

 ومشؿ امؾتخدام تحمٚمٞؾ امًتٌايـ امعمِمؽك، ومومٞما يمك مقرض هاذه امًمٜتائج:

15

 َصزص ايتبأٜ
تزُٛع 

 المضبعات

رصدات 

 اتذض١ٜ

َتٛعط 

 ضبعاتالم
 ف

َغت٣ٛ 

 ايز٫ي١ 

 0.672 0.18 0.01 1 0.01 ايكبًٞ

 0.034 67 -4 0.28 1 0.28 المجُٛع١

ايتفاعٌ بين المجُٛع١ 

 0.377 0.99 0.06 2 0.12 ٚاتدٓػ

     0.06 65 86 -3 اترطأ

       69 34 -4 ايهًٞ
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16

 اترطأ المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ اتدٓػ المجُٛع١

 تجضٜب١ٝ

 0.07 18 -2 سنض

 0.05 28 -2 أْج٢

 0.04 23 -2 ايهًٞ

 ضابط١

 0.06 07 -2 سنض

 0.06 13 -2 أْج٢

 0.04 10 -2 ايهًٞ

 

مًمِمٕقر الإمسدامقل مسمل امعجمٛقمقتمل ( ومضقد موروق دامًة إمطمّائمٞاً مذ ا15يتمْح مُـ الجدول رمىؿ ن

(- α=0-05(، وهل دامًة إمطمّائمٞاً مقمٜد مًُتقى امًدٓمًة ن67 ,4امًتجريٌمٞة وامًمْامسمٓة، وميامٟت مىمٞمٛة ف ن

( وامعتقمؾط الحًابي امعمٕدل مًمٚمٛجمٛقمقة 23 ,2وميان امعتقمؾط الحًابي امعمٕدل مًمٚمٛجمٛقمقة امًتجريٌمٞة ن

دل مقمغ أن امًمؼمٟامُج مؾاهؿ مذ مشمٓقير امًمِمٕقر (، مما ي16( ميما يتمْح مُـ الجدول رمىؿ ن10 ,2امًمْامسمٓة ن

 الإمسدامقل مًدى مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع-

( مقدم ومضقد أمصر دال إمطمّائمٞاً مذ امًمِمٕقر الإمسدامقل يمٕزى مًمٚتمٗامقؾ مسمل 15يتمْح مُـ الجدول رمىؿ ن

(، وهل مهمػ دامًة إمطمّائمٞاً مقمٜد 99-0مُتمٖمػي امعجمٛقمقة نامًمؼمٟامُج( والجمٜس، مطمٞث ميامٟت مىمٞمٛة ف ن

 (-α=0-05نمًُتقى امًدٓمًة 
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monaabudarwish@yahoo.com 

 

 المًدص 

يهدف امًٌحث الحامز إمم ووع مٟمٛقذج مُم٘مؽح مًدور امعمٕمٚؿ ميمٛرمؿد مذ وقء مشمٓقر أدواره امعًتمٌ٘مٚمٞة، 

مٚمٛمل، وإدوار امعمٜامـة مسامعمٕمٚؿ ومُا مـرأ ويتمٜاول امًٌحث الإمؿارة إمم أمظلامىمٞات مُمٝمٜة امًتمٕمٚمٞؿ، ومظمّائص امعمٕ

مقمٚمٞمٝا مُـ مشمٖمٞمػ مًتقاميب مُتمٓمٌٚات امعًتمٌ٘ؾ، وآمؾتمٗادة مُمٜمٝا مًتمٓقير دور امعمٕمٚؿ ميمٛرمؿد ومُقمضف مًًمٚقك 

 امًمٓمٌٚة دامظؾ امعدرمؾة-

 الؽؾمات ادػتاحقة: ادعؾم، ادعؾم كؿرصد.

 المكز١َ ٚاترًف١ٝ ايٓعض١ٜ

امًمؽمسقي، مطمٞث يم٘ع مقمغ مقامشم٘ف امًمٕبء إميمؼ مذ تحم٘مٞؼ إهداف يُمٕدّ امعمٕمٚؿ امعحقر إمؾاد مذ امًمٜمٔام 

امًمؽمسقية، مومٝق مطمٚم٘ة امًقصؾ مسمل امًمٜمٔام امًمؽمسقي وامًمٓمٌٚة، مًذمًؽ ٓ يمٛمٙـ آمؾتمٖمٜاء مقـ دوره مُمٝما اميتُمِػ 

مُـ مٟمٔريات ومـرق وومؾائؾ مشمٕمٚمٞمٛمٞة- إّٓ أن هذا امًدور ٓ مسد مًف أن يتمٓقر مسما يقاميب مُتمٓمٌٚات امًمٕمٍ، 

 

 ُعًِ الإصؽارٟ إلى نمٛسزـتطٛص رٚص اي

ُضؽز: في ايٓعاّ ايتربٟٛـُعًِ ايـاي  
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اء أمضمٞال مشًتمٓمٞع أن مشتمامؿك مُع رميب الحمْارات، ٕن دوره يختمٚػ مُـ ومىت إمم آمظر مسًٌب مشمٖمّػ ومسامًتامز مسمٜ

مفروف الحمٞاة، مومٝق مذ امًقمىت الحامز مُمٕمٚؿ ومُرب مذ آن وامطد، مومٕمغ مقامشم٘ف مشم٘ع مًُم١ومًمٞة امًمٓلاب مذ امًتمٕمٚؿ 

ة امًقامقمٞة وامًمِامُمٚة مًمٚمٜمٛق وامًتمٕمٚمٞؿ وامعًاهمة امعقمضمٝة وامًمٗامقمٚة مذ مشمٜمِاتمٝؿ امًتمٜمِاة امًًمٚمٞمٛة مُـ مظلال امًرمقاي

امعتمٙامُؾ مًمٚمٗرد رومطمٞاً ومقم٘مٚمٞاً ومضًمٛمٞاً وومضدامٟمٞاً، زيادة مقمغ دوره مذ مجال امًتمٗامقؾ مُع امًٌمٞاة ومظدمُة 

( مومٜجاح مقمٛمٚمٞة امًتمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ تحتاج إمم 4، 2006امعجتمٛع وامعًاهمة مذ مشم٘دمُف ورمىمٞف نامًمٗرح ودمسامسمٜف، 

ومىادريـ مقمغ امؾتمٞمٕاب امًمٗمًٚمٗة امًمؽمسقية مًمٚمٜمٔام امًمؽمسقي وأهداف مُمٕمٚمٛمل مُم١همٚمل مقمٚمٛمٞاً ومشرمسقياً ومُمٝمٜمٞاً، 

امعجتمٛع ومقمٛمٚمٞات امًتمٓقير وامًتحديث مًمٚمٛمٜاهج مًتقاميب امًتمٓقرات وامًتمٖمػات امًمٕامعمٞة مذ مؿتك امعجآت 

ومُمٕرموة مُا تحتامضف هذه امعمٜاهج مُـ امؾمؽامشمٞجمٞات مًمٚتدريس وامًتم٘قيؿ، مًتًمٝؿ مذ إميًاب امعتمٕمٚمٛمل امعمٕرموة 

مذ امًتدريس وامًتم٘قيؿ- ويتمٛمٞز امًم٘رن الحادي وامًمٕمنيـ مستمٖمػات ومشمٓقرات مُتًارمقة مذ جممٞع  وآمداهات

مُمٜامطل الحمٞاة الإمًٟامٟمٞة، إذ يُمٕد امًتمٕمٚمٞؿ امًقمؾمٞمٚة امًتل تُممّٙـ امًمٜاس مُـ مُقامضمٝة هذه امًتمٖمػات وامًتمٓقرات، 

اد امًًمٚمٞؿ امًذي يمٛمٙمٜمّٝؿ مُـ مًذمًؽ يجب أن يمٙقن امًتمٕمٚمٞؿ امًذي مشم٘دمُف امعدرمؾة مىادراً مقمغ إمقداد امًمٓمٌٚة الإمقد

  Hadhod) ، (2004 مُقامضمٝة امًتحديات وامًتمٖمٚب مقمٚمٞمٝا-

ومىد أميد الإمقلان امًمّادر مقـ مُمٙتب امًمؽمسمٞة امًمٕربي مًدول الخمٚمٞج امًذي أمىره مُم١تمرهؿ امًثامُـ امًذي 

 ، مقمغ أمظلاق مُمٝمٜة امًتمٕمٚمٞؿ مُمٜمٝا مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال:1984مُقم٘د مذ امًدومطة مسدومًة مىمٓر مقام 

مسمل امعمٕمٚؿ ومـلامسف مقمغ أمؾاس مقلامىة إب مسم٠مسمٜائف، أمؾامؾمٝا امًرمهٌة مذ مٟمٗمٕمٝؿ، ومؾداها  مشم٘قم امًمٕلامىة ,

امًمِمٗم٘ة مقمٚمٞمٝؿ وامًمؼ هاؿ امًتل أمؾامؾمٝا امعقدة الحامٟمٞة، ومطارمؾمٝا الحزم امًيوري، وهدمومٝا تحم٘مٞؼ 

 مظمػيّ امًدمٟمٞا وأمظرة مًمٚجمٞؾ امعم٠مُقل مًمٚمٜمٝمْة وامًتم٘دم-

ع مقامُة، مومٝق مطريص أن يمٙقن أمصره مذ امًمٜاس حممٞداً مسامىمٞاً، يمٛثؾ امعمٕمٚؿ مىدوة مًمٓلامسف مظاصة، ومًمٚمٛجتمٛ ,

مًذمًؽ مومٝق مُتمًٛؽ مسامًم٘مٞؿ إمظلامىمٞة وامعثؾ امًمٕمٚمٞا، يدمقق إمًمٞمٝا ويٌثمٝا مسمل مـلامسف، وأمسمٜاء مجتمٛمٕف 

 ويمٕمٛؾ مقمغ مؿمٞقمقمٝا وامطمؽامُمٝا مُا امؾتمٓاع- 

مضمٞمٝمٝؿ، يدهاؿ مقمغ امعمٕمٚؿ أمطرص امًمٜاس مقمغ مٟمٗع مـلامسف، يٌذل مضمٝده ميمٚف مذ مشمٕمٚمٞمٛمٝؿ ومشرمسمٞتمٝؿ، ومشق ,

 الخمػ ويرمهٌمٝؿ مومٞف، ويٌمل هاؿ امًمن ويحقل مسمٞمٜمٝؿ ومسمٞمٜف مُمٜمٓمٚم٘اً مُـ مشمٕامًمٞؿ ديمٜف الحمٜمٞػ-
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امعمٕمٚؿ صامطب رأي ومُقمىػ مداه مىمْايا امعجتمٛع ومُمِمٙلامشف مما يمٗرض مقمٚمٞف مشقمؾمٞع مٟمٓاق مصم٘اموتف  ,

مىادراً مقمغ مشمٙقيـ ومشمٜقيع مُمّادرها ومُتامسمٕة امعتمٖمػات آمىتمّادية وآمضتمامقمٞة وامًًمٞامؾمٞة مًمٞمٙقن 

رأي مٟاوج مٌُمٜل مقمغ امًمٕمٚؿ وامعمٕرموة والخمؼة امًقامؾمٕة مما يمٕزز مُمٙامٟتف آمضتمامقمٞة ويم١ميد دوره دامظؾ 

 امعدرمؾة ومظارمضمٝا-

إمؾمٝام امعمٕمٚؿ مذ ميؾ مٟمِاط يحًمٜف ويتخذ مُـ ميؾ مُقمىػ مؾٌمٞلًا إمم مشرمسمٞة مىقيمٛة أو مشمٕمٚمٞؿ مقادة حممٞدة  ,

مٕم٘مك والجًماني وامًمٕامـمٗل مًلإمًٟان مُـ مظلال امًمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقية إيمامٟاً مسيورة مشمٙامُؾ امًٌمٜاء امًمٕمٚمٛل وامً

 ). 21-19، 2009امًتل يم١ديها امعمٕمٚؿ- نمؿقيمٓر

ومذ إردن موم٘د مظمٚص امعمٜتدى امًذي مقم٘دمشف وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ إردمٟمٞة تحت مقمٜقان نمُمٜتدى 

( مذ محقر مدديد 2002 أيمٚقل نامًتمٕمٚمٞؿ مذ أردن امعًتمٌ٘ؾ: مٟحق رؤية مًُتمٌ٘مٚمٞة مًمٚمٜمٔام امًمؽمسقي مذ إردن( مذ

ميمٗايات امعمٕمٚؿ وأدواره مذ مقمٍ آمىتمّاد امعمٕرمذ، إمم أن الخمّائص وامعقاصمٗات امعمٓمٚقمسة مذ امعمٕمٚؿ هل أن 

يمٙقن مُمٕمٚمًا مُتمٗرداً ومهمػ مٟمٛمٓل، ويُمٕد امظتلاموف مُع أمظريـ مُمّدر مصراء مُمٕمٚقمُاتي، ويمٕمٛؾ مقمغ مشًمٝمٞؾ 

زيادة مقمغ مىدرمشف مقمغ امًتمٕمٚؿ امًذاتي امًمِامُؾ وامًدائؿ- ومُـ مظمّائمّف  ومشمًٞمػ امًتمٕمٚؿ، ويمارس امًتمٗمٙمػ امًمٜامىد،

امًمِخمّمٞة وإمياديمٛمٞة وامعمٝمٜمٞة امعرمشٌمٓة مسدوره ميمٛمٕمٚؿ مًُتمٌ٘مك أمٟف امًمّديؼ امًدامقؿ وامًمٜامىد وامًم٘ائد امًمٗذ، 

ق وامعٌدع وامعٌتمٙر، وامعحاور وامعمٜامىش مًمٚمٛتمٕمٚؿ وامعرامىب وامعقمضف مًف، وهق إمٟمٛقذج وامعًتمِار؛ مًذمًؽ مومٝ

يحتاج أن يمٙقن مًديف مىدرات ومُمٝارات مُمٕرمومٞة مقامًمٞة، ومظمّائص ومضدامٟمٞة رامىمٞة، ومُمٝارات مًمٚتحدي 

 والإمسداع وامًتمٛمٞز، ومُمٝارات مىمٞادة امًمّػ وامًمٕدامًة مذ امعمارمؾات-

ومُشمٕد مقلامىة الإرمؿاد مسامًمؽمسمٞة مقلامىة مشمٙامُؾ، موامًمؽمسمٞة تهدف إمم إمقداد امًمٗرد مًمٚحمٞاة، ومشمِمٙمٞؾ مؿخمّمٞتف 

ًمٜك مًف أن يًمٚؽ مؾمٚقمياً مُتقاموم٘اً مًمٞتمٛمٙـ مُـ مىمٞامُف مسقامضٌامشف مداه مٟمًٗف مُـ مضمٝة، ومداه مسمِمٙؾ مُتمٙامُؾ، مًمٞت

مجتمٛمٕف مُـ مضمٝة أمظرى، ميمٗرد مُمٜتج، موامقؾ، مؾقي، ويمٛمٙـ مًمٚمؽمسمٞة تحم٘مٞؼ ذمًؽ مُـ مظلال مظدمُات وومؾائؾ 

مُمٝمٜمٞة مُتمٕددة أهممٝا مقمٛمٚمٞة الإرمؿاد امًتل مشمِتؼ أهدامومٝا مُـ امًمؽمسمٞة، ومقمٚمٞف موم٢ن الإرمؿاد امًمؽمسقي مقمٛمٚمٞة 

مشمٗامقمٚمٞة، تهدف إمم مًُامقدة امعتمٕمٚؿ مذ رمؾؿ الخمٓط امًمؽمسقية امًتل مشتمٜامؾب ومىدرامشف وإمُمٙامٟامشف وأهداموف، وأن 

يختار مٟقع امًدرامؾة، وامعم٘ررات امًدرامؾمٞة امعمٜامؾٌة، امًتل مشًامقده مذ مسرمٟامجف امًتمٕمٚمٞمٛل، إواموة إمم مشمِخمٞص 

مؽمسقي وإمياديمٛل مسمّمٗة مقامُة- نامًًمٗامؾمٗة، ومقلاج امعمِمٙلات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وامًمؽمسقية، مسما يحم٘ؼ امًتقاموؼ امً
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(- ميما يم١ميد امًداهري مقمغ أن الإرمؿاد امًمؽمسقي يهتؿ مسمًٛامقدة امًمٗرد امعتمٕمٚؿ مذ مومٝؿ مٟمًٗف، 139، 2003

ومُمٕالجة مُمِمٙلامشف، مًتحم٘مٞؼ امًتمٙمٞػ امعمٜامؾب ذامشمٞاً، وامضتمامقمٞاً، موالإرمؿاد امًمؽمسقي يتمٜاول مطمٞاة امًمٗرد مذ 

مختمٚػ امعقامىع امًتل يتدرج مومٞمٝا امستداءً مُـ إهة إمم امعدرمؾة مسمٛرامطمٚمٝا مختمٚػ مُرامطمٚمٝا امًمٜمائمٞة، ومذ 

 (- 112، 2000امعختمٚمٗة إمم مطمٞاة امًمٕمٛؾ ومطمٞاة امعجتمٛع ميمٙؾ-نامًداهري، 

ومشم١ميد وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مذ إردن مقمغ أهممٞة الإرمؿاد امًمؽمسقي مٌُمٞمٜة أن اهادف امًمٕام مًف هق 

مُـ ميؾ مضقامٌٟمٝا امًمٜمًٗمٞة وآمضتمامقمٞة وامًًمٚقميمٞة وامعمٝمٜمٞة وامعمٕرمومٞة  مًُامقدة امًمٓامًب مقمغ مشمٜمٛمٞة مؿخمّمٞتف

 ,وتحم٘مٞؼ امًتمٙمٞػ، أمُا إهداف الخاصة مًلإرمؿاد موم٘د مشمْمٛمٜت الجقامٟب امًتامًمٞة:

مشمٜمٛمٞة مُمٝارات امًتقمضمٞف امًذاتي مًدى امًمٓامًب وامًقصقل مسف إمم درمضة مُـ امًقمقل ٓمؾتمٙمِاف ذامشف  ,

 وإمُمٙامٟامشف ومىدرامشف-

مومٝؿ ذامشف ومومٝؿ مفروموف ووامىمٕف وامًٌمٞاة مُـ مطقمًف مسحمٞث يًتمٓمٞع مُقامضمٝة امعمِمٙلات  مًُامقدة امًمٓامًب مقمغ ,

 الحمٞامشمٞة وامًتمٖمٚب مقمٚمٞمٝا-

مشًمٝمٞؾ مضقامٟب امًمٜمٛق امًمٌٓمٞمٕل مًدى امًمٓامًب ومًُامقدمشف مًمٚقصقل مسف إمم أمىمَ درمضات امًمٜمْج امًمٜمٗز  ,

 وآمضتمامقل-

 تحم٘مٞؼ امًتقاموؼ مسمل امًمٗرد ومسمٞاتف- ,

 مّمٞة وآمضتمامقمٞة امًتل تممٙمٜف وتحمّمٜف مُـ امًقمىقع مذ امعمِمٙلات- إميًاب امًمٓامًب امعمٝارات امًمِخ ,

تحًمل امًمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقية وامًتمٕمٚمٞمٛمٞة مًدى امًمٓامًب مُـ مظلال إمصارة امًدامومٕمٞة والإمٟجاز مًمٚتحمّمٞؾ امًدراد  ,

 مًديف مُع مُرامقاة امًمٗروق امًمٗردية-

 مشمٜمٛمٞة امًًمٚقميمٞات الإيجامسمٞة مًدى امًمٓامًب ومشمٕديؾ امًًمٚقك امًًمٌٚل مًديف- ,

 دة امًمٓامًب مقمغ مشمٜمٛمٞة مُقاهٌف ومىدرامشف الإمسدامقمٞة-مًُامق ,

 إميًاب امًمٓامًب مُمٝارات مطؾ امعمِمٙلات واتخاذ امًم٘رارات- ,

مًُامقدة امًمٓامًب مقمغ آمظتمٞار امعمٝمٜل مسما يتقاموؼ ومىدرامشف ومُمٞقمًف امعمٝمٜمٞة مذ وقء مطامضات امعجتمٛع ومؾقق  ,

 (- 2006امًمٕمٛؾ نوزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ، 
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أن مىمٞام امعمٕمٚؿ مسدوره الإرمؿادي، يتمٓمٚب مُمٜف أن يمٙقن مُلامطمٔاً دمىمٞم٘اً  (38، 2008ويٌمل امًمٕمٚقان ن

مًمًٚمٚقك وأن يًتجمٞب مسمٓريم٘ة مسمَّٜاءة مقمٜدمُا مشمٕمٞؼ الحامًة آمٟمٗمٕامًمٞة مًمٚمٓامًب مقمٛمٚمٞة مشمٕمٚمٛف، وأن يم٘رر مُتك 

مِػ يحتاج امًمٓامًب امًتحقيؾ إمم إمظمّائل امًمٜمٗز معًامقدمشف، ميما يُتقمىع أن يمٙقن مًديف الخمؼة امًمٙامومٞة مذ امًمٙ

وامًتمٕرف مقمغ امًمٓمٌٚة امًذيـ يمٕامٟقن مُـ صمٕقمسات مذ امًتمٕمّٚؿ ميآمٟتٌاه وامًم٘راءة، وأن يمٙقن مًديف امًم٘درة مقمغ 

 مشمٌٓمٞؼ امظتٌارات امًذمياء وامًتحمّمٞؾ وامعمٞقل امعمٝمٜمٞة ومشمًٗمػ مٟتائجمٝا مًمٚمٓمٌٚة وأومًمٞاء أمُقرهؿ- 

امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًتمٕمٚمٛمٞة ( أن مًمٚمٛمٕمٚؿ ميمٛرمؿد ومُقمضف ومُمٜمٔؿ مًمٚمٕمٛمٚمٞة 95، 2006ويرى امًمؽمشقري وامًم٘مْاة ن

دوراً ميٌمػاً مذ مشمٜمٛمٞة امًمّحة امًمٜمًٗمٞة وامًمٕم٘مٚمٞة مًمٓلامسف مما يتمٞح هاؿ مشمٕمٚمٞمًا أمومْؾ، ومذ هذا الجامٟب يُتقمىع مُـ 

 امعمٕمٚؿ أن يم٘قم مسٌمٕض امعمارمؾات مُمٜمٝا:

إمقداد امًمٓمٌٚة إمقداداً امضتمامقمٞاً، مومٞحٌب إمًمٞمٝؿ امًتمٕاون، وامًتمٙاموؾ وامًمٕدل، وامًمٜمٔام، ومًتم٘دم ويمٕرمومٝؿ  ,

 حم٘قمىمٝؿ ووامضٌاتهؿ وآمقمؽاف مسحم٘قق أمظريـ وامطمؽام مُمِامقرهؿ-مس

مًُامقدة امًمٓمٌٚة مقمغ امًتمٙمٞػ مُع أموراد امعجتمٛع امًذي يمٕمٞمِقن مومٞف، ومسامًتامز امًتمٙمٞػ مُع أمٟمًٗمٝؿ وإيجاد  ,

 آمؾتم٘رار امًمٜمٗز وآمضتمامقل مًديهؿ-

 مشمٜمٛمٞة امًروح آمٟتم٘ادية وامًقمقل آمضتمامقل وامًمِمٕقر مسامعمّمٚحة امًمٕامُة- ,

مشمٌٚمٞة مطامضات امًمٓمٌٚة امًمٜمًٗمٞة ميحامضتمٝؿ إمم إمُـ وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜة والحب وامًتم٘دير والإمطًاس مسامًمٜجاح،  ,

 ومطب الحرية، ومطامضتف مًًمٚمٓة وامسمٓة-

 إمىامُة مقلامىة ودية مُع امًمٓمٌٚة مشم٘قم مقمغ مُمٕرموة امطتمٞامضاتهؿ وإمُمٙامٟاتهؿ-  ,

 ,قر مُمٜمٝا:وومٛـ هذا امًدور يمٌٜمٖل مقمغ امعمٕمٚؿ إرمؿاد ومشقمضمٞف امًمٓمٌٚة معجمٛقمقة مُـ إمُ

 إرمؿادهؿ إمم ميمٞمٗمٞة امًدرامؾة امًمّحمٞحة، وميمٞمٗمٞة امًتمٕامُؾ مُع امعمٜمٝاج امًدراد- •

 مشقمقمٞتمٝؿ مسمٙمٞمٗمٞة امًتمٕامُؾ مُع آمظتٌارات امعدرمؾمٞة وميمٞمٗمٞة امًتمٖمٚب مقمغ مققامُؾ الخقف وامًم٘مٚؼ- •

مشقمضمٞمٝمٝؿ إمم امعتمٕمٚمٛمل مُـ أمضؾ امًمٕمٚؿ وامعمٕرموة ومًمٞس مُـ أمضؾ آمظتٌار امعدرد، وإمومٝامُمٝؿ  •

 آمظتٌار ومؾمٞمٚة ومًمٞس مهاية-أن 

 امًتمٌٜمٞف مقمغ إمظمٓاء مطمل ومىقمقمٝا مٌُاذة وإرمؿادهؿ إمم امًمٗمٕؾ امًمّحمٞح- •

 امؾتمٖلال امًمٜمِاط امعدرد وإرمؿادهؿ إمم امًمٕادات الحًمٜة- •
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 مشقمضمٞمٝمٝؿ إمم امعمٓامًمٕة امعًتمٛرة ومشمٜمٛمٞة امًتمٕمٚؿ امًذاتي مًديهؿ- •

امعدرمؾة مُـ أمضؾ مشقمضمٞمٝمٝؿ إمم  امؾتمٖلال امعقامىػ امعختمٚمٗة امًتل تحدث دامظؾ امًمّػ أو •

 (72، 2004إمظلاق امًمٗاومٚة-نمقم٘ؾ، 

ومُـ مُمٜمٓمٚؼ أن امعمٕمٚؿ هق إمىرب مًمٚمٓمٌٚة وأمٟف إمقرف مسحامضاتهؿ مُـ مٟامطمٞة رمقاية مٟمٛقهؿ 

ومًُامقدتهؿ مقمغ تحم٘مٞؼ امًتقاموؼ ومطؾ امعمِمٙلات إمم مضامٟب مطامضتمٝؿ مًمٚتمٕمٚمٞؿ وامًتحمّمٞؾ، موم٘د مفمٝر مُا 

مستدريس مُادة تخمّمّف مسالإواموة إمم مشم٘ديؿ مظدمُات الإرمؿاد، ويمِمػ امعرمؿد امًذي يم٘قم  ,يًمٛك امعدرس 

امعرمؿد مشتمٛثؾ مذ أن امًمؽمسمٞة امًتم٘دمُمٞة الحديثة  ,(، إمم أن همٜاك مُمؼرات مًقمضقد امعدرس 2010مؾمٚمٞمان  ن

مشتمٓمٚب مىمٞام امعدرس مسدور مُزدوج نامًتدريس والإرمؿاد( مسامقتٌاره أمىرب إمؿخاص مًمٚمٓمٌٚة مذ امعدرمؾة، 

معرمؿديـ امًمٜمًٗمٞمل مذ امعدارس- ويتؿ إمقداده مُـ مظلال مشزويده مسمٛقاد الإمقداد امًمؽمسقي إواموة إمم مٟم٘ص ا

وامًمٜمٗز ومُقاد الإمقداد الإرمؿادي مسجامٟب مُقاد تخمّمّف، مسالإواموة إمم امًتدريب مقمغ مسمٕض امعمٝارات 

مٞة مًمٗمؽات امًمؽمسقية والإرمؿادية الخاصة أمصمٜاء مومؽة امًدرامؾة وإمقداده ميمٛمٕمٚؿ، ميما يمٛمٙـ مشم٘ديؿ امًمؼامُج امًتدريٌ

مىمّمػة ومُتلامطم٘ة مًمٚمٛدرمؾمل أمصمٜاء الخدمُة- أمُا الخمّائص وامًمّمٗات امًمِخمّمٞة امًقامضب مشقمورها مًدى 

امعرمؿد مسجامٟب ميمٗايتف امًمٕمٚمٛمٞة ومشم٠همٞمٚف إمياديمٛل ومظمؼمشف امًمٕمٛمٚمٞة موتتمٛثؾ مذ أن يمٙقن إمًٟامٟاً  ,امعدرس 

ب امطمؽامُمٝؿ ومشم٘دير مىدراتهؿ مُمٚتزمُاً مسامًم٘مٞؿ آمضتمامقمٞة مُم١مُمٜاً مسم٠ن مُـ يتمٕامُؾ مُمٕمٝؿ أيمْاً أمؿخاص يج

ومًُامقدتهؿ مقمغ مطؾ مُمِمٙلاتهؿ، ميما يمٕرف مُتك يُحقل امًمٓلاب إمم امعتخمّمّمل امًذيـ يًتمٓمٞمٕقن مشم٘ديؿ 

امعًامقدة هاؿ مطمٞمٜما يمِمٕر أمٟف مًمٞس مسم٢مُمٙامٟف هق امًم٘مٞام مسذمًؽ، مسالإواموة إمم امًتحمك مسامًمّمؼ والحًامؾمٞة مًردود 

 وامًمٚمٞامىة، واهادوء ومؾمٕة إموؼ وامًذمياء آمضتمامقل، أمومٕال أمظريـ، وامعقوقمقمٞة، وامًثٌات آمٟمٗمٕامز

وآمشزان وامًتمٛتع مسمّحة مضًمٛمٞة ومٟمًٗمٞة مضمٞدة إمم مضامٟب امعمٔمٝر امًمٕام امًلائؼ، ومطًـ الإصمٖاء وامعقدة 

 ,امعرمؿد مسمٕدة أدوار مُمٜمٝا مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال: –والإمظلاص والجدية، ويم٘قم امعمٕمٚؿ 

ة مسمّمٗة مقامُة يًامقد مقمغ تحم٘مٞؼ أمطًـ مٟمٛق مممٙـ ومسمٚقغ تهمٞاة مُمٜاخ مٟمٗز صحل مذ امًمٗمّؾ ومذ امعدرمؾ ,

 امعًتقى امعمٓمٚقب مُـ امًتقاموؼ امًمٜمٗز وامًتحمّمٞؾ امًدراد-

مشمًٞمػ ومشمِجمٞع مقمٛمٚمٞة الإرمؿاد دامظؾ امعدرمؾة ومشمٕريػ امًمٓمٌٚة مسخدمُات الإرمؿاد امًمٜمٗز ومىمٞمٛتف  ,

 ومشمِجمٞمٕمٝؿ مقمغ آمؾتمٗادة مُـ مظدمُامشف-
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ج الإرمؿاد الإمٟمائمٞة وامًقمىائمٞة ورمقاية مٟمٛقهؿ امًمٜمٗز، مًُامقدة امًمٓمٌٚة امًمٕاديمل مقـ مـريؼ مسرامُ ,

ومًُامقدتهؿ مذ مُمٕرموة امًذات ومشمٜمٛمٞة مُمٗمٝقم مُقمضب مًمٚذات، ومُقامضمٝة امعمِمٙلات ومشمٕمٚمٞمٛمٝؿ ميمٞمٗمٞة 

 مطمٚمٝا مسم٠مٟمًٗمٝؿ-

مشمٓقيع مُادة تخمّمّف وآمؾتمٗادة مُمٜمٝا مذ مظدمُة الإرمؿاد مسحمٞث يًُتمٗاد مُمٜمٝا أمياديمٛمٞاً وإرمؿادياً مذ مٟمٗس  ,

 امًقمىت-

امقدة مذ مشمٌٓمٞؼ آمظتٌارات وامعم٘ايمٞس امًمؽمسقية وامًمٜمًٗمٞة مًتحديد امؾتمٕدادت ومىدرات امًمٓمٌٚة امعً ,

 ومشمٜمٛمٞتمٝا-

درامؾة ومومٝؿ امًمٓمٌٚة مسمِمٙؾ موردي أو جمامقل وآميتمِاف امعٌمٙر لحآت مؾقء امًتقاموؼ ومًُامقدة مُـ  ,

 يمٛمٙـ مًُامقدمشف وإمطامًة مُـ ٓ يًتمٓمٞع مًُامقدمشف إمم امعرمؿد امًمٜمٗز أو امعتخمّمّمل-

مٕمٛؾ مقمغ مشدمقمٞؿ مشمٙامُؾ امًتدريس مسالإرمؿاد مسمٓريم٘ة مخمٓمٓة واميتمِاف امًمٜم٘اط وامعقامىػ امًتل يجب أن امً ,

 يتحقل مقمٜدها امعقمىػ امًدراد إمم مُقمىػ إرمؿادي-

إمُداد امًمٓمٌٚة مسامعمٕمٚقمُات امًمؽمسقية وامعمٝمٜمٞة الخاصة مسمًٛتمٌ٘مٚمٝؿ امًمؽمسقي وامعمٝمٜل، ومطؾ امعمِمٙلات امًمؽمسقية  ,

 ومؾقء امًتقاموؼ- مُثؾ مُمِمٙلات امًتحمّمٞؾ وامًمٜمٔام

مشم٘ديؿ امعم٘مؽمطات مًمٚمؼمٟامُج امًمؽمسقي وامعمٜاهج امًدرامؾمٞة مذ وقء درامؾتف ٓمؾتمٕدادات ومىدرات ومُمٞقل  ,

 امًمٓمٌٚة وامداهاتهؿ مسحمٞث مشمٌّح مُرميزة مقمغ امًمٓامًب-

 مشدمقمٞؿ امًمّمٚة مسمل امعدرمؾة وإهة وآمشمّال مسامًقامًديـ مقـ مـريؼ مجامًس أمساء وامعمٕمٚمٛمل-  ,

 أ١ُٖٝ ايبشح  

أهممٞة امًٌحث مذ أمٟف يُمِمٙؾ إواءة مقمغ أمطد إدوار امًتل يُتقمىع مُـ امعمٕمٚمٛمل امًم٘مٞام هاا دامظؾ  مشمٙمٛـ

امًمٖرموة امًمّمٗمٞة ودامظؾ امعدرمؾة، وامعتمٛثمٚة مسدوره ميمٛمٕمٚؿ مُرمؿد، إذ يخمٚق امًمٜمٔام امًمؽمسقي مذ إردن مُـ هذا 

ة مؾمٚقميمٞاتهؿ امعًمٛك، موامعمٕمٚؿ مسحمٙؿ مُمٕايمِتف مًمٚمٓمٌٚة دامظؾ امًمّمٗقف وامعدرمؾة يتمٛمٙـ مُـ مُلامطمٔ

ومشمٍمواتهؿ، ميما أمٟف إمىرب معمٕرموة مىدراتهؿ ومًُتقيات إمٟجازهؿ إمياديمٛل، والإمطًاس مسمٛمِمٙلاتهؿ، 

موم٢ن ذمًؽ يتمٓمٚب امًٌحث مذ إمُمٙامٟمٞة مشقمومػ هذا امًمٜمٛقذج امًذي ٓ يمٚمٖل دور امعرمؿد امًمؽمسقي مسؾ يتمٙامُؾ 

 امعدارس امًتل ٓ يتقامضد مومٞمٝا مُمٕف، ميما أمٟف يًامقد مذ تحًمل امعمٜاخ امعدرد ويمٓقر مؿخمّمٞات امًمٓمٌٚة مذ
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مُرمؿد أو مُرمؿدة مشرمسقية، وهمٜاك مقدد ميٌمػ مُـ امعدارس ٓ يتقمور مومٞمٝا مُرمؿد مشرمسقي مظمّقصاً مذ مُدارس 

 امعرمطمٚة إمؾامؾمٞة امًدمٟمٞا-

 َؾه١ً ايبشح

امٌٟثم٘ت مُمِمٙمٚة امًٌحث مُـ مظلال مقمٛؾ امًٌامطثة ميمٛرمؿدة مشرمسقية مؾامسم٘اً، ومُـ مُمٕايمِتمٝا مًمٚمٛمٕمٚمات أمصمٜاء 

مسرمٟامُج دميتقر مًمٙؾ مُدرمؾة امًذي ميان مستقمضمٞف مُـ امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم وامًتمٙمٜقمًقمضمٞا، مطمٞث  مُمِارميتمٝا مذ

ٓمطمٔت مقدم مشمٗمٕمٞؾ امعمٕمٚمات مًدورهـ ميمٛرمؿدات ومُقمضمٝات مًمٚمٓامًٌات، مسؾ ميان امًٌمٕض مُمٜمٝـ يمٕتمؼن أن 

لامُة مٟمٛق هذه إمُقر هل مُـ امظتمّاص امعرمؿدة امًمؽمسقية وامعديرة، مومٕدم إدراك امعمٕمٚؿ هاذا امًدور إهاام مًً

امًمٓمٌٚة مذ الجقامٟب امعمٕرمومٞة وامًمٜمًٗمٞة وآمضتمامقمٞة ومعًتمٌ٘مٚمٝؿ امًمؽمسقي مىد يمؽك أمصاراً مؾمٌٚمٞة مقمغ مطمٞاتهؿ 

ومًُتمٌ٘مٚمٝؿ، وهذا يًتدمقل امًٌدء مسامًمٕمٛؾ مقمغ مشقمومػ هذا امًمٜمٛقذج مُـ امعمٕمٚمٛمل، ومقمٚمٞف موم٢ن امًتًاؤل امًذي 

 يمٓرمطف امًٌحث:

 ِن يمكَ إعداد المعمي كىزعد داخن المدرصة؟

 ايزصاعات ايغابك١

(، درامؾة مسمٕمٜقان امًدور امًتقمضمٞمٝل الإرمؿادي مًمٚمٛمٕمٚؿ مُـ مُمٜمٔقر مشرمسقي إمؾلامُل، 2001أمضرت مسمٜجر ن

هدموت امًدرامؾة إمم مشقومٞح امًدور امًتقمضمٞمٝل الإرمؿادي مُـ مُمٜمٔقر امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل ومسمٞان 

ٌمٞؼ امعمٕاس مًمٚدور امًمّمٗات والخمّائص امعمٓمٚقمسة مذ مؿخمّمٞة امعقمضف امعرمؿد، إواموة إمم مضقامٟب امًتمٓ

امًتقمضمٞمٝل الإرمؿادي امؾتمٜاداً مًمٚمٛرمضمٕمٞة الإمؾلامُمٞة- امؾتخدمُت امًٌامطثة مُمٜمٝج تحمٚمٞؾ امعمٗاهمٞؿ، مطمٞث مىامُت 

مستقومٞح امعمٕاني وامًدٓٓت ذات امًمٕلامىة مسمٛمٗمٝقم امًتقمضمٞف والإرمؿاد مُـ مُمٜمٔقر امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل 

مٝادات امًمٕمٚماء امعًمٚمٛمل- مسمٞمٜت امًمٜتائج أن امًمؽمسمٞة وذمًؽ مسامًمٕقدة إمم مُمّادره امعتمٛثمٚة مسامًمٙتاب وامًًمٜة وامضت

الإمؾلامُمٞة مشًمٝؿ مذ إمطمٞاء امعمٕاني وامًم٘مٞؿ امعرمشٌمٓة مسامًدور امًتقمضمٞمٝل الإرمؿادي وأنها تمثؾ الإمـار امعرمضمٕل 

امًقامضب امًمٕقدة إمًمٞف مقمٜد الحديث مقـ دور امعمٕمٚؿ، ميما أمؿارت امًمٜتائج إمم أن امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مىد 

مُـ الجقامٟب امًتل هاا مقلامىة مسامًتقمضمٞف والإرمؿاد مُثؾ امؾتخدام امًمٚمٕب وامًمؽويح مُع إمـمٗال، أمؿار إمم مقدد 

وامقتماد امعمٕمٚؿ معمٜمٝجمٞة امًمٕلاج مسامًمٕمٛؾ، ومٛـ مقمٛمٚمٞة مشقمضمٞف وإرمؿاد امعراهم٘مل، وذمًؽ مُـ مظلال إمىامُة 

امًقمـمٜمٞة امعمًٕمٙرات وامعخمٞمات ومُمنومقات امًمٕمٛؾ، ومهرس امًم٘مٞؿ امًقمـمٜمٞة مُـ مظلال مشدريس مُقاد امًمؽمسمٞة 
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امًتل مشمٜمٛل امعمٝارات وامًم٘مٞؿ وامًمٗمْائؾ امًرمومٞمٕة مًدى امعتمٕمٚمٛمل، ميما مسمٞمٜت امًمٜتائج امؾتخدام امعمٕمٚؿ مًمٚتمٕزيز 

ومشمٖمٚمٞب امعمٙاموم٠ة وامًثقاب مذ امًتمٕامُؾ مُع إمـمٗال وامًمٌِاب وامًٌمٕد مقـ إمؾامًمٞب امًمٕم٘امسمٞة مىدر الإمُمٙان، 

مٗمٕامًمٞة امًمٕامًمٞة مذ مُقامضمٝة مسمٕض امعمِمٙلات امًتل وأمظمػاً امًتم٠ميمٞد مقمغ امؾتخدام امًمٕلاج امًديمٜل امًذي يتًؿ مسامً

 يمٕاني مُمٜمٝا إمـمٗال وامعراهم٘مل- 

ومضمٝات مٟمٔر مـمٌٚة مختاريـ »مسدرامؾة مسمٕمٜقان  ،Vialla & Quigley)  (2007ومىام ڤمٞآ وميقيجمك

، 7( مـامًٌاً مشراومطت أمقمارهؿ مسمل ن387ومىد مُـٌم٘ت مقمغ مقمٞمٜة مُمٙقمٟة مُـ ن شمًمٚخمّائص امًيورية مًمٚمٛمٕمٚمٛمل

مٜة مذ مُدارس مٟمٞقمؾاوث ويمٚز مذ امؾمؽامًمٞا- ومسمّٞمٜت امًمٜتائج أن الخمّائص امعمٗمْمٚة مًدى مقمٞمٜة ( مؾ11، 9

امًدرامؾة هل: امعمٕمٚؿ امًمّديؼ امعتمٗتح وامعتمٌ٘ؾ مًمٚمٓمٌٚة وامعًتمٛع هاؿ، وامعتمٗمٝؿ لحامضاتهؿ ومىدراتهؿ وامعمِجع 

مؾامًمٞب امعتمٜقمقة هاؿ، امًذي يحرص مقمغ إيجاد مسمٞاة صمٗمٞة مُرمطة، ومشمٕمٚمٞؿ ممتع، وامًذي يًتخدم امًمٓرق وإ

 وامعثمػة مًمٚتمٗمٙمػ، وامُتلاميف معمٝارات امًتقاصؾ، وإمعامُف مسمادة درمؾف، ومطزمُف مذ مقمٛمٚف، وامؾتثماره مًقمىت امًتمٕمٚؿ-

( مسمٕمٜقان إدوار امعتمٖمػة مًمٚمٛمٕمٚؿ مذ مجتمٛع مُا مسمٕد 2009وهدموت امًدرامؾة امًتل أمضرتها روقان ن

مًمٚتمٖمػات مقمغ أدوار امعمٕمٚؿ وومفائمٗف مسمّمٗة مقامُة  الحدامصة إمم امًتمٕرف مقمغ أمصار امعٌاذة ومهمػ امعٌاذة

ومؾمٞامؾات إمقداده مسمّمٗة مظاصة، إواموة إمم أهؿ إمؾس وامعمٜمٓمٚم٘ات امًتل يمٛمٙـ آمؾتمٜاد إمًمٞمٝا مذ مقمٛمٚمٞة 

إمقداد امعمٕمٚؿ ومشدريٌف مذ إمـار مُا مسمٕد الحدامصة، ومسامؾتخدام أمؾمٚقب امًمٕمّػ امًذهمٜل مُع مقمٞمٜة مُمٙقمٟة مُـ 

مٞة امًمؽمسمٞة مسجامُمٕة مسمٜمٝا- مشقصمٚت امًٌامطثة إمم تحديد مجمٛقمقة مُـ إمومٙار مؾتمل مـامًٌاً ومـامًٌة مُـ مـمٌٚة ميمٚ

وأراء ومضرى إمظمْامقمٝا مًمٚمٜم٘د وامًتحمٚمٞؾ ومشؿ مشمّمٜمٞمٗمٝا مذ مؾٌمٕة محاور أمؾامؾمٞة مشتمْمٛـ أدواراً يمٛمٙـ 

مًمٚمٛمٕمٚؿ امًم٘مٞام هاا معقاميٌة امًتمٖمػات هل: دوره ميمٛمٞن ومُقمضف، ومُدير مًمٚمٛمٕرموة، ومؾمٞط ومُمٗاوض، مُمٓقر 

معمّادر امًتمٕمٚؿ ومخمٓط مًمؼامُج مشدريس مُتمٛمٞزة، مُمّمٛؿ ومًُتخدم مًمٚمٛقاد امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، مُُم٘قم ومُمًٜؼ مسرامُج 

مًمٜتائج امًتمٕمٚؿ ومُمّحح ٕمظمٓاء امًتمٕمٚؿ، وأمظمػاً مسامطث ومًُتمٙمِػ مًمٚخمؼة، ومشتمْمٛـ هذه امعحاور 

 إمضراءات مشًامقد مذ مشمٗمٕمٞؾ دور امعمٕمٚؿ مشتمٓامسؼ مُع امًتمّقرات الخاصة مسامًدرامؾة الحامًمٞة- 

( درامؾة مسمٕمٜقان أهممٞة دور امعمٕمٚؿ مذ امًمٕمٛمٚمٞة الإرمؿادية مُـ ومضمٝة مٟمٔر مقمٞمٜة 2011ن نميما أمضرى امًمّمٜمٞتا

مُـ امعمٕمٚمٛمل وامعرمؿديـ مسمٛديمٜة امًرياض، ومىد هدموت هذه امًدرامؾة إمم امًتمٕرف إمم دور امعمٕمٚؿ مذ امًمٕمٛمٚمٞة 

 ومضمٝة مٟمٔر الإرمؿادية، ومُمٕرموة أمصر مشمٕاون امعمٕمٚؿ وامعرمؿد مذ امًمٕمٛمٚمٞة الإرمؿادية، إواموة إمم امًتمٕرف مقمغ
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مُرمؿداً  50مُمٕمٚمًا و 110امعرمؿديـ وامعمٕمٚمٛمل مذ دور امعمٕمٚؿ مذ امًمٕمٛمٚمٞة الإرمؿادية- مشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة مُـ 

مُـ مُمٙتب امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مسمِمال امًرياض- وامؾتخدم آمؾتٌمٞان ميم٠داة لجمٛع امًٌمٞامٟات- ومظمٚمّت امًدرامؾة 

راد امًمٕمٛمٚمٞة الإرمؿادية يًاهؿ مذ مٟجاح امًمٕمٛمٚمٞة إمم أن امعمٕمٚمٛقن وامعرمؿدون امشمٗم٘قا مقمغ أن امًتمٕاون مسمل أمو

الإرمؿادية، ميما امشمٗؼ امعرمؿدون مقمغ أهممٞة دور امعمٕمٚؿ مذ امًمٕمٛمٚمٞة الإرمؿادية، ومسمٞمٜقا أنهؿ يمٚجم٠ون مًمٚمٛمٕمٚؿ مذ 

الإرمؿاد مًدوره امًمٌٙمػ مذ مٟجاح امًمؼامُج الإرمؿادية امًتل يم٘قم امعرمؿد مسم٢مقدادها، وامشمٗم٘ت مقمٞمٜة امعرمؿديـ مقمغ 

راً مختمٚمٗة يم٘قم هاا امعمٕمٚؿ مُثؾ مقمٛمٚمٞة امًتحقيؾ واميتمِاف مطآت امًتم٠مظر امًدراد، واميتمِاف أن همٜاك أدوا

امعقهقمسمل، ويًاهؿ مذ ووع الحمٚقل مًمٚمٛمِمٙلات امًمؽمسقية وامًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ امعدرمؾة- وامشمٗم٘ت آراء مقمٞمٜة 

مظلال امًدرامؾة مُـ امعمٕمٚمٛمل مقمغ أنهؿ يم٘قمُقن مسخدمُات امًتقمضمٞف والإرمؿاد دامظؾ مهرموة امًمّػ وذمًؽ مُـ 

امؾتخدام إمؾامًمٞب امًًمٚقميمٞة مًتمٕديؾ امًًمٚقك مُثؾ امًتحمٗمٞز، وامًتمٕزيز، وامًمٕم٘اب مُـ أمضؾ مشمٕديؾ مؾمٚقك 

امًمٓمٌٚة، إواموة إمم امًم٘مٞام مسم٠مؾامًمٞب مشقمضمٞمٝمٞة مُـ أمضؾ مشمٗمٕمٞؾ مُمِارمية امًمٓمٌٚة مذ إمٟمِمٓة امًمّمٗمٞة، وامشمٗم٘ت 

مشمٕاومٟف مُع امعرمؿد وميامٟت امًمٗروق  آراء امعرمؿديـ وامعمٕمٚمٛمل مقمغ أهممٞة دور امعمٕمٚؿ مذ امًمٕمٛمٚمٞة الإرمؿادية مذ

مًمّامًح امعرمؿديـ، مومٞما امظتمٚمٗت آراء مقمٞمٜة امًدرامؾة مداه دور امعمٕمٚؿ مذ الإرمؿاد دامظؾ امًمٖرموة امًمّمٗمٞة مًمّامًح 

 امعمٕمٚمٛمل- 

درمضة إدراك امًم٘ائمٛمل مقمغ مقمٛمٚمٞات امًتمٕمٚؿ مذ »( مسمٕمٜقان 2011أمُا امًدرامؾة امًتل مىام هاا امًم٘داح ن

، مطمٞث هدموت امًدرامؾة إمم امًقمىقف «مًم٘رن الحادي وامًمٕمنيـ وممارمؾتمٝؿ هااإردن ٕدوارهؿ الجديدة مذ ا

امعدارس  مُديرومقمغ درمضة إدراك امًم٘ائمٛمل مقمغ مقمٛمٚمٞات امًتمٕمٚؿ مذ إردن: امعمٕمٚمٛقن، امعمنموقن امًمؽمسقيقن، 

ٕدوار مضديدة يُمٗمؽض ممارمؾتمٝا امؾتجامسة مًمٚمٛتمٖمػات امعًتجدة مذ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ- مشمٙقمٟت مقمٞمٜة 

مُديراً مُـ مُديريات امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مذ امًمٙرك، وامًٌمٚم٘اء،  351مُمنمواً، و 274مُمٕمٚمًا، و 382مًدرامؾة مُـ ا

وإرمسد امًثامٟمٞة- ومًتحم٘مٞؼ أهداف امًدرامؾة امؾتخدم امًٌامطث أداة مُـ إمقداده- أمفمٝرت امًدرامؾة أن امعتقمؾط 

مٕزو امًٌامطث ذمًؽ إمم مىمّقر مذ ( وي29-2الحًابي امًمٙمك لإدراك امعمٕمٚمٛمل مىد مضاء مذ مُمٜزمًة مُتقمؾمٓة إذ مسمٚغ ن

امًتمٜمٛمٞة امعمٝمٜمٞة مًمٚمٛمٕمٚمٛمل، ورميقنهؿ إمم مُا أمًمٗقه مُـ أدوار مشم٘مٚمٞدية مشمّب مذ مسقمشم٘ة امًتحمّمٞؾ امًدراد مسقصمٗف 

 اهادف امعمٜمِقد مًدى مـمٌٚتمٝؿ- 
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ومذ إمـار اهتمام امعمٜاهج مسمٛمٕالجة مسمٕض امًم٘مْايا وامعمِمٙلات امًتل مشقامضف امًمٗرد مؾمٕت مسمٕض امًدرامؾات 

مًُاهمة امعمٕمٚمٛمل مذ مشمٗمٕمٞؾ امًمؽمسمٞة امًقمىائمٞة، وذمًؽ مُـ مظلال تحمٚمٞؾ محتقى مسمٕض امعقاد  مذ امًمٙمِػ مقـ مُدى

( مسمٕمٜقان امًمؽمسمٞة امًقمىائمٞة مذ ميتاب امًمؽمسمٞة امًقمـمٜمٞة مًمٚمّػ امًًامسع ودرمضة 2011امًدرامؾمٞة، ميدرامؾة مقٌمٞدات ن

إمقداده إومم  مًُاهمة امعمٕمٚمٛمل مذ مشرمؾمٞخمٝا مًدى مـمٌٚتمٝؿ مُـ مُمٜمٔقر إمؾلامُل، وامؾتخدم امًٌامطث أدامشمل مُـ

مًتحمٚمٞؾ محتقى ميتاب امًمؽمسمٞة امًقمـمٜمٞة وامعدمٟمٞة امًمّػ امًًامسع، ومشمْمٛمٜت أرمسمٕة أمسمٕاد هل: امًمؽمسمٞة امًقمىائمٞة 

امعتمٕمٚم٘ة مسإمُـ آمضتمامقل وامًًلامُة، امًمؽمسمٞة امًقمىائمٞة إهية، وامًمؽمسمٞة امًقمىائمٞة امعتمٕمٚم٘ة مسحم٘قق الإمًٟان، 

( مـامًٌاً ومـامًٌة مُـ 313مًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل- ومـٌم٘ت امًدرامؾة مقمغ نوامًمؽمسمٞة امًقمىائمٞة امعتمٕمٚم٘ة مسيورة مشمٜمٛمٞة ا

مـمٌٚة امًمّػ امًًامسع إمؾاد مذ مُديرية مشرمسمٞة مًقاء مسمٜل ميمٜامٟة- وأمفمٝرت امًدرامؾة أن درمضة مًُاهمة مُمٕمّٚمٛل 

( مُـ امًدرمضة، وهذا يمِمٙؾ مُا مًٌٟتف 2 ،15امًمؽمسمٞة امًقمـمٜمٞة وامعدمٟمٞة مذ مشرمؾمٞخ مُمٗاهمٞؿ امًمؽمسمٞة امًقمىائمٞة هق ن

%( وهذا يمٕمٜل أن درمضة مًُاهمة امعمٕمٚمٛمل 75وهل أمىؾ مُـ امعًتقى امعمٌ٘قل مشرمسقياً وهق ن ٪)71 ،66( امعاقية

مضاءت مسمّقرة ومٕمٞمٗة، ومىد يمٕقد امًًٌب مذ ذمًؽ إمم أن امعمٕمٚمٛمل يرميزون مقمغ إمقمٓاء امعمٕمٚقمُة دون تممٙمل 

 امًمٓامًب مُـ مشقمفمٞمٗمٝا ومشمٌٓمٞم٘مٝا مذ الحمٞاة امًمٞقمُمٞة-

مسمٕمٜقان درامؾة تحمٚمٞمٚمٞة مًمٚمٛم١هلات امعمٝمٜمٞة مًمٚمٛمٕمٚمٛمل مذ امًمٕالم درامؾة  ALsrhid,2012)وأمضرى ن 

امًمٕربي- تهدف امًدرامؾة إمم امًتمٕرف إمم امًمٙمٗايات امعمٝمٜمٞة مًمٚمٛمٕمٚمٛمل مذ امًمٕالم امًمٕربي- امؾتخدم امًٌامطث مُمٜمٝجمٞة 

مسمل  امًتحمٚمٞؾ امًمٜقمقل مًمٕمٞمٜة مُمٙقمٟة مُـ مصلامصمل درامؾة هاا مقلامىة مذ هذا امعجال مشؿ إمضرائمٝا مذ امًمٗمؽة امًزمُمٜمٞة مُا

- مسمٞمٜت امًمٜتائج أن همٜاك مجمٛقمقة ميٌمػة مُـ امًمٙمٗايات امعمٝمٜمٞة مًمٚمٛمٕمٚمٛمل مشمْمٛمٜتمٝا امًدرامؾات 2010 ,1986

امًتل مشؿ تحمٚمٞمٚمٝا مُمٜمٝا مُا يتمٕمٚؼ مسدور امعمٕمٚؿ مذ مقلامىتف مُع امًمٓمٌٚة ميامًتمٕامُؾ مُمٕمٝؿ مسمٕدل ومًُاواة ومشمٌ٘مٚمٝؿ 

امًقامىمٕمٞة، وإمؿمٕار مـمٌٚتف مسإمُـ مسمٖض امًمٜمٔر مقـ مظمّائمّمٝؿ آمضتمامقمٞة، ويرمسط امعقاد امًمٕمٚمٛمٞة مسالحمٞاة 

والحب وامًتمٌ٘ؾ والحمٜق مقمٚمٞمٝؿ، ويقمضف مـمٌٚتف معمّادر امعمٕمٚقمُات امعختمٚمٗة، ويًتمٛع ٕمومٙار مـمٌٚتف، ويتمٗامقؾ 

مُع امًتمٖمػات وامًتمٓقرات، ويمٕمٛؾ ميمٛقمضف ومُرمؿد هاؿ ومىادر مقمغ رمقايتمٝؿ مٟمًٗمٞاً وامٟمٗمٕامًمٞاً ومُرامقمٞاً مًمٚمٗروق 

 امًمٗردية-

مًُتقى ممارمؾة »( درامؾة مسمٕمٜقان 2013امًمٌّحمٞمل، وامًًٌتمٜجل نوأمضرى ميؾ مُـ أمسق درويش، و

مـامًٌاً ومـامًٌة مُـ  211مشمٙقمٟت امًمٕمٞمٜة مُـ  «امعمٕمٚمٛمل مًدورهؿ امًتقمضمٞمٝل الإرمؿادي مُـ ومضمٝة مٟمٔر مـمٌٚتمٝؿ
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مـمٌٚة امًمّػ الحادي مقمن مُـ امًمٗرمقمل امًمٕمٚمٛل وإدبي امعمٚتحم٘مل مذ مُدارس مُديمٜة مُمٕان مذ امًمٗمّؾ 

- مشؿ امؾتخدام أداة مُـ إمقداد امًٌامطثمل امؿتمٛمٚت مقمغ مصلامصة 2011.2012لجامُمٕلامًدراد امًثاني مُـ امًمٕام ا

أمسمٕاد هل امًٌمٕد امًمٜمائل، وامًٌمٕد امًقمىائل، وامًٌمٕد امًمٕلامضل، مشمْمٛـ ميؾ مُسمٕد مُمٜمٝا مقمغ موم٘رات تمثؾ مُمِمٙلات 

 مىد يتمٕرض هاا امًمٓمٌٚة- ومسمٞمٜت امًمٜتائج أن مًُتقى ممارمؾة امعمٕمٚمٛمل مًدورهؿ امًتقمضمٞمٝل الإرمؿادي مُـ ومضمٝة

(، ميما مسمٞمٜت امًمٜتائج أن مًُتقى ممارمؾتمٝؿ هاذا امًدور مشٌمٕاً ٕمسمٕاد 82-2مٟمٔر مـمٌٚتمٝؿ مىد مضاء أمىرب مًمٚمٛتقمؾط ن

، ومسمٞمٜت 58-2، امًٌمٕد امًمٕلامضل 81-2، امًٌمٕد امًقمىائل 07-3إداة مىد ميامٟت مقمغ امًمٜحق أتي: امًٌمٕد امًمٜمائل 

مًدورهؿ امًتقمضمٞمٝل الإرمؿادي مشٌمٕاً امًمٜتائج مقدم ومضقد موروق ذات إمطمّائمٞة مذ مًُتقى ممارمؾة امعمٕمٚمٛمل 

معتمٖمػ الجمٜس، ميما مسمٞمٜت امًمٜتائج مقدم ومضقد موروق ذات دٓمًة إمطمّائمٞة مذ مًُتقى ممارمؾة امعمٕمٚمٛمل مًدورهؿ 

امًتقمضمٞمٝل الإرمؿادي مشٌمٕاً معتمٖمػ امًتخمّص إمياديمٛل مقمغ امًٌمٕد امًمٜمائل، مذ مطمل ومضدت موروق ذات دٓمًة 

 مًمّامًح مـمٌٚة امًمٗرع امًمٕمٚمٛل- إمطمّائمٞة مقمغ امًٌمٕديـ امًقمىائل وامًمٕلامضل

 اتر٬ص١ ٚا٫عتٓتادات

مذ وقء مُا مشؿ مـرمطف مُـ أدب ذي صمٚة أو درامؾات مقمٚمٛمٞة مشمٜاومًت أداء امعمٕمٚؿ وأدواره، إواموة إمم 

الإرمؿاد امًمؽمسقي، يمٛمٙـ امًم٘قل أن إمقداد امعمٕمٚؿ ميمٛرمؿد أمُر مىامسؾ مًمٚتمٌٓمٞؼ، موامعمٕمٚؿ يمٛتمٚؽ مُـ امًمٙمٗايات مُا 

مٕروموة ومُا مـرأ مقمٚمٞمٝا مُـ مشمٖمٞمػ يتمٛثؾ مسدوره ميمٛمٞن مًمٕمٛمٚمٞااااة امًتمٕمٚؿ ومُقمفػ يمٛمٙمٜف مُـ امًم٘مٞام مسم٠دواره امع

مًمٚتمٙمٜقمًقمضمٞا مذ مقمٛااااامٚف، وٓ مشدمظر وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مضمٝداً مذ مؾٌمٞؾ مشمٓقير أداء امعمٕمٚمٛمل- وإذا أردمٟا 

مؾتمٙقن مسامًمٜمٗل،  الإمضامسة مقـ امًتًاؤل امعمٓروح مطقل ومضقد امعمٕمٚؿ امعرمؿد مذ مٟمٔامُمٜا امًمؽمسقي، موم٢ن الإمضامسة

ورمسما يقمضد مقدد مىمٚمٞؾ يم٘قم هاذا امًدور مسحًب مـٌمٞمٕة امعادة امًتل يدرمؾمٝا، أو ومضقد مسمٕض الخمّائص 

امًمِخمّمٞة مشًامقده مقمغ ممارمؾة هذا امًدور، ومىد امًًٌب مذ مقدم ممارمؾة امعمٕمٚمٛمل هاذا امًدور هق أنهؿ لم 

امًمؼامُج امًتدريٌمٞة وامًتل مذ  يخمْمٕقا مًمٚتدريب الخاص مسف- مًذمًؽ يمٛمٙـ إمقداد امعمٕمٚؿ امعرمؿد مُـ مظلال

 امًمٖامًب مشم٠مظذ امداهمل:

: مىٌؾ الخدمُة ويمٙقن أمصمٜاء امعرمطمٚة الجامُمٕمٞة وهذا مهمػ مُتاح مذ إردن، إذ يم٘تمٍ دور ميمٚمٞات الأول

امًمٕمٚقم امًمؽمسقية مقمغ تخريج مـمٌٚة امًٌمٙامًقريقس مذ تخمّمّات مُمٕمٚؿ امًمّػ، ورياض إمـمٗال، 

اصة، ومسامؾتمٕراض الخمٓط امًدرامؾمٞة هاذه امًتخمّمّات والإرمؿاد وامًمّحة امًمٜمًٗمٞة، وامًمؽمسمٞة الخ
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مٟجدها مسامؾتثمٜاء تخمّص الإرمؿاد وامًمّحة امًمٜمًٗمٞة مشمْؿ مُادة وامطدة تحت مًُمٛك مُدمظؾ مذ 

الإرمؿاد وامًتقمضمٞف وتحت مسمٜد مُتمٓمٚب ميمٚمٞة امظتمٞاري أمُا امًتخمّمّات مذ امعجآت إمظرى مومٞتؿ 

مٛمٕمٚؿ مًمٙمٜف ٓ يخمْع مًدرامؾة أيّ مُادة إمقدادهؿ مذ امًمٙمٚمٞات امًتل تممٜح امًمٓامًب مؿمٝادة تخقمًف مًمٚمٕمٛؾ مي

 مشرمسقية أو مًُمٚمٙمٞة-

: أمصمٜاء الخدمُة وهق إميثر مؿمٞقمقاً، مطمٞث يتؿ إمظمْاع امعمٕمٚمٛمل مًمؼامُج مشدريٌمٞة مًرموع ميمٗاءتهؿ الثاني

 ميمٛدرمؾمل، ومىد تخمٚق هذه امًمؼامُج مُـ امًتدريب مقمغ امًدور الإرمؿادي مًمٚمٛمٕمٚمٛمل-

 ايتٛصٝات

 رمؿد دامظؾ امًمٜمٔام امًمؽمسقي، وذمًؽ مُـ مظلال:ضورة امًمٕمٛؾ مقمغ إمقداد امعمٕمٚؿ امع ,

 أن مشتٌمٜك وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ مٟمٛقذج امعمٕمٚؿ امعرمؿد مومٕمٚمٞاً-  •

مُرامضمٕة آمًمٞة إمقداد امعمٕمٚمٛمل مذ الجامُمٕات إردمٟمٞة، مسحمٞث مشًتم٘مٓب ميمٚمٞات امًمٕمٚقم امًمؽمسقية  •

 مظريجل امًثامٟقية امًمٕامُة امًرامهٌمل مذ امًمٕمٛؾ ميمٛمٕمٚمٛمل مسمٕد تخرمضمٝؿ-

الخمٓط امًدرامؾمٞة مذ الجامُمٕات ومشمْمٛمٞمٜمٝا امعقاد امًتل تُممٙـ دارمؾمٝا مُـ امًم٘مٞام مسامًدور مُرامضمٕة  •

 الإرمؿادي دامظؾ امعدرمؾة-

إمقادة امًمٜمٔر مذ مؾمٜقات إمقداد امعمٕمٚمٛمل مسحمٞث مشتمْمٛـ مؾمٜة إمُا أن مشمٙقن مذ مسداية امًتحاق امًمٓامًب مذ  ,

 يخرج امعمٕمٚؿ مسمًٛار مُمٕمٚؿ مُرمؿد-  الجامُمٕة أو مذ امًًمٜة امًمٜمٝائمٞة مشتمْمٛـ الإمقداد امًمؽمسقي وامعًمٚمٙل مسحمٞث

مقم٘د امًمؼامُج امًتدريٌمٞة أمصمٜاء الخدمُة مشتمْمٛـ امًتدريب مقمغ ميمٞمٗمٞة ممارمؾة امعمٕمٚؿ مًدوره الإرمؿادي معا مًذمًؽ  ,

 مُـ أمصر مذ مطمٞاة امًمٓمٌٚة ومُا يقامضمٝقمٟف مُـ تحديات وصمٕقمسات مشمٕمٞمِمٝا مؿمٕقب امًمٕالم مياموة-
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95. 
(، فـبهٖبح ترٌبيز الإرضبد ّاهخّسَٖ ّدّر اهيرضد فٕ اهيدرشج الأردٌٖج، 2006ّزارث اهخرتٖج ّاهخـوٖى، ) -

)خفـٖل دّر اهيرضد اهخرتّٔ( اهيدٖرٖج اهـبيج هوخـوٖى، يدٖرٖج اهخرتٖج اهخبظج، كشى الإرضبد اهخرتّٔ 
 ّاهظضج اهٌفشٖج، ؿيبً.

، يٌخدْ »لاكخظبد اهيـرفٕخسدٖد نفبٖبح اهيـوى ّأدّارٍ فٕ ؿظر ا«(. 2002ّزارث اهخرتٖج ّاهخـوٖى، ) -
 الأردً.  –، ؿيبً »ٌضّ رؤٖج يشخلتوٖج هوٌؼبى اهخرتّٔ فٕ الأردً«اهخـوٖى فٕ أردً اهيشخلتل 
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 المًدص

ة امًمٕامُة، مسٌمٞان محاور امًمٗمٙر هدموت امًدرامؾة إمم مسمٞان ومٟم٘د امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞ

امًمؽمسقي الإمؾلامُل امًتل مشمٜاومًتمٝا ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، ومسمٞان مُقامــ امًم٘قة، ومُقامــ امًمْمٕػ مذ ميتامسات 

امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، ومًتحم٘مٞؼ هذا اهادف امؾتخدمُت امًٌامطثة امعمٜمٝج آمؾتم٘رائل، وامعمٜمٝج امًقصمٗل، وامعمٜمٝج 

ائج أهممٝا مسمٚغ مقدد ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة امًتل مشمٜاومًت درامؾة امًمٜم٘دي، ومىد مشقصمٚت امًٌامطثة إمم جممٚة مُـ امًمٜت

ميتامساً مذ تخمّمّات مورمقمٞة مختمٚمٗة، ومىد مشؿ  مؾتٌ ومقمنونامًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل ومٛـ مطدود امًدرامؾة 

مًتمٙررها مسمٓريم٘ة امًمًٜخ، ميما مشقصمٚت إمم مؿمٞقع مفاهرة امًمًٜخ مذ أدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي  مصلامصة ميتبامؾتثمٜاء 

مًمؽمسمٞة امًمٕامُة مُـ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة، أو مُـ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، وآموتم٘ار إمم الإمؾلامُل مذ ميتب ا

الإواموة امًمٕمٚمٛمٞة مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، مطمٞث لم مشم٠تي مسالجديد امًذي يثري مُمٙتٌة امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل 

مُـ إواموات مقمغ مًُتقى امعحتقى، ومطتك مقمغ مًُتقى امًمٜم٘د مًمٚمٛمًٜقخ، ومُا مشؿ مشم٘ديمٛف مذ مسمٕض امعحاور 

يمِمٙؾ مًٌٟة مىمٚمٞمٚة مضداً مسامًمٜمٔر إمم مجمٛااؾ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل امًقارد مومٞمٝا-

 

 ايفهض ايتربٟٛ الإع٬َٞ
 في نتب ايترب١ٝ ايعا١َ

 )دراصة ٌكدية(
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 المكز١َ

 ايتُٗٝز 

ومقمغ آمًف  الحمٛد لله حمداً يمٚمٞؼ مسجلال ومضمٝؽ ومقمٔمٞؿ مؾمٚمٓامٟؽ، وامًمّلاة وامًًلام مقمغ مؾمٞدمٟا محمٛد 

 وصحٌف أجممٕمل، ومسمٕد: 

إموراد، ومًم٘مٞام امعجتمٛمٕات، والحمْارات  يمِمٙؾ امًمٗمٙر امًمؽمسقي أمطد امًدمقائؿ إمؾامؾمٞة لحمٞاة

الإمًٟامٟمٞة، والإمؾلامُمٞة، مًذا مفمٝر امًمٕديد مُـ امًمٕمٚماء امعًمٚمٛمل مىديمًا، ومطديثاً ممـ ميتٌقا مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقي 

الإمؾلامُل مقمغ ومضف الخمّقص مطمٞث ميان يُمٕرض مىديمًا مذ مصمٜايا امعم١مًمٗات الإمؾلامُمٞة ميمٙتب امًمٗم٘ف، وميتب 

ل--- ومهمػها مُـ امًمٕمٚقم، مسمٞمٜما أمورد امًٌمٕض مُم١مًمٗات مظاصة مذ امًمٗمٙر إدب، وميتب امًتاريخ الإمؾلامُ

امًمؽمسقي الإمؾلامُل أمُثال امًمٖزامز مذ رمؾامًتف نأيها امًقمًد(، وامسـ مؾحمٜقن مذ ميتامسف نآداب امعمٕمٚمٛمل( ومهمػهؿ 

مُـ أمقلام امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، ومىد مطمٔل هذا امًمٜامشج امًمؽمسقي امًمٕمٚمٛل مسامًتقمصمٞؼ، وامعحامومٔة، وامًمٜم٘د 

 صٌح مُـ امعمّادر امعمٝمٛة مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل- موم٠

ومىد مشمّدى مذ امًمٕمٍ الحديث امًمٕديد مُـ أصحاب امًتخمّص، ومُـ مهمػ امعتخمّمّمل مذ درامؾة 

امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مًمٚمٙتاب مذ هذا امعجال، ومٟتمٞجة مًذمًؽ ازدحمت مُمٙتٌات امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة، 

اومًت امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مُقوقمقاً رئمًٞاً مًمٚمٙتامسة، أو ومُمٙتٌات امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مسامعم١مًمٗات امًتل مشمٜ

إمطدى امعقاومٞع امًمٗرمقمٞة مذ مُم١مًمٗاتهؿ، وٕمصر هذا امًمٜامشج امًمٕمٚمٛل مقمغ امًمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقية امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ امعجتمٛع 

الإمؾلامُل، ومًمٙقمٟف يمِمٙؾ أمطد مُمّادر امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل الحاض، وامعًتمٌ٘ؾ، ومًتمٗاوت هذه 

مشم٘ان، ومًمًٌٜة امًمٕديد مُـ إمومٙار امًدمظمٞمٚة مُـ امًمٜمٔريات امًمٖرمسمٞة، وامًمٗمًٚمٗات امًم٘ديمٛة إمم امًمٙتامسات مذ الإ

امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، ومًتدني امعًتقى امًمٕمٚمٛل مذ مقرض امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل إصمٞؾ، وومٕػ 

ات مقمٚمٛمٞة آمضتمٝادات امًمؽمسقية الإمؾلامُمٞة امعمٕاسة مذ هذا امعجال، مفمٝرت الحامضة إمم درامؾات، ومُرامضمٕ

هاذا امًمٜامشج امًمٕمٚمٛل امًمؽمسقي الإمؾلامُل، موتمّدى مسمٕض امًٌامطثمل مًدرامؾة، ومٟم٘د مسمٕض ميتب امًمؽمسمٞة 

، ومذ مفؾ مهمٞاب 40الإمؾلامُمٞة مذ مومؽة زمُمٜمٞة مُمٕمٞمٜة، أو مُرامضمٕة مسمٕض أمؿمٝر مُم١مًمٗات امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة

                                                           
ى، اهيضّر الأّل، سرداح، خّهج خرتّٖج يـبظرث، سيـٖج اهدراشبح ّاهتضّد الإشلايٖج، ؿيبً، ٌضّ تٌبء ٌؼرٖج  40

 ى.أضيد يضيد، اهيؤهفبح اهيـبظرث فٕ اهخرتٖج الإشلايٖج، رشبهج يبسشخٖر، سبيـج اهٖريّم، نوٖج اهخرتٖج، 
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امًمٕامُة مضاءت هذه امًدرامؾة  امًدرامؾات امًمٕمٚمٛمٞة امًمٜم٘دية معا مضاء مُـ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة

محاومًة مًٌمٞان امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، ومُـ مصؿ مٟم٘د امعحتقى امًمٕمٚمٛل مذ وقء مسمٕض 

 مُمٕايمػ امًمٜم٘د امًمٕمٚمٛل امًمؽمسقي-

 َؾه١ً ايزصاع١ ٚأع٦ًتٗا 

امُة، مشتمٛثؾ مُمِمٙمٚة امًدرامؾة مذ مشمٗمٌ امًمْمٕػ مذ مشمٜاول مُقاومٞع امًمٗمٙر امًمؽمسقي مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕ

ومًٌٟة امًمٕديد مُـ إمومٙار امًدمظمٞمٚة مُـ امًمٜمٔريات امًمٖرمسمٞة، وامًمٗمًٚمٗات امًم٘ديمٛة إمم امًمٗمٙر امًمؽمسقي 

الإمؾلامُل، ومشدني امعًتقى امًمٕمٚمٛل مذ مقرض امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل إصمٞؾ، إمُر امًذي يم١مصر مؾمٌٚاًً  مقمغ 

ات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، ويمٛمٙـ تحديد امعمِمٙمٚة أدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، امًتل تمثؾ امًدمقائؿ امًرئمًٞة مذ امًمٕمٛمٚمٞ

 مُـ مظلال امًًم١ال امًرئمٞس أتي:

 مُا وامىع امًتم٠مًمٞػ مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة امًتل مشمٜاومًت امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل؟

 أٖزاف ايزصاع١

 تهدف امًدرامؾة إمم مٟم٘د امًمٗمٙر امًمؽمسقي امًقارد مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مُـ مظلال أتي: 

, امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة- مسمٞان وامىع أدمسمٞات امًمٗمٙر 

,  مسمٞان مُقامــ امًم٘قة، ومُقامــ امًمْمٕػ مذ ميتامسات امًمؽمسمٞة امًمٕامُة امًتل مشمٜاومًت امًمٗمٙر امًمؽمسقي

 الإمؾلامُل-

 سزٚر ايزصاع١

 : تؼتصر الدراشة عذ الحدود الآتقة

, مطمٞث مسمٚغ مقددها ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة امًتل مشمٜاومًت امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ مضامُمٕة امًمػمُقك ،

مؾت ومقمنون ميتامساً مذ مختمٚػ امًتخمّمّات امًمٗرمقمٞة، ومىد مشؿ امؾتثمٜاء مصلامصة ميتب مُمٜمٝا مًتمٙررها 

 ( يٌمٞمٜمٝا، وهاذا يتؿ امؾتثمٜاء امًرمؾائؾ الجامُمٕمٞة، وإمسحاث امًمٕمٚمٛمٞة-مسمٓريم٘ة امًمًٜخ، وامعمٚحؼ رمىؿ ن

, رامؾتمٝا درامؾة مًُحمٞة مؿامُمٚة، لم يتؿ امؾتم٘مّاء ميؾ مُا مضاء مذ امعم١مًمٗات امًتل مشؿ امًقمىقف مقمٚمٞمٝا، أو د

 مومٝذا أمُر مقًمػ مذ مُثؾ هذه امًدرامؾة-
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 َٓٗذ١ٝ ايزصاع١

مًلإمضامسة مقـ مؾم١ال امًدرامؾة امؾتخدمُت امًٌامطثة امعمٜمٝج آمؾتم٘رائل، وامعمٜمٝج امًقصمٗل، وامعمٜمٝج 

امًمٜم٘دي، مطمٞث مشؿ امؾتم٘راء ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة امًتل مشمٜاومًت امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، ووصػ امًمٗمٙر 

الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، ومقرض ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة امًتل مشمٜاومًت امًمٗمٙر امًمؽمسقي امًمؽمسقي 

الإمؾلامُل مقرواً تحمٚمٞمٚمٞاً مٟم٘دياً-

المبشح ا٭ٍٚ


 أربٝات ايفهض ايتربٟٛ الإع٬َٞ في نتب ايترب١ٝ ايعا١َ

مًمٕامُة، مطمٞث يتمٜاول هذا امعٌحث امًمٕرض مًقامىع أدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة ا

مشمٜاول درامؾة مُمّادر امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، ومٌُادئ امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة، ومُرامطؾ امًمٗمٙر امًمؽمسقي 

 الإمؾلامُل، وأمقلام امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة-

 المطًب ا٭ٍٚ: َصارص ايفهض ايتربٟٛ الإع٬َٞ

 الإمؾلامُل، وهل:  مشمٜاومًت ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مسمٞان مُمّادر امًمٗمٙر امًمؽمسقي

امعمٕجز امعمٜزل مقمغ مٌٟمٞف  : امًم٘رآن امًمٙريؿ، وامًًمٜة امًمٌٜقية، ويم٘مّد مسامًم٘رآن امًمٙريؿ هق: ميلام الله الأول

مسمًٚان مقربي مٌُمل، وامعمٜم٘قل إمًمٞمٜا مسامًتقامشر، وامعتمٌٕد مستلاومشف، وامعمٙتقب مذ امعمّحػ، وامعٌدوء  محمٛد 

مُـ مىقل أو مومٕؾ أو  مٌٜقية هل: ميؾ مُا صدر مقـ امًرمؾقل مسًقرة امًمٗاتحة وامعختقم مسًقرة امًمٜاس، وامًًمٜة امً

مشم٘رير
41

- 

ويمٕتمؼ امًم٘رآن امًمٙريؿ وامًًمٜة امًمٌٜقية امعمّدريـ إمؾامؾمٞمل مًمٚمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مقمغ أمؾاس أن 

امًم٘رآن أمشك مسامعٌادئ امًمٕامُة، ومومّمٚتمٝا امًًمٜة امًمٌٜقية امًتل امؾتمٓامقت مشرجمة امًقمطل إمم وامىع مُمٚمٛقس 

مطقمًت امًمٜص إمم وامىع، وإن امعٌادئ وإمؾس امًتل مضاءت مومٞمٝا مشمٕمؼان مشمٌٕمػاً صحمٞحاً ومُمِاهد، مسمٛمٕمٜك أنها 

وواوحاً مقـ مٌُادئ صلامطمٞتمٝا مًمٚتمٌٓمٞؼ مذ ميؾ زمُان ومُمٙان، وذمًؽ مسمٗمْؾ إمقمال امًمٗمٙر مًتحقيؾ هذه 

                                                           
،  ،ى، ط  ،ار ظفبء، ػاهخزاؿوج، يضيد شويبً فٖبع، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ؿيبً، د 41

 ،.ى، ط  ،ّاهخزاؿوج، شويبً يضيد، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ؿيبً، دار ظفبء، ػ
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 امعٌادئ وإمؾس إمم وامىع مشرمسقي، إذ أنها لم مشم٠ت مًتمٜمٗمّؾ، أو مشمٜمٕزل مقـ الحمٞاة، مسؾ مًتمٙقن هاا امًمٗامقمٚمٞة

 -42آمضتمامقمٞة، وامًمؽمسمٞة امًلازمُة ومًتمٜمٌٓؼ مذ امًقامىع مقمغ الإمًٟان ومذ الإمًٟان

: امًمٗم٘ف، وهق إمطمٙام امًمنمقمٞة امًمٕمٛمٚمٞة امًتل امؾتمٌٜمٓمٝا امعجتمٝدون مُـ إدمًة امًمنمقمٞة امًتمٗمّمٞمٚمٞة الثاني

مىامشف مؾقاء مًتمٜمٔمٞؿ مؿم١ون الحمٞاة، ومُمٕالجة امًقمىائع وامعمِاميؾ، موامًمٗم٘ف مشمٜمٔمٞؿ مؿامُؾ لجمٛمٞع أمقمال الإمًٟان ومقلا

 - 43مقلامىتف مُع رمسف، أو مُع مٟمًٗف وأمظريـ، أو مقلامىة إمُة مسمٖمػها مُـ إمُؿ وامًمِمٕقب

: الإجماع، وهق آمشمٗاق مقمغ مطمٙؿ وامىمٕة مُـ امًقمىائع مسم٠مٟف مطمٙؿ ذمقل مذ مقمٝد امًمّحامسة الثالث

 - 44مقمٚمٞمٝؿ روقان الله 

 -45الحمٙؿ : امًم٘مٞاس، وهق إلحاق مورع مسم٠صؾ مذ الحمٙؿ ٕمُر مضامُع، وهق مقمٚةالرابع

الخامُس: امًمٚمٖة امًمٕرمسمٞة، وهل مًمٖة امًم٘رآن امًمٙريؿ، والحديث امًمٌٜقي امًمنيػ، مومٝل مًمٖة امًتمنيع امًذي 

يمٌْط مطمٞاة امًمٜاس، ويمٜمٔمٛمٝا مذ ميؾ مُمٙان وزمُان، ومسمٖمػها يًتحمٞؾ آمضتمٝاد؛ ٕن مٟمّقص امًم٘رآن وامًًمٜة 

ٓ يمٛمٙـ مومٝمٛمٝا إٓ هاا، مومٝل ذط أمؾاد مومٞف
46

 - 

مُل، وهق مؾجؾ إمطداث وامًقمىائع، ومًم٘د دون امعًمٚمٛقن الحقادث : امًتاريخ الإمؾلاالسادس

الإمؾلامُمٞة، وأمطقال امعًمٚمٛمل ومقلامىتمٝؿ مسمٖمػهؿ مُـ إمُؿ وامًمِمٕقب وامًدول، ومُا مشٌع ذمًؽ مُـ موتقح 

 -47وأمطداث

: امًمؽاث، وهق ميؾ مُا وصؾ إمًمٞمٜا مُـ امعاضي دامظؾ الحمْارة امًًائدة، مومٝق يم٠مظذ مُمٕمٜك امًثروة السابع

مٞمٜا مُـ أمؾلامومٜا مذ مياموة امعجآت، مٌُتدئاً مُـ مقامُؾ امًزمُان، ومُمٜتمٝمٞاً مسامًمٜمٔرة امًمِامُمٚة مًمٚمٙقن امًتل امٟتم٘مٚت إمً

والحمٞاة، وامًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ أمهمٌٚف يقمضد مُتمٜامصراً مذ ميتامسات امًمٗم٘مٝاء وامًمٗلامؾمٗة ومهمػهؿ، ومُتمّؾ 

مؾلامُل يحتقي مقمغ مومٙر مسمٗمٙر أميمؼ يدور مطقل امًمٗرد امعًمٚؿ، ومقمٚمٞف يمٛمٙـ امًم٘قل أن امًمؽاث امًمٗمٙري الإ

                                                           
 ، .اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  42
.اهيرسؾ اهشبتق، ط  43
 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  44
 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  45
 .رسؾ اهشبتق، ط اهي 46
 . اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  47

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مشرمسقي إمُا مًُتم٘لًا مسذامشف ميامًرمؾامًة امعمٗمّمٚة ٕمطقال امعتمٕمٚمٛمل وأمطمٙام امعمٕمٚمٛمل وامعتمٕمٚمٛمل مًمٚم٘امسز، وإمُا 

مختمٚمٓاً مسمٖمػه مُـ آراء وأمومٙار، وإذا جُممٕت جممٞمٕاً يمٛمٙـ أن مشتمٙامُؾ ميم٠مؾاس مًمٜمٔرية مشرمسقية مشمٕد مُمٜمٓمٚم٘اً 

 - 48مًمٚتمٌٓمٞم٘ات امًمؽمسقية

مًمٚمٖات إمضمٌٜمٞة، مومٙامٟت امًمٜمٝمْة امًمٗمٙرية مقمٜد امعًمٚمٛمل مشمٕتمٛد امقتمادا مُمٚحقمفا : امًمؽجمة مُـ االثامن

مقمغ مٟمِاط وامؾع مذ امًمؽجمة مُـ امًًمًٜمٙريتمٞة وامًمٗمٝمٚقية وامًنيامٟمٞة وامًمٞقمٟامٟمٞة، ومًم٘د مُشرجمت أمُمٝات امًمٙتب 

مضامًمٞمٜقس، مذ امًمٕمٚقم وأداب وامًمٗمًٚمٗة مُـ امًمٚمٖات امعختمٚمٗة إمم امًمٚمٖة امًمٕرمسمٞة، ومُمٜـ مشرمضؿ هاؿ إمىمٚمٞدس، و

 -49وأمىراط، وأمولامـقن، وأرمؾمٓق

: مطرمياااات امًمِااامٕقمسمٞة امعمْاااادة، ميامًٌامـمٜمٞاااة، والإمؾااامامقمٞمٚمٞة، وامًمِااامٞمٕة امًاااذيـ مٟمِااامٓقا مذ مُمٝاجماااة التاشعععع

امًثم٘اموااة الإمؾااالامُمٞة، وامًمٗمٙااار الإمؾاالامُل، مومٚاااؿ يمٙتمٗاااقا مسمٛجاارد امًمٜم٘اااد امًمٕااارب، وامًتحاادث مقاااـ مُثاااامًٌمٝؿ مساااؾ 

مٗاااقا مذ ذمًاااؽ ميتاااب مقديااادة، ومساااامًرمهؿ مُاااـ مطااااومًقا الحاااط مُاااـ مؿااام٠نهؿ، والحاااديث مقاااـ مضمٝاااامًتمٝؿ، وأمً

امعحاااوٓت امًًمٞامؾاامٞة مًمٚم٘مْاااء مقمٚمٞمٝااا، ومشمّاادي امًمٗمٙاار الإمؾاالامُل هاااا، موم٘ااد مشاام٠مصر امًمٗمٙاار الإمؾاالامُل مقامُااة، 

 - 50وامًمؽمسمٞة وامًمٗمٙر امًمؽمسقي مظاصة هاا

: امًتمٗامقؾ مُع مصم٘اموات امًٌلاد امعمٗتقمطة ومفمٝقر مقمٚقم مضديدة هاا أمصر ميٌمػ مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقي، وميان العاشر

مٟتمٞجة هذه أمصار أن مسرزت مورق، ومُذاهب أمٟجٌت أمسرز مُمٗمٙريها، مومٔمٝرت امعمٕتزمًة، وامًمّقمومٞة، ودمظمٚت مُـ 

  -51امًمٗمًٚمٗة ومظاصة امًمٗمًٚمٗة امًمٞقمٟامٟمٞة الحمٞاة امًمٗمٙرية

: امعذاهب وامًتمٕمّب امعذهٌل، موم٘د مفمٝرت امعذاهب ميمٛدارس مومٙرية مًٌت مطامضات الحادي عشر

 مُمٞاديـ امًمٗم٘ف ومٟمٔؿ الحمٞاة، ومُمٜذ امًم٘رن امًرامسع اهاجري أمظذت امعجتمٛمٕات الإمؾلامُمٞة، وإمىمٓار امعمٗتقمطة مذ

مشتحقل إمم مُذاهب مؿٌمٞمٝة مسامًتجمٛمٕات الحزمسمٞة، ومُمٜذ امًم٘رن الخامُس اهاجري مسدأت امعذاهب مشتحمٞز دامظؾ 

أمـرها الخاصة وامٟم٘مٌٚت مُـ امًقٓء مًمٚمٗمٙرة إمم امًقٓء مًمٚتجمٛع وآمٟتماء امعذهٌل، ومظلال امًم٘رن امًًادس 
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مًتمٕمّب امعذهٌل، ومًم٘د ومضف هذا امًتمٕمّب مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ، وراح ميؾ مُذهب يحدد اهاجري امٟتمن ا

 -52مًمٚمؽمسمٞة مشمّقراً مضزئمٞاً ٓ يتمٕدى مطدود الإمـار امعذهٌل امًذي مطمٍ مٟمًٗف مسف

مشرى امًٌامطثة أنَّ مسمٞان مُمّادر امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل امُتاز مسامًتمٓقيؾ مُـ مهمػ موائدة، ومقمٚمٞف موم٢مٟف  

امًمؽمسقي الإمؾلامُل مقمغ امًم٘رآن امًمٙريؿ، وامًًمٜة امًمٌٜقية، وامًمؽاث امًمؽمسقي  يم٘تمٍ مذ مسمٞان مُمّادر امًمٗمٙر

 الإمؾلامُل مطمٞث يمٜدرج تحتف ميؾ مُا مؾٌؼ، ويمْاف آمضتمٝادات امًمؽمسقية امعمٕاسة-

 المطًب ايجاْٞ: َبار٨ ايترب١ٝ الإع١َٝ٬

اهات، مطمٞث امىتمٍ مًم٘د امدف امًدارمؾمل معٌادئ امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة إمم مصلامصة امد

آمداه إول مقمغ ذح امعٌدأ، دون إيراد امًتمٌٓمٞم٘ات امًمؽمسقية امعتمٕمٚم٘ة مسف، ومُـ امعٌادئ امًتل مشؿ ذمطمٝا مٌُدأ 

دة امًمٜمٗس الإمًٟامٟمٞة، مٌُدأ مُرامقاة امًمٗروق امًمٗردي، ومٌُدأ امًمٗمٓرة اان، ومٌُدأ امًمٕمٚؿ، ومٌُدأ ومطاالإيمٛ

ء امًمٗمٙر امًمؽمسقي امًم٘دامُك مًٌمٞان مُا أمصر مقمٜمٝؿ مُـ آراء مذ امعٌادئ ، وامقتمٛد آمداه امًثاني آراء مقمٚما53 الإمًٟامٟمٞة

امًمؽمسقية، ومُـ امعٌادئ امًتل مشؿ مقرومٝا مذ هذا آمداه مٌُدأ مقدم آمظتلاط مسمل الجمًٜمل، وإمًزامُمٞة امًتمٕمٚمٞؿ، 

ثامًث ، وذح آمداه ام54ًومؾـ امًتمٕمٚؿ، ومشمٕمٚمٞؿ امعرأة، وتحم٘مٞؼ مٌُدأ امًلامُرميزية مذ امًتمٕمٚمٞؿ، وامًتمٕمٚمٞؿ امًمٗردي

مٌُادئ امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة، مُع مسمٞان امٟمٕمٙامؾاتها امًمؽمسقية مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج نإهداف، وامعحتقى، 

 وإمؾامًمٞب، وامًتم٘قيؿ(، ومُمٜمٝا أتي:

 المبزأ ا٭ٍٚ: َبزأ ايتك٣ٛ، أٚ ايترب١ٝ ايضبا١ْٝ

مْٟسَ إَِّٓ وَمُا مَظمَٚمْ٘تُ الجِْ إنَّ امًمٖاية مُـ الخمٚؼ مقٌادة الله مسمٛمٕمٜاها امًقامؾع مىال مشمٕامم:  ّـَ وَالْإِ

ٌُدُونِ  مقز ومضؾ، امًذي  ,(، وامًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة تهدف إمم إيجاد الإمًٟان امعم١مُـ مسالله ٦٥نامًذاريات: مًمَِٞمْٕ

مذ امًن وامًمٕمٚـ، ومذ امًم٘قل وامًمٕمٛؾ، ويتمٕامُؾ مُع إمطمٞاء وامًٌمٞاة وموؼ مُا ذع الله يتم٘ل الله 
55

- 

                                                           
 ، .اهيرسؾ اهشبتق، ط  52

 -  .خزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط اٌؼر: اه 53

اٌؼر: ؿبضّر، راخة كبشى، ّأتّ اهِٖسبء، ؿتد اهرضٖى ؿّع ضشًٖ، اهيٌِبر تٌبؤٍ، خٌؼٖيَ، ٌؼرٖبخَ، ّخػتٖلبخَ اهـيوٖج،  54
-  .ى، ط  ،ؿيبً، اهسٌبدرٖج، ػ
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ن يمٙقن اهادف امًرئمٞز مًمٚمٛمٜمٝاج الإمؾلامُل هق إيجاد وامٟمٕمٙامؾات هذا امعٌدأ مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج هق أ

الإمًٟان امعم١مُـ مسرمسف امًذي يمٌٕد الله مقز ومضؾ مطؼ مقٌادمشف، ويتم٘مٞف مذ هه ومقمٚمٜف، وأن يمٙقن محتقى امعمٜمٝاج 

الإمؾلامُل مسجمٛمٞع مجآمشف، وامًمٕمٚقم امًتل يتمْمٛمٜمٝا ٓ مشتمٜامىض مُع اهادف الإيماني مسؾ مشرمؾؿ مذ إمـاره، وتهدف 

ب أن مشمًٜجؿ امًمٓريم٘ة مذ امًتمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ، ومشمٜمٔمٞؿ إمٟمِمٓة والخمؼات مُع هذا امعٌدأ، ويجب إمم مشمٕزيزه، ويج

 -56أن يتؿ مشم٘قيؿ امعمٜمٝاج ومٟتامضامشف مذ امعدى امًٌمٕمٞد مسدٓمًة مشمٕزيز الإيمان مقمٛلًا ٓ مىقًٓ، ومؾمٚقمياً ٓ مًمٗمٔاً 

 المبزأ ايجاْٞ: ايٛسز٠ ٚايؾٍُٛ

الخامًؼ ومُا مقداه مخمٚقق مًف، ومًذمًؽ موم٢ن أمسرز مُا يمٛمٞز  مشم٘قم امًمٕم٘مٞدة مقمغ مٌُدأ ومطدامٟمٞة الخامًؼ، مومٝق

امعخمٚقمىات مـامسع امًقمطدة وامًمِمٛقل، وهمٙذا موم٢ن مٟمٔرة الإمؾلام إمم امعمٕرموة أنها مؿامُمٚة لجمٛمٞع مجآت الخمٚؼ، 

 -57ومُا يتمٕمٚؼ مسالحمٞاة امًدمٟمٞا، ومُا يتمٕمٚؼ مسالحمٞاة أمظرة

مٜمٝاج، وامًتمًٜمٞؼ مسمل أهداف مطم٘قل وامٟمٕمٙامؾات هذا امعٌدأ مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج هق ومطدة أهداف امع

امعمٕرموة ميل مشمّب ميمٚمٝا مذ اهادف امًمٌٙمػ مًمٚمٛمٜمٝاج الإمؾلامُل وهق مشمٕزيز الإيمان مسالله ، وأن يمِتمٛؾ محتقى 

امعمٜمٝاج الإمؾلامُل مقمغ امًمٕمٚقم امًمنمقمٞة، وامًمٕمٚقم امعادية، وامًمٕمٚقم امًمٜم٘مٚمٞة، وامًمٕمٚقم امًمٕم٘مٚمٞة، وامًمٕمٚقم امًمٜمٔرية 

معمٜمٝاج الإمؾلامُل مسمِمٙؾ مؿامُؾ لجمٛمٞع محتقيامشف، وإمقمٓاء أوزان، ومىمٞؿ مُمٜمٝجمٞة وامًتمٌٓمٞم٘مٞة، وأن يتؿ مشم٘قيؿ ا

 - 58مقادمًة مًًائر محتقيات امعمٜمٝاج

 المبزأ ايجايح: ا٫تظإ ٚايتهاٌَ

إنَّ الإمؾلام ديـ مُتقازن، يقازن مسمل امًروح وامعادة، ومسمل امًم٘قل وامًمٕمٛؾ، ومسمل امًمٗرد وامعجتمٛع، ومسمل  

ٌَؽَ مسأمظرة مىال مشمٕامم: مطامضات امًدمٟمٞا، ومُتمٓمٌٚات امًمٗقز  َٓ مَشمٜسَْ مَٟمِّمٞ مِظرَةَ وَ ْٔ ارَ ا وَامْستَغِ مومِٞمَا آمَشاكَ اللهَُّ امًدَّ

مْٟمَٞا وَ  َـ امًدُّ َـ اللهَّمُِ ًَ ْـ مَيمَا أَمْط
ًِ ًَ  أَمْط ٌْغِ امًْمَٗ َٓ مَش رَْضِ إنَِّ اللهَّإمًَِمْٞؽَ وَ ْٕ  َـ ادَ مِذ ا دِي ًِ ، ٧٧امًم٘مّص:  َٓ يُحِبُّ امعُْمْٗ

لامُمٞة مشرمسمٞة مُتقازمٟة، مومٝل مشقازن مسمل مشرمسمٞة امًروح والجًؿ، وامًمٕم٘ؾ وامًمٕامـمٗة، ومشقازن مسمل وامًمؽمسمٞة الإمؾ

                                                           
 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  56

 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  57

 . ،اهفرضبً، ّآخرًّ، اهيٌِبر اهخرتّٔ تًٖ الأظبهج ّاهيـبظرث، ط  58

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مشرمسمٞتف امًمٗردية، ومشرمسمٞتف آمضتمامقمٞة، وهل مشرمسمٞة مشقازن مسمل امًمٜمٔرة وامًمٕمٛؾ وامًتمٌٓمٞؼ، ومسمل امًمٕمٚقم امًمنمقمٞة، 

 -59وامًمٕمٚقم امًمٙقمٟمٞة

أهداف امعمٜمٝاج مُـ مطمٞث مُمّادرها وامٟمٕمٙامؾات هذا امعٌدأ مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج هق ضورة مشقازن 

امًمٗمًٚمٗمٞة، وآمضتمامقمٞة، وامعمٕرمومٞة، ومشقازنها مُـ مطمٞث مجآتها امًمٕم٘مٚمٞة، وآمٟمٗمٕامًمٞة، وامًمٜمٗس مطرميمٞة، 

وضورة امًتقازن مسمل مُا يحتقيف امعمٜمٝاج الإمؾلامُل مُـ مطم٘قل امعمٕرموة امعختمٚمٗة مطًب مُم٘تمْمٞات مشقازن 

مٗة مذ امًتمٕمٚؿ وامًتمٕمٚمٞؿ، وامًتقازن مذ إمٟمِمٓة والخمؼات امًتل إهداف، وامًتقازن مذ امؾتخدام امًمٓرائؼ امعختمٚ

مشتمْمٛمٜمٝا مـرائؼ مشمٕمٚمٞؿ امعمٜمٝاج، وامًتقازن مذ مشم٘قيؿ امعمٜمٝاج مومٞمِمٛؾ امًتقازن مسمل مضقامٟب امعحتقى امعختمٚمٗة، 

 - 60وامًتقازن مذ امؾتخدام امًقمؾائؾ امعختمٚمٗة مذ امًتم٘قيؿ

 المبزأ ايضابع: ايترب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

َا امًمَّٜاسُ مٕامم: ااال مشاامٚم٘ف مىاٌمٕة مظااامقل مسمٓاائـ امضتمٛااإمم الإمًٟان مقمغ أمٟف مي مشم١ميد مٟمٔرة الإمؾلام يَا أَيهُّ

ٌَائِؾَ مًتَِمَٕارَمُوقا إنَِّ أَمْيرَمَُمُٙؿْ مِقمٜدَْ اللهَِّ ْـ ذَمَيرٍ وَأُمْٟثَك وَمَضمَٕمْٚمٜاَمُيؿْ مُؿمُٕقمًسا وَمَى امُيؿْ إنَِّ اللهََّ مَقمِٚمٞؿٌ ااا أَمْشمَ٘ إمَِّٟا مَظمَٚمْ٘مٜاَمُيؿْ مُِ

(، وامًمٌٕادات مُـ صلاة وصقم ومطج وزمياة مشم١ميد مُمٕمٜك الجمامقة، ومشمٕزز آمٟتماء ٣١الحجرات: نٌمٌِػ مَظ 

 -61مًمٚمٕم٘مٞدة وإمُة مذ آن وامطد مسما مشمٜمٛمٞف مُـ امداهات امضتمامقمٞة مسمٜاءة

وامٟمٕمٙامؾات هذا امعٌدأ مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج هق ضورة امؿتمال أهداف امعمٜمٝاج مقمغ أهداف امضتمامقمٞة 

مقة، وآمٟتماء مًلأمُة، وامعحامومٔة مقمغ أصامًتمٝا وتمامؾمٙمٝا، وامؿتمال محتقى امعمٜمٝاج مقمغ درامؾة مشمٕزز ومطدة الجما

امعجتمٛمٕات الإمؾلامُمٞة، وامعجتمٛمٕات الإمًٟامٟمٞة إمظرى، ويمٌٜمٖل أن مشمٙقن إمٟمِمٓة والخمؼات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة 

وأن ٓ يهمٛؾ مشم٘قيؿ  ذات امداه امضتمامقل، ومشمٕتمٛد مقمغ إمُمٙامٟات امًٌمٞاة آمضتمامقمٞة وآمؾتمٗادة مُـ امًٌمٞاااة،

 - 62امعمٜمٝاج امًٌمٕد آمضتمامقل والإمًٟاني

 

                                                           
 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  59

 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  60

 .الأظبهج ّاهيـبظرث، ط  اهفرضبً، ّآخرًّ، اهيٌِبر اهخرتّٔ تًٖ 61

 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  62
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 المبزأ اتراَػ: ايترب١ٝ بايعٌُ.

مطضَّ الإمؾلام مقمغ امًمٕمٛؾ، ومُم٘ت مًمٚمٛم١مُـ أن يم٘قل وٓ يمٕمٛؾ، أو يتمٕمٚؿ امًم٘قل دون امًمٕمٛؾ مىال 

َٓ مَشمْٗمَٕمُٚقنَ مشمٕامم:  َـ آمَُمٜقُا لِمَ مَشمُ٘قمًُقنَ مَُا  ذِي َا امًَّ َٓ مَشمْٗمَٕمُٚقنَ مَيمُؼَ مَُ  يَا أَيهُّ  ٢نامًمّػ:  مْ٘تًا مِقمٜدَ اللهَِّ أَن مَشمُ٘قمًُقا مَُا 

ْـ أَرَادَ (، ويمٙقن امًمٕمٛؾ مسم٘در مـامىة امًمٜمٗس مىال مشمٕامم: ١ - ّـَ مَطقْمًَمْلِ مَيامُِمَٚمْلِ معَِ َـ أَوْٓدَهُ وَامًْقَامًدَِاتُ يُرْوِمْٕ

ّـَ وَ  وَامَقةَ وَمَقمَغ امعَْقْمًُقدِ مًَفُ رِزْمُىمُٝ ّـَ مساِمعمَْْٕرُوفِ ٓ مُشمَٙمَّٚػُ مَٟمْٗسٌ إَِّٓ وُمْؾمَٕمَٝا ٓ مُشمَْارَّ وَامًدَِةٌ أَنْ يُتؿَِّ امًرَّ قَتُهُ ًْ مِي

ْـ مَشرَاضٍ مُِمٜمُْٝمَا وَ  مَشمَِاوُرٍ مَولا مُضمٜاَحَ مسقَِمًَدِهَا وَٓ مَُقْمًُقدٌ مًَفُ مسقَِمًَدِهِ وَمَقمَغ امًْقَارِثِ مُِثْؾُ ذَمًؽَِ مَوم٢نِْ أَرَادَا مومَِّآً مَق

مُ٘قامَقمَٚمْٞمِٝمَا وَإنِْ  مْٛتُؿْ مَُا آمَشمْٞتُؿْ مساِمعمَْْٕرُوفِ وَامشَّ وِمُٕقا أَوْٓدَمُيؿْ مَولا مُضمٜاَحَ مَقمَٚمْٞمُٙؿْ إذَِا مَؾمَّٚ مَؽْ ًْ اللهََّ وَامْقمَٚمُٛقا  أَرَدْمُشؿْ أَنْ مَش

 -63ويم١ميد الإمؾلام مقمغ إمطًان امًمٕمٛؾ وإمشم٘امٟف )،٢١١نامًٌم٘رة:  أَنَّ اللهََّ مسمَِا مَشمْٕمَٛمُٚقنَ مَسمِّمػٌ 

امعٌدأ مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج هق أن مشمٜحق إهداف امعمٜحك امًمٕمٛمك، وأن مشمٙقن مىامسمٚة وامٟمٕمٙامؾات هذا 

مًمٚتمٌٓمٞؼ، وأن يقازن امعحتقى مسمل امعمٕمٚقمُات امًمٜمٔرية، وامعمٝارات امًمٕمٛمٚمٞة، وأن مشتمْمٛـ إمٟمِمٓة والخمؼات 

ارات امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مورصاً مقمٛمٚمٞة مًتمٜمٛمٞة امعمٝارات امًمٕمٛمٚمٞة، ويتمْمٛـ امًتم٘قيؿ مىمٞاس امًمٕمٛؾ امعتقمىع وامعمٝ

 - 64مُـ مطمٞث امًمٙؿ، وامًمٙمٞػ، وامًمٜقع

 المبزأ ايغارؼ: إيظا١َٝ ايتعًِٝ

ؽَ امًَّذِي مَظمَٚؼَ امًتمٕمٚمٞؿ مورض مقمغ ميؾ مًُمٚؿ ومًُمٚمٛة مىال مشمٕامم:  (، ومومٕؾ ١نامًمٕمٚؼ:  امْىرَأْ مساِمْؾؿِ رَمسِّ

مؾلام مشمٕمٚمٞؿ إمُر يدل مقمغ مورومٞة امًمٕمٚؿ، وامعًمٚؿ همٜا مًمٚجمٜس مومٝق يمِمٛؾ امًذمير وإمٟثك، ومىد مداوز الإ

 الحرائر إمم مشمٕمٚمٞؿ الإمُاء والخدم-

ومقٌادمشف مطؼ امًمٌٕادة،  ومُـ مىقامقد امًمٗم٘ف الإمؾلامُل أمٟف مُا ٓ يتؿ امًقامضب مسف مومٝق وامضب، مومٛمٕرموة الله 

وامًتمٕامُؾ مسمل امًمٜاس مسامًمً٘ط، وإمقمار امًدمٟمٞا ومطًـ امستمٖاء أمظرة ميؾ ذمًؽ يم٘تضي مُمٕرموة ومقمٚمًا، ومُـ همٜا 

ّـَ الله مشمٕامم مقمغ إ مًمٚتمٕمٚمٞؿ، ٕن امًمٕمٚؿ يم٘قد إمم الإيمان، والإيمان  صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿمُة مسامستمٕاث امًرمؾقل مُ

ًٓ مُِمٜمُْٝؿْ يَتْمُٚق مىال مشمٕامم:  65يزيد مُـ امًتمٗم٘ف ويم٘قى امًم٘درة مقمغ آمؾتٌمّار مِّٞمَل رَمُؾق مُُِّ ْٕ هُقَ امًَّذِي مَسمَٕثَ مِذ ا

مُٛمُٝؿُ امًْ  مٞمِٝؿْ وَيُمَٕمِّٚ ٌْؾُ مًَمِٗل وَلَالٍ مٌُُمِلٍ مَقمَٚمْٞمِٝؿْ آيَامشفِِ وَيُزَميِّ ْـ مَى مْٙمَٛةَ وَإنِْ مَيامُٟقا مُِ  (-٢نالجمٛمٕة:  مِٙتَابَ وَالْحِ

                                                           
 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  63

 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  64
 .اهفرضبً، ّآخرًّ، اهيٌِبر اهخرتّٔ تًٖ الأظبهج ّاهيـبظرث، ط  65
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مسم٠ن مشمٙقن أهداف امعمٜمٝاج مذ امعًتقى الإمًزامُل، أهدامواً  وامٟمٕمٙامؾات هذا امعٌدأ مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج

م٘مٞدة امًًمٚمٞمٛة وامًم٘مٞام مًمٚثم٘اموة امًمٕامُة ميمٙؾ، وأن يمِتمٛؾ امعحتقى امًم٘در امًمٙامذ مُـ امًمٕمٚقم امًمنمقمٞة مًمْمان امًمٕ

مسامًمٌٕادات امًمّحمٞحة، وومان امًم٘در امًمٙامذ مُـ امًمٚمٖة امًًمٚمٞمٛة، ومىدر مُمٜامؾب مُـ مقمٚقم امًمٕمٍ، ومُمٕارموف 

امعختمٚمٗة، وأن مشم١ميد إمٟمِمٓة والخمؼات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مقمغ امًمٜمِامـات امعمِمؽمية، والخمؼات امعتمٕمٚم٘ة مسامعمٞقل 

مسدٓمًة تحم٘مٞؼ إهداف امعمِمؽمية مًمٚثم٘اموة امًمٕامُة وآهتمامُات امعمِمؽمية مًدى إمـمٗال، وأن يتؿ امًتم٘قيؿ 

 - 66مًمٚجمٛمٞع

  المبزأ ايغابع: َبزأ اعتُضاص١ٜ ايتعًِ، ٚايتعًِٝ

إنَّ الإمًٟان يخرج مُـ مسمٓـ أمُف ٓ يمٕمٚؿ مؿمٞااً، مصؿ يٌدأ مسامًتمٕمٚؿ، ويمٜتمٝل مسف امًمٕمٛر دون أن يمٙمٛؾ إٓ مضزءً 

ويًمػاً مُـ امًمٕمٚؿ مىال مشمٕامم:  ِـ امًرُّ م٠َمًُقمَٟؽَ مَق ًْ َّٓ وَيَ َـ امًْمِٕمْٚؿِ إِ ْـ أَمُْرِ رَبيِّ وَمَُا أُومشمِٞتُؿ مُِّ وحُ مُِ حِ مُىؾِ امًرُّ

ويم٘قم مٌُدأ امؾتمٛرارية امًتمٕمٚؿ مقمغ آمقتم٘اد مسم٠ن الله مشمٕامم هق امًمٕالم وامًمٕمٚمٞؿ وامًمٕلاَّم،  )،٥٦نالإهاء: مَىمٚمِٞلًا 

وامًٌامــ، ومُا إمم ذمًؽ، وهق ومًف امعثؾ إمقمغ مذ تمام امًمٕمٚؿ مُـ مطمٞث إمؿمٞاء وامعمٙان، وامًزمُان، وامًمٔاهر 

مٌُدأ تحتمٛف مىامسمٚمٞة امًتمٕمٚؿ مقمٜد الإمًٟان امًتل أودمقمٝا الله مومٞف، ميما يًتمٚزمُف مضمٝؾ الإمًٟان امستداءً مسمٙؾ مُا يحمٞط 

مسف، وإمُر أمظر امًذي مشمٗرد مسف الإمؾلام أن مُمٕمٜك آمؾتمٛرارية يمٜمٍف أيمْاً إمم امًتمٕمٚمٞؿ؛ موامعًمٚؿ مُم٠مُقر إذا 

 - 67يم٘قم مسمٛمٝمٛة مشٌمٚمٞمٖف مًمٚمٜاس مشمٕمٚؿ مؿمٞااً أن ٓ يمٙتمٛف، مسؾ

وامٟمٕمٙامؾات هذا امعٌدأ مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج هق أن مشم١ميد أهداف امعمٜمٝاج الإمؾلامُل مقمغ امؾتمٛرارية 

امًتمٕمٚمٞؿ، ومسامًتامز مومٝل مشمٕمٜل مسمٛجال امعمٝارات امًمٕم٘مٚمٞة، وإدائمٞة وآمداهات امًمٙمٗمٞمٚة مسمْمان امؾتمٛرارية 

امًمٕم٘مٚمٞة، وامعمٝارية مسمّقرة مُتقازية مُع امًمٕمٜاية مسامعمٕمٚقمُات مذ امًتمٕمٚمٞؿ، وأن يمِتمٛؾ امعحتقى امًمٕمٜاية مسامًمٕمٛمٚمٞات 

جممٞع امعرامطؾ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مسمًٜب مُتمٗاومشة مطًب مـٌمٞمٕة امعرمطمٚة، وأن يمٙقن امًتم٘قيؿ مقمٛمك و مًُتمٛر؛ ٕن مقمٛمٚمٞة 

-68امًتمٕمٚؿ مًُتمٛرة ومٟامُمٞة



 

                                                           
 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  66
 ،.اهفرضبً، ّآخرًّ، اهيٌِبر اهخرتّٔ تًٖ الأظبهج ّاهيـبظرث، ط  67
.اهيرسؾ اهشبتق، ط  68
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 المبزأ ايجأَ: تهاف٪ ايفضص ايتع١ًُٝٝ

مٌُدأ امعًاواة الإمًٟامٟمٞة امًذي ٓ يمٗرق الإمؾلام مسمٛقمضٌف مسمل إنَّ مٌُدأ مشمٙاموم١ امًمٗرص امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مٟامسع مُـ 

، وميذمًؽ امعتمٕمٚمٛمل امًٌمن، مسًٌب امًمٚقن، أو امًمٕرق، أو الجمٜس، أو امًمٌٓم٘ة، مولا تممٞمٞز إٓ مسامًتم٘قى، ومقٌادة الله 

 -69ٓ تممٞمٞز مسمٞمٜمٝما أمُام امعمٕمٚؿ

ل مُتمٜقمقة، ومشمٕمٙس امًتقازن وامٟمٕمٙامؾات هذا امعٌدأ مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج هق أن أهداف امعمٜمٝاج الإمؾلامُ

مسمل مطامضات جممٞع مواات امعتمٕمٚمٛمل مقمغ امظتلامومٝؿ، ميما مشمٕمٙس الحامضات الخاصة مُـ امًمٓمٌٚة ميامعقهقمسمل، 

وامعمٕقمىمل، ومشمٜقع امعحتقى ميمًا وميمٞمٗاً، مًمٞمٌٚل الحامضات امعتمٜقمقة مًمٚمٛتمٕمٚمٛمل، ومشمٜمٔمٞؿ امعمٜمٝاج مسمٓريم٘ة مشتمٜامؾب 

ية وآمضتمامقمٞة، ومشم٘قيؿ امعمٜمٝاج يتؿ مسدٓمًة مىدرة امًمٓامًب، مُع الحامضات امعتمٜقمقة مًمٚمٓمٌٚة، وامًمٗروق امًمٗرد

 - 70مقمغ امًمٗرد مُـ مُقاهب ومىدرات ,مقز ومضؾ ,وامؾتمٕدادامشف إمؾامؾمٞة، ومذ وقء مُا أمٟمٕؿ الله 

 المبزأ ايتاعع: ايتذزٜز في ايترب١ٝ لمٛاد١ٗ ايتػير، َٚتطًبات ايعصض ٚالمغتكبٌ

تة مذ امًمٙقن، وامًٌمٞاة آمضتمامقمٞة، وامًمٌٓمٞمٕمٞة وامًتمٙمٜقمًقمضمٞة امًثامس إنَّ امًمٖمػ وامًتمٖمٞمػ هق أمطدى مؾمٜـ الله 

مشتمٖمػ مسامؾتمٛرار، وامًمٜمٗس الإمًٟامٟمٞة مذ مشمٖمػ دائؿ ميذمًؽ، ومًمٙـ يحدث هذا امًتمٖمػ وموؼ مؾمٜـ، مٌُادئ ميقمٟمٞة 

مذ مخمٚقمىامشف، ويًتمٚزم هذا أن يٌم٘ك امًمٕم٘ؾ ديمٜامُمٞاً مذ مُمٕالجتف ,مقز ومضؾ  ,وامضتمامقمٞة ومٟمًٗمٞة أودمقمٝا الله 

امعًتجدة ومظمّقصاً مذ مقمٍ مشمٗجرت مومٞف امعمٕرموة، ومشًارع مومٞف امًتمٖمػ، مما يتمٓمٚب أن مشقاميب  مًمٚمٛمِمٙلات

امًَّذِي مَقمَّٚؿَ مساِمًْمَ٘مَٚؿِ  ، ومُـ إدمًة امعمِمػة إمم ذمًؽ مىامًف مشمٕامم:71مُمٜاهج امًمؽمسمٞة، وأمؾامًمٌٞمٝا هذا امًتمٖمػ امعتًارع

ْ يَمْٕمَٚؿْ  * انَ مَُا لَم ًَ مْٟ ؿَ الْإِ زَْوَاجَ مُيمَّٚمَٝا مِمَّا مُشمٌٜاِتُ ومىقمًف مشمٕامم:  )،٦ - ٤نامًمٕمٚؼ:  مَقمَّٚ ْٕ ٌْحَانَ امًَّذِي مَظمَٚؼَ ا مُؾ

َٓ يَمْٕمَٚمُٛقنَ  َّا  ْـ أَمٟمًُٗاامِِٝؿْ وَمِم رَْضُ وَمُِ ْٕ  -)١٥نيس:  ا

وامٟمٕمٙامؾات هذا امعٌدأ مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج هق أن مشتمْمٛـ أهداف امعمٜمٝاج مقمٜاس ومسمٜقد معرامقاة 

مٙان، وأن يمٙقن امعحتقى مىامسؾ مًمٚزيادة وامًتمٓقر مسحمٞث يتمْمٛـ امًتمٖمػ مذ مُمٕمٓمٞات امًمٕمٍ وامع

امًتجديدات امًلازمُة مُع امعحامومٔة مقمغ أصامًتف، وأن مشمٙقن امًمٜمِمٓة والخمؼات امًلازمُة مًتمٕمٚؿ امعمٜمٝاج 

                                                           
.اهيرسؾ اهشبتق، ط  69
.اهفرضبً، ّآخرًّ، اهيٌِبر اهخرتّٔ تًٖ الأظبهج ّاهيـبظرث، ط  70
 .اهفرضبً، ّآخرًّ، اهيٌِبر اهخرتّٔ تًٖ الأظبهج ّاهيـبظرث، ط  71
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ومشمٕمٚمٞمٛف مُتجددة، ويمٌٜمٖل آمؾتمٗادة مُـ مٟتائج امًٌحث امًمٕمٚمٛل، وأن يتمْمٛـ امًتم٘قيؿ موحص مىدرمشف مقمغ 

مٙؿ مقمغ مُمٝارات وامداهات امعتمٕمٚؿ امًيورية معقامضمٝة امًتمٖمػ وامًتمٙمٞػ مُقامضمٝة مفاهرة امًتمٖمػ، والح

 -72مُمٕف

مُـ امعلامطظ مما مؾٌؼ، أنَّ مسمٕض امعٌادئ امًتل مشؿ مسمٞانها هل أمىرب إمم مظمّائص امًمٗمٙر امًمؽمسقي 

الإمؾلامُل، ومقمغ مؾٌمٞؾ امعثال، مٌُدأ امًقمطدة وامًمِمٛقل، ومٌُدأ آمشزان وامًتمٙامُؾ، مُع امًمٕمٚؿ أنَّ مُـ مشمٕريمٗات 

مجمٛقمقة امًم٘قامقد وإمؾس وإمومٙار امعًتمٌٜمٓة أمؾامؾاً مُـ امًم٘رآن امًمٙريؿ، »أ مذ امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مسم٠مٟف: امعٌد

 73شوامًتل مشم٘قم مقمٚمٞمٝا امًمٜمٔرية امًمؽمسقية مذ الإمؾلام، أو امعمٜمٝج امًمؽمسقي الإمؾلامُل-

 المطًب ايجايح: َضاسٌ ايفهض ايتربٟٛ الإع٬َٞ

 ما مضاءت مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة إمم أرمسمٕة مُرامطؾ هل: مشمً٘ؿ مُرامطؾ مشمٓقر امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مي

، وهل امعرمطمٚة امًتل مسدأت مُمٜذ مفمٝقر الإمؾلام مطتك نهاية مقمٍ امًدومًة ادرحؾة الأولى: مرحؾة البـاء

، ومقمٍ الخمٚمٗاء إمُقية، ومىد مىًمٛت هذه امعرمطمٚة إمم مصلاث مومؽات هل: مقمٍ امًًمػة مذ مطمٞاة امًمٌٜل 

مذ مطمل مطددها مسمٕض امًدارمؾمل مسمٕمٍ الخمٚمٗاء امًرامؿديـ، وامًمٕمٍ  ،74امًرامؿديـ، وامًمٕمٍ إمُقي

 : 76، وأهؿ امًًمات امًمٕامُة مًمٚمؽمسمٞة مذ هذه امعرمطمٚة أتي75إمُقي

, -أنها ميامٟت مشرمسمٞة مقرمسمٞة إمؾلامُمٞة مظامًمّة 

, -امؾتمٝدموت إرمؾاء مىقامقد امًديـ الجديد 

, -امقتمٛدت مقمغ امًمٕمٚقم امًمٜم٘مٚمٞة، وامًمًٚامٟمٞة 

                                                           
 .اهيرسؾ اهشبتق، ط  72
ى، تٖج الإشلايٖج، اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج، سبيـج أى اهلرْ، د.ػ، خٖبػ، يضيد سيٖل تً ؿوٕ، اهيتبدئ ّاهلٖى فٕ اهخر 73

 .ط 
 -  .اهخزاؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  74
، ّضرٖف، اهشٖد ؿتد ى، ط يرشٕ، يضيد يٌٖر، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، اهلبُرث، ؿبهى اهنخة، د.ػ،  75

، اهـراكٕ، شِبى يضيّد، خبرٖخ ّخػّر ى، ط  ،اهخرتّٔ، اهرٖبع، دار اهزُراء، ػاهلبدر، خػّر اهفنر 
 .ى، ط اخسبُبح اهفنر اهخرتّٔ، الإشنٌدرٖج، ينختج اهيـبرف اهضدٖذج، د.ػ، 

رٖخ ، اهـراكٕ، خب، ّضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  - يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، ط  76
 . ، اهخزاؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط ّخػّر اخسبُبح اهفنر اهخرتّٔ، ط 
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, ٙتقمسة ميقمؾمٞمٚة هامُة مًلامشمّال-اهتمٛت مسامًمٙمٚمٛة امعم 

, -أموًحت امعجال مًتمٕمٚؿ امًمٚمٖات إمضمٌٜمٞة 

,  -امقتمٛدت مقمغ امًمُٙتاب، وامعًجد، وامعمٙتٌة ميمٛراميز مًمٚتمٕمٚمٞؿ 

، ومشٌدأ هذه امعرمطمٚة مسامًمٕمٍ امًمٌٕاد مطتك انهمٞار الخلاموة ادرحؾة الثاكقة: مرحؾة العصر الذهبي

م(، موتمْؿ مسذمًؽ امًم٘رون الخمًٛة مًمٚخلاموة امًمٌٕامؾمٞة  ,م امًمٌٕامؾمٞة ومؾم٘قط مسمٖداد، وتمتد مُـ مؾمٜة ن

، ومُـ مُمٔاهر 77م( امًتل تمتد مُا يم٘ارب مصمامٟمٞة مىرون ,م مسٌمٖداد، ومومؽة مطمٙؿ إمُقيمل مسم٢مؾٌامٟمٞا ن

 :78امًتمٓقر امًمؽمسقي مذ هذا امًمٕمٍ

, -تممٞز امًمٗمٙر امًمؽمسقي مسإصامًة، وامًمِمٛقمًمٞة، وامًمٕمٛؼ مذ هذه امعرمطمٚة 

, جمة ازدهاراً وامؾمٕاً-ازدهار مطرمية امًمؽ 

, -مفمٝقر امعدارس امًمؽمسقية، ميمٛدرمؾة امًتمّقف، ومُدرمؾة مقمٚؿ امًمٙلام، ومُدرمؾة امًمٗلامؾمٗة 

, -ودمظقل امًمٕمٚقم امًمٕم٘مٚمٞة، ويم٘مّد هاا مقمٚقم امًرياومٞات، والجمؼ، وامًمٗمٚؽ، وامًمٓب، وامًمٙمٞمٛمٞاء 

, ـ مطمٌٜؾ-مفمٝقر أئمٛة الإمؾلام إرمسمٕة: أمسق مطمٜمٞمٗة، والإمُام مُامًؽ، وامًمِامومٕل، وأحمد مس 

, -إمٟمِاء امعدارس امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، ويم٘ال أن مٟمٔام امعمٚؽ هق أول مُـ أمٟمِم٠ها 

,  ،مفمٝقر أراء امًمؽمسقية امعتمٛمٞزة، وميان ممـ مشمّدى مًمٚمٙتامسة مذ مُقوقع امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ امسـ مؾحمٜقن

 وامًم٘امسز، وامسـ مًُمٙقيف، وامًمٖزامز- 

,  ًمقمٚمٛمٞاً ومقمٛمٚمٞاً، موم٠صٌح امًمٖرض مُـ تحمّمٞؾ مشمٓقر اهادف إمؾاد مُـ امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٞمٌّح هدموا

امًمٕمٚؿ تحم٘مٞؼ امعزيد مُـ مىدرة الإمًٟان امعًمٚؿ مقمغ تمثمٞؾ وهمْؿ ومشمٓقر امًمٕمٚقم، وامؾتخدامُمٝا مذ ميؾ 

 مؿم١ون الحمٞاة امًمٞقمُمٞة امًمٕمٛمٚمٞة-

                                                           
، ، ّضييرٖف، خػييّر اهفنيير اهخرتيئّ، ط   - يرشييٕ، خييبرٖخ اهخرتٖييج فييٕ اهضييرق ّاهغييرة، ط   77

خػييّر ، اهخزاؿوييج، ّآخييرًّ،   - خييبرٖخ ّخػييّر اخسبُييبح اهفنيير اهخرتيئّ، ط      اهـراكييٕ،
 .فنر اهخرتّٔ، ط اه

، اهـراكٕ، خبرٖخ ، ّضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  - يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، ط  78
 - .، اهخزاؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  - ّخػّر اخسبُبح اهفنر اهخرتّٔ، ط 
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,  مشمٓقرت مـرق امًتمٕمٚمٞؿ مذ امعدارس امًمٕامًمٞة والجامُمٕات مُـ مجرد الحمٗظ وامًتم٘مٚمٞد وإمؾامٚة وإمضقمسة، إمم

د مقمغ امًتجريب وامعلامطمٔة ومشمٌٓمٞؼ إمؾمٚقب امًمٕمٚمٛل مذ امًٌحث، وامؾتخدام امعختمؼات آمقتما

 وامًمٕمٞادات إمم مضامٟب امعحاضات- 

م(، ومطتك ومشٌدأ هذه امعرمطمٚة مسالحمٙؿ امًمٕثماني ن ،ادرحؾة الثالثة: مرحؾة التدهور والاكحطاط

ومفمٝقرها ميدومًة إمؾلامُمٞة امؾتم٘لال امًٌلاد امًمٕرمسمٞة مسمٕد موتح امًدومًة امًمٕثمامٟمٞة امًمً٘مٓمٜمٓمٞمٜمٞة
79

، ومىد امشًؿ امًمٗمٙر 

 :80امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ هذه امعرمطمٚة مسالجمٛقد، وامًمْمٕػ، ومُـ مُمٔاهر ذمًؽ أتي

, -إهمال الخدمُات وآصمٓلامطات، ومىؾ الإمٟتاج امًمٕمٚمٛل وامًمٗمٙري 

, -مىمٗؾ مساب آمضتمٝاد مسمٕد أن ميان مىادراً مقمغ مُقامضمٝة امعتمٖمػات، وموًاد امًتم٘مٚمٞد 

, ًتمٕمٚمٞؿ وأصٌح مُم٘تمٍاً مقمغ امًمٙتامشمٞب، وامعًامضد، ومسمٕض امعدارس امًم٘مٚمٞمٚة-امٟمٙماش ام 

,  ،امٟمٍف امعًمٚمٛقن مذ مومٙرهؿ، ومشرمسمٞتمٝؿ إمم أمىقال امًمٗم٘مٝاء، وامعتمٙمٚمٛمل مُمٕتمٛديـ مذ ذمًؽ مقمغ امًمنوح

 وامعتقن ومظمّقصاً مذ مومؽة اهازائؿ امًمًٕمٙرية، مما أدى إمم مؿمٞقع الخراموات-

, مًتمٚم٘مل مٟمٔراً ٓمٟمٍاف امًمٕمٚماء إمم مضمٝد مهمػ ومفمٞمٗتمٝؿ ومشمٗرق مضمٝدهؿ-أصٌح يمٕتمٛد مقمغ الحمٗظ، وا 

ومقمغ امًرمهؿ مُـ ومضقد هذه امعمٔاهر مُـ امًمْمٕػ مذ امًمٜمٔام امًمؽمسقي، موم٘د مسم٘ل امًمٗمٙر يتمٛتع مسإصامًة 

وامًم٘قة، ومُـ مُمٔاهر هذه امًم٘قة وإصامًة مفمٝقر محاوٓت مضادة لإمىامُة امًمٗمٙر الإمؾلامُل مقمغ يد رمضال ميان 

 - 81إمم مُمٜامسع الإمؾلام إومم، ميامسـ مشمٞمٛمٞة، وامًمٖزامز، ومحمٛد مقٌد امًقهابهدمومٝؿ امًمٕقدة 

، وإمقادة امًٌمٜاء، وتمتد هذه امًمٗمؽة مُـ امؾتم٘لال امًٌلاد امًمٕرمسمٞة مُـ الحمٙؿ ادرحؾة الرابعة: مرحؾة التجديد

 امًمؽميل، وتمتد مطتك امًمٕمٍ الحاض، ومُـ أهؿ امًًمات امًمٕامُة مًمٚمؽمسمٞة مذ هذه امًمٗمؽة هل: 

, امًثم٘اموة امًمٖرمسمٞة مُـ مظلال الإرمؾامًمٞات امًتٌمِمػية، وامًتمٕمٚمٞؿ، وومؾائؾ الإمقلام الحديثة- مشمٖمٚمٖؾ 

, -امىتٌاس امًمٜمٔؿ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًمٖرمسمٞة 

                                                           
 .ؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط، ّاهخزاضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  79

 .اهخزاؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  80

 .  -اهخزاؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  81
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, -امًمٕمٜاية مسامًمٕمٚقم امًمٕم٘مٚمٞة والحديثة 

, 82محاومًة مشمٓقير مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًتم٘مٚمٞدية- 

 يعا١َالمطًب ايضابع: أع٬ّ ايفهض ايتربٟٛ الإع٬َٞ في نتب ايترب١ٝ ا

مؾقف مشم٘تمٍ امًٌامطثة مذ هذا امعمٓمٚب مقمغ ذمير أمقلام امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل امًقاردة مذ ميتب امًمؽمسمٞة 

 امًمٕامُة، وأهؿ مُم١مًمٗاتهؿ، وآرائمٝؿ امًمؽمسقية، دون مشمٗمّمٞؾ-

ها، ها، ومُات مؾمٜة محمٛد مسـ مؾمٕمٞد مسـ مطٌمٞب، ومًد مسامًم٘مػوان مستقمٟس  :أولاً: ابن شحـون

آداب امعمٕمٚمٛمل(، ومُـ أهؿ آرائف امًمؽمسقية مومْؾ مشمٕمٚمٞؿ امًم٘رآن ومشمٕمٚمٛف، وامًمٕدل ومُـ أمؿمٝر مُم١مًمٗامشف ميتاب ن

مسمل امًمٌّمٞان، ومُا يجقز مذ إدب ومُا ٓ يجقز، ومُا يجب مقمغ امعمٕمٚؿ مُـ مًزوم امًمٌّمٞان، ومُا مضاء مذ ومضقب 

 -83إمقمٓاء امعمٕمٚؿ أمضر

مٜمٞة امًمٖمػة مسم٘رمـٌة مقام أمسق محمٛد مقمك مسـ حمد مسـ مؾمٕمٞد مسـ مطزم، ومًد مذ مُ: ثاكقاً: ابن حزم الأكدلسي

 ها، ومُـ أمؿمٝر مُم١مًمٗامشف امًمٗمّؾ مسمل امعمٚؾ وإهقاء وامًمٜحؾ، وامًتم٘ريب لحد امعمٜمٓؼ، ومُـ أهؿ آراء امسـ

مطزم مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل آرائف مذ الحرية، ومشمٜمِاة امًمٗرد امعتحرر، وامًمؽمسمٞة الخمٚم٘مٞة، وامًمٌٓمٞمٕة 

درامؾمٞة مسمل امًم٘دمُاء وامعحدمصمل، ومحتقى امعمٜمٝاج وأهداموف الإمًٟامٟمٞة، وإمؾس امًمٕامُة مًمٚمٛمٜمٝج، وامعقاد امً

الخاصة، وأمؾامًمٞب امًتمٕمٚؿ
84

 - 

الإمُام زيـ امًديـ مطجة الإمؾلام أمسق محمٛد مطامُد مسـ محمٛد مسـ أحمد امًمٓقد امًمِامومٕل  ثالثاً: الغزالي:

نأيها ها، ومُـ أمؿمٝر مُم١مًمٗامشف نإمطمٞاء مقمٚقم امًديـ(، ورمؾامًة ها مذ مـقس مسخرمؾان، ومشقمذ ومًد مقام 

امًقمًد( مذ امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ، ومُـ أهؿ مُا آراء امًمٖزامز مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل آرائف مذ امعمٕرموة، وومؾائؾ 

                                                           
 -  .، ّاهخزاؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، طضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  82

،  - ، ضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  - تبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط اٌؼر: اهخزاؿوج، ّآخرًّ، ي 83
 - .يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، ط 

 -  .اٌؼر: اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  84
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امعمٕرموة، ومٟمٔريتف مًمٚمٜمٗس الإمًٟامٟمٞة، ومُمٗمٝقم امًمؽمسمٞة وامًمٖاية مُمٜمٝا، ومُمٗمٝقم امعمٜمٝج ومشمً٘مٞؿ مقمٚقم امعمٜمٝج، 

 - 85وآرائف مذ امعمٕمٚؿ، وآداب امعتمٕمٚؿ

مشم٘ل امًديـ أمسق امًمٌٕاس أحمد مسـ مقٌد الحمٚمٞؿ مسـ مقٌد امًًلام مقٌد الله امسـ مشمٞمٛمٞة الحراني،  :قةرابعاً: ابن تقؿ

ها، ومُـ أمؿمٝر مُم١مًمٗامشف نمجمٛقمقة امًرمؾائؾ امًمٌٙمػة(، ومُـ أهؿ مُا ها، ومشقمذ مؾمٜة ومًد مسحران مؾمٜة 

مٜمٝاج، ومُقمىمٗف مُـ امًتم٘مٚمٞد آراء مسـ مشمٞمٛمٞة مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل آرائف مذ أهداف امًتمٕمٚمٞؿ، وامعمٕرموة، وامع

 -86وامًتمٕمّب وآمٟمٗتاح مقمغ مصم٘اموات ومظمؼات أمظريـ

ها مذ امًم٘اهرة، ومُـ أمؿمٝر ها، ومشقمذ مقٌد امًرحمـ امسـ مظمٚدون ومًد مقام  :خامساً: ابن خؾدون

مُم١مًمٗامشف نامًمٕمؼ وديقان امعٌتدأ والخمؼ مذ أيام امًمٕرب وامًمؼمسر، ومُـ مقاسهؿ مُـ ذوي امًًمٚمٓان إميمؼ(، 

أمؿمٝر مُا أورده مُـ آراء مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل آرائف مذ ميمٚمٛة امًمؽمسمٞة، وأن امًمٕمٚؿ وامًتمٕمٚؿ مـٌمٞمٕل  ومُـ

مذ امًمٕمٛران امًٌمني، وامًرمطمٚة مذ مـمٚب امًمٕمٚؿ، وامًم٘رآن وأصؾ امًتمٕمٚمٞؿ، مشمٕمٚمٞؿ امًمٚمٖة أمؾامؾاً مًتمٕمٚمٞؿ مؾائر 

 -87امًمٗمٜقن، وامًتدرج مذ امًتمٕمٚؿ

ها، ومشقمذ مؾمٜة مظمٚػ امعمٕاموري امًم٘مػواني ومًد مؾمٜة الحًـ مقمك مسـ محمٛد مسـ  :شادشاً: الؼابسي

 ها، ويتمٛثؾ امًمٗمٙر امًمؽمسقي مقمٜده مستمّقيره لحامًة امًتمٕمٚمٞؿ، وآرائف مذ امعمٜاهج، ومـرق امًتمٕمٚمٞؿ، وإمًزامُمٞة

 - 88امًتمٕمٚمٞؿ، ومشمٕمٚمٞؿ الإمٟاث، وامًمٕم٘اب، وآداب امًمٌّمٞان، وامًمؽمسمٞة الخمٚم٘مٞة، وآداب امعمٕمٚؿ، وأمضقر امعمٕمٚؿ

                                                           
،  - اهفنر اهخرتّٔ، ط  ، ضرٖف، خػّر - اٌؼر: اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  85

ى،  ،، ضشبًٌٖ، يضيد شيٖر، يٌِج اهخـوٖى، د.ى، د.ً، ػ - يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، ط 
 -  .ط

 -  .اٌؼر: اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  86

،  - ، ضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط - اٌؼر: اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  87
،  - ، شِبى، خبرٖخ ّخػّر اخسبُبح اهفنر اهخرتّٔ،  - يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، ط 

 - .ضشبًٌٖ، يٌِج اهخـوٖى، 

،  -فنر اهخرتّٔ، ط، ضرٖف، خػّر اه - اٌؼر: اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  88
 - .يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، ط 
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ها مذ امًٌمٍة، أمسق الحًـ مسـ مقمك مسـ محمٛد مسـ مطٌمٞب مًٌمٍي امًمِامومٕل ومًد  :ديثامـاً: اداور

ها، ومُـ أمؿمٝر مُم١مًمٗامشف نالحاوي، وإمُثال والحمٙؿ، وأدب امًدمٟمٞا وامًديـ(، ومُـ أمؿمٝر مُا ومشقمذ مقام 

 أورده مُـ أراء مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل آرائف مذ أهممٞة امًتمٕمٚمٞؿ، ومشمً٘مٞمات امًمٕمٚقم، ومطد امًمٕمٚؿ،

 - 89وامًمٕقامُؾ امعم١مصرة مذ امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٕمٚؿ، وذوط امعتمٕمٚؿ، ومظمّائص امعمٕمٚؿ الجمٞد، صمٚة امعمٕمٚؿ مسامعتمٕمٚؿ

 

 ح ايجاْٞـُبشـاي

 

 ْكز ايفهض ايتربٟٛ الإع٬َٞ في نتب ايترب١ٝ ايعا١َ

يتمٜاول هذا امعٌحث مٟم٘د مًمٚمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، ومؾقف مشم٘تمٍ امًٌامطثة مقمغ 

م٘د ميمٞمٗمٞة امًتمٕامُؾ مُع مٟمّقص امًم٘رآن امًمٙريؿ، وامًًمٜة امًمٌٜقية، وميمٞمٗمٞة امًتمٕامُؾ مُع امًمؽاث امًمؽمسقي مٟ

الإمؾلامُل، وآمضتمٝادات امًمؽمسقية امعمٕاسة، ومسمٞان الإواموة امًمٕمٚمٛمٞة امًمٜقمقمٞة، ومفاهرة امًمًٜخ مذ أدمسمٞات 

 امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، وامعًتقى امًمٕمٚمٛل ٕدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي- 

 ٭ٍٚ: ايتعاٌَ َع ْصٛص ايكضإٓ ايهضِٜ ٚايغ١ٓ ايٓب١ٜٛالمطًب ا

مسمٕد آمـلاع مقمغ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مشمٜاول هذا امعمٓمٚب امًمٙمِػ مقـ ميمٞمٗمٞة امًتمٕامُؾ مُع مٟمّقص 

 امًم٘رآن امًمٙريؿ وامًًمٜة امًمٌٜقية، مُـ مظلال إمسمٕاد أمشمٞة: 

 , مٚة مسامًم٘رآن امًمٙريؿ، وامًًمٜة مشم٠صمٞؾ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مسامًرمضقع إمم امعمّادر إصؾ، وامعتمٛث

 امًمٌٜقية، وهذا يمٚحظ مذ مجمٛؾ امعم١مًمٗات-

 , 90آمقتمٜاء مسدمىة مٟم٘ؾ مٟمّقص امًم٘رآن امًمٙريؿ مذ مسمٕض امعم١مًمٗات - 

 ,  الإمطآت: مسآمـلاع مقمغ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة امًتل أوردت امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل ومضد مهمٞاب

 ، وامًًمٜة امًمٌٜقية، ومُـ مُمٔاهر ذمًؽ:آمقتمٜاء مسامًتقمصمٞؼ امًمٕمٚمٛل مًمٜمّقص امًم٘رآن امًمٙريؿ

                                                           
 -.اٌؼر: اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  89
 ، ،.ى، ط  ،رتٖؾ، ُبدٔ يضـبً، يدخل إهٓ اهخرتٖج، ؿيبً، ينختج اهيسخيؾ اهـرتٕ، ػ 90
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آمؾتمِمٝاد مسمٜمّقص امًم٘رآن امًمٙريؿ، وامًًمٜة امًمٌٜقية دون إمطامًتمٝا إمم مُقومٕمٝا، ومُثال ذمًؽ آمؾتدٓل  ,أ 

مْٚمَٕامعَمِلَ مسم٘قمًف مشمٕامم:  َّٓ رَحْمَةً مًِّ وَمَُا أَرْمَؾمْٚمٜاَكَ إِ
91

، وآمؾتدٓل 92مذ الحديث مقـ مقامعمٞة امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة 

ِـ امًْ : مسم٘قمًف مشمٕامم ةٍ أُمْظرِمَضتْ مًمِٚمَّٜاسِ مَشم٠ْمُُرُونَ مساِمعمَْْٕرُوفِ وَمَشمٜمَْٝقْنَ مَق َـ امُيمٜتُْؿْ مَظمْػَ أُمَُّ مُٛمٜمَْٙرِ وَمُشم١ْمُِمٜقُنَ مساِللهَِّ وَمًَقْ آمَُ

ا هَاؿُْ مُِمٜمُْٝؿُ امعم١ُْْمُِمٜقُنَ وَأَمْيثَرُهُؿُ امًْمَٗامِؾمُ٘قنَ  أَهْؾُ امًْمِٙتَابِ مًَمَٙانَ مَظمْػً
93
 - 94غ امًمٙمال الإمًٟانيمذ الحديث مقـ مسمٚق 

ومٕػ تخريج إمطاديث مذ مجمٛؾ امعم١مًمٗات، مولا يمٙاد يقمضد ميتاب وامطد مشؿ تخريج إمطاديث مومٞف  ,ب

مسمٓريم٘ة مقمٚمٛمٞة، مومٞمٙتمٗل مسذمير امؾؿ امعمّدر موم٘ط، ومُثال ذمًؽ آميتمٗاء مسذمير مقٌارة رواه امًمؽمُذي مذ 

تخريج امًمٕديد مُـ إمطاديث  ، ومقدم95شمُروا أوٓدميؿ مسامًمّلاة إذا مسمٚمٖقا مؾٌمٕا---»: تخريج مىقمًف 

، والحديث وردة مذ صحمٞح 96شمُـ مؾمٚؽ مـريم٘اً يمٚتمٛس مسف مقمٚمًا مؾمٝؾ الله مـريم٘ا إمم الجمٜة»: مُثال مىقمًف 

، وامًمٓريم٘ة امًمٕمٚمٛمٞة مذ تخريج إمطاديث هل: امؾؿ امعم١مًػ، وامعمّدر، وامًمٙتاب، وامًٌاب، ورمىؿ 97مًُمٚؿ

 الحديث، ومسمٞان درمضة الحديث إذا لم يمٙـ مُـ امًمّحمٞحمل

الإمطامًة إمم امعمّادر امًثامٟقية مذ مشقمصمٞؼ امًمٜمّقص مسدل مُقومٕمٝا إصمٞؾ، ومُثال ذمًؽ مشقمصمٞؼ الحديث  ,ت

، مُع امًمٕمٚؿ 98مُـ مُمّدر مشرمسقيشمظمٓاً مُرمسمٕاً--- مظط مًمٜا رمؾقل الله »امعًتدل مسف مذ أمؾمٚقب الإيمْاح 

99أن امعمّدر امًرئمٞس هاذا الحديث هق الجامُع امًمّحمٞح مًمٌٚخاري-
  

                                                           
.الأٌتٖبء:  91
.ّآخرًّ، اهيٌِبر اهخرتّٔ تًٖ الأظبهج ّاهيـبظرث، ط اهفرضبً،  92
.آل ؿيراً:  93
.اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  94
 .ى، ط  ،ؿلل، خبهد زنٕ، اهيـوى تًٖ اهٌؼرٖج، ّاهخػتٖق، ؿيبً، ينختج دار اهذلبفج، ػ 95

.يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، ط  96
ى، نخبة اهذنر ّاهدؿبء ّاهخّتج، تبة  ،يشوى، أتّ اهضشً يشوى تً اهضسبر، ظضٖص يشوى، ديضق، دار اهفٖضبء، ػ 97

.فغل الاسخيبؽ ؿوٓ خلاّث اهلرآً ّؿوٓ اهذنر، ضدٖد ركى 
.رتٖؾ، يدخل إهٓ اهخرتٖج، ط  98
ى، نخبة اهركبئق، تبة ظر، ينختج اهـوّى ّاهضنى، د.ػ، اهتخبرٔ، اتّ ؿتد الله اشيبؿٖل تً اتراُٖى، اهسبيؾ اهظضٖص، ي 99

.، ط فٕ الأيل ّػّهَ، ش 
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,  يمٕرف أصمٚمٝا، ومُثال ذمًؽ آمؾتمِمٝاد مسم٘قل مًمٚرمؾقل آمؾتمِمٝاد مسم٠مطاديث ٓ :« امًزمُقا أوٓدميؿ

، ومقمٜد امًٌحث لم يتؿ امًمٕثقر مقمغ مًمٗظ امًزمُقا مذ 100مذ الحديث مقـ امُتثال إمُر امًديمٜلشوأمطًمٜقا أدهاؿ

دَمُيؿْ »: ميتب الحديث، وومضد مىقمًف  َٓ مٜقُا أَدَهَاُؿْ  أَمْيرِمُُقا أَوْ ًِ  -101شوَأَمْط

, يث، وأمىقال امًمٕمٚماء، ومُثال ذمًؽ مذ الحديث مقـ امًرمطمٚة مذ مـمٚب امًمٕمٚؿ وآمؾتمِمٝاد الخمٚط مسمل إمطاد

مقمغ أمٟف مىقل مًمٚرمؾقل شٓ يمٜال امًمٕمٚؿ مسرامطة الجًؿ---»مسا 
 -103، وهق مىقل ٕبي يحمٞك مسـ أبي ميثمػ102

, 104ذمير الحديث دون امًراوي مذ مجمٛؾ امعم١مًمٗات مُثال مُا ورد مذ ميتاب مىمٛمؼ مُـ أمطاديث- 

, ٓل مسمٜمّقص امًم٘رآن امًمٙريؿ مذ مسمٕض امعم١مًمٗات مُثال آمؾتدٓل مسم٘قمًف مشمٕامم: مطًـ آمؾتد ُمَشمْ٘ػ َٓ وَ

 ًٓ اُق ًْ ٌَمٍََ وَامًْمُٗم١َادَ مُيؾُّ أُومًَاِؽَ مَيانَ مَقمٜفُْ مَُ مْٛعَ وَامًْ ًَّ مذ الحديث  )١٥نالإهاء: مَُا مًَمْٞسَ مًَؽَ مسفِِ مِقمْٚؿٌ إنَِّ امً

ميؾ مُقمًقد »مّقص، ومُثال ذمًؽ آمؾتدٓل مسحديث ، مُم٘امسؾ مؾقء آمؾتدٓل مسامًم105ٜمقـ مشقمصمٞؼ امعمٕرموة

 -106مقمغ مطمٞادية امًمٌٓمٞمٕة الإمًٟامٟمٞةشيقمًد مقمغ امًمٗمٓرة، موم٠مسقاه يهقدامٟف، أو يمٜمٍامٟف

,  :مسمؽ مٟمّقص امًم٘رآن امًمٙريؿ، ومُثال ذمًؽ آمؾتدٓل مسم٘قمًف مشمٕامم َّرَْضِ مُيؾ ْٕ مَاوَاتِ وَا ًَّ ْـ مِذ امً م٠مًُفُ مَُ ًْ يَ

 -107مذ الحديث مقـ مُقاميٌة امًتمٓقرات الجديدة )٢٢حمـ: نامًر يَقْمٍ هُقَ مِذ مَؿم٠ْنٍ 

                                                           
ى، نخبة الأدة، تبة تر اهّاهدًٖ ّالإضشبً  ،اهلزٌّٖٕ، يضيد تً ٖزٖد، شًٌ اتً يبسج، ديضق، يؤششج اهرشبهج، ػ 100

.إهٓ اهتٌبح، ضدٖد ركى 
 .رتٖج، ط كيتر، تبٌّرايب الأظّل اهـبيج هوخ 101

 .ؿبضّر، ّأتّ اهِٖسبء، اهيٌِبر تٌبؤٍ، خٌؼٖيَ، ٌؼرٖبخَ، ّخػتٖلبخَ اهـيوٖج، ط  102

.يشوى، ظضٖص يشوى، نخبة اهيشبسد ّيّاغؾ اهظلاث، تبة أّكبح اهظوّاح اهخيشج، ضدٖد ركى  103
 ،.كيتر، تبٌّرايب الأظّل اهـبيج هوخرتٖج، ط  104
.ؼرٖج، ّاهخػتٖق، ط ؿلل، اهيـوى تًٖ اهٌ 105
.كيتر، تبٌّرايب الأظّل اهـبيج هوخرتٖج، ط  106
ؿتد اهِبضيٕ، ؿتد اهرضيً، ّاهـزاّْ، فبئزث يضيد فخر، الاكخظبد اهيـرفٕ، ّخنًّٖ اهيـوى، اهـًٖ، دار اهنخة اهسبيـٕ،  107

.ى، ط  ،ػ
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,  :امًمٖمٗمٚة مقـ امًرمضقع إمم ميتب امًتمًٗمػ إٓ مذ مُقوع وامطد، ومُـ مهمػ مشقمصمٞؼ مذ مشمًٗمػ مًم٘قمًف مشمٕامم َا يَا أَيهُّ

جَارَةُ مَقمَٚمْٞمَٝا مَُ  مُٙؿْ وَأَهْمٚمِٞمُٙؿْ مَٟارًا وَمُىقدُهَا امًمَّٜاسُ وَالْحِ ًَ َـ آمَُمٜقُا مُىقا أَمْٟمُٗ ذِي َٓ يَمْٕمُّقنَ اللهََّ مَُا امًَّ لَائِمَٙةٌ مِهلَاظٌ مِؿدَادٌ 

 - 108(، مسقمىاية إهؾ مسحًـ مشرمسمٞة امًمّمٖار امًتل مشمٜجمٞمٝؿ مُـ امًمٜار٥نامًتحريؿ: أَمَُرَهُؿْ وَيَمْٗمَٕمُٚقنَ مَُا يُم١ْمَُرُونَ 

 المطًب ايجاْٞ: ايتعاٌَ َع ايتراخ ايتربٟٛ الإع٬َٞ، ٚا٫دتٗارات ايترب١ٜٛ المعاصض٠

مٓمٚب امًمٙمِػ مقـ ميمٞمٗمٞة مشمٕامُؾ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مُع امًمؽاث امًمؽمسقي الإمؾلامُل، يتمٜاول هذا امع

 وآمضتمٝادات امًمؽمسقية امعمٕاسة، مُـ مظلال أتي:

,  امًتمٗاوت مذ امًمٜمٔرة الجزئمٞة مذ مقرض امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُمٞة، مطمٞث لم مشمٕتمٛد امًمٙتب امعحددة مذ امًمؽمسمٞة

ل مُـ مظلال مشقمضف مُمٕمل، أو امداه مومٙري، مسمٞمٜما رميزت مسمٕض امًمٕامُة مقمغ درامؾة امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُ

امًمٙتب مقمغ مُرامضع مُمٕمٞمٜة مذ مًٟخمٝا ٕدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي مُمٜمٝا ميتاب مقامؿقر امًذي امقتمٛد ميتاب 

، وميتاب الخزامقمٚة امًذي امقتمٛد مقمغ )109، امًرمؿدان م، وامًمِمٌٚلنالجمٌٜلامـل، وامًتقمًٟمٛل 

مذ مقرومٝؿ مًمٚمٛحتقى  )110، ومُرد ، وامًمٕاني ، ، وأمسق امًمٕمٞمٜملميتاب نامعمٕايرة 

 امًمٕمٚمٛل، مُـ مهمػ مٟم٘د، أو مشم٠يمٞد، أو إمسداء رأيهؿ مذ امعحتقى- 

,  ،صمٕقمسة إمطامًة أراء امًمؽمسقية، وامًمٜمّقص امًمؽمسقية إمم أصحاهاا، والحمٙؿ مقمغ صحة مًٌٟتمٝا إمًمٞمٝؿ

مٞؼ امًمٕمٚمٛل هاا، ومُثال ذمًؽ مقدم آمقتمٜاء مستقمصمٞؼ وامًتمٛمٞمٞز مسمل امًلامطؼ وامًًامسؼ مُمٜمٝا، مًمٕدم آمقتمٜاء مسامًتقمص

 -111آراء أمقلام امًمٗمٙر امًمؽمسقي مُـ مُمّادرها إصمٞمٚة

 ,  ،آمقتماد مقمغ امعمّادر امًثامٟقية مذ مقرض آراء أمقلام امًمٗمٙر امًمؽمسقي مسديؾ مقـ امعمّادر إصمٞمٚة

 امًمؽمسمٞة ومُثال ذمًؽ آمقتماد مقمغ ميتاب نالجمٌٛلامـل، وامًتقامًٟمٛل( مذ مسمٞان آراء امًمٖزامز مذ

 -112وامًتمٕمٚمٞؿ

                                                           
.كيتر، تبٌّرايب الأظّل اهـبيج هوخرتٖج، ط  108
 ، ،.أتّ اهِٖسبء، اهيٌِبر تٌبؤٍ، خٌؼٖيَ، ٌؼرٖبخَ، ّخػتٖلبخَ اهـيوٖج، طؿبضّر، ّ 109
 ، ،.، ط اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  110
- .ى، ط ط  ،ضرٖف، اهشٖد ؿتد اهلبدر، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، اهرٖبع، دار اهزُراء، ػ 111
.وٖى، ط ضشبًٌٖ، يٌِج اهخـ 112
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 المطًب ايجايح: الإضاف١ ايع١ًُٝ ايٓٛع١ٝ، ٚظاٖض٠ ايٓغذ في أربٝات ايفهض ايتربٟٛ الإع٬َٞ

مشقصمٚت امًٌامطثة مسمٕد آمـلاع مقمغ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة امًتل ومٛت امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل إمم 

امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، مُع امًتمٌٜمٞف امًمٜتائج أمشمٞة مُـ مطمٞث الإواموة امًمٕمٚمٛمٞة امًمٜقمقمٞة، وامًمًٜخ مذ أدمسمٞات 

أن امًًٌب مذ الجمٛع مسمل الإواموة امًمٕمٚمٛمٞة امًمٜقمقمٞة ومفاهرة امًمًٜخ هق أن مُـ مـرق امًمٙمِػ مقـ الإواموة 

 امًمٕمٚمٛمٞة امًمٜقمقمٞة امًٌحث مذ مفاهرة امًمًٜخ- 

 أ٫ًٚ: ظاٖض٠ ايٓغذ في أربٝات ايفهض ايتربٟٛ الإع٬َٞ

مسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مُـ مُم١مًمٗات مذ امًمؽمسمٞة إنَّ أمهمٚب ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مىامُت مسمًٜخ أد

امًمٕامُة، أو مُم١مًمٗات مذ مجال امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة، مُـ مهمػ مٟم٘د أو إواموة أو مشقمفمٞػ مًمٚمٛمٕمٚقمُات، ومُـ إمُثمٚة 

 مقمغ ذمًؽ أتي: 

,  مًٟخ أدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مُـ ميتب امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة، ومُثال

 : ذمًؽ

مُـ ميتاب مؾمٕمٞد 113مًٟخ ذيػ مذ ميتامسف مشمٓقر امًمٗمٙر امًمؽمسقي مُمٗاهمٞؿ امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة ,أ

 - 114إمؾمامقمٞؾ مقمك، أصقل امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة

مُـ ميتاب  115مًٟخ الخزامقمٚة مذ ميتامسف مٌُادئ مذ مقمٚؿ امًمؽمسمٞة مُمّادر امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل ,ب

 -116محمٛد مطًـ مقمايرة، امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل

117زامقمٚة مذ ميتامسف مٌُادئ مذ مقمٚؿ امًمؽمسمٞةمًٟخ الخ ,ت
مظمّائص امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مُـ  

 -118ميتاب مقمك مظمٚمٞؾ مُمّمٓمٗك أمسق امًمٕمٞمٜمل، امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة ومشمٜمٛمٞة امعجتمٛع الإمؾلامُل

                                                           
.ضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  113
 ،.ى، ط. ط ؿوٕ، شـٖد اشيبؿٖل، أظّل اهخرتٖج الإشلايٖج، الأردً، دار اهيشٖرث،  114
 ،.اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  115
، .اهـيبٖرث، يضيد ضشً، اهفنر اهخرتّٔ الإشلايٕ، الأردً، دار اهيشٖرث، ػ 116
 - .اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  117
، أتّ اهـًٌٖٖ، ؿوٕ خوٖل يظػفٓ، اهخرتٖج الإشلايٖج ّخٌيٖج اهيسخيؾ الإشلايٕ، اهيدٌٖج اهيٌّرث، ينختج إتراُٖى ضوتٕ، ػ 118

.
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 ,  مًٟخ أدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مُـ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، ومُثال

 ذمًؽ: 

119اميـ امًتمٕمٚمٞؿمًٟخ ذيػ أمُ ,أ 
مُـ محمٛد مُمٜمػ مُرد، مشاريخ امًمؽمسمٞة مذ امًمنق وامًمٖرب، ومُـ  

 -120محمٛد مطًـ امًمٕمايرة، أصقل امًمؽمسمٞة

121مًٟخ الخزامقمٚة أمؾامًمٞب امًتمٕمٚمٞؿ ,ب 
 - 122مُـ ميتاب ومضمٞف مصامست امًمٕاني، امًمٗمٙر امًمؽمسقي امعم٘ارن 

123مًٟخ مطًامٟمل آراء ٕمقلام امًمٗمٙر امًمؽمسقي أمُثال امًمٖزامز، وامسـ مظمٚدون ,ت 
ميتاب مُـ  

 -124مُمّمٓمٗك أمُمل، مشاريخ امًمؽمسمٞة

 ,  مًٟخ أدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مُـ ميتب لم يرد إمطامًة مُمٕمٚقمُاتها إمم مُمّادرها، وورد

مقلامُات امًتمٜمّمٞص أمصمٜاء امًمٕرض امًدامًة مقمغ امًمٜم٘ؾ الحرمذ، ومىد مشؿ امًقمىقف مقمغ مٟمٗس امعمٕمٚقمُات مذ 

 :د مومٞمٝا دون مشقمصمٞؼ مًمٚمٛمّدر، ومُثال ذمًؽميتاب آمظر، أو إيراد مُمٕمٚقمُات مشاريخمٞة ٓ مجال مًلامضتمٝا

 - 125ميتاب مُرد نمشاريخ امًمؽمسمٞة مذ امًمنق وامًمٖرب( لم يرد مومٞف مشقمصمٞؼ امعمٕمٚقمُات ,أ

ميتاب مىمٛمؼ نمسامٟقرامُا إصقل امًمٕامُة مًمٚمؽمسمٞة( امًذي أمؿار مومٞف إمم أمٟف امقتمٛد مقمغ مُرامضع مذ  ,ب 

ات إمًمٞمٝا مُثال ميتاب محمٛقد مىمٛمؼ، امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة أوردها مذ نهاية امًمٗمّؾ دون إمطامًة امعمٕمٚقمُ

 - 126درامؾات مشرامصمٞة مذ امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة

                                                           
 .ضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  119

؛ ؿيبٖرث، يضيد ضشً، أظّل اهخرتٖج، ؿيبً، دار  - ، ط.ط يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة 120
- .ى، ط  ،اهيشٖرث، ػ

.اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  121
 ،.اهـبٌٕ، ّسَٖ اهـبٌٕ، اهفنر اهخرتّٔ اهيلبرً، ؿيبً، دار ؿيبر، ػ 122
 ،.ضشبًٌٖ، يٌِج اهخـوٖى، ط  123
-  .ى، ط.ط  ،ػفٓ، خبرٖخ اهخرتٖج، اهلبُرث، يػتـج اهيـبرف، ػأيًٖ، يظ 124

 -.يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، ط  125
.كيتر، تبٌّرايب الأظّل اهـبيج هوخرتٖج، ط  126
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ميتاااب مؾاامٝام محمٛااقد امًمٕرامىاال نامًتاااريخ ومشمٓااقر امداهااات امًمٗمٙاار امًمؽمسااقي( لم ياارد مومٞااف مشقمصمٞااؼ  ,ت 

مًمٚمٛمٕمٚقمُاات، مسااامًرمهؿ مُاـ امؿااتمامًف مقامغ مُمٕمٚقمُااات مشاريخمٞاة ميقصااػ مُرامطاؾ مشمٓااقر امًمٗمٙار امًمؽمسااقي 

 -127مٗمٙر امًمؽمسقيالإمؾلامُل، وآراء ٕمقلام امً

 ثاْٝاً: الإضاف١ ايع١ًُٝ ايٓٛع١ٝ

مشٌمل مسمٕد وصػ مُا مضاء مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مذ مجال امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، امًمٙمِػ مقما مىدمُتف 

مُـ إواموات مقمٚمٛمٞة مٟقمقمٞة، وإمُثمٚة أمشمٞة مشقوح ومٕػ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مذ مشم٘ديؿ الإواموة امًمٕمٚمٛمٞة 

 مُل؛ وذمًؽ ٓمقتمادها امعمٚحقظ مقمغ مفاهرة امًمًٜخ- امًمٜقمقمٞة مًمٚمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلا

- َبار٨ ايترب١ٝ الإع١َٝ٬، ٚاْعهاعاتٗا ايترب١ٜٛ 

مًم٘د مشمٗاومشت ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مذ مشم٘ديمٛمٝا مًلإواموة امًمٕمٚمٛمٞة امًمٜقمقمٞة مذ محقر مٌُادئ امًمؽمسمٞة 

 الإمؾلامُمٞة، ويمٔمٝر ذمًؽ مُـ مظلال أتي:

 مقمٚؿ امًمؽمسمٞة( امىتمٍ مقمغ ذح امعٌادئ امًمؽمسقية موم٘ط دون ميتاب الخزامقمٚة امعمٕمٜقن مًف مسا نمٌُادئ مذ ,أ

 -128امًتمٕرض مًمٚتمٌٓمٞم٘ات امًمؽمسقية هاا

وامقتمٛد مقامؿقر مذ ميتامسة امعمٕمٜقن مًف مسا نامعمٜمٝاج مسمٜاؤه، مشمٜمٔمٞمٛف، مٟمٔريامشف، ومشمٌٓمٞم٘امشف امًمٕمٛمٚمٞة(، مقمغ  ,ب

م الجديد مذ هذا مقرض آراء مقمٚماء امًمٗمٙر امًمؽمسقي امًم٘دامُك مذ مسمٕض امعٌادئ امًمؽمسقية، وهاذا لم يم٘د

129امعجال
. 

ومشمٗرد امًمٗرمطان مذ ميتامسف امعمٕمٜقن مًف مسا نامعمٜمٝاج امًمؽمسقي مسمل إصامًة وامعمٕاسة( مسمنح امعٌادئ  ,ت

130امًمؽمسقية الإمؾلامُمٞة، وامٟمٕمٙامؾاتها مقمغ مقمٜاس امعمٜمٝاج
. 

 



                                                           
ى، ٖذج، د.ػ، اهـراكٕ، شِبى يضيّد، خبرٖخ ّخػّر اخسبُبح اهفنر اهخرتّٔ، الإشنٌدرٖج، ينختج اهيـبرف اهضد 127

 - .ط
 - .اٌؼر: اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  128
 - .اٌؼر: ؿبضّر، ّأتّ اهِٖسبء، اهيٌِبر تٌبؤٍ، خٌؼٖيَ، ٌؼرٖبخَ، ّخػتٖلبخَ اهـيوٖج، ط  129
 -.اٌؼر: اهفرضبً، ّآخرًّ، اهيٌِبر اهخرتّٔ تًٖ الأظبهج ّاهيـبظرث، ط 130
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- ََٞضاسٌ ايفهض ايتربٟٛ الإع٬ 

مًتل مشمِمٛؾ مُرمطمٚة امًٌمٜاء، ومُرمطمٚة امًمٕمٍ مسمٕد مشمً٘ؿ مُرامطؾ مشمٓقر امًمٗمٙر امًمؽمسقي إمم أرمسع مُرامطؾ، وا

امًذهٌل، ومُرمطمٚة امًتدهقر وآمٟحمٓاط، ومُرمطمٚة امًتجديد، وإمقادة امًٌمٜاء، مشؿ ومىقف امًٌامطثة مقمغ مسمٕض 

امعلامطمٔات، وامًتل تحمٙؿ امًٌامطثة مُـ مظلاهاا مقمغ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مسم٠نها لم مشم٠تي مسالإواموة امًمٕمٚمٛمٞة امًمٜقمقمٞة؛ 

 ًخ، ومُـ هذه امعلامطمٔات أتي: وذمًؽ ٓمقتمادها مقمغ مفاهرة امًمٜ

, وهاذا مهمٗمٚقا مقـ مومؽة 131تحديد امًدارمؾمل معرمطمٚة امًٌمٜاء مسمٕمٍ الخمٚمٗاء امًرامؿديـ، وامًمٕمٍ إمُقي ،

وهل أمؾاس مُرمطمٚة امًٌمٜاء، ومىد مشمٌٜف هاذه امًمٗمؽة الخزامقمٚة صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ امًًمػة مذ مطمٞاة امًمٌٜل 

 - 132مذ ميتامسف نمشمٓقر امًمٗمٙر امًمؽمسقي(

, ٞؿ مستًمٛمٞة مُرمطمٚة الحمٙؿ امًمٕثماني مسمٛرمطمٚة امًتدهقر وآمٟحمٓاط، دون تحرير مًًٌب هذه امًتًمٚم

امًتًمٛمٞة، موم٘د مشزامُمٜت هذه امًمٗمؽة مُع مقمٍ امًمٔلام وآمٟحمٓاط إوروبي، ومسامًمٖزو إوروبي مقمغ 

امًٌلاد امًمٕرمسمٞة الإمؾلامُمٞة، ومُـ مضمٝة أمظرى موم٘د أميد مسمٕض امًدارمؾمل هاذه امعرمطمٚة مقمغ ومضقد 

 - 133هر امًم٘قة وإصامًة مذ امًمٗمٙر امًمؽمسقية الإمؾلامُلامًمٕديد مُـ مُمٔا

,  مشًمٛمٞة مومؽة امؾتم٘لال امًٌلاد امًمٕرمسمٞة مُـ الحمٙؿ امًمٕثماني مسمٛرمطمٚة امًتجديد، وإمقادة امًٌمٜاء، مسامًرمهؿ مُـ

 - 134أن امًًمات امًمٕامُة مًمٚمؽمسمٞة هاذه امعرمطمٚة يتًؿ مستٌمٕمٞة امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مًمٚثم٘اموة امًمٖرمسمٞة

أن ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة لم مشم٠تي مسالجديد امًذي يثري مُمٙتٌة امًمٗمٙر امًمؽمسقي مظمٚمّت امًٌامطثة مما مؾٌؼ إمم 

الإمؾلامُل مقمغ مًُتقى امعحتقى، ومطتك مقمغ مًُتقى امًمٜم٘د مًمٚمٛمًٜقخ، ومُا مشؿ مشم٘ديمٛف مذ مسمٕض امعحاور مُـ 

 إواموات يمِمٙؾ مًٌٟة مىمٚمٞمٚة مضداً مسامًمٜمٔر إمم مجمٛؾ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل امًقارد مومٞمٝا- 

 

                                                           
، اهـراكٕ، خبرٖخ ّخػّر ، ّضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط يرشٕ، خبرٖخ اهخرتٖج فٕ اهضرق ّاهغرة، ط  131

.اخسبُبح اهفنر اهخرتّٔ، ط 
 - .اهخزاؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  132
زإُ، اهفنر اهخرتّٔ الإشلايٕ، ؿيبً، ، اهرضداً، ؿتد الله  - اهخزاؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  133

-  .ى، ط ،دار ّائل، ػ

 . -، ّاهخزاؿوج، ّآخرًّ، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، طضرٖف، خػّر اهفنر اهخرتّٔ، ط  134
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لمغت٣ٛ ايعًُٞالمطًب ايضابع: ا

مشمٜاومًت امًٌامطثة مذ هذا امعمٓمٚب مسمٞان امعًتقى امًمٕمٚمٛل ٕدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب 

 امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، مُـ مظلال مسمٕض امعحاور أمشمٞة:

 أ٫ًٚ: عُل ا٭فهاص

ات يم٘مّد مسمٕمٛؼ إمومٙار درامؾة امعقاومٞع امًمؽمسقية مسمٙاموة أمسمٕادها، ومسمٜمٔرة مؿمٛقمًمٞة مٟامىدة، وإيجاد امًمٕلامى

امًتل مشرمسط امعقاومٞع امًرئمًٞة والجزئمٞة مسٌمٕمْمٝا مًتمِمٙؾ ميؾ مُتمٙامُؾ مسمٕد مشمًٗمػها، وتحمٚمٞمٚمٝا، مًمٚقصقل إمم 

مٟتاج مشرمسقي مقمٚمٛل دمىمٞؼ ومضديد، وهذا يتمٓمٚب آمستمٕاد مقـ امًًمٓحمٞة مذ مقرض امعقاومٞع، ومقدم آميتمٗاء 

 مسمٛجرد مدمٛمٞع امعمٕمٚقمُات ومًٟخمٝا- 

مًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل ميمِػ امًٌحث مقـ مهمٞاب امًمٕمٛؼ ومسمٕد مشتٌع ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة امًتل ومٛت ا

مذ مقرض إمومٙار مطمٞث امشًمٛت امًمٙتامسات مستجمٛمٞع امعمٕمٚقمُات ومًٟخمٝا، وامًًمٓحمٞة مذ مقرومٝا، ومُـ 

إمُثمٚة مقمغ ذمًؽ مذ مُمٕرض الحديث مُمّادر امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مُقدَّ الإجماع، وامًم٘مٞاس، وامًمٚمٖة 

ومطرميات امًمِمٕقمسمٞة امعمْادة مُـ هذه امعمّادر، مُـ مهمػ امًتمٕرض هاذه  امًمٕرمسمٞة، وامًمؽجمة مُـ امًمٚمٖات إمضمٌٜمٞة،

 - 135امًمٜم٘قٓت مسمٜم٘د، أو مشمّحمٞح، أو رمسط مسامًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل

 ثاْٝاً: ايعضض ٚايتبٜٛب

مًم٘د ميمِػ امًٌحث مقـ مسمٕض امًدرامؾات امًتل امشًمٛت مسحًـ امًتٌقيب، وامًتمً٘مٞؿ إمم مطد مُا، ومُثال 

 ذمًؽ أتي:

 , مطمٞث مشؿ امًقمىقف مقمغ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ امًمٗمّؾ 136امًمٕامُة( ميتاب نأصقل امًمؽمسمٞة ،

امًًادس مذ امًمٜم٘مٓة امًًامسمٕة مُـ امًمٙتاب، مُع امًتمٜقيف مقمغ أمٟف لم يرامقل امًتمً٘مٞؿ امًمٕمٚمٛل مذ مقرض 

 مىمْايا امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مومٞف-

                                                           
 . - اهخزاؿوج، ّآخرًّ، يتبدئ فٕ ؿوى اهخرتٖج، ط  135
 - .، ط  ،، دار اهيشٖرث، ػؿوٕ، شـٖد اشيبؿٖل، أظّل اهخرتٖج اهـبيج، ؿيبً 136
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 , مؾلامُل مذ امًمٗمّؾ ميتاب نامعمٕمٚؿ مسمل امًمٜمٔرية وامًتمٌٓمٞؼ(، مطمٞث مشؿ امًقمىقف مقمغ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإ

الخامُس، وامًمٗمّؾ امًًادس مُـ امًمٙتاب، ومقمٛد مذ مقرض محاور امًمٗمٙر امًمؽمسقي إمم مشمً٘مٞمٛمٝا إمم 

 مٟم٘اط دامظؾ امًمٗمّؾ- 

وهمٜاك درامؾات يمٖمٚب مقمٚمٞمٝا مـامسع امًتمٕمٛمٞؿ، ومشمٗتم٘ر إمم امًتٌقيب، وتحديد امًمٕمٜاويـ الجزئمٞة امًتل 

مػها، ومُـ إمُثمٚة مقمغ ذمًؽ ميتاب نآمىتمّاد مشمٕرومٝا، موتم٠تي الجزياات تحت مقمٜاويـ مؿامُمٚة ٓ مقلامىة هاا مسمٖ

، وميتاب نامعمٜمٝاج امًمؽمسقي مسمل إصامًة 138، وميتاب نامًمؽمسمٞة امًديمٜمٞة امعم٘ارمٟة(137امعمٕرمذ، ومشمٙقيـ امعمٕمٚؿ(

 - 139وامعمٕاسة(

 ثايجاً: ا٭عًٛب ايعًُٞ في ايهتاب١

امعقاومٞع، وامًٌمٕد مقـ ٓ مسد أن مشتًؿ امعم١مًمٗات امًمٕمٚمٛمٞة مسامقتماد إمؾمٚقب امًمٕمٚمٛل مذ امًمٙتامسة، ومقرض 

إمؾمٚقب الإمٟمِائل، أو أمؾمٚقب الخمٓابي، أو أمؾمٚقب امًقمقظ والإرمؿاد، ٕن هذه إمؾامًمٞب ٓ مشمّمٚح معمٕالجة 

امعقاومٞع مقمٚمٛمٞاً، ومًم٘د ميمِػ امًٌحث امقتماد امهمٚب ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مقمغ إمؾمٚقب الإمٟمِائل مذ امًمٙتامسة، 

مؾتدٓل مقمٚمٞمٝا مسمٜمّقص مُـ امًم٘رآن امًمٙريؿ، وامًًمٜة مطمٞث يتؿ مقرض محاور امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، وآ

امًمٌٜقية، ومسمٞان آراء مًمٕمٚماء امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة مومٞمٝا، دون تحمٚمٞؾ، أو مُمٜامىمِة، ومُـ إمُثمٚة مقمغ ذمًؽ ميتاب نمُمٝمٜة 

 - 141، وميتاب نمًُمػة امًمٗمٙر امًمؽمسقي مقمؼ امًتاريخ(140امًتمٕمٚمٞؿ(

 صابعاً: ٚضٛح المفاِٖٝ

امعمٗاهمٞؿ امًتل ٓ مسد مُـ تحمٚمٞمٚمٝا، ومُمٕالجتمٝا، لإزامًة إمؿمٙامًمٞات  مشمِتمٛؾ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مقمغ مسمٕض

الخمٚط، وامًمٖمٛقض، وامًتدامظؾ مذ امعحتقى امًمٕمٚمٛل، ومًم٘د ميمِػ امًٌحث مقـ درامؾة مىامُت مستقومٞح مُمٗمٝقم 

 - 142امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة، وامعمٗاهمٞؿ امعرادموة هاا ميمٛمٗمٝقم امًتمٕمٚمٞؿ، ومُمٗمٝقم امًتم٠ديب، وامًتمٗريؼ مسمٞمٜمٝا

                                                           
 - .ؿتد اهِبضيٕ، ّاهـزاّْ، الاكخظبد اهيـرفٕ، ّخنًّٖ اهيـوى، ط 137
 - .ى، ط ،ٌبظر، إتراُٖى، يلديج فٕ اهخرتٖج، ؿيبً، دار ؿيبر، ػ 138
 -.اهفرضبً، ّآخرًّ، اهيٌِبر اهخرتّٔ تًٖ الأظبهج ّاهيـبظرث، ط 139
 - .ًٌٖ، يٌِج اهخـوٖى، ط ضشب 140
 - .، ط ،شوػبً، يضيّد اهشٖد، يشٖرث اهفنر اهخرتّٔ ؿتر اهخبرٖخ، سدث، دار اهضرّق، ػ 141
.كيتر، تبٌّرايب الأظّل اهـبيج هوخرتٖج، ط  142



 

 332 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

الخمٚط مومٞما مسمٞمٜمٝا، ومشؿ مقرومٝا وميم٠نها رء وامطد، مُع أنها مختمٚمٗة مقـ مسمٕمْمٝا، وميمِػ مقـ مُمٗاهمٞؿ مشؿ 

 ومُـ إمُثمٚة ذمًؽ: 

 ,  ميتاب نامعمٕمٚؿ مسمل امًمٜمٔرية وامًتمٌٓمٞؼ(، امًذي مقرض أمؾامًمٞب امًتمٕمٚمٞؿ مقمغ أنها صمٗات مًمٚمٛمٕمٚؿ تحت

ة، مقمٜقان نصمٗات امعمٕمٚؿ مذ امًًمٜة امًمٌٜقية، ومُـ هذه امًمّمٗات امًتمٌٓمٞؼ امًمٕمٛمك، وضب إمُثمٚ

 -143وامًتمٙرار

 , 144ميتاب نمسامٟقرامُا إصقل امًمٕامُة مًمٚمؽمسمٞة(، امًذي امقتمؼ مـرائؼ، وأمؾامًمٞب امًتمٕمٚمٞؿ رء وامطد - 

اتراتم١

الحمٛد لله حمداً يمٚمٞؼ مسجلال ومضمٝؽ ومقمٔمٞؿ مؾمٚمٓامٟؽ، وامًمّلاة وامًًلام مقمغ مؾمٞدمٟا محمٛد ومقمغ آمًف 

 وصحٌف ومؾمٚؿ، ومسمٕد: 

 ْتا٥ر ايزصاع١

 أمشمٞة: مشقصمٚت امًٌامطثة إمم امًمٜتائج 

 ,  امؿتمال ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مقمغ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مطمٞث مسمٚغ مقدد امًمٙتب مذ ذمًؽ ومٛـ

 مطدود امًدرامؾة مؾت ومقمنون ميتاب مشؿ امؾتثمٜاء مصلامصة ميتب مُمٜمٝا مًتمٙررها مسمٓريم٘ة امًمًٜخ-

 , مًُتقى إنَّ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة لم مشم٠تي مسالجديد امًذي يثري مُمٙتٌة امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مقمغ 

امعحتقى، ومطتك مقمغ مًُتقى امًمٜم٘د مًمٚمٛمًٜقخ، ومُا مشؿ مشم٘ديمٛف مذ مسمٕض امعحاور مُـ إواموات 

 يمِمٙؾ مًٌٟة مىمٚمٞمٚة مضداً مسامًمٜمٔر إمم مجمٛؾ امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل امًقارد مومٞمٝا-

 ,  مؿمٞقع مفاهرة امًمًٜخ مذ أدمسمٞات امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة مُـ ميتب امًمؽمسمٞة

مُمٞة، أو مُـ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة، ومهمٞاب امًتحمٚمٞؾ وامعمٜامىمِة، وامًمٜم٘د، وامًمٕمٛؼ مذ مقرض الإمؾلا

 إمومٙار- 

 , -آموتم٘ار إمم الإواموة امًمٕمٚمٛمٞة مذ ميتب امًمؽمسمٞة امًمٕامُة 

 

                                                           
 - .ؿلل، اهيـوى تًٖ اهٌؼرٖج، ّاهخػتٖق، ط  143
 -.ط  كيتر، تبٌّرايب الأظّل اهـبيج هوخرتٖج، 144
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التوصيات

 توصي الباحثة بالآتي:

- حثوة التوسع في دراسة الفكر التربوي الإسلامي في كتب التربوة العامة، من خلال مشاريع ب

 علموة، أو من خلال الرسائل الجامعوة.

- .تيسوس هوئة علموة دراجعة، وىقد ما يكتب في مجالي التربوة الإسلاموة، والتربوة العامة 

-  ،تدريب الطلبة، وخاصة طلبة الدراسات العلوا، وادتخصصين في مجال التربوة الإسلاموة

 ارات النقدية العلموة.والتربوة العامة ضمن ادساقات ادقررة عذ اده

 (1ملحق رقم )

 أسماء كتب التربية العامة التي درست الفكر التربوي الإسلامي في جامعة اليرموك

ملاحظاتالعياويً الرئيشةالفصلالكتابالرقه 

 حشاىين، محند سمير، مهية

 و. ،التعليه، د.و، د.ٌ، ط

المعله والمتعله في الفصل الأول

الإسلاو






.



 







الفصل الرابع




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



الفصل الثاىي، الفصل 

الثالث، الفصل الرابع، 

الفصل الخامص، 









الباب الثاىي









الفصل العاطر










الكتاب مكرر 
ةطريقة الهسخ 
)عمان، دار 
، الجهادرية، ط

)م
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







الفصل الثالث عظر





الفصل الثاىي









 الفصل الخامص

الفصل الشاض



















الوحدة الثاىية









الفصل الشابع
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





الفصل الثامً









الفصل الثاىي عظر



الكتاب مكرر 
ةطريقة الهسخ )هسخ 
عن كتاب الترةية 
الديهية المقارهة، 

م( ،ط





الفصل الثالث









القشه الثاىي













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





 

الفصل الرابع







الفصل الثاىي



















 

الفصل الرابع









 

الجزء الأول








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 المضادع

, أمُمل، مُمّمٓمٗك، مشاريخ امًمؽمسمٞة، امًم٘اهرة، مُمٌٓمٕة امعمٕارف، ط ،- 

 ,  ،امًٌخاري، امسق مقٌد الله امؾمامقمٞؾ مسـ امسراهمٞؿ، الجامُع امًمّحمٞح، مُمٍ، مُمٙتٌة امًمٕمٚقم والحمٙؿ، د-ط- 

,،مضرداتمظقمًةأحمد،محمٛدامعم١مًمٗاتامعمٕاسةمذامًمؽمسمٞة،الإمؾلامُمٞة رمؾامًة مُامضًتمػ، مضامُمٕة

 -ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة،  امًمػمُقك، 

, الخزامقمٚة، مؾمٚمان محمٛد، وآمظرون، مشمٓقر امًمٗمٙر امًمؽمسقي، مقمان، دار صمٗاء، ط ،- 

, مظزامقمٚة، محمٛد مؾمٚمان مومٞاض، وآمظرون، مٌُادئ مذ مقمٚؿ امًمؽمسمٞة، مقمان، دار صمٗاء، ط ،- 

, مسـ مقمك، امعٌادئ وامًم٘مٞؿ مذ امًمؽمسمٞة الإمؾلامُمٞة، امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية، مضامُمٕة أم  الخمٞاط، محمٛد جممٞؾ

 -امًم٘رى، د-ط، 

 , رمؿدان، مقٌد الله زاهل، امًمٗمٙر امًمؽمسقي الإمؾلامُل، مقمان، دار وائؾ، ط ،- 

 , امًًمٚمٓان، محمٛقد امًًمٞد، مًُمػة امًمٗمٙر امًمؽمسقي مقمؼ امًتاريخ، مضدة، دار امًمنوق، ط ،- 

 , مؾامًمٞد مقٌد امًم٘ادر، مشمٓقر امًمٗمٙر امًمؽمسقي، امًرياض، دار امًزهراء، ط ،-م 

ذيػ، امًًمٞد مقٌد امًم٘ادر، مشمٓقر امًمٗمٙر امًمؽمسقي، امًرياض، دار امًزهراء، ط - ،- 

,  ،مقامؿقر، رامشب مىامؾؿ، وأمسق اهامٞجاء، مقٌد امًرمطمٞؿ مققض مطًمل، امعمٜمٝاج مسمٜاؤه، مشمٜمٔمٞمٛف، مٟمٔريامشف

 - ،امًمٕمٛمٚمٞة، مقمان، الجمٜادرية، ط ومشمٌٓمٞم٘امشف

, امًمٕاني، ومضمٞف امًمٕاني، امًمٗمٙر امًمؽمسقي امعم٘ارن، مقمان، دار مقمار، ط ،- 

,  مقٌد اهاامؿمٛل، مقٌد امًرحمـ، وامًمٕزاوى، موائزة محمٛد موخر، آمىتمّاد امعمٕرمذ، ومشمٙقيـ امعمٕمٚؿ، امًمٕمل، دار

 - ،امًمٙتب الجامُمٕل، ط

, ٛقد، مشاريخ ومشمٓقر امداهات امًمٗمٙر امًمؽمسقي، الإمؾمٙمٜدرية، مُمٙتٌة امعمٕارف الحديثة، امًمٕرامىل، مؾمٝام محم

 -د-ط، 

,  ،امًمٕرامىل، مؾمٝام محمٛقد، مشاريخ ومشمٓقر امداهات امًمٗمٙر امًمؽمسقي، الإمؾمٙمٜدرية، مُمٙتٌة امعمٕارف الحديثة

 -د-ط، 
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- 

, ،ط امًم٘زويمٜل، محمٛد مسـ يزيد، مؾمٜـ امسـ مُامضة، دمُمِؼ، مُم١مؾًة امًرمؾامًة ،- 

,  ،مُرد، محمٛد مُمٜمػ، مشاريخ امًمؽمسمٞة مذ امًمنق وامًمٖرب، امًم٘اهرة، مقالم امًمٙتب، د-ط- 

, مًُمٚؿ، أمسق الحًـ مًُمٚؿ مسـ الحجاج، صحمٞح مًُمٚؿ، دمُمِؼ، دار امًمٗمٞحاء، ط ،- 

, مٟاس، إمسراهمٞؿ، مُم٘دمُة مذ امًمؽمسمٞة، مقمان، دار مقمار، ط ،- 

, مسقية مُمٕاسة، جممٕمٞة امًدرامؾات وامًٌحقث الإمؾلامُمٞة، مقمان، مٟحق مسمٜاء مٟمٔرية مشر-

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 340 

 العدد العاشر مجلة بحوث 

 

 

 

 

 

 

 

ر. ْاصيمإ عط١ٝ
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 المًدص

أصٌح امًتمٗمٙمػ مذ مُقوقع الإرهااب وامًامٗمٙر امًامٛتمٓرف مُـ أهؿ إمُقر امًتل مشمِمٖؾ امًٌال مسامقتٌارهؿ 

ذي يمٙمٛـ مقمغ الجمٞؾ امًم٘ادم، ومُقامضمٝة هذا الخمٓر يمٙقن مذ امًمٗمٝؿ امًامّحمٞح مُـ أمقاداء الإمًٟاامٟمٞة، والخمٓر امً

وامًامٕمٛمٞؼ مًلإمؾلام مسقمؾمٓمٞتف وامقتدامًف ومشقازمٟف امعًتمٜد إمم مٟمّقص امًم٘رآن امًامٙريؿ وامًاًمٜة امًامٌٜقية امًامنيمٗة 

د ومًم٘د أووحت امًدرامؾة دور مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ مشمٕزيز امًمٗمٙر امعمٕتدل مقمٜ ،وامضتمٝادات امًامٕمٚماء

امًمٓمٌٚة وذمًؽ مقـ مـريؼ مُتامسمٕتمٝؿ ومشاقمقمٞتمٝاااؿ ومشقمضمٞمٝمٝؿ ومشدريٌمٝؿ مٟمٔرياً ومقمٛمٚمٞاً مقمغ مُمٗاهمٞؿ آمقتدال 

وامًقمؾمٓمٞاة، ومُـ مظلال مشمٗمٕمٞؾ أدوار ميؾ مُـ الإدارة واهامٞاات امًتدريًمٞة وامعمٜاهج وآتحادات امًمٓلامسمٞة 

أن مشمٜتمٝج الجامُمٕات امًمٗمٙر وإمٟمِمٓة امًمٓلامسمٞة وامًتل مشتمْمٛـ: مشرمؾمٞخ امعمٜمٝج امًديمٛم٘رامـل الحم٘مٞم٘ل، و

امعمٕتدل مذ امظتمٞار امًمٕمٛداء وإمؾامشذة وأن يمٛتمٚؽ إمؾتاذ الجامُمٕل امًقمؾمٓمٞة مذ امًمٕم٘اب وامًثقاب، وامىمؽاح 

مُم٘ررات درامؾمٞة مضديدة يمِمٕر امًمٓمٌٚة مسم٠هممٞتمٝا مُع امًتمٓقر مشدمقؿ امًمٗمٙر امعمٕتدل ومشمٕزيزه- وامىمؽمطت امًدرامؾة 

 مٕزز امًمٗمٙر امعمٕتدل-مسمٕض امًتقصمٞات والإرمؿادات وامعمٗامشمٞح امًتل مش

 

 

 في تعظٜظ رٚص َ٪عغات ايتعًِٝ ايعايٞ

 ايفهض المعتزٍ تمج٬ً ٚمماصع١ً
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 َكز١َ

أصٌح امًتمٗمٙمػ مذ مُقوقع الإرهااب وامًامٗمٙر امًامٛتمٓرف مُـ أهؿ إمُقر امًتل مشمِمٖؾ امًٌال مسامقتٌارهؿ 

مُـ أمقاداء الإمًٟاامٟمٞة، والخمٓر امًذي يمٙمٛـ مقمغ الجمٞؾ امًم٘ادم، ومًمٚمٕمٛؾ مقمغ مُقامضمٝة هذا الخمٓر يمٌٜمٖل مقمغ 

مشمٙمٛـ مذ امًمٗمٝؿ امًامّحمٞح وامًامٕمٛمٞؼ مًلإمؾلام مسقمؾمٓمٞتف  مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز أن مشتحمٛااؾ امعًم١ومًمٞة امًتل

وميمٞمٗمٞة  ،وامقتدامًف ومشقازمٟف امعًتمٜد إمم مٟمّقص امًم٘رآن امًامٙريؿ وامًاًمٜة امًامٌٜقية امًامنيمٗة وامضتمٝادات امًامٕمٚماء

إيمّاال هذا امًامٗمٝؿ مًمٓلاهاا مسمٛختمٚػ امًقمؾائؾ ومقمغ مٟحق مؾقي يمٕتمٛد مقمغ مضمٝقدها وممارمؾتمٝا مًمٚدور امًمٗمٕال 

 ومشمٕزيز مصم٘اموة امًقمؾمٓمٞة وآمقتدال مقمٜدهؿ- ،ف وامًمٕمٜػمذ مٌٟذ امًتمٓر

وٕن مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز هاا امًدور امًمٌٙمػ مذ مُم٘اومُة هذا الإرهاب وامًمٕمٜػ وامًتمٓرف، وٕمٟف 

أصٌح أمُراً ضورياً مذ امًقمىت الحاض، معا تمثمٚف امعم١مؾًات مُـ مصم٘ؾ مطمٞقي مذ مسمٜاء أموراد امعجتمٛع، ومسما يمٛثمٚف 

مذ امًٌمٕد إمُمٜل- موم٢ذا لم يمٙـ همٜاك ومقل وإدراك ومومٙر ومشدمسر معا يحدث مُع ومضقد امًمٗم٘ر ذمًؽ امًثم٘ؾ مُـ أهممٞة 

وامًٌمٓامًة والجمٝؾ وومٕػ امًمٕلامىات امًمٕائمٚمٞة امًتل مشقمور مسمٞاة مضاذمسة مًمٚمٗمٙر امعتمٓرف وإمومٙار امًمٔلامُمٞة، 

 مًمْامقت إمضمٞال وهدمُت امعجتمٛمٕات الإمؾلامُمٞة وواع ميؾ مُـ مومٞمٝا- 

يتمِمٙؾ مٟتمٞجة امًتم٠مصر مسامعحمٞط امًذي يتمٙقن مُـ مقدة مُم١مؾًات أهممٝا  وٕن امًمٕم٘ؾ الإمًٟاني مقمٚمٛمٞاً 

امعم١مؾًات امًمؽمسقية، مًذمًؽ مشم٘ع مًُم١ومًمٞة مشمٜمِاة إمضمٞال مقمغ مُمٗاهمٞؿ آمقتدال، مٟمٔرياً ومقمٛمٚمٞاً مذ مٟمٗقس 

 (:2010ومقم٘قل أمسمٜاء إمُة الإمؾلامُمٞة مقمغ هذه امعم١مؾًات ويتؿ ذمًؽ مذ مُرمطمٚتمل نامًمٗامققري، 

امًمِخمّمٞة الإمؾلامُمٞة امعتقازمٟة امعمٛثمٚة لحمْارة الإمؾلام مومٙراً ومؾمٚقمياً، هذه  مسمٜاء :ادرحؾة الأولى

مسمٜاءً مُتمٞمٜاً مقمغ امًمٕم٘مٞدة امًمٜم٘مٞة امًمّامومٞة، وإمظقة الإيمامٟمٞة وامًمِمٕقر   طامًمِخمّمٞة امًتل مسمٜاها امًرمؾقل 

 مسامعًم١ومًمٞة، وامًم٘درة مقمغ امًمٗمٕؾ الحمْاري

وامًتم٘مٚمٞد إمقمٛك وآمٟمٖلاق، مًمٞحؾ محمٚف  مٟم٘ض امًمٗمٙر امعمْاد مًمٚتمٓرف مومٙر امًتمٕمّب :ادرحؾة الثاكقة

آمضتمٝاد والحقار، وإمؿامقة أدب آمظتلاف والحقار- ومًمٚقصقل إمم أهداف هامشمل امعرمطمٚتمل مقمٛمٚمٞاً ٓ مسد 

مُـ تخمّمٞص مًُامطة ميٌمػة مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًمؽمسقي لإمقادة مسمٜاء مُمٜمٔقمُة امًم٘مٞؿ آمضتمامقمٞة، وإصلاح هذه امعمٗاهمٞؿ 

ديد مذ امًمٗمٙر الإمؾلامُل مًتمّحمٞح امًمٜمٔرة، وهذا يمٕتمؼ مُـ أهااؿ مُدامظؾ امًمؽمسقية مقمؼ مهرس مصم٘اموة امًتج

  الإصلاح امًمٗمٙري-
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امًقمطمٞد مًمٚمٛحامومٔة مقمغ مجتمٛمٕمٜا الإمؾلامُل امًمٕربي مسقمؾمٓمٞتف وامقتدامًف، ولحمٞاة آمُمٜة ومًتم٘دم  امعمٜمٗذ وإن

مؼ مومٞف مذ أمُان هاؿ امًدور إمي معًتمٌ٘ؾٍ واعٍ مٟامضع ميمٚف هيع ونهمْة مٌُمٝرة ومومٙر مُمٕتدل هؿ مؿٌامسمٜا أمُؾ

إمُقر  يمٙقن مسمٜشء مهمػ مُثم٘ػ ووامقل مذ مُمٙاموحة امًتمٓرف ومٌٟذ امًمٕمٜػ ومشمٕزيز امًًلام مذ امًمٕالم، وهذا ٓ

لم مشم٘ػ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ  امًتل تخص مطمٞامشف ومجتمٛمٕف، وإن امًديمٜمٞة وآمىتمّادية وآمضتمامقمٞة وامًًمٞامؾمٞة

ميمٞد وامطدة مُتمامؾمٙة مُتمٕااومٟة مذ  نامعدارس وامعمٕاهد والجامُمٕات( مُع إهة ومُم١مؾًات امعجتمٛع إمظرى

وامًمّقاب مُـ الخمٓم٠،  مُـ امًٌامـؾ ومشقوح الحؼ مستقمقمٞتمٝؿ مـريؼ امًمٜمِب، وامًم٘مٞام مٌٟذ امًامٗمٙر اهادام وإمٟارة

والحم٘قق وامًقامضٌات، مُـ أمضؾ إمسمٕادهؿ مقـ الخمٓر امًذي يمٛمٙـ ويمٚحؼ هاؿ وامًمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمٔمٞؿ ومشرمشمٞب 

مومٞف،  ؿ ومُا هق امًمٓريؼ امًمّحمٞح امًذي يجب أن يًمػواصالحمٝ مومٞف ٓ يمٕمٚمٛقن وٓ يمٕرموقن مُا مطمٞاتهؿ، مومٝؿ

ميؾ مُـ يمِمؽك مومٞمٝا، وامًمؽميمٞز مقمغ امّشٌامقمٝؿ امعمٜمٝج  مقمٚمٞمٝا يحامؾب الله مومؽمسمٞتمٝؿ ومشمٜمِاتمٝؿ مًُم١ومًمٞة

هاا الحم٘مٞم٘ة، والإذن امًتل مشمٜم٘ح مُا يًمٛمٕقمٟف، وامًمٕم٘ؾ امًذي  يرونامًمٕمل امًتل  الإمؾلامُل امًقمؾمٓل امًذي هق

 إمم  إمُقر، وامًم٘دم امًتل مشرمؿدهؿ ، وامًمٞد امًتل تمًؽ مسزمُام يتدمسرونيتمٕمٚمٛقن مومٞف ميمٞػ يتمٗمٙرون و

 امًمّقاب- 

مـريمً٘ا مُمْمٞااً مًمًٞتمٓمٞمٕقا امًًمػ مسمٙؾ رامطة، مظمّقصاً مذ امًمٕمٛر امًرامؿد مًمٞمٌّحقا   مُـ مدمٝمٞز مًذا ٓ مسد

تمٓرموة وٓ جمامقات مُ مقامسرة، وٓ مشم١مصر هاا مؾمٌٚمًٞا أمُقر مُتمٛمٞزةً مٌُتمٙرةً مٟامىدة مٌُدمقة ٓ مشمٕمٞم٘مٝا مقم٘قًٓ مُمٗمٙرةً 

إمٟما يمٛتمٚمٙقن امًم٘قة مًمٚمٛقامضمٝة مسمٗمٙر مُمٕتدل مًُتمٜمػ ويمٕق دورهؿ مذ صمٜامقة امًًلام، ومشٌمٜل امًمٗمٙر  إرهاب

امعٌمٜل مقمغ امًتمٕايش والحقار وامطمؽام امًتمٜقع ومٌٟذ امًمٕمٜػ، مُـ أمضؾ دموع إمُة الإمؾلامُمٞة امم آمواق آزدهار 

 وامًتم٘دم وامًمّمٕقد وامًمٕمٚق وآمؾتم٘رار-

مؾة مًتًمٚمٞط امًمْقء مقمغ دور مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ مشمٕزيز امًمٗمٙر امعمٕتدل وهاذا مضاءت هذه امًدرا

مقمٜد امًمٓمٌٚة وذمًؽ مقـ مـريؼ مُتامسمٕتمٝؿ ومشاقمقمٞتمٝاااؿ ومشقمضمٞمٝمٝؿ ومشدريٌمٝؿ مٟمٔرياً ومقمٛمٚمٞاً مقمغ مُمٗاهمٞؿ 

آمقتدال وامًقمؾمٓمٞاة- ومشًمٕك أيمْاً إمم مشقمضمٞف أمٟمٔار إمؾامشذة مذ مشمٕزيز دورهؿ مًمٞمْامقمٗقا مُـ مضمٝقدهؿ 

ة وممارمؾاتهؿ امًثم٘امومٞة مُـ أمضؾ مشمٓمٝمػ امًٌمٞاة الجامُمٕمٞة وامعجتمٛمٕمٞة، مُـ جممٞع إمومٙار امعتمٓرموة ميامًمٕمٜػ امًمٗمٙري

 وامًتمٕمّب وإمسداهاا مسامًتمٗمٙمػ امعمٕتدل، وامًمٜمٔر مسامًتقصمٞات والإرمؿادات وامعمٗامشمٞح امًقاردة مذ هذه امًدرامؾة- 
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 َؾه١ً ايزصاع١ ٚأع٦ًتٗا 

مُمٔاهر آمٟحراف امًمٗمٙري نامًمٖمٚق وامًتمٓرف( ومُمٞؾ أصٌحت امعجتمٛمٕات مشمِمٝد أمٟقامقاً مختمٚمٗة مُـ 

إموراد إمم امًتمٗمٙمػ آمٟمٗمٕامز أميثر مُـ امًمٕم٘لاني مما أدى إمم أمومٕال مشتمٜامر مُع امًم٘مٞؿ وامًمٕادات وامًتم٘امًمٞد 

وإمظلاق ومٌُادئ امًديـ، ومُع ومضقد الإمٟمؽمٟت امًذي يحتقي مقمغ مُمٜدمؾقن مُـ أصحاب امًمٗمٙر امًمّْال إمم 

مًتقاصؾ وآمشمّال مُثؾ الإيمٛمٞلات وامًمٗمٞس مسقك وامًقامشس أب ومهمػها مًمٚتمٖرير امؾتمٖلال وامؾتثمار ومؾائؾ ا

مسامًمٌِاب، وامًمٚمٕب مقمغ مققامـمٗمٝؿ امًديمٜمٞة وأمطامؾمًٞمٝؿ امعرهمٗة ومؿحـ مقم٘قهاؿ مسامًمٙذب ومىمٚب الحم٘ائؼ، مُـ 

 همٜا يٌدأ دور الجامُمٕة ميمٛم١مؾًة مشمٕمٚمٞمٛمٞة مذ مشمٜمٛمٞة ومقل مـمٌٚتمٝا ومشمٙقيـ مؿخمّمٞتمٝؿ ومشرمؾمٞخ امًمٗمٙر امعمٕتد

 ثلًا وممارمؾةً- مقمٜدهؿ تم

وٕن هذا امعقوقع لم يُمٕمٓك مطم٘ف وأهممٞتف، ولم مشرميز امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٛمٞة امًمؽمسقية نامعمٕاهد والجامُمٕات( 

مقمغ مُدى امًقمقل وامعمٕرموة والحمٙمٛة مًدى امًمٓمٌٚة، ومطمٍت دورها مسحمِق إذهان مسمٛمٕمٚقمُات ومُمٕارف 

مٞز مقمغ إمظلاق، وامًمؽمسمٞة امًديمٜمٞة، مٟمٔرية، ومصم٘اموات مًُتقردة، مًمٜمٞؾ امًمِمٝادات امًمٕمٚمٛمٞة موم٘ط، مسدون امًمؽمي

وامًمٗمٙر امعمٕتدل، مسمٛمٕمٜك امًمٗمٝؿ الحم٘مٞم٘ل معمٗمٝقم امًقمؾمٓمٞة وآمقتدال وأمٟف مًمٞس محمّقرًا مذ إمُقر امًديمٜمٞة موم٘ط 

 ومُمٕرموة مُدى مشم٠مصمػ امًمٖمٚق وامًتمٓرف مؾمٌٚمٞاً مقمغ مطمٞاتهؿ ومشمٗمٙمػهؿ، وامًٌمٕد ميؾ امًٌمٕد مقـ امًتمٌٓمٞؼ امًمٕمٛمك- 

 إمؾامٚة امًتامًمٞة:ومؾتحاول امًدرامؾة الإمضامسة مقـ 

 مُا امعم٘مّقد مسمٙؾ مُـ امًقمؾمٓمٞة وآمقتدال وامًمٖمٚق وامًتمٓرف؟ 

مُا امًدور امعمٓمٚقب مُـ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًم٘مٞام مسف مُـ أمضؾ مشمٙقيـ مؿخمّمٞة مـلاهاا ومشرمؾمٞخ  

 امًمٗمٙر امعمٕتدل مًديهؿ؟ 

 مُا هل أمؾامًمٞب مشمٕزيز امًمٗمٙر امعمٕتدل؟ 

 الهزف َٔ ٖشٙ ايزصاع١ 

مٞة مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕاامز ودورهاا مذ مشرمؾامٞخ امًمٗمٙار امعمٕتادل مقمٜاد إن اهادف مُـ امًدرامؾة مشقومٞح أهم

مـمٌٚتمٝااا تمااثلًا وممارمؾااةً، وامًااذيـ يتمناامسقن مُااـ امًٌمٞاااة امًتمٕمٚمٞمٛمٞااة امًمٗمٙاار وامًم٘اامٞؿ وامعمٕااايمػ وامًم٘قامقااد امعقمضمٝااة 

وامًمْامسمٓة ٕمومٕاهاؿ ومؾمٚقميمٝؿ، ومُدى مشم٠مصمػ ذمًؽ مقمٚمٞمٝؿ وامعرمشٌط أمؿاد آرمشٌااط مساإمٟماط وإمؾاامًمٞب امًتال 

خدمُمٝا إمؾامشذة مذ امًتمٕامُؾ مُمٕمٝؿ ومىد مٟجد مقدة أمٟماط مُمٜمٝا الإيجابي مسامًمٗمٙر امعمٕتدل، ومُمٜمٝا امًًمٌٚل امًم٘ائؿ يًت

مقمغ امًتخمٚػ وآمٟحراف امًمٗمٙري وامعمٗااهمٞؿ الخامـااة وامًتمٜاامىض مذ امًم٘اقل وامًمٗمٕاؾ مُاع ومضاقد مصم٘امواة هدامُاة 
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اه مـمٌٚتمٝؿ امًاذيـ يتمٕمٚمٛاقن مقامغ ومؾمٚقميات مظامـاة، مًذا ٓ مسد مُـ مشمٜمٛمٞة الإمطًاس مقمٜد إمؾامشذة مسامًقامضب امد

أيديهؿ وتحات رمقاايتمٝؿ ومًُاامقدتهؿ مقامغ مشمٜمٛمٞاة مومٙارهؿ امعائاؾ إمم آمقتادال ومُمٕرمواة مطم٘اقمىمٝؿ ووامضٌااتهؿ 

 وامعًم١ومًمٞات الخاصة هاؿ مُـ أمضؾ أن يمٕمٞمِقا مطمٞاة مُزدهرة ومٟامضحة وميمٚمٝا أمُان ومؾلام-

  أ١ُٖٝ ايزصاع١

امًمؽمسقية هل امعًم١ومًة مقـ مؾمٚقك أمورادها مؾقاءً  إن أهممٞة امًدرامؾة مشمٙمٛـ مذ أن امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة

ميان مؾمٚقمياً إمضرامُمٞاً أومؾمٚقمياً مؾقياً، موامًدور الإيجابي امًذي مشمٚمٌٕف الجامُمٕة مذ مطمٞاة مـمٌٚتمٝا ومذ ومىايتمٝؿ مُـ 

آمٟحراف امًمٗمٙري ٓ يمٛمٙـ مشمٕقيمْف مقـ مـريؼ أي مُم١مؾًة أمظرى- مومٝل مًُم١ومًة مقـ مشمٙقيـ مٟمٛط 

ل وموؼ مشمٕامًمٞؿ ديمٜمٜا الإمؾلامُل الحمٜمٞػ وزرع امًم٘مٞؿ وامعثؾ امًمٕمٚمٞا مذ مؿخمّمٞتمٝؿ وأمظلامىمٞاتهؿ ومومٙرهؿ امعمٕتد

 مضق يًقده الحب وآمطمؽام-

مًذا مقمغ إمؾامشذة امًمؽميمٞز مقمغ مٟمن امًقمقل مسم٠هممٞة امًقمؾمٞمٓة ميم٠داة مًمٚمٗمٙر امعمٕتدل مقمٜد مـمٌٚتمٝؿ وامًًمٕل 

مؾمٞة وآمضتمامقمٞة مقمغ امًتمٕامُؾ مُمٕمٝؿ مسمٗمٙر وامقل وأمؾمٚقب ديمٛم٘رامـل ومشقمقمٞتمٝؿ مذ إمُقر امًديمٜمٞة وامًًمٞا

وإمظلامىمٞة وامًمٗمٙرية مًمٞمٙقن ذمًؽ مطمّمٜاً وامىمٞاً هاؿ مُـ امًقمىقع ٓ مىدر الله مذ آمٟحراف ومسإمظص امًمٗمٙري 

امعم١دي إمم الإرهاب، مظاصة مذ مفؾ امًمٔروف الحامًمٞة امًتل مشمٕمٛؾ مومٞمٝا امًتمٞارات امًمٗمٙرية مقمغ مضذب مقم٘قل 

ي وامٟمِمٖال ذويهؿ مقمٜمٝؿ موتمٖرر هاؿ ومشمٜمٗث امًمٌِاب ويمٛمٙـ أن مشًتمٖؾ مقدم امًقمقل امًديمٜل أو امًتمٗمٙؽ إه

 مؾمٛقمُمٝا وأمومٙارها اهادامُة مذ مقم٘قهاؿ- 

 َٓٗذ١ٝ ايزصاع١

مشؿ امؾتخدام امعمٜمٝج امًقصمٗل مسحمٞث جممٕت امعمٕمٚقمُات امًقاردة، مومٞما ميتب مطقل مُقوقع امًمٗمٙر امعمٕتدل 

مُة هاذا امعقوقع مُـ امًمٙتب وامعمّادر، وامًدرامؾات امعتقمورة والإمٟمؽمٟمٞت وامًتل امطتقت مقمغ امعمٕمٚقمُات امًلاز

ومشؿ إمظتمٞار أداة امعم٘امسمٚة مُع مسمٕض أمقمْاء همٞاة امًتدريس مُـ ميمٚمٞات مُتمٜقمقة مسالجامُمٕات إردمٟمٞة، مًمٚقمىقف 

مقمغ امًدور امًذي يمٛمٙـ أن مشم٘قم مسف الجامُمٕات مذ مشرمؾمٞخ امًمٗمٙر امعمٕتدل مقمٜد مـمٌٚتمٝا تمثلًا وممارمؾةً، وذمًؽ مقمغ 

 وقء إدوار إمؾامؾمٞة مًمٚجامُمٕة-
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 ١َصطًشات ايزصاع

امعمّمٓمٚح امًرئمٞس مذ هذا امًدرامؾة هق امًمٗمٙر امعمٕتدل وهق امعًتم٘ك مُـ ومؾمٓمٞة الإمؾلام مطمٞث ٓ مشمٗريط 

 وٓ إموراط ووٌط معمٕادمًة الحمٞاة وامشزانها-

 ايزصاعات ايغابك١ 

مسمٕد آمـلاع مقمغ امًدرامؾات امًًامسم٘ة ومضد أنها مظمٚت مُـ درامؾات مشتحدث مقـ امًمٗمٙر امعمٕتدل ومُـ 

 امًدرامؾات امًتل ارمشٌمٓت مسمٛقوقع امًدرامؾة مسمِمٙؾ مهمػ مٌُاذ- أمضؾ ذمًؽ مؾمٞتؿ امٟتم٘اء مسمٕض 

( درامؾة هدموت إمم مُمٕرموة إدور امًمٗامقمٚة مًلأمؾتاذ الجامُمٕل مذ مسمٜاء امًمٗمٙر 2011أمضرى أحمد ميروم ن

امًقمؾمٓل ميقن الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة مسحامضة إمم أمؾامشذة مسامطثمل يمّمٛمٛقن مسرامُج ومؾمٓمٞة مًتمٕمٚمٞؿ مُا يدرمؾقمٟف- ميما 

مذ امًمؽمسمٞة وامًتدريس مسالجامُمٕات امًمٕرمسمٞة يجب أن مشتمٛتع مسمٗمٝؿ مضمٞد مًم٘مٞؿ امًتًامُح أن الخمؼات امعمؽاميمٛة 

ومطم٘قق الإمًٟان ومُمٗاهمٞؿ امًديمٛم٘رامـمٞة، وأن أي مضمٝد مًتمٕمٚمٞؿ امًديمٛم٘رامـمٞة، ومطم٘قق الإمًٟان ٓ مسد وأن 

 يمٜمٓمٚؼ مُـ صقرة واوحة مُتمٙامُمٚة مقما يجب مشمٕمٚمٞمٛف ومشمٕمٚمٛف مومٗامقمٚمٞة امًٌحث امًمٕمٚمٛل مذ امًمؽمسمٞة امًقمؾمٓمٞة هاا

دور ميٌمػ مذ مسمٜاء مشرمسمٞة مشًامحمٞة مشمٕزز مطم٘قق الإمًٟان وميرامُتف ومشمٕمٛؾ مقمغ تحرير امًمؽمسمٞة مسمٛمٜاهجمٝا وممارمؾاتها 

 مُـ مختمٚػ أمؿمٙال امًتمٕمّب وامًتمّمٚب امًذي مشمٕامٟمٞف-

( درامؾة هدموت إمم مُمٕرموة دور أمقمْاء همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕة 2014مضمؼ ن أمسقأمضرى مقدمٟان 

مًقمؾمٓمٞة مًدى مـمٌٚتمٝا ومؾٌؾ مشمٗمٕمٞمٚمٝا وميذمًؽ مُمٕرموة أمصر ميؾ مُـ امعتمٖمػات الإمؾلامُمٞة مسمٖزة مذ مشمٕزيز مٌُدأ ا

نالجمٜس، امًمٙمٚمٞة، امعًتقى امًدراد( مقمغ مُتقمؾمٓات مشم٘دير مقمٞمٜة امًدرامؾة هاذا امًدور، وامؾتخدمُت امًٌامطثة 

( موم٘رة مُقزمقة مقمغ مصلامصة مجآت هل 43امعمٜمٝج امًقصمٗل، وتمثمٚت أداة امًدرامؾة مسآمؾتٌامٟة مشمِتمٛؾ مقمغ ن

( مـامًٌاً ومـامًٌة 333إمياديمٛل امعمٝمٜل، آمضتمامقل امًثم٘امذ، ومشمٙقمٟت مقمٞمٜة امًدرامؾة امًمٗمٕمٚمٞة مُـ نامًمِخصي، 

مُـ امعًتقى إول، امًرامسع مُـ امًمٙمٚمٞات امًتامًمٞة: امًمنيمٕة وامًم٘امٟقن وامًمؽمسمٞة، واهامٜدمؾة مًمٚمٗمّؾ امًدراد 

ث امعمٕالجات م، ومشؿ امظتمٞارهؿ مسامًمٓريم٘ة امًمٕمِقائمٞة.امًمٌٓم٘مٞة وامؾتخدم امًٌامط 2012.2013امًثاني 

( مشقصمٚت امًدرامؾة إمم امًمٜتائج أمشمٞة: امعتقمؾط الحًابي ٔراء أموراد SPSSالإمطمّائمٞة مُـ مظلال مسرمٟامُج ن

الإمؾلامُمٞة مسمٖزة مذ مشمٕزيز مٌُدأ امًقمؾمٓمٞة مًدى  دور أمقمْاء همٞاة امًتدريس مذ الجامُمٕة»مقمٞمٜة امًدرامؾة مطقل 

مًٌٟة ميٌمػة- مطمّؾ امعجال إمياديمٛل  %( وهل 80-69( مسقزن مًٌٟل ن49-3مىد مسمٚغ ن شمـمٌٚتمٝؿ ومؾٌؾ مشمٗمٕمٞمٚف
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امعمٝمٜل مقمغ امعرمشٌة إومم وامعجال امًمِخصي مقمغ امعرمشٌة امًثامٟمٞة ومطمّؾ امعجال آمضتمامقل امًثم٘امذ مقمغ امعرمشٌة 

 امًثامًثة وهل مًٟب ميٌمػة-

( درامؾة هدموت إمم مُمٕرموة دور أمقمْاء همٞاة امًتدريس مسجامُمٕامشمٜا امًمٕرمسمٞة مذ 2011أمضرى محمٛد مقمٓمٞة ن

أ امًقمؾمٓمٞة وآمقتدال مًدى امًمٓلاب مذ وقء مًُم١ومًمٞاتهؿ مسالجامُمٕة، وامؾتخدمُت امًٌامطث امعمٜمٝج مشم٠صمٞؾ مٌُد

امًقصمٗل، وذميرت امًدرامؾة امًتقصمٞات أمشمٞة: ووع مسرامُج مقلامضمٞة هيمٕة مًلأمومٙار امعتمٓرموة امًتل مىد مشمٔمٝر 

مًمٓلاب ميامٟتمِار مسمل امًمٓلاب مًمٚم٘مْاء مقمٚمٞمٝا مىٌؾ امٟتمِارها ٓن هذه إمومٙار إذا مُا مشرميت موم٢نها مشمٜتمن مسمل ا

إمُراض امعمٕدية مسمل مشمٕمٛمٞؼ الحقار وآمٟمٗتاح امًمٗمٕال مسمل امعم١مؾًات امًمؽمسقية وامعم١مؾًات إمظرى مسمٛمٜامىمِة 

 امعمِمٙلات امًتل مشقامضف أموراد امعجتمٛع-

( درامؾة هدموت إمم مُمٕرموة دور الجامُمٕات مذ مشمٕزيز مٌُدأ 2011أمضرى مُمٕراج هقاري ومٟاس مقدون ن

درامؾة مُمٞدامٟمٞة مقمغ مضامُمٕة إمهقاط مسالجزائر- وتمثمٚت أداة امًدرامؾة مذ  ,ب امًقمؾمٓمٞة وإمُـ امًمٗمٙري مًمٚمٓلا

( مُـ مًُم١ومز الجامُمٕة مُـ امًمٕمٛداء، رؤمؾاء إمىًام ٠٤٤آمؾتٌمٞان مطمٞث وزمقت مقمٞمٜة مقمِقائمٞة مسمٚمٖت ن

% مُـ أموراد امًمٕمٞمٜة  58-2ومٟقاب رؤمؾاء إمىًام وإمؾامشذة، مشقصمٚت امًدرامؾة إمم امًمٜتائج أمشمٞة: أن مُا مًٌٟتف 

% مُـ أموراد مقمٞمٜة  6-0يرون أن الحامضة إمم مشمٕزيز مٌُدأ امًقمؾمٓمٞة وإمُـ امًمٗمٙري مًمٚمٓلاب ميٌمػة، مذ مطمل يرى 

امًدرامؾة أن الحامضة إمم مشمٕزيز إمُـ امًمٗمٙري مًمٚمٓلاب مىمٚمٞمٚة، ومشمِمػ هذه امًمٜتمٞجة إمم إدراك مُمٕمٔؿ 

% مُـ  82-6مم أن مُا مًٌٟتف امعًتجقمسمل إمم أهممٞة مشمٕزيز إمُـ امًمٗمٙري مًدى مـلاب الجامُمٕة مشمِمػ امًمٜتائج إ

أموراد امًمٕمٞمٜة مًديهؿ إمعام مسإمؾامًمٞب والإمضراءات- امعتٌمٕة مذ مشمٕزيز مٌُدأ امًقمؾمٓمٞة وإمُـ امًمٗمٙري مسدرمضات 

 وميٌمػة مضداً- ،مشمؽاوح مُا مسمل مُتقمؾط

( درامؾة هدموت إمم مُمٕرموة دور أمقمْاء همٞاة امًتدريس 2011أمضرى مًُمٚؿ امًمِمٛري ومحمٛقد مضرادات ن

مٗمٙري مًدى مـلاب مضامُمٕة مطائؾ، وامؾتخدمُت امًٌامطثمل امعمٜمٝج امًقصمٗل- وتمثمٚت أداة مذ مشمٕزيز إمُـ امً

امًدرامؾة مذ آمؾتٌمٞان امًذي مشؿ مشمٌٓمٞم٘ف مقمك مقمٞمٜة مُـ أمقمْاء همٞاة امًتدريس مسجامُمٕة مطائؾ، مشقصمٚت امًدرامؾة 

درمضة إمم امًمٜتائج أمشمٞة: أن أمقمْاء همٞاة امًتدريس مذ مشمٕزيز إمُـ امًمٗمٙري مًدى امًمٓلاب مذ الجامُمٕة مضاء مس

مقامًمٞة وذمًؽ مذ جممٞع امعجآت امعحددة مذ آمؾتٌامٟة، ميما أمؿارت امًدرامؾة أن همٜاك موروق ذات دٓمًة 

 إمطمّائمٞة مذ جممٞع امعجآت-
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 تعكٝب ع٢ً ايزصاعات ايغابك١ َٚٛقع ايزصاع١ اتذاي١ٝ َٓٗا

 ,مٟجمٚمٞزية مُا يمٛمٞز هذه امًدرامؾة مقـ امًدرامؾات امًًامسم٘ة مسمٙقنها أومم امًدرامؾات مسامًمٚمٖة امًمٕرمسمٞة والإ

امًتل مشٌحث مذ مُقوقع امًمٗمٙر امعمٕتدل، ودور مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز مذ  ,مطًب مطدود مقمٚؿ امًٌامطثة 

مشمٕزيزه تمثلًا وممارمؾةً- إذ أنّ امًدرامؾات امًًامسم٘ة مىد رميزت مقمغ أدوار إمؾتاذ الجامُمٕل مذ مسمٜاء امًمٗمٙر 

 امًقمؾمٓل وامًقمؾمٓمٞة وإمُـ امًمٗمٙري-

 اعات ايغابك١أَا َٛقع ايزصاع١ اتذاي١ٝ َٔ ايزص

مىد امؾتمٗادت امًٌامطثة مسمٕد آمـلاع مقمغ امًمٕديد مُـ امًدرامؾات امًمٕرمسمٞة مذ تحديد مُمِمٙمٚة امًدرامؾة 

 وأمؾامٚتمٝا-

ميان مُـ امعلامطظ أن همٜاك مٟدرة مذ امًٌحقث مذ مجال امًدرامؾة الحامًمٞة، ومىد مشمٜاومًت امًدرامؾات أدوار 

 إمؾتاذ الجامُمٕل وامًقمؾمٓمٞة وإمُـ امًمٗمٙري-

مٛحاومًتمٝا تحمٚمٞؾ ومضمٝة مٟمٔر إمؾامشذة مطقل مُقوقع امًمٗمٙر امعمٕتدل وميمٞمٗمٞة تممٞزت هذه امًدرامؾة مس

 مشمٕزيزه تمثلًا وممارمؾةً-

  ْتا٥ر ايزصاع١

 ؟ما ادؼصود بؽل من الوشطقة والاعتدال والغؾو والتطرفايغ٪اٍ ا٭ٍٚ:                           

 وللإجابة عذ السمال: 

 أٚٯً: َفّٗٛ ايٛعٝط١ ٚا٫عتزٍ 

مومٜحـ  ،مولا مٟم٘قل ومؾمٓمٞة إٓ ويرادمومٝا آمقتدال ،وآمقتدال مُمٜمٝجان مُتلازمُان ومُمؽامسمٓانامًقمؾمٓمٞة 

ةً وَمَؾمٓاً مًتَِمُٙقمُٟقا ميما وصمٗمٜا الله مؾٌحامٟف ومشمٕامم مذ ميتامسف امًمٕزيز مطمٞث مىال مؾٌحامٟف:  وَمَيذَمًؽَ مَضمَٕمْٚمٜاَمُيؿْ أُمَُّ

مُؾقلُ مَقمَٚمْٞمُٙؿْ مَؿمِٝمٞ مُؿمَٝدَاء مَقمَغ امًمَّٜاسِ وَيَمُٙقنَ  (، وامًقمؾمٓمٞة مًمٖة هل: مُا مسمل مـرمذ 143نمؾقرة امًٌم٘رة: داً امًرَّ

امًمٌء، موقمؾط امًمٌء مُا مسمل مـرمومٞف، وامًمٗمْمٞمٚة ومؾط مسمل رذيمٚتمل، وميؾ مظمّمٚة محمٛقدة هاا مـرموان مُذمُقمُان، 

موامًمِجامقة ومؾط مسمل امًتمٝقر والجٌـ، وامًًخاء ومؾط مسمل الإهاف وامًتم٘تمػ، وامًقمؾط مُـ ميؾ رء أمقدمًف 

لامطاً مومٝل: مقدم امًمٖمٚق مذ امًديـ ومقدم امًتمٜمٓع مذ مشمٌٓمٞؼ أمطمٙامُف مُـ مضمٝة، ومقدم وأمطًمٜف أمُا ذمقاً وإصمٓ

(- 2011امًرميقن إمم امًدمٟمٞا ومؿمٝقاتها مسما يم١دي إمم امًتمٗمٚت مُـ إمطمٙام امًمنمقمٞة مُـ مضمٝة أمظرى ناهامٞتل، 
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ع مشمٕمٜل امًمٕدامًة والخمػية وامًتقمؾط مسمل الإموراط وامًتمٗريط، موامًقمؾمٓمٞة مذ امًمن»(: 1426ومقرمومٝا امًمٖمٗمٞمك مسم٠نهان

آمقتدال وامًتقازن مسمل أمُريـ أو مـرمومل مسمل إموراط ومشمٗريط، أو مهمٚق ومشم٘مّمػ، وهذه امًقمؾمٓمٞة إذن هل 

(: 2011(- أمُا امًم٘رواوي مقرمومٝا ن174نص،  شامًمٕدل وامًمٓريؼ إومؾط امًذي مدتمٛع مقمٜده امًمٗمْمٞمٚة

مصمػ، ويمٓرد امًمٓرف امًتقمؾط أو امًتمٕادل مسمل مـرمومل مُتم٘امسمٚمل أو مُتمْاديـ مسحمٞث ٓ يمٜمٗرد أمطدهما مسامًتم٠»

امعم٘امسؾ، وٓ يم٠مظذ أمطد امًمٓرمومل أميثر مُـ مطم٘ف، ويمٓمٖك مقمغ مُم٘امسمٚف، ويحمٞػ مقمٚمٞف-ومقرمومٝا ميذمًؽ محمٛد 

( نهج مشمٕامُمك يم٘قم مقمغ اتخاذ مُقمىػ مُتقازن مسمل مطامًتمل مؾمٚقميمٞتمل مىامسمٚتمل مًمٚتمٜمٔمػ وامًتحمٚمٞؾ، 2011امعمٝدي ن

ب امًذي ٓ يتمٕارض مُع مصقامست امًم٘مٞؿ وامًمنائع وامعمٗاومٚة وامعم٘ارمسة مسمٞمٜمٝما، وصقًٓ إمم امعقمىػ امعمٜامؾ

 وإمقراف-

وآمقتاااادال مًمٖااااة هااااق: امًمٕاااادل: وااااد الجااااقر، ومُااااا مىااااام مذ امًاااامٜمٗس أمٟااااف مًُااااتم٘مٞؿ ومقاااادل 

الحمٙااااؿ مشمٕااااديلًا: أمىامُااااف، ومقاااادل مولامٟاااااً: زمّياااااه، ومقاااادل امعمٞاااازان مؾااااقاه، وآمقتاااادال مشقمؾااااط مطااااال 

مٛتااااف موم٘ااااد مقدَمًتااااف مساااامل مطااااامًمل مذ ميااااؿ أو ميمٞااااػ، وميااااؾ مُااااا مشمٜامؾااااب موم٘ااااد امقتاااادل، وميااااؾ مُااااا أمى

ومقدّمًتاااااف، وامًمٕااااادول: هاااااؿ الخمٞاااااار- واصااااامٓلامًطا هاااااق امًتااااازام امعااااامٜمٝج امًمٕااااادل إمىاااااقام، والحاااااؼ 

امًاااااذي هاااااق ومؾاااااط مسااااامل امًمٖمٚاااااق وامًتمٜمٓاااااع، ومسااااامل امًتمٗاااااريط وامًتم٘مّااااامػ، موآمقتااااادال وآمؾاااااتم٘امُة 

ومؾااااط مساااامل مـاااارمومل همااااا: الإموااااراط وامًتمٗااااريط- وآمقتاااادال هق:آمؾااااتم٘امُة وامًتزميمٞااااة، وامًتقمؾااااط 

 (-  2011آمقتدال يرادف امًقمؾمٓمٞة امًتل مُمٞز الله هاا هذه إمُة نمقمٓمٞة، والخمػية، مو

ومسمٜاءً مقمغ ذمًؽ موم٢ن امًقمؾمٓمٞة مسمٛمٗمٝقمُمٝا امًقامؾع مشمٕمٜل آمقمؽاف مسالحرية مًممظريـ، وٓمؾمٞما الحرية 

َـ امًْمَٖلِّ امًديمٜمٞة، يم٘قل الله مشمٕامم:  مْؿدُ مُِ َ امًرُّ ٌَملَّ ِـ مَىد مشَّ ي ا مشمٕارف امًمٜاس امًمٞقم مقمغ أن ، ومُـ همَٜٓ إمِْيرَاهَ مِذ امًدِّ

امًقمؾمٓمٞة مشمٕمٜل آمقتدال مذ آمقتم٘اد وامًتمٗمٙمػ وامًًمٚقك وامًتمٍموات وامعمٕامُمٚة وإمظلاق، وأن أي مشمٓرف 

مذ أمُر مُـ هذه إمُقر يمٕد مظرومضاً مقـ امًقمؾمٓمٞة وامستمٕاداً مقـ آمقتداال- إمُر امًذي يجمٕمٚمٝا مُمٜمٝج مطمٞاة 

ج مذ مومٝؿ امًمنع، ومُمٜمٝج مذ امًتديـ، ومُمٜمٝج مذ امًمٕمٛؾ مُرمشٌط مسمٛختمٚػ مضقامٟب امًمٜمِاط امًٌمني، مومٝل مُمٜمٝ

 (2011وامًًمٚقك، ومُمٜمٝج مذ امًتمٕامُؾ مُع أمظريـ-ناهامٞتل، 
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إمٟما هل مؿامُمٚة مًمٙؾ مٟقامطل الحمٞاة!  ،إذاً امًقمؾمٓمٞة ٓ مشم٘تمٍ مقمغ مضامٟب وامطد مُـ مضقامٟب الحمٞاة

مُلات ومىٌقل امًرأي وامًرأي امًقمؾمٓمٞة مذ امًمٌٕادات ومشمٜاول امًمٓمٌٞات، امًمًٙب، امًمٕمٛؾ الحلال، الإمٟمٗاق، امعمٕا

 أمظر---إمًخ-

ومشمؼز أهممٞة امًقمؾمٓمٞة مذ الإمؾلام أنها تحم٘ؼ امًتقازن مسمل امًمٗرد والجمامقة، مسمل امًديـ وامًدمٟمٞا، مسمل امًمٕم٘ؾ 

وامًم٘قة، مسمل امعثامًمٞة وامًقامىمٕمٞة، ومسمل امًرومطامٟمٞة وامعادة، وهل ٓ مشم٘قم إٓ مقمغ مقمٚؿ صحمٞح رامؾخ، إذ مٌُمٜاها 

مصر، ومٌٟذ امًتمٕمّب واهاقى، مولا يمٛمٙـ أن مشقمضد ومؾمٓمٞة مُع الجمٝؾ مسامًمنع وإدمًة مقمغ امشٌاع امًدمًمٞؾ وإ

وأمصار؛ ٕن امًمنع مسمٙؾ مشمنيمٕامشف مىائؿ مقمغ آمقتدال وامًتقمؾط، وهذا آمقتدال مًمٞس مُمٜمِم٠ه أراء امعحمْة 

 (2011أو إهقاء امعختمٚمٗة- نهقاري ومقدون، 

مٜمٗس امًٌمنية، موامًتمٓرف امًمّامقد يم١دي إمم امًًمٗف وإن الإمؾلام اتخذ مُمٜمٝج امًتقازن مؾٌمٞلًا مًتمٝذيب امً

وامًمٓمٖمٞان، وامًتمٓرف اهاامسط يم١دي إمم امًمْمٕػ واهاقان، ومًذمًؽ ذع مُا يمْمٛـ مشقازن امعتمٓمٌٚات امًمٜمًٗمٞة 

وامقتداهاا، واتخذ مشمنيمٕف امًقمؾمٓمٞة امًذي يحم٘ؼ امًتقازن وآمقتدال، مومٝق ٓ يمٕذب الجًد مًمًٞمٛق مسامًروح، وٓ 

 (2008- نإمؾمٛر، «يهمٛؾ امًروح مًمًٞتمٛتع الجًد

إذاً امًقمؾمٓمٞة، وآمقتدال مُمٕمٜمٞان مُمؽادموان مذ امعمٗمٝقم امًمٚمٖقي، وامًمنمقل وآصمٓلامطل، مومٝما: امًمٕدل، 

وآمؾتم٘امُة والخمػية، وآمقتدال، وامًم٘مّد، وامًمٗمْؾ والجقدة- موآمقتدال وامًقمؾمٓمٞة مُمٜمٝج الحؼ ومُمٜمٝج 

ط إديان وأميمٛمٚمٝا، مسما حممٚف رمؾقل اهادى محمٛد إمٌٟمٞاء وأمشٌامقمٝؿ، ويتمٛثؾ ذمًؽ مسالإمؾلام امًذي أمشؿ الله مسف 

(، وامًقمؾمٓمٞة وآمقتدال مسامقتٌارهما مُمٗمٝقمُمل مُمؽادمومل مقرمومٝما مقمٓمٞة 2009مًمٌٚمنية جممٕاء نامًرمؿمٞد، 

 (-19نص،  «امًتزام امعمٜمٝج امعًتم٘مٞؿ امًقمؾمٓل امعمٕتدل مسمٕمٞداً مقـ امًتمٗريط والإموراط»(: 2011ن

مومٝا رزق ومُا يهمٛمٜا مذ هذا امًٌحث امًمؽميمٞز مقمغ مُمٗمٝق م امًمؽمسمٞة امًتل مشم٘قم مقمغ امًقمؾمٓمٞة وامًتل مقرَّ

(: مجمٛقع امعمٕارف وامعمٝارات وامًم٘مٞؿ وآمداهات وامعمٕتم٘دات امًتل مشًمٝؿ مذ إمقداد أمورد يتمّمٗقن 2011ن

مسامًم٘مّد وآمقتدال مذ مياموة مؿم١ون مطمٞاتهؿ، مىادريـ مقمغ امًدمواع مقـ ومـمٜمٝؿ ومىت الحرب، وامًمٜمٝقض مسف مذ 

 اً وامىتمّادياً ومقمٚمٛمٞاً وامضتمامقمٞاً مذ ومىت امًًمٚؿ-مياموة مجآت الحمٞاة مؾمٞامؾمٞ
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ًٝا: َفّٗٛ ايػًٛ ٚايتطضف   ثاْ

، وميؾ مُـ مهلا موم٘د مداوز الحد، وامعمٕمٜك، ومشدور شمجاوزة الحد»امًمٖمٚق مذ مًمٖة امًمٕرب نإمسراهمٞؿ، د-ت(: 

إمطرف إصمٚمٞة مًمٙمٚمٛة امًمٖمٚق ومُمِتم٘اتها مقمغ مُمٕمٜك وامطد، يدل مقمغ: مجاوزة الحد وامًم٘در- ومقرف 

امعٌامًمٖة مذ امًمٌء وامًتمِدد مومٞف مستجاوز الحد ويم٘ال مهلا مولان مذ »صمٓلامطاً ميما مقمّؼ مقمٜف ميثمػ مُـ امًمٕمٚماء: إ

امًديـ مهمٚقّاً، مشمِدد ومشمّمٚب مطتك مضاوز الحد- يم٘ال: مهلا امًم٘در إذا ارمشمٗع مُاؤه وموار مسًٌب مؿدة الحرارة، 

امًة امًمٜمًٗمٞة ومُـ ذمًؽ: مهلا امًم٘در أي مشدل مقمغ الح شويم٘ال: مهلا امًًمٕر إذا ارمشمٗع مقـ الحد امعمٕروف، ومًمٖقياً 

مـاش امعاء مُمٜف مسًٌب الحرارة، وهمٙذا مشمٗمٕؾ إمومٙار مذ صامطٌمٝا مطمل يتجاوز الحد مذ امًمٜمٔر إمم امعًائؾ 

مُتقمشرة ومًُتمٕدة  «مـائمِة»ويخرج مقـ مطد آمقتدال مذ إمىقال وإمومٕال وآمقتم٘ادات، موتخمٚؼ مؿخمّمٞة 

امسمٚة مًمٚمٜمٔر ومىامسمٚة مًمٚخمٓم٠ وامًتمّقيب، مسؾ رمسما رمضع مقمٜمٝا مًمٚم٘مٞام مسامعمٕارك مُع أمظريـ مسًٌب مومٙرة مى

 (- وامًمٖمٚق ذمقاً: هق مجاوزة الحد مسم٠ن يزاد مذ امًمٌء مذ حمده أو ذمُف مقمغ مُا يًتحؼ-2011ندرويش، 

ومىد يتمٛثؾ امًمٖمٚق مذ أمؾمٚقب امًمؽمسمٞة مسامًم٘مٝر وامًمً٘قة، ومشًمٚط أمساء مقمغ إمسمٜاء وإمًمٖاء مطرياتهؿ، إمُر 

مومٚمٞجمٕؾ ميؾ أب ومًده ذيمًٙا مًف مذ امًمؽمسمٞة، ٓ يًمٌٚف مسامًم٘مٝر إرادمشف، ومًمٞتخمػ أمًٟب امًذي يمًٗد امًمؽمسمٞة 

إومىات امًتل يمٙقن مومٞمٝا امًمِاب مُقمصقمىاً مسف، ومذ مىدرمشف مقمغ إدارة مطمٞامشف، ويٌدأ مذ مُمٜحف آمؾتم٘لامًمٞة مطتك ٓ 

 ( 2011يجمٕؾ مُمٜف مورداً مشامسمٕاً، امشمٙامًمٞاً ٓ يًتمٓمٞع اتخاذ امًم٘رارات مذ مطمٞامشف- ندرويش، 

وامًتمٓرف مذ امًمٚمٖة ميما مىال امسـ موارس مذ مُمٕجؿ مُم٘ايمٞس: نمـرف( امًمٓاء وامًراء وامًمٗاء أصلان موإول 

يدلُّ مقمغ: مطد امًمٌء ومطرموف- وامًثانِي يدلُّ مقمغ: مطرمية مذ مسمٕض إمقمْاء موإول: مَـرف امًمٌء وامًثقب 

وأمُا إصؾ أمظر: موامًمَّٓرف، وهق:  والْحائط، ويمَ٘ال: مٟامىةٌ مَـرِمَوة؛ مشرمقك أمـراف امعْرمقك، وٓ تختمٚطُ مسامًمٜقق

تحريؽ الْجمُٗقن مذ امًمٜمَٔر- هذا هق إصؾ، مُصؿ يًمٛقن امًمٕمل امًمَّٓرف مجازاً؛ ومًذمًؽ يًمٛك: مٟجؿ مُـ امًمٜجقم 

( امًقمىقف، أو 2011(- ومُمٕمٜاه أيمًْا ندرويش، 1426امًمَّٓرموة، ميم٠مٟف مومٞما مطًب مـرف إمؾد نمسازمُقل، 

ديات، مصؿ امٟتم٘ؾ إمم امعمٕمٜقيات، ميامًتمٓرف مذ امًديـ، أو امًمٗمٙر أو الجمٚقس مذ امًمٓرف، وأصؾ امًمٙمٚمٛة مذ امعا

امًًمٚقك، وهاذا امعمٕمٜك موم٢مٟف مسمٕمٞد مقـ امًقمؾط، ومسامًتامز أميثر مشمٕرواً مًمٚخمٓر واهالاك، وأمسمٕد مُا يمٙقن مقـ 

الحماية وإمُان، وهق يمٕمٜل امًمٖمٚق وامًتمِدد وامًتمٜمٓع- أي أن امًتمٓرف هق: مـمٚب نهاية الحد أي مـرموف إمىمَ 

د، وهق مىريب مُـ مُمٕمٜك امًمٖمٚق مذ هذا- مومٙؾ مُـ مداوز مطد آمقتدال ومهلا، يمّح مًمٖقيًا مشًمٛمٞتف وإمسمٕ
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مسامعتمٓرف- ومضاء مذ امعمٕجؿ امًقمؾمٞط مذ مُمٕمٜك مشمٓرف: نمداوز مطد آمقتدال ولم يتقمؾط(، ميذمًؽ امًتمٜمٓع 

 وامًتمِدد، ومشرك امًرموؼ وامؾتخدام امًمٕمٜػ-

، ويجمٕمٚف يمٖمٚق مذ مشمٗمٙمػه ومؾمٚقميف، وامًتمٓرف وهق آمٟحراف امًمٜمٗز امًذي يحمٞد مسمّامطٌف مقـ آمقتدال

مًمٞس ذمـاً أن يمٙقن مذ امًديـ- إمٟف يحدث ميذمًؽ مذ امًمٕمٚؿ ويحدث مذ امًًمٚقك ويحدث مذ إميؾ وامًمنب 

 وامًمٕلامىات مُع هذا وذاك ويمٛمٙـ مًمٚتمٓرف أن يمٙقن مطاضاً مذ ميؾ مجال- 

مٜػ مسامعجتمٛمٕات الإمؾلامُمٞة ومُـ مُمٔاهر امًتمٓرف مذ امعجتمٛمٕات الحديثة وأمسرزها امؾتخدام أمؾامًمٞب امًمٕ

ومفمٝقر الإرهاب امعًمٚح امًمٜامشج مقـ امًتمٕمّب امًمٗمٙري، ومشرويع أمُمٜمل مسدمققى مطرامؾة امًديـ، وامًتمٕمّب 

مسمّمٗة مقامُة هق مطامًة مٟمًٗمٞة مهمػ مؾقية ومهمِاوة مومٙرية، يمٜتج مقمٜف مؾمٚقميمٞات مشي مسامعحمٞمٓمل ومسامعتمٕمّب، 

 (- 2011ومىد يرمشٌط امًتمٕمّب مسمٛرمطمٚة امًمٌِاب مسحمٞاة إموراد ندرويش، 

ما الدور ادطؾوب من ممشسات التعؾقم الؼقام به من أجل تؽوين صخصقة ضلابها وترشقخ ايغ٪اٍ ايجاْٞ: 

 الػؽر ادعتدل لديهم؟ 

أصٌحت امعجتمٛمٕات مشمِمٝد أمٟقامقاً مختمٚمٗة مُـ مُمٔاهر آمٟحراف امًمٗمٙري نامًمٖمٚق وامًتمٓرف( مما يدمقق 

ة مذ حماية مقم٘قل امًمٓمٌٚة مُـ امًتمٞارات امًمٗمٙرية مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز أن مشم١دي أدوراً موامقمٚة ومطم٘مٞم٘مٞ

امعتمٓرموة، وامًتمٕمّب وامًتم٘مٚمٞد إمقمٛك، ومشرمؾمٞخ امًمٗمٙر امعمٕتدل مًديهؿ تمثلًا وممارمؾةً، ومشمٙقيـ مؿخمّمٞاتهؿ 

امعتقازمٟة مؾمٚقميمٞاً ومومٙرياً ومقم٘دياً، وتحم٘مٞؼ ذمًؽ يمٙقن مُـ مظلال أدوار ميؾ مُـ: الإدارة مذ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ 

 مًتدريس، امعمٜاهج، اتحادات امًمٓمٌٚة وإمٟمِمٓة امًمٓلامسمٞة ويمٙقن امًدور مُـ مظلال مُايمك:امًمٕامز، أمقمْاء همٞاة ا

 أ٫ًٚ: رٚص الإراص٠ 

مًلإدارة أهممٞة ميمؼى مومٝل امًتل مشمٜمٔؿ وتخمٓط ومشًتمنف امعًتمٌ٘ؾ، ومٟجاح امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٛمٞة مُـ 

ًتقمقب امعًتجدات مٟجاح مىمٞادتها امًرمؿمٞدة امًتل مشًمػ مقمغ مُمٜمٝج امًقمؾمٓمٞة وآمقتدال لإمٟتاج مومٙر ديمٜل ي

امًمٕمٍية ويمٜمٗتح مقمغ أمظريـ وموؼ مُمٜمٝجمٞة امًثقامست وامعتمٖمػات امًتل يرامقمٞمٝا الإمؾلام، ومسامًتمًٛؽ مسامًم٘مٞؿ 

 إمظلامىمٞة-
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وإن الإدارة امًمٜزيهة الحازمُة امعمٚتزمُة مسرمؾامًة أمؾامؾمٝا امًمٜمٔام الإمؾلامُل، وامًتل مشرميز مقمغ امًم٘مٞؿ 

م٢مظلاص ومقدامًة مشمٙقن أدوارها مذ مشمٕزيز امًمٗمٙر امعمٕتدل إمظلامىمٞة وامًًمٚقميمٞة وامعمٕرمومٞة امًم٘قيمٛة ومشمٕمٛؾ مس

 تي: لآميا

مشرمؾمٞخ امعمٜمٝج امًديمٛم٘رامـل الحم٘مٞم٘ل مُـ مظلال اتحادات امًمٓمٌٚة والجمٛمٕمٞات وإمٟدية امًمٓلامسمٞة ومشقمًمٞد  •

 الإمطًاس الحم٘مٞم٘ل مًديهؿ مسدورهؿ مذ إدارة مُم١مؾًاتهؿ امًتمٕمٚمٛمٞة ومسمٜاء امعجتمٛع-

 امظتمٞار امًمٕمٛداء وإمؾامشذة وامعمٕمٞديـ وميؾ أمـمٗؿ امًمٕمٛؾ- أن مشمٜتمٝج الجامُمٕات امًمٗمٙر امعمٕتدل مذ •

 أن يًتٌمٕد مُـ امًمٕمٛؾ ميؾ مُـ مًديف مومٙر مُتمٓرف أو أي مشقمضمٝات مشمٜامىض مىمٞؿ امعجتمٛع- •

 امًمؽميمٞز مقمغ يمٙقن مومٙر إمؾامشذة مُمٕتدًٓ- •

 امًمؽميمٞز مقمغ مشمٜمٛمٞة امًمٗمٙر وامًمِخمّمٞة مقمٜد امًمٓمٌٚة مُـ مظلال امًتمٕرض مًتجارب مقمٛمٚمٞة وزيادة ارمشٌامـمٝؿ •

مسم٘مْايا إمُة وامعجتمٛع وآمستمٕاد مقـ امًدور امًتم٘مٚمٞدي أو امًمؽميمٞز موم٘ط مقمغ امًتمٚم٘مل ومطمِق أدمُمٖة 

 امًمٓمٌٚة-

إذاك امًمٓمٌٚة مذ إمقداد امؾمؽامشمٞجمٞات ومظمٓط مشمٕزز امًمٗمٙر امعمٕتدل مسؾ وإذاميمٝؿ مذ مقمٛمٚمٞات صمٜع  •

 امًم٘رارات آمؾمؽامشمٞجمٞة مذ مُم١مؾًاتهؿ امًتمٕمٚمٛمٞة-

 مُـ مسمٕمٞد- امًرمىامسة مقـ مىرب ومًمٞس امًتمٜمٔمػ •

 مشمٙريس مُمٜاخ الحرية امعًم١ومًة مذ أرومىة امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل- •

مشمٜمٔمٞؿ الحمٞاة امًمٓلامسمٞة امًًمٞامؾمٞة وآمضتمامقمٞة وآمىتمّادية دامظؾ الجامُمٕة ومُمٜح امًمٓلاب إريحمٞة مذ  •

 مشمِمٙمٞمٚمٝا-

 ثاْٝاً: رٚص أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

موم٘ط، إمٟما هؿ مىدوة مطًمٜة ومُرمؿد  ٓ يم٘تمٍ دور أمقمْاء همٞاة امًتدريس مقمغ إيمّال امعمٕرموة مًمٚمٓمٌٚة

ومُمٞن، يًمٕقن مًتمٕزيز امًمٗمٙر امعمٕتدل وزرع امًم٘مٞؿ وإمظلاق وامعٌادئ مذ مٟمٗقمؾمٝؿ، وهاؿ أيمْاً دور مذ 

امًتقمضمٞف الإيجابي وامًتقمقمٞة مسامعمٗاهمٞؿ الخامـاة مسمٕمٞداً مقـ امًتخمٚػ وآمٟحراف امًمٗمٙري، ويمٌٜمٖل مقمغ إمؾتاذ 

( مذ 2011مسمٜاء امًمٗمٙر امًقمؾمٓل امعمٕتدل مطمٍها أ-د- أحمد ميروم  نالجامُمٕل أن يمٙقن مًديف أدوار موامقمٚة مذ 

 مسحثف مذ مُم١تمر دور الجامُمٕات مذ مشمٕزيز مٌُدأ امًقمؾمٓمٞة مسمل مؿٌاب امًمٕرب ميأتي:
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أن يمٙقن مًديف موامقمٚمٞة امًتقاصؾ آمؾتمٙمِامذ معا مًف دوره مذ مشمٕزيز امًقمؾمٓمٞة، وأن يمؽمضؿ ذمًؽ مذ أمقمال  •

 وامًتقاصؾ مُقوقمقاً هاا؛ مسحمٞث مشمٕامًج مىمْاياه امعختمٚمٗة-امًٌحث وامًدرامؾة امًتل مشتخذ الحقار 

أن يرميز مقمغ امًٌمٞاة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة معا هاا دور موامقؾ مذ مسمٜاء امًمٗمٙر امًقمؾمٓل مومٝل امًتل مدمٕؾ امعتمٕمٚمٛمل يمّمٚقن  •

إمم امؾتخدام امعمٕرموة مومٞما يحتامضقن إمم مُمٕرموتف ميما مشتمٞح هاؿ امًمٗرص مًدمُج ومشقمًمٞػ امعمٕمٚقمُات امعختمٚمٗة 

مٛمٞة مختمٚمٗة، ومظمٚؼ مًُتقيات مشمٕمٚمٞمٛمٞة مُتمٜقمقة، وامؾتحداث مٟماذج مُمٗمٞدة، ومشرميز مُـ مُرمضمٕمٞات مقمٚ

مٚؿ-  مقمغ امًٌمٞاة امًمٜمًٗمٞة، ومقمٛمٚمٞة امًتمٙمٞػ آمضتمامقل، ميما أنها مشًمٝؾ مقمغ إمؾتاذ مُم٠مُقرية امًتمَّٕ

أن يمٙقن مًديف موامقمٚمٞة مذ مسمٜاء امعمٜاهج امًقمؾمٓمٞة مُـ مظلال مشمٕزيز دور امًتدريس امًمٗامقؾ ومسمٜاء امًمٗمٝؿ  •

 امًًمٚمٞؿ-

أن يمٙااقن مًديااف مصم٘اموااة امًتًااامُح ومُقامضمٝااة إيااديقمًقمضمٞا امًتمٓاارف، موامًمؽمسمٞااة امًقمؾاامٓمٞة هاال أداة موامقمٚااة  •

مذ مُقامضمٝاااة مختمٚاااػ مُمٔااااهر امًتًااامٚط وامًم٘مٝااار مذ امعجتمٛاااع، وأصاااٌحت مُمٕمٜمٞاااة مستم٠صااامٞؾ امًم٘ااامٞؿ 

 امًقمؾمٓمٞة مذ أمقمٛؼ مُمٜامطل الحمٞاة الإمًٟامٟمٞة-

تمِدد مذ مطؼ امعتمٕمٚمٛمل وامًمً٘قة مقمٚمٞمٝؿ أن يمٙقن مًديف امًقمؾمٓمٞة مذ امًمٕم٘اب وامًثقاب، مسحمٞث يرموض امً •

مذ امًتمٕامُؾ ٕنها مُية مسامعتمٕمٚؿ ومشمٕمٛؾ مقمغ إموًاد أمظلامىف ومشم١مصر مقمغ مؿخمّمٞتف، ومشمٕمٛؾ مقمغ إميًاب 

 امعتمٕمٚمٛمل مؾمٚقميمٞات مهمػ مُرمهقب مومٞمٝا مظمّقصاً مذ امعرامطؾ امعتم٘دمُة مُـ أمقمارهؿ-

وامًٌمٕد مقـ امًمٗاقية والحزمسمٞة مذ  مشرمؾمٞخ مٌُدأ امًمٕدامًة مسمل امًمٓمٌٚة مذ امًتم٘قيؿ وامًقامضٌات وإمٟمِمٓة •

 امًتمٕامُؾ مُع امًمٓمٌٚة، ومًلأمؾػ مومٝمٜاك مُـ أمقمْاء همٞاات امًتدريس مُـ ٓ زال يتمٕامُؾ هاذه امًمٕم٘مٚمٞة-

إمؿمٖال امًمٓمٌٚة مسامًمٕمٛؾ وامًقامضٌات وامًٌحقث واهامات وامًٌمٕد مقـ امًتمٜمٔمػ، ومسمٕمٙس ذمًؽ مؾقف يزداد  •

 امًمٕمٜػ الجامُمٕل امًذي هق الحاومٜة مًمٚمٗمٙر امعتمٓرف-

 مٌُادئ امًمٕدل وامًمِمٗامومٞة وامعًاواة مسمل امًمٓمٌٚة- مشمٌٓمٞؼ •

 ثايجاً: المٓاٖر ايزصاع١ٝ

مشمٕتمؼ امعمٜاهج امًقمؾمٓمٞة مقمٜمٍاً أمؾامؾمٞاً مذ امؾمؽامشمٞجمٞات امًتمٕمٚمٞؿ امعمٕاس، امًذي يجب مقمغ الجامُمٕات أن 

مشمّمٜمٕمٝا؛ ومشًتمٝمٚمٙمٝا مسمِمٙؾٍ مٌُاذ مذ مقمٛمٚمٞة الإمٟجاز امعمٕرمذ، وٓ مسد مُـ امًمؽميمٞز مقمغ مُمٙقمٟات ومقمٜاس 

امعمٜمٝاج إمؾامؾمٞة نإهداف، امعحتقى، مـرائؼ امًتدريس، أدوات وومؾائؾ امًتدريس، أمؾامًمٞب وأدوات 
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امًتم٘مٞمٞؿ وامًتم٘قيؿ( مُـ أمضؾ مشمٗمٕمٞؾ وتحديث امعمٜاهج امًقمؾمٓمٞة، ومسامًتمٕاون مُع إمؾتاذة مسامًتمٓقير امًذاتي 

مٞة وموؼ مٟمٔام مُمٜمٝجل ومسامًتخمك مقـ همٞمٛمٜتمٝؿ وسامُتمٝؿ إمياديمٛمٞة امًًمٌٚمٞة وامًتمٕامُؾ مسالإيجامسمٞة وديمٛم٘رامـ

مشقاصمك مُتمامؾؽ مسامقتٌار امعمٜاهج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة هل مقمٛمٚمٞة يتؿ مومٞمٝا مشمٙقيـ ومسمٜاء أمومٙار إموراد والجمامقات- مًذا ٓ 

مسد مُـ امؾتحداث مُمٜاهج مُتمٜامؾٌة مُع امًمٗمٙر الإمؾلامُل امعمٕتدل ومُع امعًتجدات وامًتمٓقرات الحديثة 

 امعًتمٛرة مذ امًمٜم٘اط امًتامًمٞة:

مؾس امعًتمٜد مقمٚمٞمٝا مذ مسمٜاء امعمٜاهج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امعحمّمٜة مًلأمُـ امًمٗمٙري مُـ امًتمٓرف أوًٓ: امًمؽميمٞز مقمغ إ

مُـ أمضؾ مسمٜاء مُمٜاهج مشمٕمٚمٞمٛمٞة مضامُمٕمٞة ذات مومٕامًمٞة ومدًمٞد مٌُدأ امًقمؾمٓمٞة ومشمٕزيزه مًدى امًمٓمٌٚة نامًمٕقاذية، 

 (، وهل:2011

وح، مـٌمٞمٕة الخمٚمٗمٞات امًمٗمًٚمٗمٞة ومشتمٚخص مذ أن الإمًٟان ذو مـٌمٞمٕة مُرمٟة مىامسمٚة مًمٚتمٖمٞمػ مضًؿ ور •

وأمظلاق، مطس ومُمٕمٜك وهمٜاك موروق موردية، وومضدت امًدومًة وامعجتمٛع وجممٞع امعم١مؾًات آمضتمامقمٞة 

 لخدمُة امًمٗرد مًتحم٘مٞؼ أمومْؾ مؾمٕادة وأومور إمٟتاج، وومضقد الإيمان مسامًمٗردامٟمٞة والحرية وامًديمٛم٘رامـمٞة-

مُـ أن يتمٕمٚؿ امعرء الخمٚمٗمٞات آمسًتمٛقمًقمضمٞة ومشتمٚخص مذ الإيمان مسم٠ن مشمٕمٚؿ مُقوقع محدد أمىؾ أهممٞة  •

مومٛـ امعمٛمٙـ أن تحمِق امًمٕم٘ؾ مسمٛلايمل الحم٘ائؼ وامعمٕمٚقمُات وإمومٙار مًمٙمٜف مُع ذمًؽ  «ميمٞػ يتمٕمٚؿ»

مؾقف يمٔؾ مهمػ مُتمٕمٚؿ مسامقتٌار امعمٕرموة مًٌٟمٞة، ديمٜامُمٞمٞة مهمػ مصامستة مُلازمُة مًمٚمٗرد، ومًمٞس همٜاك مورع محدد 

لحمٙمٛة وامًمؽميمٞز مقمغ امعمٜمٝج مُـ امعمٕرموة يجب مقمغ امعرء أن يتخمّص مومٞف، وأن مهاية امعمٕرموة هل ا

آمؾتمٜتامضل مسدل امعمٜمٝج آمؾتم٘رائل وآمقمؽاف مسامًمٕلامىة امًتمٙامُمٚمٞة امعقمضقدة مسمل امًديـ وامًمٕمٚؿ 

 وامًمٗمًٚمٗة-

إمؾس امًًقمؾمٞقمًقمضمٞة: ومشتمٚخص مذ الإيمان مسم٠هممٞة امًتمٗامقؾ امًم٘ائؿ مسمل امًمٗرد والجمامقة ومقدم مقزل  •

 ٓمطتمٙاك مسم٠مٟاس مُـ مختمٚػ إمقمار-امًمٗاات آمضتمامقمٞة امًمٕمٛرية مهمػ امعتمامصمٚة وا

إمؾس امًًمٞمٙقمًقمضمٞة: ومشتمٚخص مذ الإيمان مسامًمٌٓمٞمٕة الخمػة مًلإمًٟان، وامقتٌار أن امعجتمٛع ومشدمظلامشف  •

امًًمٚمٓقية وامًم٘مٝرية آمؾتٌدادية هل امًتل مشمًٗد هذه امًمٌٓمٞمٕة، أمُا إذا مشرميت مًمٌٓمٞمٕتمٝا أو أمشاح امعجتمٛع 

ة-  هاا مفرومواً مـٌمٞمٕمٞة موم٢نها مشمٜمٛق مظمػَّ
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إمؾس امًٌمٞدامهقمضمٞة: ومشتمٚخص مذ الإيمان مسم٠ن آمؾتمٓلاع رء مهريزي مذ امًمٗرد، وأن إمـمٗال  •

يحدمؾقن مُا هق ضوري، وأن آمشمّال امًٌمٞدامهقمضل هق مقمٛمٚمٞة مُمِارمية مذ الخمؼة مسمل امعمٕمٚؿ وامعتمٕمٚؿ 

مًمٙامُؾ مُمٕمٚؿ ومُمٕرموة أن امًتمٕمٚؿ ٓ يحدث مسامعمٕمٜك ا,مُتمٕمٚؿ، ومُتمٕمٚؿ ,وامشمّال مذ ميلا آمداهمل مُمٕمٚؿ

إٓ إذا ميامٟت الخمؼة امعتمٕمٚمٛة امؾتجامسة معقمىػ يثمػ آهتمام مسمٛمٕمٜك امًرمسط مسمل امعمٕرموة امًمٜمٔرية وامًمٜمِاط 

 امًمٕمٛمك، ومضمٕؾ امعدرمؾة مسمٛمؽمًة الحمٞاة امعمّمٖرة-

 مصامٟمٞاً: امًمؽميمٞز مقمغ امًقمفائػ امعًتمٜد مقمٚمٞمٝا مذ مسمٜاء امعمٜاهج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًتل مشمٕزز مىمٞؿ امًقمؾمٓمٞة، وهل: 

 ج مقمغ مًُتقى امعم٘ررات الجامُمٕمٞةدور امعمٜمٝا •

امعم٘دمُة مًمٚمٓامًب مسدور ميٌمػ مذ مشمِمٙمٞؾ مؿخمّمٞتف ومٟقمقمٞة  «امعم٘ررات»مشم١مصر امعقاد امًدرامؾمٞة امًمٜمٔرية  •

مشمٗمٙمػه، ٕن هاذه امعقاد روح مشمٜمٓمٚؼ مُمٜمٝا، موم٢ن ميامٟت رومطاً إمؾلامُمٞة مٟمِم٠ امًدارس مقمٚمٞمٝا، وإن ميامٟت 

إن امعم٘رر امًدراد هق »مٝا- مًذمًؽ مىمٞؾ: مهمػ ذمًؽ مشمِمٙمٚت رومطف ومومٙره ومٟمٔرمشف ومشمّقره مقمغ وموم٘

مًذا يًمٝؿ امعم٘رر امًدراد مذ مشمٕزيز مىمٞؿ امًقمؾمٓمٞة  شامًم٘مٚب مُـ امعمٜمٝج مسمٖض امًمٜمٔر مقـ مـريم٘ة إداء

 (: 2011مًدى امًمٓمٌٚة ويحتاج إمم أمُريـ همانامعمٝدي، 

ة امًرموع مُـ مًُتقى امًثم٘اموة امًديمٜمٞة إصمٞمٚة امًٌمٕمٞدة مقـ امًمٖمٚق وآمٟحراف مذ امعقاد امعم٘رر ,

ومشمٕمٛمٞمٛمٝا، مسما يمًٜجؿ مُع امًمٕم٘مٞدة الإمؾلامُمٞة امًمٜم٘مٞة امًتل مشًمٕك إمم مسمٜاء الإمًٟان مًمٞمٙقن مقمٜمٍاً 

صالحاً مذ مجتمٛمٕف وأمُتف امٟمٓلامىاً مُـ امعمٜمٝج امًقمؾمٓل امًذي مضاء مسف الإمؾلام دون إموراط أو 

 مشمٗريط-

ٌة هاذا إمسراز ومؾمٓمٞة الإمؾلام وامقتدامًف مُـ مظلال مشمٚؽ امعم٘ررات، ومشرمؾمٞخ آمٟتماء مًدى امًمٓمٚ ,

امًديـ امًقمؾط وإمؿمٕارهؿ مسآمقتزاز هاذه امًقمؾمٓمٞة، وذمًؽ مسمٓرق مُتمٕددة، مًمٕؾ مُـ أهممٝا مشٌمٞان 

صقر آمٟحراف امًمٗمٙري امًًائدة مذ امعجتمٛع، ومشقمقمٞة امًمٓلاب مسمٛدى مظمٓقرتها وميمٞمٗمٞة 

 امًتمّدي هاا ومُقامضمٝتمٝا-

 رٚص المٓٗاز ع٢ً َغت٣ٛ طضا٥ل ايتزصٜػ

امًم٘ديمٛة، مُـ مظلال مشٌمٜل مـرق مشدريس مُتمٜقمقة ومُتمٕددة ويمٙقن مسامًٌحث مقـ مسديؾ مًمٓرق امًتدريس 

ومطديثة، يمٙقن هدمومٝا مضمٕؾ امًمٓامًب إيجامسمٞاً، مٟمِمٓاً مذ امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، ومشمٕقيده امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛل امًًمٚمٞؿ، 
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ومشمٜمٛمٞة مىدرمشف مقمغ مشمٜمٔمٞؿ الحم٘ائؼ وامعمٕمٚقمُات ومشرمشمٌٞمٝا ومشمّمٜمٞمٗمٝا، مُع امؾتخدام مـريم٘ة امعمٜامىمِة الجمامقمٞة معا هاا 

امسمٞات، وامًتمٕمٚؿ امًذاتي وامًتمٗمٙمػ امًمٜامىد وامعمٜمٓم٘ل ومطؾ امعمِمٙلات ومشٌادل إمومٙار مسمل إمؾتاذ مُـ إيج

 :«وامًمٓامًب، ومشمِجمٞع امًمٕمٛؾ الجمامقل، امًذي يم٘قم مقمغ مُمٗمٝقم

أن يتمٕمٚؿ امعرء ميمٞػ يتمٕمٚؿ، وأن يتمٕمٚؿ ميمٞػ يًامقد، ويتمٕمٚؿ ميمٞػ يحم٘ؼ ذامشف ميمٕمْق مذ موريؼ ومقمْق  ,

 (-2011امًقمؾمٓمٞة ومُمٕامعمٝا نامعمٝدي، ، ومهمػ ذمًؽ مُـ مؾمات شمذ جمامقة

مشمٕزيز دور امًتدريس امًمٗامقؾ مستمٓقير مـرق امًتدريس امًتل يًتمٕمٛمٚمٝا إمؾتاذ ومحاومًة إمٟتاج مومٙر مُمٕرمذ  ,

ومؾمٓل يمٜتم٘ؾ مومٞف دور إمؾتاذ مُـ ميقمٟف مُمّدراً لجمٛمٞع امعمٕارف، إمم ميقمٟف ومؾمٞمٚة مًتًمٝمٞؾ مقمٛمٚمٞة 

مسدل إرهامىمٝؿ مسمٕمٛمٚمٞة آمؾتذميار والحمٗظ امعتمٙرر  امًتمٕمٚؿ، ومًُامقدة امعتمٕمٚمٛمل مذ مسمٜاء مومٝمٛمٝؿ الخاص،

 (-2011نميروم، 

أن يمٙقن اهادف مُـ امعمٜاهج امًتخمٓمٞط مًمٚتمٖمٞمػ مذ امًتمّقر مًدى امًمٓمٌٚة ميما أمؿار ميلارك مذ مُمٜمٝجمل  ,

 :(Clark,2013)أمؾامؾمٞمل وهما 

 -»مقمٜمٍ امًتخمٓمٞط«مُمٜمٝج امًتمٗمٕمٞؾ امًذي يمٕتمٛد  •

 -»رميزةالحقارات امع«مُمٜمٝج امًتمٜمٔمٞؿ امًذي يمٕتمٛد  •

مسمٜاء امًمٗمٝؿ امًًمٚمٞؿ إذ يمٕتمؼ امًمٗمٝؿ امًًمٚمٞؿ مُـ إدوار إمؾامؾمٞة امًتل يم٘قم هاا امعمٜمٝاج مىمّد مشمٕزيز  •

مٌُادئ امًقمؾمٓمٞة مًدى امًمٓامًب مسمٕمٞداً مقـ امًمٖمٛقض مذ امعمارمؾة امًمؽمسقية ومىد أمـمٚؼ مسقرمشش 

Borich ,1997) ( ويتجمغ  «امًًمٛة امًٌمٜائمٞة مًمٚمٛمارمؾات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة»مقمغ هذا امًمٜقع مُـ امعمارمؾة

 دورها مذ تحم٘مٞؼ امًمٗمٝؿ الجديد مًلأمؿمٞاء-

 رٚص المٓٗاز ع٢ً َغت٣ٛ ايبشح ايعًُٞ

يمٕد امًٌحث امًمٕمٚمٛل مُـ أهؿ امعمٛمٞزات امًتل مشتمٛمٞز هاا الجامُمٕات مقـ مهمػها وامًذي هق مُمّدر رئمٞز 

مٕتدل مُـ مظلال مًمٚتمٜمٛمٞة امًٌمنية وإمقداد امًمٌِاب امعم١همٚمل مومٙرياً ومقم٘مٚمٞاً، مًذا هاا دور رئمٞز مذ مشمٕزيز امًمٗمٙر امع

 (: 2011نامعمٝدي، 

مشمِجمٞع امًٌحقث امًتل مشمٕامًج مىمْايا امعجتمٛع، مسخاصة مشمٚؽ امًتل مشم١مصر مذ ومقل ومومٙر امًمٌِاب ومـرح  •

امعقوقمقات ذات امًمٕلامىة مسآمٟحراف امًمٗمٙري وامًًمٚقميل ومًٌٌُامشف وآمصاره ومؾٌؾ مقلامضف، وذات 
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وٓة إمُر مذ امعجتمٛع امعًمٚؿ امًمٕلامىة مستحم٘مٞؼ إمُـ وآمؾتم٘رار، وذات امًمٕلامىة مسحم٘قق امًقمــ و

 ومهمػها-

امًمٚم٘اءات امًمٕمٚمٛمٞة امعختمٚمٗة امًمٜامدة مقـ امًٌحث امًمٕمٚمٛل مُـ مُم١تمرات ومٟدوات ومطمٚم٘ات مٟم٘اش  •

ومحاضات ومهمػها، امًتل تهتؿ مستحم٘مٞؼ إمُـ امًمٗمٙري، ومشًمٝؿ مذ مشمٕرية وميمِػ آمٟحراموات 

ر مضًمٞمٛة مقمغ امعجتمٛع، ومسمٞان مؾمات امًمٗمٙرية ومسمٞانها مًمٚمٓمٌٚة، وامًتحذير مُمٜمٝا معا مشم١دي إمًمٞف مُـ آمصا

 الإمؾلام ومظمّائمّف امًتل مشم٘قم مقمغ امًقمؾمٓمٞة وآمقتدال مىقًٓ ومقمٛلًا-

دمققة امعختمّمل مُـ امًمٕمٚماء وامعمٗمٙريـ ومىادة امًرأي معثؾ إمم امًمٚم٘اءات امًمٕمٚمٛمٞة، مُـ أمضؾ مُتامسمٕة مومٕامًمٞتمٝا  •

 وإمصراء امًمٜم٘اش امًدائر مومٞمٝا-

 ١٦ٝ ايتزصٜػرٚص المٓٗاز ع٢ً َغت٣ٛ اختٝاص أعطا٤ ٖ

مٟجاح الجامُمٕة مذ تحم٘مٞؼ أهدامومٝا امعمٜمِقدة يم٘ع مقمغ مقمْق همٞاة امًتدريس، مومٝق امًمٕمٜمٍ إمؾاس مذ 

امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، إمم درمضة يمٛمٙـ امًم٘قل مسم٠ن أمطًـ الخمٓط وامًمٙتب وامعمٜاهج ومهمػها مىد ٓ تحم٘ؼ أهدامومٝا 

مُال مذ امًتقمقمٞة وامًتقمضمٞف وامًتم٘قيؿ وامًتم٠مصمػ مُا لم يمٙـ إمؾتاذ الجامُمٕل مضمٞداً، وذا ميمٗاءة مقامًمٞة مومٕمٚمٞف مشمٕمٚؼ أ

مذ مشقمضمٝات امًمٌِاب ومىمٜامقاتهؿ ومهرس امًم٘مٞؿ وامعٌادئ مًديهؿ، ومًذمًؽ مٟمٕتم٘د أن مشرمؾمٞخ امًم٘مٞؿ مًدى امًمٓمٌٚة ٓ 

يمٛمٙـ أن يمٜجح مُا لم يتؿ مشٌمٜل امؾمؽامشمٞجمٞة واوحة مسمّدد امعقاصمٗات وامًمنوط امعمٓمٚقمسة مذ همٞاة امًتدريس، 

مشمٙقيـ أمضمٞال صالحة مُتمٌِمٕة مسم٘مٞمٛمٝا امًديمٜمٞة وامًقمـمٜمٞة، مُمٜمٗتحة مقمغ امًم٘مٞؿ امًمٕامعمٞة،  امًتل مُـ مؿم٠نها الإمؾمٝام مذ

 ميالحقار وامًتًامُح ومٌٟذ ميؾ أمؿمٙال امًمٕمٜػ وامًتمٓرف ومُـ أهؿ امعقاصمٗات وامًمنوط مُايمك:

 أمظلامىمٞات امعمٝمٜة- •

 إمقداد إمؾتاذ مسمٕد مشمٕمٞمٞمٜف، مقـ مـريؼ صم٘ؾ مُمٝارامشف ومشم٠همٞمٚف ومشدريٌف- •

مؾلامُة مشقمضمٝات أمقمْاء همٞاة امًتدريس ومُمٜامؾٌة مُا يم٘دمُقمٟف مًمٚمٓلاب مشمٍيحاً ومشمٚمٛمٞحاً امًتم٠ميد مُـ مُدى  •

 مًمْمان مؾلامُة امًمٌِاب مُـ إمومٙار اهادامُة امًتل مشمٜحق هاؿ مٟحق امًمٖمٚق-

 (-2011مشقمومػ أمُقر رئمًٞة مطمٞقية مًف ميالحماية والحرية امًمٗمٙرية وامًدورات---إمًخ نامعمٝدي،  •
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 صابعاً: رٚص اتحارات ايطًب١

امًمٓمٌٚة مشمٜمٔمٞؿ مـلابي يمٙقن مسامًتمٕاون مسمل أمقمْاء مُـ همٞاة امًتدريس وأمقمْاء مُـ امًمٓمٌٚة يتؿ اتحاد 

امٟتخاهاؿ وهق مُم٘ر مًتمٜمٛمٞة امًمٗمٙر امعمٕتدل ومٌٟذ امًمٗمٙر امعتمٓرف مذ مقم٘قل امًمٓلاب مُـ مظلال أمٟمِمٓتف وأهداموف 

 امعتمٛثمٚة مذ:

 مٙر امعمٕتدل ومشمٕزيزه-امىمؽاح مُم٘ررات درامؾمٞة مضديدة يمِمٕر امًمٓمٌٚة مسم٠هممٞتمٝا مُع امًتمٓقر مشدمقؿ امًمٗ •

 مقم٘د مٟدوات ومٟمِامـات مشم١ميد مقمغ امًتًامُح وإمظقة وامطمؽام أمظريـ وهل مُـ رميائز امًمٗمٙر امعمٕتدل- •

إمىامُة امعمٜتديات امًمٗمٙرية وامعمٚتم٘مٞات إدمسمٞة وورش امًمٕمٛؾ امًمٕمٚمٛمٞة مًمٚمٓمٌٚة مًتمٜمٛمٞة إمسدامقاتهؿ امًمِمٕرية  •

مٌٕمػ مقـ امًرأي، وامطمؽام امًرأي أمظر وامًمٕمٚمٛمٞة ومٟمن امًمٗمٙر امًقمؾمٓل مسمٞمٜمٝؿ واميتًاب مُمٝارات امًت

 مقـ مـريؼ مشمٕمٚؿ آمؾتماع إمم أمظريـ وإمشم٘ان مًمٖة الحقار وإمقمٓائمٝؿ امًمٗرصة لحرية امًتمٌٕمػ-

 خاَغاً: ا٭ْؾط١ ايط٬ب١ٝ

مشمٕمٓل امًمٗرصة مًمٚتمٕاون مسمل امًمٓمٌٚة وامعجتمٛمٕات إمظرى، مُـ مظلال إمٟمِمٓة امًتل مشرميز مقمغ امًتمٗامقؾ 

تقاصؾ وامًتل يتؿ مُـ مظلاهاا امًتمٕرف مقمغ إمومٙار امعتمٕددة وامًتمٕرف مقمغ ومشمٕزيز مُمٝارات آمشمّال وامً

 ومضمٝات امًمٜمٔر امعختمٚمٗة، مما يًمٝؿ مذ مشدمقمٞؿ مىمٞؿ مشمٌ٘ؾ آمظتلاموات ومُـ مظلال إدوار أمشمٞة:

مقم٘د امًدورات وامعم١تمرات امعحمٚمٞة والخارمضمٞة امًتل مشمٜمٛل امًمِخمّمٞة ومشقمقل امًمٗمٙر وامًروح امًقمـمٜمٞة  •

 مًدى امًمٓمٌٚة-

مُة امعمٝرمضامٟات امًمٌِامسمٞة امًتك تحث مقمغ امًمٗمٙر امًٌمٜاء امعمٕتدل وإمفمٝار آمصاره آيجامسمٞة مسمِمٙؾ مقمٛمك إمىا •

 مُمٚمٛقس-

 إمـلاع امًمٓلاب مقمغ مدارب دول أمظرى وميمٞػ أدى مومٞمٝا امًمٗمٙر امعتمٓرف إمم دمُارها- •

مًمٕامعل مًُامقدة امًمٓلاب مقمغ مشمٜمٛمٞة امعمٝارات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وآمضتمامقمٞة وامٟخرامـمٝؿ مسامعجتمٛع امعحمٞط وا •

وامًتمٕرف مقمغ أمؾامًمٞب الحمٞاة امعحمٞمٓة مُع امًقمقل مسإمومٙار وامعمٗاهمٞؿ الخامـاة وامًثم٘اموة اهادامُة 

وامًًمٚقميات امًًمٌٚمٞة، مما يم١دي إمم امًتخمك مقـ الخقف مُـ امًتقاصؾ مُع أمقمْاء جمامقات أمظرى 

 مختمٚمٗة-
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 ما هي أشالقب تعزيز الػؽر ادعتدل؟ايغ٪اٍ ايجايح: 

 مُـ مظلال أمؾامًمٞب مقديدة مُمٜمٝا: يتؿ مشمٕزيز امًمٗمٙر امعمٕتدل 

امقتماد مُمٜاهج مُدرمؾمٞة ومضامُمٕمٞة مشمٕرف امًمٓلاب مسامًمٗمٙر امعمٕتدل وامعخامـر امعمؽمشٌة مقمغ امًتمٓرف  •

وإهممٞة امعحقرية مًمٗمٙرة آمقتدال وامًقمؾمٓمٞة مذ امًديـ الإمؾلامُل، وامًدومًة إردمٟمٞة هل الحاومٜة 

 إم معمٗاهمٞؿ آمقتدال مذ امًديـ الإمؾلامُل-

امشمٞجمٞة ومـمٜمٞة ومطمٙقمُمٞة: مؿٌامسمٞة، إمقلامُمٞة ومسمٞامٞة ومشرمسقية مشمٕزز مىمٞؿ آمقتدال مًدى مختمٚػ امقتماد امؾمؽ •

 مُمٙقمٟات امعجتمٛع ومُـ مظلال مختمٚػ امًقمؾائؾ: الإمقلام امعًامضد امعدارس-

امقتماد مُمٜمٝجمٞات تهتؿ مسامؾتمٞمٕاب ذوي امًمٗمٙر امعتمٓرف ومحاومًة مشمٜم٘مٞة مؿخمّمٞمٞتمٝؿ مُـ امًمٜزمقة  •

 تل أدت إمم ذمًؽ مؾقاء ميامٟت امىتمّادية أو امضتمامقمٞة أو مصم٘امومٞة- امًتمٓرمومٞة، معمٕالجة إمؾٌاب امً

امًتقمضف إمم مواة امًمٌِاب ومُا يمٕامٟقن مُـ مسمٓامًة مسامقتٌارها مُـ أهؿ رميائز مشمٓرف امًمٗمٙر، وتحمّمٞمٜمٝؿ مُـ  •

أي مهزو مومٙري وإيجاد مورص مقمٛؾ تحًمل مًُتقاهؿ آمىتمّادي ومشم٘ضي مقمغ امًٌمٓامًة، وامًتقمضمٞف مذ 

 ؼ امًمٗم٘مػة-مُمِاريع امًتمٜمٛمٞة إمم امعمٜامـ

مشدريب مُقمفمٗل الجامُمٕات ومختمٚػ ميقادرها مُـ إداريمل وأمقمْاء همٞاة مشدريًمٞة ومـمٌٚة، مقمغ  •

 امعمْامُمل ومـرق امًتدريس وامعمٝارات امًلازمُة مًتمٕزيز امًمٗمٙر امعمٕتدل-

 امًتم٠ميمٞد مقمغ ومؾمٓمٞة الإمؾلام مذ ميؾ مُمٜامؿط امًديـ والحمٞاة مُـ مظلال امعمٜاهج امعدرمؾمٞة والجامُمٕمٞة- •

لإمقلام امعرئل وامعًمٛقع وامعم٘روء وومؾائؾ امًتقاصؾ آمضتمامقل مذ مٟمن مصم٘اموة امًمٗمٙر مشمٗمٕمٞؾ دور ا •

 امًقمؾمٓل امعمٕتدل-

 مشمٗمٕمٞؾ دور امعًجد مًمٚم٘مٞام هاذا امًدور- •

مشثم٘مٞػ أمساء وإمُمٝات مسإمٟماط امًًمٚمٞمٛة مذ امًتمٕامُؾ مُع إمـمٗال ومشقمقمٞتمٝؿ مسم٠مسمٕاد امًمٗمٙر امعمٕتدل  •

 وامًتمِقيش ومهمػها أياً ميان مُمّدرها- وومىايتمٝؿ مُـ امًتمٕامُؾ مُع مسم١ر امًتمٓرف

امًمٕدل وامعًاواة مسمل امًمٕامُمٚمل وامعقمفمٗمل وإمطم٘اق مٌُدأ مشمٙاموم١ امًمٗرص وأن يقوع امًمِخص امعمٜامؾب  •

 مذ امعمٙان امعمٜامؾب مذ امعجآت مياموة، ٕن ذمًؽ يمٕزز آمٟتماء مًمٚقمــ ويم٘اوم امًمٗمٙر امعتمٓرف-
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تخرج امًمٜص مقـ مُمٕمٜاه الحم٘مٞم٘ل وامًمؽميمٞز مقمغ ووع مظمٓط لإمقادة صمٞامهة امعمٜاهج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مسحمٞث ٓ •

مُمٜمٝاج امًمؽمسمٞة امًقمـمٜمٞة مًتمٕزيز امًم٘مٞؿ امعجتمٛمٕمٞة والحث مقمٚمٞمٝا ودور وزارة امًمؽمسمٞة مشمٕديؾ ومشمٗمٕمٞؾ 

 مظمٓة امًمٜمٝقض امًقمـمٜل مًمٞحم٘ؼ مُم٘اصده وميؾ ذمًؽ مُـ أمضؾ مشمٕزيز امًمٗمٙر امعمٕتدل-

  امًمٜامىد وامًتمٗمٙمػ الإمسدامقل-مشمٕديؾ مـرق امًتمٕمٚمٞؿ مسحمٞث مشرامقل مُمٝارات امًتمٗمٙمػ امًمٕمٚمٞا ميامًتمٗمٙمػ •

مشزويد امعمٜاهج امعدرمؾمٞة وامعم٘ررات الجامُمٕة مسمٛقوقمقات مطقل الحقار ومُمْامُمل مطقل امًم٘مٞؿ  •

 إمظلامىمٞة مُثؾ امًتًامُح وامًمٕدل وميذمًؽ مُمٝارات امًتمٗمٙمػ-

 تحديث الخمٓط الجامُمٕمٞة وامؾتحداث مًُامىات امظتمٞارية وإمضٌارية مشمٕزز امًمٗمٙر امعمٕتدل- •

إمٟمِمٓة وامًدورات دامظؾ الحرم الجامُمٕل مشزيد مُـ مُمٝارات امًمٓمٌٚة ومىدراتهؿ مشمٗمٕمٞؾ امعمارمؾات و •

 وميمٗاياتهؿ امًمِخمّمٞة-

مشمٕزيز امًدور امًمٗمٕال مًلأهة وامعجتمٛع امعحمك مذ إمـارٍ مشمٕاوني مًتحديد مُمٕمٜك امًمٗمٙر امعمٕتدل وميمٞمٗمٞة  •

 مشمٕزيزها مذ امًًمٞاق امعحمك-

 امًم٘دوة الحًمٜة- •

 مٟمن امًمٕدل وامعًاواة- •

 مطة امًديـ-مشمٙريس مؾما •

 زرع امًثم٘ة مسامًمٜمٗس ومشم٘دير امًذات- •

 ايتٛصٝات

 مذ مفؾ امًمٜتائج امًتل مشؿ امًتقصؾ هاا، يمٛمٙـ مشم٘ديؿ امًتقصمٞات أمشمٞة:

 وآمقتدالميمٜمٛقذج مًمٚتمٕامُؾ مسامًقمؾمٓمٞة ط امًرمضقع إمم امًم٘رآن وامًًمٜة وآمىتداء مسًمٞدمٟا محمٛد  •

 وصامطب مومٙر مُمٕتدل-

 مُع ضورة مشقاموؼ الخمٓاب امًمؽمسقي مُع مُا مضاء مومٞمٝا-امًمؽميمٞز مقمغ مُمٗمٝقم امًقمؾمٓمٞة مذ امعمٜاهج،  •

أن يرميز مقمْق همٞاة امًتدريس مقمغ امًمّدق وامًمٕدل مذ امًتمٕامُؾ لإرمؾاء مىقامقد آمطمؽام امعتٌادل مسمٞمٜف  •

 ومسمل مـمٌٚتف- 
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مشقمفمٞػ ومؾائؾ الإمقلام امعختمٚمٗة وامًتل هاا دور مومٕال مذ مٟمن امًقمقل ومشم٘ديؿ امًمٜمّح والإرمؿادات  •

لإيجامسمٞة مًدى امًمٓمٌٚة ومشقمضمٞمٝمٝؿ مٟحق امًمٜمِامـات امًمٗامقمٚة اهاادموة امًتل تخدمُمٝؿ ومذ مشمٕزيز إمومٙار ا

 وامعجتمٛع مقمٛقمُاً ومشمٕزز مًديهؿ امًمٗمٙر امعمٕتدل-

امًتم٠ميمٞد مقمغ دور امعم١مؾًات امعجتمٛمٕمٞة مسم٠مؿمٙاهاا امعختمٚمٗة مذ امًتمْامور مُع الجامُمٕات مًمؽمؾمٞخ امًمٗمٙر  •

مِمٓة امًثم٘امومٞة وومؾائؾ الإمقلام ودور امعمٕتدل مُـ مظلال: امعمٜاهج وامعدارس ودور امًمٌٕادة وإمٟ

 امًمٕمٚماء وامًدمقاة-

مقم٘د دورات مشدريٌمٞة لجمٛمٞع امًمٕامُمٚمل مذ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز تهدف إمم امًتدريب مقمغ مشمٕزيز مٌُدأ  •

 امًقمؾمٓمٞة-

امًمؽميمٞز مقمغ مًمٖة الحقار ومشمٌ٘ؾ امًرأي وامًرأي أمظر وامؾتخدام امًمٓمٌٚة ٕمؾمٚقب امًمٕم٘ؾ والحقار مذ  •

 مًتمٓرف وامًتخمك مقـ امًمٕمٜػ مذ ميؾ ر- مُمٕالجة امًمٖمٚق وا

أن يمٕل ميؾ مورد مًُم١ومًمٞتف امداه مشرمؾمٞخ امًمٗمٙر امعمٕتدل ومٌٟذ امًتمٓرف وامًمٖمٚق ويٌدأ مسامًتمٖمٞمػ وامًتمٓقير موإب  •

 وإمؾتاذ-يٌدأ مسمٜمًٗف وميذمًؽ إم وإمظقة، وامًمٕمٛمٞد 

ري وامًمٖايٌمل مقـ امًتقمقمٞة امًمٗمٙرية مًلأمُمٝات وأمساء وجممٞع امعحمٞمٓمٞمل امًٌمٕمٞديـ مقـ امًتمٓقر امًمٗمٙ •

 امعمٕرموة مسذمًؽ- 

مشمٙقن مشمٓقمقمٞة مشقمققية تهدف إمم إموادة ومظدمُة امعجتمٛع  شأردن آمُـ»امىمؽاح مٌُادرة مؿٌامسمٞة تحت امؾؿ  •

وامًمٜمٝقض مومٞف وآمٟمٓلاق مسمٓامىامشف وامؾتثمارها مذ إمٟمِاء مضمٞؾٍ واعٍ مسمٗمٙر مُمٕتدل مسمٌِاب مىائديـ 

 امًمٖامز- مىادريـ مقمغ صمٜع مًُتمٌ٘ؾ مُمنق هاذا امًقمــ الحٌمٞب إردن

 آمُـ-,ومــ,مُمٕتدل,مومٙر وأمـمٚؼ هامؿتاق مسمٕمٜقان

وأمىدم مسمٕض الإرمؿادات امًتل يجب مقمغ الجمٛمٞع مُـ أمساء وامعمٕمٚمٛمل وإمؾامشذة امًمٕمٛؾ هاا لحماية امًمٓمٌٚة 

مُـ الخمٓر امًذي يمٙمٛـ مُـ امًمٗمٙر امعتمٓرف وامًمٖمٚق وامًًمٕل مًمٞمٙقن مًديهؿ مومٙر مًُتمٜمػ ومطمٙمٛة 

 رامؿدة وامًمؽميمٞز مقمغ أتي: 
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مٞة مذ امًتمٕامُؾ مُع إمسمٜاء وامًمٓمٌٚة وهل مجامٌٟة الإموراط وامًتمٗريط، وامًٌمٕد مقـ امعمٖآة امًقمؾمٓ •

مُـ امًمٖمٚق وامًتمٓرف مطتك مذ ط وامًتم٘مّمػ، وامًمٕدل وآمقتدال مذ إمُقر ميمٚمٝا ومىد مطذّر رمؾقل الله 

 .امًمٌٕادات مومٙمٞػ مذ أمُقر الحمٞاة

ؿ ومقم٘د امًمٚم٘اءات الحقارية ومشٌادل ضورة أن مشتمِارك إهة مذ تممٙمل امًمٕلامىات إهية مذ مسمٞمٜمٝ •

ومضمٝات امًمٜمٔر ومشمِجمٞع الحقار، وامقتماد إدمًة وامًمؼاهمل، ومشمٌ٘ؾ أراء امعخامًمٗة وامطمؽامُمٝا 

 ومُقامضمٝتمٝا مسالحجة وامعمٜمٓؼ وميذمًؽ إمؾامشذة مذ الجامُمٕات مقمغ مٟمٗس امًمٜمٝج-

مقمؼ الإمٟمؽمٟت موم٘د امًرمىامسة مُـ مظلال امًتقمقمٞة مُـ الخمٓر الخارمضل مسداية مُـ: أهؿ وأمؿد مظمٓر مـريم٘ة  •

أمقمٓت ومؾائؾ آمشمّال وامًتقاصؾ آمضتمامقل الحديثة ميؾ مُـ مًف صقت مورصة مًمٚقصقل إمم ميؾ 

أذن صامهمٞة مومٔمٝرت الجمامقات امعتمٓرموة امًتل مشٌث مؾمٛقمُمٝا مُـ أمضؾ امؾتمامًة امًمْحايا مُـ امًمٌِاب، 

مقمل مخامـٌتمٝؿ مسامًديـ وامًثقاب مُـ مظلال أمولام مًُجمٚة مستم٘مٜمٞات مضذامسة، مومٞمٜمٔر هاا  امًمٌِاب مُدَّ

ميم٢مٟجاز مٌُمٝر مومٛـ مظلال مومٙرهؿ امًمٔلامُل امًذي يمّؾ إمم مطمٞث ٓ يمٛمٙـ مًمٚجمٞقش امًقصقل 

يم١مصرون مقمٚمٞمٝؿ ويجرموقنهؿ مذ مـريؼ امًمٕمٜػ والإرهاب، مًذا ٓ مسدّ أن مشمٙقن مشقمقمٞتمٝؿ مقمٜد امؾتخدام 

مؿٌمٙات امًتقاصؾ الإمًمٙمؽومٟمٞة ومقدم آمٟتماء ٕي مجمٛقمقات دون امعمٕرموة هاا وآمؾتمِاره مقمٜمٝا، وأن 

يمٌّح هدمومٝؿ مشمِمٙمٞؾ مؿٌمٙات مومٙرية وتحامًمٗات مقمٛمٚمٞة مشم٘قد امًرأي امًمٌِابي وامًمٗمٙر امعٌمٜل مقمغ 

 آمقتدال وامًتمٕايش وامطمؽام امًتمٜقع ومٌٟذ امًمٕمٜػ وامًتمٓرف وامًمٖمٚق-

تحمٗمٞز امًمٓمٌٚة ومشمِجمٞمٕمٝؿ مقمغ الإمٟتاج والإمسداع، ومشمٕزيز مصم٘تمٝؿ مسم٠مٟمًٗمٝؿ، ومشرمؾمٞخ مذ أذهانهؿ مُمٗمٝقم  •

 ًم١ومًمٞة-امًمٗمٙر امعمٕتدل وتحمٛؾ امع

امًمؽميمٞز مقمغ مُمٗمٝقم ميؾ مُـ امًقمـمٜمٞة وامعقامـمٜة مًدى امًمٓمٌٚة، وأهممٞة امًقمــ وآمٟتماء إمًمٞف والحمٗاظ مقمغ  •

 ممتمٚمٙامشف وامًمٕمٛؾ مقمغ رموع الإمٟجازات مسم٠مٟقامقمٝا امًمٕمٚمٛمٞة وإدمسمٞة وامًمٗمٙرية---إمًخ

مًُتمٛرة يمٙقن مشمٕامُؾ أمساء مُع إمسمٜاء وإمؾامشذة مُع امًمٓمٌٚة مذ مطب ومقامـمٗة ومُقدة ورمقاية  •

 وإمطًاس مسامعًم١ومًمٞة-

 أن يمٙـ امًمِمٕار واهادف--- مضمٞؾ وامقل مومٙر رامىل--- مومٙر وامقل مجتمٛع آمُـ- •
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ومذ نهاية امًم٘قل يمٛمٙـ زرع مُمٗامشمٞح أمؾامؾمٞة مذ مٟمٗقس امًمٓمٌٚة مًتمٕزز مًديهؿ امًمٗمٙر امعمٕتدل وهل:  

مٕاون، وامًتمٕايش، امًقمؾمٓمٞة، وآمقتدال، وامًديمٛم٘رامـمٞة، وآمطمؽام، والحمٙمٛة، وامًتقازن، وامًًلام، وامًت

 والحقار نمىٌقل امًرأي وامًرأي أمظر(-
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إتراُٖى، يضيد )د.ح( الإرُبة ّاهـٌف ّاهخػرف فٕ يٖزاً اهضرؽ. يّكؾ ضيوج اهشنٌٖج اشخرسـح تخبرٖخ  -
25/2/2016 www.murajaat.com/researches_files/184.doc  

( دّر أؿغبء ُٖئج اهخدرٖس فٕ اهسبيـج الإشلايٖج تغزث فٕ خـزٖز يتدأ اهّشػٖج هدْ 2014ؿدٌبً )أتّ ستر،  -
 ػوتخِى ّشتل خفـوَٖ. رشبهج يبسشخٖر. سبيـج غزث: فوشػًٖ. 

( دّر اهخرتٖج فٕ ينبفضج اهخػرف، يضبغرث غيً فـبهٖبح اخخٖبر ينج اهينريج 15/11-1426تبزيّل، يضيد) -
 pdfs.minhajnobowa.net /pdf_ 13797 2016/ 26/2لايٖج. اشخرسـح تخبرٖخ ؿبظيج اهذلبفج الإش

65033 .pdf 

( دّر الأشرث اهيشويج فٕ خفـٖل كٖيج اهّشػٖج نيٌِز ضٖبخٕ هوضتبة.اهشنٌٖج تبلإؿلاى 2011درّٖص، ضٌبً) -
 http://www.assakina.com/studies/6677.html 2016/ 26/2اشخرسـح تخبرٖخ 

أنخّتر(. ضخٓ لا خذتل كٖيٌب )اهّشػٖج ّالاؿخدال( يلبهج سرٖدث اهرٖبع -27، 2009د، )اهرضٖد، يضي -
  http://www.alriyadh.com/469587 19/2/2016(. اشخرسـح تخبرٖخ 15100اهـدد)

(. اهّشػٖج يدخل هتٌبء يٌبُز اهخبرٖخ الإشلايٕ فٕ اهسبيـج هيّاسِج اهفنر اهيخػرف )إػبر 2011رزق، اتراُٖى ) -
،  خرش(. تضد يٌضّر غيً تضّد يؤخير دّر اهسبيـبح اهـرتٖج فٕ خـزٖز يتدأ اهّشػٖج تًٖ اهضتبة اهـرتٕيل

 اهشـّدٖج: سبيـج ػٖتج.
 ( فوشفج اهخرتٖج فٕ الإشلاى اٌخيبء ّارخلبء، ؿيبً: دار اهفركبً.2008الأشير، أضيد ) -
درٖس فٕ خـزٖز الأيً اهفنرٔ. تضد اهسيـٖج (. دّر أؿغبء ُٖئج اهخ2011اهضيرٔ، يشوى ّاهسراداح، يضيّد ) -

 اهـرتٖج هوتضّد ّاهدراشبح الأيٌٖج.
(. دور أعضاء هئٌة التدرٌس بجامعاتنا العربٌة فً تأصٌل مبدأ الوسطٌة والاعتدال لدى 2011ؿػٖج، يضيد ) -

تعزٌز مبدأ الطلاب فً ضوء مسؤولٌاتهم بالجامعة. بحث منشور ضمن بحوث مؤتمر دور الجامعات العربٌة فً 
 الوسطٌة بٌن الشباب العربً، السعودٌة: جامعة طٌبة. 

أسس  »(. المناهج التعلمٌة الجامعٌة فً ظل مسعى تعزٌز مبدأ الوسطٌة لدى الطلاب 2011عواشرٌة، السعٌد ) -

أ بنائها، آلٌات إجراءتها، ومتطلبات ذلك. بحث منشور ضمن بحوث مؤتمر دور الجامعات العربٌة فً تعزٌز مبد
 الوسطٌة بٌن الشباب العربً، السعودٌة: جامعة طٌبة.

 .76، مجلة البحوث العدد 174( وسطٌة أهل السنة والجماعة فً باب القدر، ص1426الغفٌلً، عبد الله ) -

(. دور مؤسسات التربوٌة )المدرسة( فً نشر الإعتدال الفكري. مقالة المنتدى 6-17، 2010الفاعوري، حنان، ) -

 http://www.wasatyea.net/?q=node/662 20/2/2016سطٌة. استرجعت بتارٌخ العالمً للو

 ( كلمات فً الوسطٌة ومعالمها، القاهرة: دار الشروق.2011القرضاوي، ٌوسف ) -

(. الأدوار الفاعلة للأستاذ الجامعً فً بناء الفكر الوسطً. بحث منشور ضمن بحوث مؤتمر 2011كروم، أحمد ) -

 بٌة فً تعزٌز مبدأ الوسطٌة بٌن الشباب العربً، السعودٌة: جامعة طٌبة. دور الجامعات العر

رؤٌة نحو تفعٌل دور الجامعات العربٌة فً تعزٌز قٌم  -(. المناهج التعلمٌة ومنظومة القٌم 2011المهدي، محمد ) -

سطٌة بٌن الشباب الوسطٌة لدى الطلاب. بحث منشور ضمن بحوث مؤتمر دور الجامعات العربٌة فً تعزٌز مبدأ الو
 العربً، السعودٌة: جامعة طٌبة.

(. مقررات الفقه الإسلامً فً الجامعات ودورها فً تعزٌز مبدأ الوسطٌة. بحث منشور 2011الهٌتً، عبد الستار) -

 ، السعودٌة: جامعة طٌبة. ضمن بحوث مؤتمر دور الجامعات العربٌة فً تعزٌز مبدأ الوسطٌة بٌن الشباب العربً
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(. دور الجامعات فً تعزٌز الوسطٌة والأمن الفكري للطلاب دراسة مٌدانٌة 2011معراج وعدون، ناصر ) هواري، -

على جامعة الأغواط فً الجزائر. بحث منشور ضمن بحوث مؤتمر دور الجامعات العربٌة فً تعزٌز مبدأ الوسطٌة 
 بٌن الشباب العربً، السعودٌة: جامعة طٌبة.
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