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 ؿ يسبؼ كؼه مـ ؿبؾ مذ مؽان أخر-ـأن يؽقن افبحث أصقلًا ف  

  تخضع جمقع افبحقث ادؼدمة فؾـؼ بادجؾة إػ افتحؽقؿ افعؾؿل افدؿقؼ مـ

 ؿبؾ أشاتذة مرمقؿغ مذ تخصصات مختؾػة-

 أشؾقب افؽتابة- لا ترشؾ افبحقث فؾتحؽقؿ إلا بعد اجتقازها مرحؾة مراجعة 

  ظـد ؿبقل افبحث مـ ضرف لجـة افتحؽقؿ يتؿ إخطار افباحث بذفؽ، ويتؿ

 إدراج افبحث مذ ؿائؿة الاكتظار الخاصة بادقاد ادؼبقفة فؾـؼ-

  مذ حافة رؾض افبحث مـ ؿبؾ لجـة افتحؽقؿ فقست ادجؾة مجزة ظذ تؼديؿ

 مزرا فذفؽ-

 فزيد الإفؽسوني افتالي9 ترشؾ افبحقث باشؿ مدير ظام ادجؾة ظذ ا 
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  يؼدم افباحث مقجزاً ظـ شرتف افذاتقة يحتقي ظذ رتبتف الأـاديؿقة وادمشسة

 افبحثقة أو الجامعقة افتل يـتؿل إفقفا-
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بصدور افعدد افثافث ظؼ مـ بحقث ، تؽقن ادجؾة ؿد خطت خطقات          

بحقل الله، ولم يلت ذفؽ جزاؾا بؾ يرجع إػ جفقد   شتؿراريةظؿلاؿة كحق الا

ضاؿؿفا ابتداء بادديرة افعامة فؾؿجؾة، ومرورا بادؼف افعام، واكتفاء برئقس 

 افتحرير، دون أن كـسك ادؼف ظذ الإخراج افػـل، وـذا مسئقل ادقؿع -

ن ، وحاوفت اكتؼاء فؼد حاوفت ادجؾة افتؿقز مذ افساحة افعؾؿقة ؿدر الإمؽا      

افبحقث الجادة ما اشتطاظت إػ ذفؽ شبقلا دون تمققز ودون إؿصاء، بؾ ـان 

الهدف هق خدمة افبحث افعؾؿل لا ؽر، وإذ تخطق ادجؾة هذه الخطقات ؾننها 

فؾتعبر  وع افعؾقم الإكساكقة والاجتماظقةتػتح ادجال مجددا فؾباحثغ  مذ صتك ؾر

ضروحاتهؿ بؽؾ مقضقظقة ، بعقدا ظـ افتحقز أو ظـ أؾؽارهؿ ، وافذود ظـ أ

 افتطرف افػؽري والله مـ وراء افؼصد وهق يهدي افسبقؾ-

 

 

 رئيض التشرير

 أ.د أحمد براح
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 : الممدص

ا مؾحقطا صفد ؿطاع تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال ظذ مستقى افعالم كؿق

واهتماما متزايدا خلال افسـقات افؼؾقؾة اداضقة، ؾؽان فف الأثر مذ جمقع كقاحل 

الحقاة، لا شقما الجاكب الاؿتصادي وبالخصقص افؼطاع ادكمذ، حقث ذظت 

ادصارف مذ الاشتػادة مـ تؾؽ افتطقرات لاشتخدامفا مذ تؼديؿ الخدمات 

أدى الاكتشار افقاشع افذي ظرؾتف بعض  ادكؾقة كظرا فؾػقائد ادستبة ظـفا، وؿد

هذه الخدمات افـامدة ظـ افتطقر افتؽـقفقجل إػ تؽقيـ ؿـاظة فدى ادصارف 

مػادها أن الاشتػادة مـ افتؽـقفقجقا الحديثة فتؼديؿ الخدمة ادكؾقة أمرا لا ؽـك 

 ظـف مذ طؾ ادـاؾسة افشديدة افتل يشفدها افؼطاع ادكمذ-

 د. برناُ أويٍة

 المشنض اؾاَعٞ تٝباص٠

mailto:N_djelid@yahoo.fr
mailto:N_djelid@yahoo.fr
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ف ما هق واؿع تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال مذ ادصارف وافتساؤل افذي كطرح

 الجزائرية؟ 

وشـحاول مذ هذا ادؼال أن كتطرق إػ تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال، ثؿ 

كتطرق إػ واؿع تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال مذ الجزائر، وأخرا واؿع 

 تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال مذ الجزائر-

قفقجقا الإظلام والاتصال، ادصارف، الخدمات 9 تؽـالكلمات ادفتاحية

 ادكؾقة-

   Résumé : 

Le secteur des technologies de l’information et de la communication connait 

à l’échelle mondiale, un essor croissant durant les dernières années, il a eu 

des impacts sur tous les aspects de la vie et, notamment sur le volet 

économique et particulièrement sur le secteur financier, les établissements 

bancaires et financiers ont bénéficiés de ces développements par l’utilisation 

de ces technologies,  les services financiers sont devenus de qualité. 

La généralisation rapide que connait certains services fournis à la suite du 

développement technologique a conduit à une conviction  généralisée pour 

tous les opérateurs financiers,  ainsi que la concurrence que connait le 

secteur bancaires, l’utilisation des nouvelles technologies reste 

incontournable. 

La problématique posée est : quelle est la réalité des technologies de la 

communication et de l’information dans les établissements bancaires 

Algériens ?  

On essayera d’aborder dans la présente communication en premier lieu, le 

secteur de la technologie de l’information et de la communication, ensuite, 

la réalité de l’implication de ce secteur en Algérie et, enfin son degré 

d’utilisation par le secteur bancaire. 

Les mots clés sont : technologie de la communication et de l’information, 

banques et services financiers. 
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 أولا: تهٍولوديا الإعلاً والاتصاه

يشفد ظك ادعؾقمات وادعرؾة ثقرة هائؾة مذ تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال 

أهؾتفا فتصبح ؿطاظا كشطا مذ افعديد مـ الاؿتصاديات ادتؼدمة وهق ما تسعك إفقف 

 مقة-بعض افدول افـا

 وفّوً تهٍولوديا الإعلاً والاتصاه. - أ

مـذ افستقـات وحتك تسعقـات افؼرن افعؼيـ ـان هـاك ؿطاظان مـػصلان    

ومعزولان هما9 ؿطاع الهقاتػ والاتصالات، وؿطاع تؽـقفقجقا الإظلام، وـان 

فؽؾ مـفما مػاهقؿف وثؼاؾتف واؿتصادياتف الخاصة بف، ثؿ أصبح ؿطاع تؽـقفقجقا 

الاتصال ـؼطاع واحد مذ الآوكة الأخرة، وتسؿقف بعض افدول ؿطاع الإظلام و

تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال، ويسؿقف افبعض الآخر ؿطاع الاتصالات 

وتؽـقفقجقا ادعؾقمات، ـما أن هـاك اختلاف مذ مػاهقؿ ورؤى الحؽقمات 

 -1وادـظمات لهذا افؼطاع الجديد

ة، حقث تتؽقن مـ مؼطعغ9 تشتؼ ـؾؿة تؽـقفقجقا مـ افؾغة افلاتقـق 

(وتعـل مجالات  LOGIA)"وفقجقا"( وتعـل افػـ أو الحرؾة، TEKHNE)"تؽـق"

افدراشة وافعؾؿ، ومـ ثؿ ؾنن مصطؾح تؽـقفقجقا يعـل افتطبقؼات افعؾؿقة فؾعؾؿ 

 -2وادعرؾة مذ مجالات افتجارة وافصـاظة

ل يتؿ بها اشتخدام أما تؽـقفقجقا الإظلام ؾقؿؽـ تعريػفا بلنها افؽقػقة افت   

افبقاكات ادتاحة فؾحصقل ظذ معؾقمات مػقدة وممثرة مذ صتك مجالات الحقاة، أما 

                                                           

. 25، ق5008-85ايبٓو ا٭ًٖٞ المـشٟ، ايٓؼش٠ ا٫قتـاد١ٜ، ايعذد ا٭ٍٚ، المجًذ   1  
  2 عبذ اؿُٝذ بٗحت قاٜذ، إداس٠ الإْتاد، َهتب١ عين ايؼُع، َـش،2991، ق50.
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تؽـقفقجقا الاتصال ؾتعرف بلنها، افـشاط الخاص بتصؿقؿ وإكشاء والحػاظ ظذ 

 -3أكظؿة الاتصالات

9 ـاؾة 4ويؿؽـ وضع تعريػ فؼطاع تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال بلكف      

افتؽـقفقجقة والاؿتصادية والأـاديؿقة وافتـظقؿقة افتل تتعؾؼ الأكشطة 

بافتؽـقفقجقات الخاصة بتؿؽغ الأؾراد وادـظمات مـ معالجة ادعؾقمات وكؼؾفا 

 مذ أي وؿت ومؽان ظذ كحق أسرع وأـثر ؾعافقة- 

صفد افعالم خلال افـصػ افثاني مـ افؼرن افعؼيـ ثقرة ـبرة وتطقرات  

مذ ظالم تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال ،مـ ملامحفا ومظاهرها متلاحؼة وسريعة 

 59ما يع

افـؿق افسريع مذ افتجارة الافؽسوكقة9 حقث تعتز هذه الأخرة مـ أهؿ  ,

 افتطبقؼات افعؿؾقة فتؽـقفقجقا الإظلام والاتصال-

حدوث تطقر ـبر مذ تؼديؿ الخدمات ادكؾقة إفؽسوكقا باشتخدام أحدث  ,

قفقجقا الإظلام، وهق ما يعرف بافصرؾة الافؽسوكقة، حقث شاهمت وشائؾ تؽـ

افتؽـقفقجقا بشؽؾ ـبر مذ خػض تؽافقػ افتشغقؾ مذ ادصارف مما زاد مـ سرظة 

 الأداء ومـ افدؿة مذ اكجاز افعؿؾ، وطفر ما يسؿك بادصارف الافؽسوكقة-

                                                           
، َشنععض ٚاٜععذ طععلرؾٝع ي٬طععتاُاساا ٚايت ععٜٛش  ا٫تـععا٫ا الإداسٜعع١ ٚالمععذلٌ ايظععًٛنٞ لشععا طعععٝذ ٜععع عععاَش،   3

 .00، ق5000الإداسٟ، َـش ،
أٚيٜٛاا تهٓٛيٛجٝا المعًَٛاا ٚا٫تـا٫ا في غشبٞ ا٭َِ المترذ٠  ٚايًح١ٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ يػشبٞ أطٝا،  4

 .25،ق آطٝا
، الم٬َح الإقًُٝٝع١ لمجتُعا المعًَٛعاا في غشبعٞ آطعٝا     ا٭َِ المترذ٠ ،ايًح١ٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ يػشبٞ أطٝا،   5

 .81، ق5000
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فد افعالم حدوث معدلات ؽر مسبقؿة مذ تطقر افتؽـقفقجقا ذاتها، حقث ص ,

اشتخداما واشع افـطاق فؾعديد مـ الأجفزة الجديدة افتل لم تؽـ معروؾة مـ ؿبؾ 

ظاما، مثؾ الاكتشار افؽبر فؾحقاشقب ومدفقزات الاكسكت، والهقاتػ  04أو  /0

ادحؿقفة، والأجفزة ادحؿقفة بافقد مثؾ الحاشب ادحؿقل أو ادساظدات افرؿؿقة 

 دستؼبلات افتؾقػزيقكقة وافؽامرات افرؿؿقة ---افشخصقة، وافعاب افػقديق، وا

طفقر كماذج أظمال جديدة مذ ؿطاع الاتصال وتحديدا مذ مجال الاكسكت مع  ,

مطؾع افتسعقـات لم تؽـ معروؾة مـ ؿبؾ مـفا، مزودو خدمة الاكسكت ، ومزودو 

 افـػاذ اػ الاكسكت ---

ؾتجارة، حقث بؾغ إجمالي اكتشار واتساع اشتخدام صبؽة الاكسكت ـقشقؾة ف ,

كحق  4//1وحتك مارس  0887إيرادات افتجارة افعادقة ظز الاكسكت مـذ ظام 

 مؾقار دولار- 3-/43

تـامل كقع جديد مـ أكقاع افتجارة وهل افتجارة ظز افتؾقػقن ادحؿقل،  ,

حقث تزايد مذ افػسة الأخرة اشتخدام افتؾقػقن ادحؿقل مذ إجراء ادعاملات 

 حقيلات ادافقة وظؼد افصػؼات افتجارية ظذ مستقى افعالم-وافت

ـما صفد افعالم خلال افسـقات افؼؾقؾة اداضقة تـامل طاهرة جديدة ومشؽؾة    

ظادقة هل افػجقة افرؿؿقة وافتل تسؿك أحقاكا افػجقة افتؽـقفقجقة أو افػجقة 

 دول افعالم ؾقما افرؿؿقة أو افعؾؿقة وافتل تتؿثؾ مذ وجقد ؾقارق واختلاؾات بغ

 يتعؾؼ بامتلاك تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال- 
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ويؿؽـ تعريػ افػجقة افرؿؿقة بلنها مدى افتبايـ أو افتػاوت مذ اكتشار   

واشتخدام تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال ؾقما بغ افدول افصـاظقة وافدول افـامقة 

وافـساء وبغ ادـاضؼ  أو بؿعـك أصؿؾ ؾقما بغ الأؽـقاء وافػؼراء وبغ افرجال

 -6الحضرية وادـاضؼ افريػقة داخؾ افدوفة افقاحدة

وتشر الإحصائقات إػ أن حجؿ تؾؽ افػجقة بغ دول أوروبا ودول افعالم    

ظاما مـ افػارق افتؽـقفقجل، وبغ امريؽا ودول افعالم  /4افثافث تؼدر بـحق 

ظاما فصافح  /2ارويا بـحق ظاما، وبغ افقلايات ادتحدة ودول /7افثافث بـحق 

، وذفؽ حتك نهاية ؾسة افثماكقات مـ افؼرن اداضي، وتعد مشؽؾ افػجقة 7أمريؽا

افرؿؿقة مشؽؾة معؼدة ،حقث أنها لا تتؿثؾ ؾؼط مذ ظدم وجقد بـقة أشاشقة 

فلاتصالات، ؾتؾؽ افػجقة هل كتاج افعديد مـ افعقامؾ الاجتماظقة ادختؾػة مثؾ 

قؿ وافؾغة ومعرؾة افؼراءة وافؽتابة، حقث يتسبب اكخػاض مستقى افدخؾ وافتعؾ

معدلات افؼراءة وافؽتابة مذ تـاؾس ظدد الخدمات ادؼدمة مـ خلال الاكسكت 

ادتاحة فؾؿستػقديـ ـما أن كؼص تقاؾر افزامج وافتطبقؼات بعدة فغات يؿثؾ 

 مـفا-ظائؼا أمام اشتخدام تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال ويحد مـ الاشتػادة 

وؿد ـان مقضقع افػجقة افرؿؿقة مـ ادقضقظات الهامة والحققية افتل     

ضرحت ومازافت تطرح فؾـؼاش ظذ ادستقى افعادل خلال افسـقات افؼؾقؾة 

اداضقة كتقجة اتساع افػارق افؽبر، وادتزايد بغ افدول ادؼدمة وافدول افـامقة، 

                                                           

, dag network on pverty  developement assistanca committeeOCDE ,  6

reduction,icts and economie ,growth in ,developing countries ,10dec,2004,p,g,16 
 .25، ق5002، 22، ايعذدا٫قتـاد اؾذٜذبٓو َـش،   7
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بـاء مجتؿع "جتؿع ادعؾقمات تحت ظـقان ومذ هذا الإضار تؿ ظؼد افؼؿة افعادقة د

افتل تبـتفا مـظؿة الأمؿ ادتحدة والاتحاد  "ادعؾقمات9تحد ظادل مذ الأفػقة افثافثة

، ـؿرحؾة أوػ واكعؼدت ادرحؾة 2//1افدولي فلاتصالات  مذ جـقػ مذ ديسؿز 

ذات ، وؿد صارك مذ تؾؽ افؼؿة جمقع الأضراف 4//1افثاكقة مذ تقكس مذ كقؾؿز 

ادصؾحة وهل الحؽقمات وادـظمات افدوفقة الحؽقمقة وؽر الحؽقمقة وافؼطاع 

الخاص وادجتؿع اددني، وؿد ـان الهدف الأشاد لهذه افؼؿة بـاء مجتؿع 

معؾقمات ظادل يستطقع ـؾ ؾرد ؾقف اشتحداث ادعؾقمات وادعارف وافـػاذ إفقفا 

وافشعقب مـ تسخر ـامؾ واشتخدامفا وتؼاشؿفا، بحقث تتؿؽـ ادجتؿعات 

إمؽاكاتهؿ فؾـفقض بتـؿقتفؿ ادستدامة وتحسغ كقظقة حقاتهؿ وؿد تبـت افؼؿة 

 -8خطة ظؿؾ تـػقذية دحاوفة تؼؾقؾ الهقة ادعؾقماتقة بغ دول افعالم

 

 أثر تهٍولوديا الإعلاً والاتصاه عمى الكطاع المصرفي:  -ب 

كظؿة ادعؾقمات، ؾؽؾما تؼدمت تعتؿد تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال ظذ أ   

مذ جمقع  9هذه الأكظؿة وارتػعت، ـؾما أتقح فؾؿجتؿع أن يـؿق ويتطقر ويتؼدم

ادجالات وخاصة افؼطاع ادكمذ حقث ما مقز افعؿؾ ادكمذ مذ ظك افعقدة هق 

تعاطؿ دور افتؽـقفقجقا ادكؾقة، وافعؿؾ ظذ تحؼقؼ الاشتػادة افؼصقى مـ ثمار 

لإظلام والاتصال بغقة تطقير كظؿ ووشائؾ تؼديؿ الخدمات ادكؾقة تؽـقفقجقا ا

وابتؽار تطبقؼات جديدة فؾخدمات ادكؾقة تتسؿ بافسرظة مذ الأداء وافؽػاءة، 

                                                           
 .25، ق5002، 22، ايعذدا٫قتـاد اؾذٜذبٓو َـش،   8
، 2998، داس ايٓٗلع١ ايعشبٝع١، َـعش،   اٯثعاس ا٫قتـعاد١ٜ ٚا٫جتُاعٝع١ يًُعًَٛعاا    ايظعٝذ ع ٝع١ عبعذ ايٛاذعذ،       9

 .08ق
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ـما ؿامت صـاظة الخدمات ادكؾقة بتقؾر كظؿ وتطبقؼات جديدة تحؼؼ الاشتػادة 

افتجارة الافؽسوكقة افؼصقى مما تتقحف هذه افتؽـقفقجقا الحديثة ومع طفقر 

واكتشارها أصبحت وشائؾ افدؾع وافسداد الافؽسوكقة تمثؾ حجر افزاوية فـجاح 

وتطقر هذا افـقع مـ افتجارة، ؾؼد اظتؿد كجاح افتجارة الافؽسوكقة مذ مراحؾف 

الأوػ ظذ اشتخدام بعض كظؿ ووشائؾ افدؾع وافسداد ادتاحة مع تطقير بعض 

داث وشائؾ جديدة تعد أـثر ملائؿة فطبقعة ومتطؾبات أشافقبفا، إػ جاكب اشتح

افتجارة الافؽسوكقة بؿػفقمفا افشامؾ وافذي يتضؿـ إجراء ـاؾة أكقاع 

ادعاملات افتجارية بما ؾقفا ادعاملات صغرة افؼقؿة باشتخدام افطرق 

 9 10الافؽسوكقة،  ومـ آثار تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال ظذ افعؿؾ ادكمذ ما يع

تزايد اشتخدام وشائؾ افدؾع الافؽسوكقة ومـفا بطاؿات الائتمان وافشقؽات ,

 الافؽسوكقة وافـؼقد الافؽسوكقة؛

تزايد حجؿ ادعاملات الافؽسوكقة ظز الحدود بغ ظؿلاء ادصارف ,

 وافؼـات افتجارية بقاشطة افتجارة الافؽسوكقة؛

قة فعؿؾقات اددؾقظات، اكخػاض تؽؾػة افتشغقؾ، لاشقما افتؽؾػة الحؼقؼ,

 ؾضلا ظـ تؼؾقص اشتخدام  افـؼقد؛

تحرير افعؿلاء مـ ؿققد ادؽان وافزمان وطفقر ما يعرف بالخدمات ادـزفقة ,

 ادكؾقة افتل  تقؾر افقؿت والجفد فعؿلاء ادصارف؛

                                                           

 .209-205، ق ق: 5002-85، المجًذ05دايبٓو ا٭ًٖٞ المـشٟ، ايٓؼش٠ ا٫قتـاد١ٜ، ايعذ 10  
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أدى تطبقؼ افتؼـقات الحديثة إػ تمؽغ ادصارف مـ تؼديؿ خدمات فعؿلائفا ,

، وخدمات شداد  ATMمـ ؿبؾ، مثؾ أجفزة افكاف الآلي لم تؽـ معروؾة 

 افػقاتر بافتؾقػقن وطفقر ما يسؿك بادصارف الافؽسوكقة؛

تحؼقؼ مقزة تـاؾسقة فؾؿكف مذ افسقق ادكمذ مـ خلال تقؾر الخدمات ,

 ادرتبطة بافتؼـقات الحديثة مما يجعؾ الخدمات أـثر جاذبقة فؾعؿلاء؛

ادجال ادكمذ يمدي اػ تحديث وظككة كظؿ  تطبقؼ افتؽـقفقجقا مذ,

 الإدارة، وتؼؾقؾ افتؽافقػ وزيادة ربحقة ادكف؛

تساظد افتؽـقفقجقا ادتؼدمة ادكف مذ تسقيؼ وتؼديؿ خدمات مكؾقة  ,

 جديدة ومتـقظة-

 

 ثاٌيا: واقع تهٍولوديا الإعلاً والاتصاه في الجسائر   

، حقث تؿ تسجقؾ 2009قا مذ الاتصالات شـة ظاد 0/7تحتؾ الجزائر ادرتبة      

، ثؿ 2004مذ أول تؼرير شـة  67تراجع ـبر مذ هذا ادجال، حقث احتؾت ادرتبة 

مرتبة مذ  /1، وبافتالي ؾؼدت الجزائر أـثر مـ  2008مذ تصـقػ  77مذ ادرتبة 

قا ظاد 119طرف شـة واحدة، أما مذ مجال الاشتخدام ؾؼد صـػت الجزائر مذ ادرتبة 

مذ الاشتخدام افػردي دختؾػ افتؽـقفقجقات  81، واحتلالها ادرتبة 2009شـة 

مذ مجال الاشتخدام  011مذ مجال الأظمال، و 018مثؾ الهاتػ والاكسكت، وادرتبة 

 -11ظادقا 53الحؽقمل، بقـما الهاتػ افـؼال ؾؼد احتؾت ادرتبة 

مذ الجزائر، إلا أكف مع  ورؽؿ افتلخر افؽبر افذي صفده ؿطاع الاتصالات    

                                                           

 .5009المٓتذ٣ ا٫قتـادٟ ايعالمٞ، ايتكشٜش ايظٟٓٛ يظ١ٓ   11
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بداية خوصصة وتحرير القطاع، بدأ هذا الأخر يعرف تطورا ملحوضا لا سوما في 

الهاتف النقال وشبكة الاىترىت،  وسنحاول ابراز واقع شبكة الاىترىت وشبكات 

الاتصال الإلكتروىوة بالجزائر بقطاع الاتصالات السلكوة واللاسلكوة، وأخرا 

 بالجزائر. والاتصالطلام تطور قطاع الإ

طملت الجزائر إلى الاستفادة من خدمات شبكة   شبكة الانترنت في الجزائر: -أ

الاىترىت والتقنوات ادرتبطة بها، من خلال ارتباصها بشبكة الاىترىت في شهر 

 CERISTطن صريق مركز البحث والإطلام العلمي والتقني  4991مارس من طام 

من قبل وزارة التعلوم العالي والبحث  4989الذي أىشئ في مارس سنة  )*(

العلمي، والذي كان من مهامه الأساسوة آىذاك هو العمل طذ إقامة شبكة وصنوة 

 .12وربطها بشبكات إقلوموة ودولوة

طرفت الجزائر تقدما ملحوضا في مجال الاهتمام والاشتراك  4991منذ سنة 

مرتبطة بالاىترىت طن  والتعامل مع الاىترىت، ففي ىفس السنة كاىت الجزائر

(، KO  9.6)حرف ثنائي في الثاىوة  9999صريق إيطالوا، تقدر سرطة الارتباط بـ 

وهي سرطة جد ضعوفة وقد تم ذلك في إصار مشروع تعاون مع منظمة الووىوسكو 

، وتكون الجزائر في )*( (RINAFبهدف إقامة شبكة معلوماتوة في افريقوا تسمى )

وصلت سرطة الخط إلى  4999ة في افريقوا، وفي سنة ادنطقة ادحورية للشبك

حرف في الثاىوة يمر طن صريق العاصمة الفرىسوة باريس، وتم في نهاية  91999

                                                           
(*)Centre de Recherche et d 'information Scientifique et Technique 

 .10، الجزائر، ص2112، جامعة ورقلة، 10، مجلة الباحث، العدد الانترنيت في الجزائربختي إبراهيم،   12
(*)Réseau d’Information African 
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( 0/ربط الجزائر بقاصـطـ ظـ ضريؼ افؼؿر افصـاظل بؼدرة بقاحد) 0887

أصبحت ؿدرة الاكسكقت مذ الجزائر  0888مقغابايت مذ افثاكقة، ومذ صفر مارس 

خطا هاتػقا جديدا مـ  /2( مقغابايت مذ افثاكقة، وتؿ إكشاء أـثر مـ 1/بؼقة )

خلال كؼاط افقصقل افتابعة فؾؿرـز وادتقاجدة ظز مختؾػ ولايات افقضـ 

 ادربقضة بـؼطة خروج وحقدة هل الجزائر افعاصؿة-

بعد شـتغ مـ دخقل الاكسكت إػ الجزائر ؿدر ظدد الهقئات  0885ومذ شـة 

وصؾ ظدد الهقئات إػ  0885هقئة، ومذ شـة  /02 الاكسكت بحقالي ادشسـة مذ

مذ  //4مذ افؼطاع افطبل، و /4مذ افؼطاع الجامعل، و //0هقئة، مـفا  //7

 0888مذ افؼطاظات الأخرى، ومذ كػس افسـة أي  /04افؼطاع الاؿتصادي، و

 -13مشسك //24ـان درـز افبحث مذ الإظلام افعؾؿل وافتؼـل حقالي

، 088714أوت 14بتاريخ  146–87د إصدار ادرشقم افتـػقذي رؿؿ وبع

 03افصادر بتاريخ  2/6–///1وادعدل بؿرشقم تـػقذي آخر يحؿؾ رؿؿ 

، وافذي يحدد ذوط وـقػقات وضع واشتغلال خدمات 15///1اـتقبر

الاكسكت طفر مزودون جدد خقاص وظؿقمقغ إػ جاكب مرـز افبحث مذ 

مما زاد ظدد مستخدمل افشبؽة، وؿد وصؾ ظدد افرخص  الإظلام افعؾؿل وافتؼـل

،  0//1رخصة حتك نهاية  54ادؿـقحة إػ الخقاص ظز افؼطر الجزائري إػ

ؾقجقد هذه ادمشسات مذ شقق الاكسكت شقف يحسـ مـ خدمات افقصقل إػ 

                                                           
 .02غتي إبشاِٖٝ ، َشجا طبل رنشٙ، ق  13
 .5، ق2995اٚا  52، ايـادس٠ في 20اؾشٜذ٠ ايشلز١ٝ يًحُٗٛس١ٜ اؾضا٥ش١ٜ ايذيمٛقشاط١ٝ ايؼعب١ٝ، ايعذد   14
 .25، ق 5000انتٛبش  28، ايـادس٠ في 20اؾشٜذ٠ ايشلز١ٝ يًحُٗٛس١ٜ اؾضا٥ش١ٜ ايذيمكشاط١ٝ ايؼعب١ٝ، ايعذد   15
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 افشبؽة، ويساهؿ مذ تؼديؿ أشعار تـاؾسقة فلاصساك بخدمات الاكسكت-

رحؾة فتدارك تلخرها، ؾالجفة افقصقة أي وزارة افزيد ؾالجزائر مذ م

وتؽـقفقجقا الإظلام والاتصال وؾرت خط اتصال أشاد فلاكسكت، مـ 

 033مقغابايت. افثاكقة ؿابؾ فؾتقشعة إػ ؽاية  23الأفقاف افضقئقة ؿدرتف 

مقغابايت.افثاكقة فتؿؽـ مقزظل خدمات الاكسكت وبعض ممشسات الاتصال 

شبؽة افدوفقة ظذ وجف أحسـ، وتقؾر خدمات الاكسكت الارتباط باف

فؾؿمشسات والأؾراد، حؼقؼة الأمر يتعؾؼ مذ نهاية ادطاف بضمان تغطقة ظادفة ظز 

ـاؾة مـاضؼ افبلاد بغقة تػادي ؾجقة رؿؿقة مضرة بافتماشؽ الاؿؾقؿل، ومذ صفر 

اتصالات  بغ ممشسة)**( ADSLتؿ إكجاز صبؽة الاكسكت افسريع  4//1ؾقػري 

مقغابايت.ثاكقة،وافتل شتطبؼ ظذ  017الجزائر وذـة صقـقة،تبؾغ سرظتفا 

خط أكسكت ظذ ادستقى  /////5أربعة مراحؾ،وتعؿؾ ظذ تقزيع أـثر مـ 

وبهذا اكتؼؾت الجزائر بػضؾ هذه الجفقد ادبذوفة خاصة مـ ؿبؾ افؼطاع  افقضـل،

فقجقات، حقث شجؾ زيادة مذ الخاص افذي يستثؿر أـثر ؾلـثر مذ هذه افتؽـق

 ظدد مستخدمل الاكسكت، وـذا ارتػاع مؼاهل الاكسكت-

 

 

 

 

 

 

                                                           
(**)Asymmetric Digital Subscriber Line  
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 :ؾقؿؽـ إطفار هذه افزيادة مذ الجدول افتالي     

 2000-2008:عدد مستخدمي الانترنت في الجزائر (01) الجدول رقم

 عدد وصتددوي الاٌترٌت الصٍة

2000 700.000 

 مؾققن 1.9 2004

 نمؾقق  3 2006

 مؾققن  4 2008

 CERISTمـ إظداد افطافب بالاظتماد ظذ معؾقمات مـ  9ادصدر

كلاحظ مـ خلال الجدول أن هـاك ارتػاع مذ ظدد مستخدمل الاكسكت مذ    

مؾققن   1.9إػ 2000أفػ مستخدم شـة 700الجزائر حقث ارتػع مـ 

ن شـة مؾقق 04، فقصؾ إػ  2006مؾققن مستخدم شـة   03، فقصؾ 2004شـة

، ويؿؽـ إرجاع هذا الارتػاع إػ تحرير ؿطاع الاكسكت مذ الجزائر، وـذا 2008

خػض شعر الاصساك مذ الاكسكت مـ ضرف أـز ذـات افتزويد بالاكسكت 

افتابعة فؾدوفة الجزائرية وهل اتصالات الجزائر، وفؽـ إذا ؿقرن هذا افرؿؿ الحالي 

قار كجده لا يزال ضعقػا، حقث كجد دستخدمل الاكسكت مذ الجزائر بدول الج

 3/% مـ مجؿقع افسؽان، أي 05كسبة مستخدمل الاكسكت مذ الجزائر تؼدر بـ 
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ملايغ مذ ادغرب  /0، مذ حغ يصؾ ظددهؿ إػ 7//1ملايغ مستخدم شـة 

ملايغ مستخدم مذ تقكس، أي بـسبة  2/%، وحقالي 21فـػس افسـة، أي بـسبة 

تبؼك الجزائر تعاني مـ افـؼص افؽبر مذ الهقاـؾ % مـ مجؿقع افسؽان، و15

 2/افؼاظدية فلاتصالات، حقث تؼدر ظدد الخطقط الهاتػقة الأرضقة بحقالي 

 -16ملايغ خط

 ـما ظرؾت مؼاهل الاكسكت تطقرا مؾحقطا، يؿؽـ أن كبقـف مذ الجدول افتالي9   

 0222-0222عدد مقاهي الانترنت في الجزائر  : (02)الجدول رقم

 عدد وكاِي الاٌترٌت لصٍةا

 مؼفك100  2000

 مؼفك4800  2004

 مؼفك 5000  2007

 مؼفك 9300 2008

 CERISTمن إعداد الطالب بالاعتماد عذ معلومات من   :ادصدر

كلاحظ مـ خلال الجدول أن هـاك ارتػاع مؾحقظ مذ ظدد مؼاهل الاكسكت     

،  2000مؼفك شـة   100 الجزائرإلا أكف بطلء، حقث ـان ظدد مؼاهل الاكسكت مذ

                                                           
جشٜععععذ اـععععلد،  ٬َٜععععين، 40عععععذد ا٫ػععععلذاناا في ا٫ْلذْععععت في اؾضا٥ععععش   ٜتحععععاٚص     طععععؿٝإ بٛعٝععععاد،   16

 . 09، ق50/05/5020،ايـادس٠ في 8928ايعذد
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، 7//1مؼفك مذ نهاية شـة  //82، فرتػع إػ  2007مؼفك شـة   5000فتصبح 

وهذا الارتػاع كاجؿ ظـ زيادة الاهتمام باشتخدام الاكسكت مذ الجزائر واظتماد 

افؽثر مـ ادقاضـغ ظذ مؼاهل الاكسكت مذ الاتصال بافشبؽة، إلا أكف تبؼك هذه 

ؽر ـاؾقة بادؼاركة مع دول أخرى، حقث بؾغ ظدد مشسـل الاكسكت افـتائج 

مشسك مذ  70.000، بعدما ـان  2008مشسك مذ نهاية شـة  320.000

، ـما أكف لم يتجاوز معدل مستخدمل  2000مشسك شـة 10.000، و  2003شـة

%، مذ حغ وصؾت افـسبة مذ مافقزيا إػ  10.84الاكسكت مذ الجزائر حدود 

%، بافرؽؿ ادؼوع  11.42% ، ومذ مك  33% ومذ افصغ مداوزت  52.72

مؼوع  "افطؿقح افذي أضؾؼتف وزارة افزيد وتؽـقفقجقا الإظلام والاتصال أي

وافؼاضي لأن تمؾؽ ـؾ أسرة جفاز حاشقب خاصابها، إلا أن الأسر  "أسرتؽ

%، بقـما 20-01ة لم تتجاوز كسب 8//1الجزائرية افتل تمؾؽ حقاشقب مذ نهاية شـة 

، مما يعـل أن الاكسكت 17% 14.75%، ومذ افصغ اػ   23.41وصؾت مذ مافقزيا 

مذ الجزائر لم تـتؼ ظذ كطاق واشع وأكف ما يزال إػ افققم مجرد بريتسقج أو وطقػة 

 E-MAILتستخدم ظذ كطاق ضقؼ مثؾ اشتخدامفا مذ إرشال افرشائؾ الافؽسوكقة

فسؾقف، الأخبار وؽافبا مذ افبحث ظـ ادعؾقمات ظـد الأفعاب، افدردصة، ا ،

 .الحاجة وافضرورة

ـما يؿقز صبؽة الاكسكت مذ الجزائر ظدم اشتعمالها مذ ادجال افتجاري، إضاؾة     

إػ أن ادمشسات وافؼـات ظذ صبؽة الاكسكت ؽر متػاظؾة، ؾػل افغافب هل 

                                                           
، ايـعادس٠ ٜعّٛ   5880د، جشٜعذ٠ ايؼعشٚم، ايععذ   الشاتـ ايٓكاٍ ٚط١ًٝ ي٬ع٬ّ ٚا٫ْلذْت فشد بشٜظعتٝخ ّ.ع،    17

20/00/5009. 
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اكتشار اشتخدام الاكسكت مذ  مقاؿع تعريػقة لا خدماتقة، ؾفـاك مـ يرجع ظدم

الجزائر اػ ارتػاع تؽؾػة اشتعمالها مؼاركة بافدخؾ افػردي فؾجزائريغ، إضاؾة إػ 

ؿؾة افشبؽات الاتصافقة وؽقاب كظام دؾع إفؽسوني، وؿؾة افثؼاؾة الافؽسوكقة 

فدى ادجتؿع الجزائري، واكتشار الأمقة مذ الجزائر، وـذا ارتػاع ثؿـ افؽؿبققتر 

ؼاركة مع افدخؾ افػردي فؾجزائريغ، بالإضاؾة إػ ؿؾة مقزظل الاكسكت مذ باد

 .الجزائر، ـؾ هذه الأشباب أدت إػ ظدم اكتشار اشتخدام الاكسكت مذ الجزائر

صفدت شقق الاتصالات مذ  قطاع الاتصالات السلكية واللاسلكية:   -ب

فسقق ظذ الاشتثمارات شـقات الأخرة وهق ظؿر اكػتاح ا  09الجزائر ظذ امتداد

الخاصة، تطقرا مؾحقطا شقاء مذ حجؿ الاشتثمارات أو افتقطقػ، فؽـ هذا 

ادجفقد يبؼك بعقدا ظـ افطاؿات الحؼقؼقة فؾسقق الجزائرية افتل ما تزال ؿابؾة 

 دزيد مـ الاشتقعاب مذ هذا ادجال-

قؾ افتـؿقة فؼد أصبح ؿطاع الاتصالات افسؾؽقة وافلاشؾؽقة يعتز أحد ظراؿ     

 189الاؿتصادية ؾؿـ ممقزات  ؿطاع الاتصالات مذ الجزائر ما يع

 تلخر بافـسبة فؾدول ادتؼدمة؛ ,    

 تلخر مذ كقظقة الخدمة ادؼدمة؛ ,    

 تلخر مذ مستقى افتجفقزات الهاتػقة؛ ,    

 تلخر مذ افتؽـقفقجقا- ,    

سعقـات افذي يعؿؾ ظذ ؾعذ هذا الأشاس جاء مخطط الإكعاش مذ نهاية افت    

                                                           
، سطعاي١ كعُٔ َت ًبعاا ْٝعٌ     إػهاي١ٝ لٛؿـ١ ق اع ا٫تـا٫ا ايظًه١ٝ ٚاي٬طًه١ٝ في اؾضا٥شلٛاْٞ ي٢ًٝ،   18

 .51، ق2999ػٗاد٠ الماجظتلر في عًّٛ ايتظٝلر، ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ ٚعًّٛ ايتظٝلر، جاَع١ اؾضا٥ش، 
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تطقير ؿطاع الاتصالات، ويبعث روحا جديدة ؾقف حتك يتؿؽـ مـ اشسجاع 

افتلخر ادساـؿ بنظتباره مخططا اشتعجافقا يؽسر حؾؼة افتلخر، ؾرؽؿ الاكجازات 

افتل حؼؼفا خلال ظؼية افتسعقـات مـ افؼرن افعؼيـ، لم يتؿؽـ هذا الأخر 

ذا افؼطاع، ؾعـد تػحصـا فؾؽثاؾة الهاتػقة مـ تؼؾقص افتلخر افذي ظرؾف ه

باظتبارها ادمذ افذي يقضح حافة الاتصالات افسؾؽقة وافلاشؾؽقة مذ أي بؾد، 

فؽؾ مائة شاــ ؾفل بعقدة ظـ  4-4ؾػل الجزائر كجد معدل افؽثاؾة الهاتػقة بـ  

، فذفؽ 0888% مذ نهاية شـة 1-8افـسبة افـظرية افتل حددت خلال ؾسة ادخطط 

 -19بدأت ظؿؾقة تحرير وخقصصة ؿطاع الاتصالات افسؾؽقة وافلاشؾؽقة

ؾلول مبادرة ؿامت بها الجزائر فتطقير هذا افؼطاع )الاتصالات( إكشاء    

افذي  ///1أوت  4/بتاريخ  2/.///1ممشسة اتصالات الجزائر تحت ؿاكقن 

يعتزها ـؿمشسة ظؿقمقة اؿتصادية ذات صؽؾ ؿاكقني يصػفا بؿمشسة ذات 

شفؿ  20000دج مؼسؿ إػ    10000000شفؿ بحقث يؼدر رأشمالها الاجتماظل أ

دج فؾسفؿ، حقث حؼقق ادؾؽقة لهذه الأشفؿ مؼررة فقزارة افزيد  ///4بؼقؿة 

 9 20وادقاصلات، أما ظـ مفام وكشاط ممشسة اتصالات الجزائر ؾفل

مقضقظفا افؼقام بؽؾ افـشاضات افتل لها ظلاؿة مباذة أو ؽر مباذة مع  ,

 افرئقسي؛

 الإكشاء والاشتغلال وافتطقير فشبؽات الاتصال افعؿقمقة؛ ,

                                                           
، أعُاٍ المًتك٢ ذاي١ ا٫تـا٫ا ايظًه١ٝ ٚاي٬طًه١ٝ في اؾضا٥ش –اد١ٜ الشٝه١ًٝ ايظٝاطاا ا٫قتـلٛاْٞ ي٢ًٝ،    19

 .1، اؾضا٥ش، ق5005ْٛؾُلد  00، 59ايٛطني ذٍٛ تكِٝٝ ايظٝاط١ ا٫قتـاد١ٜ، جاَع١ تًُظإ، َٜٛٞ 
 .88ق، َشجا طبل رنشٙ، إػهاي١ٝ لٛؿـ١ ق اع ا٫تـا٫ا ايظًه١ٝ ٚ اي٬طًه١ٝ في اؾضا٥شلٛاْٞ ي٢ًٝ،   20
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إكشاء ؾروع خارجقة تشارك مـ خلالها ادمشسات وادـظمات افتل لها ظلاؿة  ,

 بافؼطاع-

شـقات،  7/ؾؼد ظرف شقق الهاتػ مذ الجزائر تطقرا مؾحقطا ظذ امتدادا     

 "  قا الإظلام والاتصال آؾاقتؽـقفقج "حقث شجؾت وؾؼ إحصائقات تؼرير

افذي شطر آؾاق افسقق الجزائرية فؾسـقات الأربع افؼادمة أن ظدد  2013

 27.5إػ    2000مؾققن مشسك شـة 1.84ادشسـغ مذ صبؽة الهاتػ ؿد ؿػز مـ

، أما صبؽة الهاتػ افثابت بـقظقف 200821مؾققن مشسك مذ نهاية مارس  

مؾققن  57-2شسـغ مذ هذا الأخر أـثر مـ افثابت والخطل، ؾؼد بؾغ ظدد اد

 -1999مؾققن مشسك شـة 1.7مشسك مذ كػس افػسة افسافػة افذـر بعدما ـاكت

أما مشسـل الهاتػ افـؼال ؾؼد ظرف هق الآخر تطقرا معتزا يؿؽـ أن 

 كقضحف مذ الجدول افتالي9

 2000-2008:تطور مشتركي الهاتف النقال في الجزائر (03) الجدول رقم

 عدد المشترنين الصٍة

 مشترك  54.000 2000

 مميون  4.882  2003

 مميون  5.386  2005

                                                           

 21   www.mptic.dz.   02/05/5020  

 

http://www.mptic.dz/
http://www.mptic.dz/
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 مميون  18 2006

 مميون  27.5 2008

مـ إظداد افطافب اظتمادا ظذ إحصائقات مـ وزارة افزيد  9ادصدر

 . www.mptic.dzاكظر ادقؿع   وتؽـقفقجقا الإظلام والاتصال-

،   2008مؾققن مشسك مذ الهاتػ افـؼال حتك مارس   27.5ؾؿـ بغ    

 :22كجدها مقزظة ظذ ادتعامؾغ افثلاثة ـما يع

 مشسك؛ ) 5218926كجؿة (افؼـة افقضـقة فلاتصالات ,

 مشسك؛ 14108857ذـة اوراشؽقم تقؾقؽقم  ,

 مشسك-  7703689اتصالات الجزائر  

لأرؿام افتل تؽشػ حجؿ ومؽاكة وأهمقة شقق الاتصالات بالجزائر، هذه ا    

فؽـفا تبؼك خدمات تؾبل ؾؼط حاجقات ادقاضـغ مـ افؽلام ولم تدخؾ بعد 

خدمات الجقؾ افثافث وافرابع مـ الهقاتػ افتل أصبح لها ـبر الأثر مذ تحديد 

م ومؾحؼاتف، محتقيات وحجؿ تدؾؼف وـذا أثره ظذ الاشتثمارات مذ ؿطاع الإظلا

بدفقؾ أن ؿطاع الاتصالات وشقق الهاتػ ادحؿقل مذ الجزائر لم يحؼؼ خلال نهاية 

% مـ كاتج افدخؾ ادحع فؾجزائر افذي وصؾ مذ كػس  0.4إلا كسبة  2008شـة

مؾقار دولار، ومـ ثؿ ما يزال أـز تحدي يقاجف هذه افسقق هق  170افسـة إػ

قؾة حديثة فؾؽلام والاتصال إػ وشقؾة اكتؼال الهاتػ ادحؿقل مـ مجرد وش

                                                           
 .75/40/6442، ايـادس٠ ّٜٛ 6752، جشٜذ٠ ايؼشٚم، ايعذدالشاتـ ايٓكاٍ في اؾضا٥شّ.ع،  22

 

http://www.mptic.dz/
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تؽـقفقجقة تستخدم مذ إكتاج الأؾؽار وتسقيؼ ادضؿقن الإظلامل، حقث بؾغت 

، وهل كسبة تبؼك 2008% نهاية مارس   81.41افؽثاؾة الهاتػقة مذ الجزائر معدل 

متؼاربة مع معدلات الاكتشار افعادل مذ ظدة دول مـفا مافقزيا افتل شجؾت كسبة 

 %- 83.89% وافصغ افتل شجؾت كسبة  87.86

 تكنولوجيا الإعلام في الجزائر: -جـ

تتؽقن تؽـقفقجقا الإظلام مـ افزمجقات، افتجفقزات والخدمات ادعؾقماتقة، 

فؽـ مذ الجزائر ادفقؿـ ظذ ؿطاع الإظلام هق اشتراد افتجفقزات، ويضؿ هذا 

ر ممـد، خاصة ضعػ افػرع ظدة ؾاظؾغ صغار يعد اشتؿرارهؿ مذ افـشاط ؽ

 افصـاظة افقضـقة فؾؿضامغ وؽقاب شقق فؾخدمات-

واشتـادا فتؼديرات ادتعامؾغ مذ افؼطاع ؿدر ظدد الأجفزة ادستقردة شـقيا 

،  هذا ما يبغ مؽاكة افطؾب ظذ هذه 23آفة كسخ 250.000ـؿبققتر،  ////4

معدل شعره افتجفقزات، فؽـ يجب افتطرق إػ شعر آفة افؽؿبققتر افذي وصؾ 

أضعاف معدل افدخؾ افشفري، ؾلا يزال افقصقل إػ اشتعمال  4/إػ خمسة

افتؽـقفقجقا الحديثة مؽؾػا، هذا بافرؽؿ مـ ادؼوع افطؿقح افذي أضؾؼتف وزارة 

وافؼاضي بلن تمؾؽ ـؾ أسرة جفاز حاشقب  "مؼوع أسرتؽ"افزيد والاتصال 

%، ـما  20-01حقاشقب لم تتجاوز  خاصا بها، إلا أن الأسر الجزائرية افتل تمؾؽ

كجد أن الأسر الجزائرية افتل تمؾؽ جفاز حاشقب مقصقل بالاكسكت ذات 

                                                           
ِ الم٪طظ١ ا٫بٛسٜؽ ْـش ايذٜٔ،  23 قتـاد١ٜ َا تهٓٛيٛجٝا المعًَٛاا ا٫تـا٫ا يذعا١َ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ٚنأدا٠ يتأقً

، المشنض اؾاَعٞ غُٝع 5005أؾشٌٜ -00ف١ً ا٫قتـاد المعاؿش، ايعذد  ، َااٍ اؾضا٥ش-ؼ٫ٛا المحٝط اؾذٜذ٠

 .205ًَٝا١ْ، اؾضا٥ش،
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، مما يدل ظذ ؾشؾ مؼوع أسرتؽ وظدم تحؼقؼ 24% 4-1افتدؾؼ افسريع تمثؾ 

أهداؾف ادسطرة، وذفؽ راجع إػ شقء إدارة افعؿؾقة واكعدام افتحؽؿ ؾقفا مجؿلا، 

 لاهتمام وافتحؿس لها فدى ادقاضـ-مما أدى إػ اكعدام ا

 259وفؾـفقض بهذا ادجال وجب افؼقام بما يع   

تشجقع ادشارـة مذ افتظاهرات افقضـقة ادتخصصة مذ تؽـقفقجقا الإظلام  

 والاتصال،

 افؼقام بحؿلات فسؿقة افصـاظة ادحؾقة مذ الخارج، شقما مذ إؾريؼقا، 

 تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال،تؽثقػ تـظقؿ افتظاهرات ادحؾقة مذ مجال  

إكشاء مـطؼة أو ظدة مـاضؼ مـ أجؾ تشجقع تصدير ادـتجات وخدمات  

 تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال،

تشجقع ادمشسات ادصدرة فؾخدمات أو افزمجقات ظذ اشتثمار جزء مـ  

 أرباحفا مذ خؾؼ مؽاتب مذ الخارج،

افعؼة الأوائؾ مذ  إضلاق ظؿؾقة واشعة افـطاق لجؾب كاذي افزمجقات 

 افعالم مـ أجؾ مـاوفة خدماتهؿ بسحقؾ كشاضاتهؿ كحق ادمشسات ادحؾقة-

فؼد هقئت الجزائر حؼا مذ ــػ تـػقذ افسقاشة افؼطاظقة فؾزيد واتصالات مـذ 

، محقطا ؿاكقكقا وممشساتقا محػزا فروح ادـاؾسة ومساظدا ظذ تحسغ ///1شـة

، لا شقما مذ الهاتػ افـؼال، وفؽـفا مذ ادؼابؾ لم الاشتػادة مـ خدمات الاتصالات

                                                           
 .01/10/2101، بتاسٜخ  www.premier-ministre.gov.dz، َٔ المٛقا، 2102اؾضا٥ش ا٫نلذ١ْٝٚ  24

 ْؿع المشجا ايظابل.  25
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تـتفج إشساتقجقة واضحة ومـسجؿة مـ صلنها مدسقد مجتؿع معؾقمات حؼقؼل 

 واؿتصاد رؿؿل-

ويتؿ ؿقاس افتؼدم مذ تشققد مجتؿع ادعؾقمات وتؼققؿ وضعقة ؿطاع تؽـقفقجقا 

تمؽـ مـ تحديد الإظلام والاتصال ظؿقما مـ خلال جمؾة مـ ادمذات ادؼاركة 

 مؽاكة بؾدكا الجزائر ظذ افساحة افدوفقة، ويتعؾؼ الأمر بما يع9

 ممذ الجدوى افرؿؿقة، -

 ممذ افـػاذ افرؿؿل، -

 ممذ افتحضر الافؽسوني، -

 ممذ كؼ تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال، -

 ممذ افتحضر ؾقما يتعؾؼ بالحؽقمة الافؽسوكقة- -

لجزائر ما زافت تعاني مـ بعض افتلخر، ويتضح مـ خلال هذه ادمذات أن ا

إذ تـدرج ضؿـ افبؾدان ذات افـتائج ادتقشطة، وفتحسغ هذا افقضع ؾؼد 

تـدرج هذه افرؤية  "1/02الجزائر الافؽسوكقة "شطرت الجزائر إشساتقجقة 

افرامقة إػ بروز مجتؿع افعؾؿ وادعرؾة الجزائري، مع الأخذ بعغ الاظتبار 

وافسريعة افتل يعقشفا افعالم، وتهدف هذه الإشساتقجقة افتل  افتحقلات افعؿقؼة

تتضؿـ خطة ظؿؾ متماشؽة، إػ تعزيز أداء الاؿتصاد افقضـل وافؼـات 

والإدارة، ـما أنها تسعك إػ تحسغ ؿدرات افتعؾقؿ وافبحث والابتؽار وإكشاء 

بؾد ـقـبات صـاظقة مذ مجال تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال ورؾع جاذبقة اف
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وتحسغ حقاة ادقاضـغ مـ خلال تشجقع كؼ واشتخدام تؽـقفقجقا الإظلام 

 والاتصال-

محقرا رئقسقا، حقث تؿ  02وتتؿحقر خطة افعؿؾ هذه حقل ثلاثة ظؼة 

إظداد ؿائؿة جرد فؾقضع بافـسبة فؽؾ محقر مـ هذه ادحاور افرئقسقة والأهداف 

، وـذا 8,1/02//1س ادؼبؾة الخاصة ادزمع تحؼقؼفا ظذ مدى افسـقات الخؿ

 -26ضبط الإجراءات افلازمة فتـػقذها

 

 ثالجا: تهٍولوديا الإعلاً والاتصاه في الجّاز المصرفي الجسائري

فؼد أصبحت صبؽة الاكسكت افققم مراد فعك جديد فتقزيع ادـتجات 

والخدمات ادكؾقة وادافقة، بػضؾ ما تتجف إفقف افشبؽة، وافقء افذي ؾرض مذ 

فـظام ادكمذ الجزائري ديـايؽقة أـز مذ مجال ادـاؾسة وتحسغ الخدمة ادكؾقة، ا

ؾفل ضريؼة تساهؿ مذ تحسغ الخدمة ادكؾقة وزيادة أـز مذ افؽػاءة وتؼؾقؾ 

 افتؽافقػ-

ؾؿقؿع ادصارف الجزائرية مذ صبؽة الاكسكت كجد فبـؽ الجزائر مقؿعا 

ؿة إظلامقة ؾؼط، وهق لا يؼدم الخدمات إفؽسوكقا ظذ صبؽة الاكسكت فف مف

ادعؾقماتقة الإفؽسوكقة ولايخضع فؾتجديد إلا كادرا مؼاركتف بؿقاؿع ادصارف 

ادرـزية مذ افعالم افتل يتؿ مدديدها مذ ـؾ لحظة بادعؾقمات الجديدة لاشقما مذ مجال 

وضع ؾقف  افتؼـقات ادكؾقة ادستعؿؾة مذ الجفاز ادكمذ فتؾؽ افبؾدان ؾضلا ظـ

ـؾ ادعطقات الاؿتصادية مـ إحصاءات وأرؿام خاصة بافبؾد، ـما أن بعض 

                                                           
 .25/02/5020، بتاسٜخ  www.premier-ministre.gov.dz، َٔ المٛقا، 5020نلذ١ْٝٚاؾضا٥ش ا٫ 26
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ادصارف تؼف ظذ أكظؿة افدؾع الافؽسوكقة فؾؿصارف مذ تؾؽ افبلاد اكطلاؿا 

مـ مقؿعفا الإفؽسوني، فذفؽ لا بد مـ تػعقؾ مقؿع بـؽ الجزائر ـبؼقة مقاؿع 

 ادصارف افعادقة ادتطقرة الأخرى-

فـسبة فؾؿصارف الجزائرية ؾؽؾفا تمؾؽ مقاؿع إفؽسوكقة ظذ صبؽة أما با

الاكسكت، وهل مقاؿع تعرض مجؿقظة مـ ادعؾقمات ظـ ـؾ ممشسة مكؾقة، 

ولا تؼدم خدمات ظز افشبؽة مثؾما هق الحال مذ مصارف افدول ادتؼدمة، ـما أن 

مـذ مدة مؼاركة  معظؿ ادصارف الجزائرية لا تؼقم بتجديد معؾقماتها مذ مقاؿعفا

شاظة  13بؿقاؿع مصارف افدول ادتؼدمة افتل مددد مقاؿعفا ظذ افشبؽة ـؾ 

ضقؾة أيام الأشبقع، فذا وجب ظذ ادصارف أن تؼقم بتجديد مقاؿعفا وتستغؾفا 

فتؼديؿ خدمات ظز افشبؽة، إلا أكف كجد مذ الآوكة الأخرة أؽؾب ادصارف 

يؿ خدمات ظز صبؽة الاكسكت مستؼبلا مثؾ الجزائرية تحضر تؼـقا فؾبدء مذ تؼد

ضؾب دؾس افشقؽات ظـ بعد، ومعايـة افرصقد والإضلاع ظذ شر افعؿؾقات افتل 

 ؿام بها افزبقن، وـذا شعر صرف افعؿلات- 

أما ظـ صبؽة الاتصالات الافؽسوكقة مذ الجفاز ادكمذ الجزائري ؾنن  

ـاء تؼديؿف لخدماتف، بحقث تؼػ هذا الأخر يعقش مشاـؾ ظديدة معؼدة تظفر أث

ظائؼا أمام تطقره، وحاجزا مذ وجف الاشتثمار كظرا فؾدور افبارز افذي يؾعبف هذا 

افؼطاع مذ حؼؾ افتـؿقة الاؿتصادية، وتتؿثؾ هذه ادشاـؾ ظادة بافؽػاءة وافسرظة 

مذ الأداء وؽقاب صبؽات محؾقة تربط مختؾػ الهقئات ادافقة فتـسقؼ افعؿؾ بقـفما، 

ا أدى ببعض ادمشسات ادكؾقة وادافقة إػ ادبادرة بتطقير صبؽات إفؽسوكقة مم
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فؾدؾع وافتسديد مـتؼة مذ كؼاط محدودة مـ افساب افقضـل فؽـ ظدم افؼدرة ظذ 

افتحؽؿ ؾقفا وتسقرها، جعؾ بعضفا يتقؿػ ظذ أداء خدماتها بسبب اظتماد هذه 

متقاؾؼة وخصائص افسقق  ادمشسات ظذ حؾقل وأكظؿة مستقردة وؽر

الجزائرية، وـذا ظدم وجقد افطؾب ادتزايد ظذ هذه الخدمات مثؾ افتسديد 

وافدؾع ببطاؿات ادعاملات والائتمان، وتشجقع بعض ادمشسات ظذ مقاصؾة 

تؼديؿفا مثؾ بطاؿة افدؾع ادؼدم لخدمات الهاتػ وبطاؿة افسحب مـ افكاؾات 

ت، افبطاؿات ادكؾقة فؾسحب وافدؾع الآفقة دمشسة افزيد وادقاصلا

فؾؿصارف افتافقة9 افؼرض افشعبل الجزائري، بـؽ الجزائر الخارجل، بـؽ 

 -27افػلاحة وافتـؿقة افريػقة، افصـدوق افقضـل فؾتقؾر والاحتقاط

افتل ؿامت بقضع صبؽة وضـقة وربطفا  "بريد الجزائر"ؾـجد مثلا ممشسة 

يحصؾ ظذ بعض الخدمات ظز افشبؽة مثؾ  بالاكسكت، حقث يستطقع افزبقن أن

الإضلاع ظذ ـشػ الحساب افزيدي وضؾب افصؽ افزيدي، وإمؽاكقة تسديد 

ظز الحساب افزيدي، إضاؾة إػ  "مقبقؾقس"ؾاتقرة الهاتػ افـؼال الخاص بػرع 

افذي يستعؿؾ فطؾب اشتعلامات حقل الحساب  28(04,/2ادقزع افصقتي رؿؿ )

، مـ إضلاق /0.1/0/.02افبـؽ افقضـل الجزائري بداية مـ افزيدي، ـما ؿام 

أوػ مراحؾ افبـؽ الافؽسوني وافتعاملات ادافقة ظـ بعد مـ خلال افـظام الآلي 

فتحقيؾ الأجقر مذ مختؾػ ادمشسات افتل ؿامت بافتقضغ فدى ادكف، وإفغاء 

لجة الآفقة بصقرة جمقع افتعاملات افقرؿقة ـؿرحؾة أوػ، ظذ أن يتؿ اظتماد ادعا

                                                           
 .00غتي إبشاِٖٝ، َشجا طبل رنشٙ، ق   27
 .5، ق5005َاسغ  09عـش١ْ اـذَاا ايلدٜذ١ٜ، ف١ً طاعٞ ايلدٜذ، اؾضا٥ش، سقِ   28



 

 32 

تدريجقة فؾقصقل مذ ؽضقن شـتغ إػ افتعاملات ادافقة ظـ بعد مـ شحب أو 

، ـما ظـ اشتعمال الهاتػ مذ الخدمة ادكؾقة مذ الجزائر ؾؾحد الآن لا 29إيداع

تستعؿؾ جؾ ادصارف الجزائرية الهاتػ شقاء افثابت أو افـؼال لأداء الخدمات 

لا يؼدم مـ خلافف رؽؿ افتطقر افذي ظرؾف الهاتػ ادكؾقة، بؾ حتك الاشتعلام 

 افـؼال مذ الجزائر-

أما مـ جاكب الإدارة وتحديثفا، ؾؼد تؿ إدخال أجفزة الحاشقب إػ جمقع  

افقـالات وادؽاتب وادصافح مذ جمقع ادصارف ؽر أن اشتعمالها يؽاد يؽقن مذ 

، ؾالجفاز ادكمذ مازال افعؿؾقات افعادية ادتعؾؼة بالحسابات واشتخراج افقثائؼ

 بعقدا ظـ افتطقرات افتؽـقفقجقة مذ ادقدان ادكمذ-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .WWW. Bank of Algeria- 28/02/5020اْعش َٛقا بٓو اؾضا٥ش  29



 

 33 

    :الخاتمة

ما يؿقز الخدمة ادكؾقة مذ الجفاز ادكمذ الجزائري بلنها ما تزال متخؾػة    

وبطقئة وؽر متـقظة، رؽؿ الإصلاحات افتل ؿامت بها افسؾطات الجزائرية، ومذ 

د فلاؿتصاد الجزائري، برزت ظؿؾقات افتحديث فؾخدمة طؾ افتقجف الجدي

ادكؾقة، مـ خلال إدخال بطاؿات افسحب وإكشاء بعض ادصارف صبؽات 

إفؽسوكقة خاصة بها، ؾضلًا ظـ إدخال بعض افتؽـقفقجقات الحديثة ـاشتعمال 

ظـ  الإظلام الآلي مثلًا، والاهتمام بادقارد افبؼية، وتحرير افؼطاع ادكمذ، ؾضلاً 

افؼػزة افتل صفدها ؿطاع الإظلام والاتصالات مذ الجزائر، مـ خلال اكتشار 

صبؽات الاكسكت، الهاتػ افـؼال وافثابت، ؽر أكف لا تزال خدمات الهاتػ افـؼال 

لم تتـاشب مع افؼػزة افتل ظرؾفا هذا افؼطاع رؽؿ تشجقع افدوفة الإشتثمار مذ هذا 

 ادقدان-

الجزائرية افؼقام باشتؿرار بافتعرف ظذ ـؾ ما هق وبهذا وجب  ظذ ادصارف 

جديد ومطروح مـ تؽـقفقجقا الإظلام والاتصال ومحاوفة اشتثماره مـ ؿبؾ أؾراد 

ـػقئغ بافشؽؾ افذي يسفؿ مذ زيادة ـػاءة وؾعافقة أدائفا ادكمذ ادحع مـ 

قة جاكب، ومحاوفة ادـاؾسة مع ادصارف الأجـبقة الأخرى بؿقجب خطقات ظؾؿ

 محددة ومدروشة شقما بعد الاكػتاح افذي تشفده الجزائر أمام الاؿتصاد افعادل-

ـما يتقجب ظذ إدارة ـؾ مكف ابتؽار مـتجات جديدة تضؿـ لها افبؼاء مذ 

شقق افعؿؾ، وإظادة افـظر مذ مقاصػات افؽقادر افبؼية افعامؾة بالجفاز ادكمذ 

 بافتؽـقفقجقا ادكؾقة وافعؾؿ ادكمذ- والاشتعاكة بالخزاء ادكؾقغ ادؾؿغ
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 دور الحرنة الـذىعوية
 في لذاربة المددرات

 
 ِبيةد. أوووشى ذ

 6جامعت البليدة 
 

 
 أِىية الدراشة 

أػاسا ٚنا٫ا ا٭ْبا٤ إلى ظٗٛس صساعاا اـؼاؾ في اؾضا٥ش في أٍٚ أبشٌٜ 

2112 (
ايـادس عاّ  2112- 2112، نُا ٜؼلر ايتكشٜش ايعالمٞ يعاّ (0

إلى مٛ  2112إلى صٜاد٠ ذحِ الإْتاد ايعالمٞ يًهٛناٜين ل٬ٍ عاّ  2112

 لمٛايٞ ٜبين عذد َتعاطٞ المخذساا في ايعا .ٚ اؾذٍٚ ا (2)طٓا 991
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 يمثل عدد متعاطي المخدرات على مستوى العالم 10جدول رقم 

 

 النوع

 العدد

 بالمليون 

1002-1001 

العدد 

 بالمليون

1002-1003 

العدد 

 بالمليون

1004-1005 

% 

العدد 

 بالمليون

1005-1006 

% 

 961 .0.56 3.8 05161 0.161 051 الحشيش

 .16 2.62 0.6 2.61 2.62 91 الامفيتامينات

 162 1 0.2 .16 261 1 الاكستازي

 .16 .0 0.3 0.69 0962 09 الكوكايين

 .16 0.65 0.4 .056 0561 .0 الأفيونيات

 .16 02 0.3 0060 .016 1 الهرويين

 

تبين المشتىّ الرٍ وصلت  (1)و إذا كاىت هره الأزقاو التي يبًيها الجدول زقه 

هره الظاهسَ فات الأمس لا يزال بعًدا عً الىاقع. و لرلك لابد مً تكاثف  إلًه

الجهىد للحد مً هره الظاهسَ التي زاجت في أوساط فٔات كجيرَ مً المجتنعات 

في العالم، و ما يهنيا أكجس هى المجتنع الجزآسٍ، و لرلك فإىيا مً خلال هره 

هىد للحد مً هره الدزاسُ نحاول تشلًط الضىْ علِ ضسوزَ تكاثف الج

الظاهسَ، و ذلك بطسح التشاؤل المحىزٍ  التالٌ : ما هى دوز الحسكُ الجنعىيُ 

 في الحد مً هره الظاهسَ التي تفشت في أوساط الشباب خاصُ ؟ 
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َا ٖٞ ايٛطا٥ٌ ايهؿ١ًٝ بزيو باعتباس ٖزٙ اؾُعٝاا ايتي أْؼأٖا ايكإْٛ 

ا إٕ تٛؾشا الإداس٠ اي٬ص١َ اؾضا٥شٟ  ٖٞ عباس٠ عٔ َ٪طظ١ اجتُاع١ٝ تظت ٝ

عٓذ ٭ؿرابٗا َٔ قاسب١ ٖزٙ ايعاٖش٠ ايتي بذأا تضذـ في المجتُا لاؿ١ إرا 

عًُٓا بإٔ ايتٛاصٕ ا٫جتُاعٞ ايزٟ ؼذث عٓ٘ ايهالر َٔ عًُا٤ ا٫جتُاع ٚ 

َِٓٗ " ٜاسطْٛض" ٫ وذث إ٫ َٔ ل٬ٍ تهاثـ ا٭ْظام ا٫جتُاعٞ ٚ تأدٜتٗا 

َٔ ٚظا٥ـ اؿشن١ اؾُع١ٜٛ، إرا اعتُذْا ع٢ً ٖزا يٛظٝؿ١ َع١ٓٝ. ٚ يعٌ 

 ايترًٌٝ ٖٛ المظا١ُٖ في ايتٓؼ١٦ ا٫جتُاع١ٝ ايتي قٛاَٗا ا٭طش٠ ؾالمذسط١. 

ؾاؿشن١ اؾُع١ٜٛ نٓظل اجتُاعٞ ذذٜث ٜظت ٝا المظا١ُٖ في ْؼش ايٛعٞ 

 ا٫جتُاعٞ. 
 

 وفاِيي الدراشة : 

  المددرات -0

ْظإ َٓز عـٛس تاسى١ٝ غابش٠ ٚ َٓٗا ٖٞ ْباتاا َزٖب١ يًعكٌ عشؾٗا الإ

ايكٓب، اـؼخاؾ، ايهٛنا ٚ ايكاا ٚ ؿباس ايٝٝٛتٌ، اطتخذَٗا الإْظإ في 

ايبذا١ٜ اطتخذاَا ْاؾعا نذٚا٤ َّٓٛ ٚ كؿـ يٮ ، نُا اطتخذّ بعلٗا في 

نُا ٚجذ ؾٝٗا  (.2)تٓعٝـ ايعٕٝٛ، ٚ في إذذاث المٛا ايظشٜا بذٕٚ أ  

 َٔ الشُّٛ. الإْظإ ٚط١ًٝ يًٗشب 

، أْتحت َٓٗا ايهالر ايعكاقلر يع٬د 21ٚ  09ٚ عٓذ تكذّ ايعًّٛ في ايكشْين 

المشك٢، ٚ اطتُشا سذ١ً الإْظإ َا ٖزا ايٓٛع َٔ ايعكاقلر إلى إٔ عشؾت 

أبعاد ل لر٠ في ايؿلذ٠ ايشا١ٖٓ ذت٢ أؿبرت ٖاجع عالمٝا ٜظتٛجب بزٍ ايهالر 

 . َٔ اؾٗٛد َٔ أطشاف كتًؿ١ لمهاؾرت٘
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 لذاربة المددرات :  -6

ٚ ْكـذ بٗا في ٖزٙ ايذساط١ أِٖ ا٭ْؼ ١ ايتي تكّٛ بٗا اؾُعٝاا يًرذ َٔ 

ٖزٙ ايعاٖش٠ نايتٛع١ٝ باطتخذاّ اؿ٬ُا الإع١َٝ٬ ٚ ٜٓبػٞ إٔ ٜظتخذّ ؾٝٗا 

أػخاق َعشٚؾٕٛ نأب اٍ ايشٜاك١ ٚ لّٛ ايؿٔ، ػشٜ ١ إٔ ٜتُتعٛا بظُع١ 

 طٝب١. 

 : الحرنة الجىعوية  -2

ٚ ْكـذ بٗا في ٖزٙ ايذساط١ نٌ َ٪طظاا المجتُا المذْٞ، ٚ ٖٞ الم٪طظاا 

ايتي تتٝح يٮؾشاد ايتُهٔ َٔ اـلداا ٚ المٓاؾا ايعا١َ دٕٚ تذلٌ أٚ تٛطط َٔ 

  (5)اؿه١َٛ 

ٚ ٜعشف طعذ ايذٜٔ إبشاِٖٝ المؿهش ا٫جتُاعٞ المـشٟ المجتُا المذْٞ بأْ٘ : " 

غلر ا٭سث١ٝ ايتي تمٮ ايعُحاٍ ايعاّ بين ا٭طعععش٠ نٌ ايتٓعُٝاا غلر اؿه١َٝٛ ٚ 

ٚ ايذٚي١ ٚ تٓؼأ بالإساد٠ اؿش٠ ٭ؿرابٗا َٔ أجٌ قل١ٝ أٚ َـًر١ أٚ ايتعبلر 

عٔ َؼاعش جماع١ ًَتض١َ في ريو بكِٝ ٚ َعاٜلر ايلذاكٞ ٚ ايتظاَح ٚ الإداس٠ 

 . (2)ايظ١ًُٝ يًتٓٛع ٚ ا٫لت٬ف 

ٖٛ  فُٛع١ ايتٓعُٝاا ايت ٛع١ٝ اؿش٠ ايتي  ٚ ٜش٣ غشاٜب١ٝ إٔ المجتُا المذْٞ

تمٮ المجاٍ ايعاّ بين ا٭طش٠ ٚ ايذٚي١ يتركٝل َـالح أؾشادٖا ًَتض١َ في ريو 

ٜكِٝ ٚ َعاٜلر ا٫ذلذاّ ٚ ايلذاكٞ ٚ ايتععععظاَعععععح ٚ الإداس٠ ايعععععظ١ًُٝ يًتٓٛع 

 (2)ٚ ل٬ف 
 

يت شم إلى أِٖ ا٭ْؼ ١ ايتي ٚ َا دَٓا بـذد اؿذٜث عٔ المجتُا المذْٞ ٚ قبٌ ا

يماسطٗا في المٝذإ لمحاسب١ المخذساا ؾإْٓا طٓراٍٚ اؿذٜث عٓ٘ باعتباسٙ ق٠ٛ 

 عالم١ٝ في ايعـش ايشأٖ.
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  المجتىع المدٌي نكوة  العالمية في العصر الحديح -

انتظب المجتُا المذْٞ في ايظٓٛاا ا٭للر٠ أ١ُٖٝ بايػ١ لاؿ١ َا ذذٚث 

يظٓٛاا الماك١ٝ بظبب اْعكاد بعض الم٪تمشاا نُ٪تمش بعض ايتعاٖشاا في ا

طٝاتٌ، ؾإ نٌ ريو ٜذٍ بإٔ المجتُا المذْٞ قذ أؿبح ٜ٪ثش في اؽار ايهالر َٔ 

 ايظٝاطاا.

 ٚ نُا إٔ َٛاقؿ٘ ٚ آسا٥٘ ت٪لز بعين ا٫عتباس أثٓا٤ َٓاقؼ١ ايكٛاْين في ايلدلماْاا.

ٚ يعٌ أبشصِٖ ايهظٝع  يكذ ؼذث بعض عًُا٤ ا٫جتُاع عٔ المجتُا المذْٞ

دٚ تٛنؿٌٝ ايزٟ نٌ ٜعتلدٙ أْ٘ ٜكّٛ ع٢ً َؼاسن١ المٛاطٓين ب شٜك١ ؾعاي١ في 

تهٜٛٔ جماعاا طٛع١ٝ تٗذف إلى ؼكٝل ايـالح ايعاّ، ٚ َا يٝت إٔ صاد 

لاؿ١ ابتذ٤ا َٔ ا٭َش اتظاعا بعذ ا٫ػاٙ ايعاّ مٛ ايذيمكشاط١ٝ في ايعا  

 ايتظعٝٓاا.

هَٛاا، ٚ ا٭ذضاب ايظٝاط١ٝ ٚ ا٫بتضاص  ايزٟ َاسطت٘ يكذ نإ لإؾ٬غ اؿ

ايؼشناا ايهلد٣ ع٢ً المٛاطٓين، ٚ أؿراب س٩ٚغ ا٭َٛاٍ ايلخ١ُ، 

أطِٗ نٌ ريو في ا٫ػاٙ مٛ ا٫ٖتُاّ أناش بالمجتُا المذْٞ ٚ َ٪طظات٘ نأدا٠ 

يًتحذٜذ ا٫جتُاعٞ ٚ َا صاد ا٫ٖتُاّ أناش باؾُعٝاا ا٭١ًٖٝ، ٖٛ ؼكٝكٗا 

تا٥خ باٖش٠ في عذد َٔ المجا٫ا نايب١٦ٝ ٚ ذكٛم ا٫ْظإ لاؿ١ َا تعًل يٓ

بايتُٝٝض ايعشقٞ ٚ ذكٛم ا٭قًٝاا  ٚٚكا المشأ٠ ٚ حما١ٜ المظتًٗو ٚ ايتـذٟ 

 يًؿظاد.

ٜش٣ ايبعض إٔ َؿّٗٛ المجتُا المذْٞ ٫ ٜعني اؾُعٝاا ا٭١ًٖٝ أٚ اؿه١َٝٛ 

ا ٜهتظٞ ٖزا المؿّٗٛ ؿبػ١ أٚطا ايعا١ًَ في المجا٫ا المزنٛس٠ طابكا، ٚ إنم

عٝث أؿبح ٜعني في ايٛقت ايشأٖ نٌ ايتٓعُٝاا ٚ الم٪طظاا المظتك١ً عٔ 
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اا اؼادبُٝا في ريو ا٭ذضاب ايظٝاط١ٝ ٚايٓكاباا ا٫جتُاع١ٝ، ٚ ايذٚي١

اؿشناا ناديم١ٝ ٚايتٓعُٝاا ايذ١ٜٝٓ، ٚا٭اي ٬ب ٚ الم٪طظاا اياكاؾ١ٝ ٚ

َذ٣ اتظاع ْؼاطاا المجتُا المذْٞ ٚ اـذَاا اؾ١ًًٝ ا٫جتُاع١ٝ مما ٜذٍ ع٢ً 

 (8)ايتي ٜكذَٗا يبني ايبؼش. 

ٚ إكاؾ١ إلى ريو ؾإ ْؼاطاا المجتُا المذْٞ، قذ ػعً٘ في أذٝإ عذٜذ٠ 

يماسغ ذت٢ ايلػط ع٢ً اؿهَٛاا لإػشاى ايؼعٛب في اؽار ايكشاس ٚ تٓؿٝز 

 ػت٢ ايلداَخ ايت١ُٜٛٓ ايتي ؽف ايؼعٛب.

غِ َٔ تٓاَٞ دٚس المجتُا المذْٞ، في ايهالر َٔ ايذٍٚ ايذيمكشاط١ٝ، إ٫ ٚ بايش

إٔ بعض تًو ايذٍٚ ٫ ٜضاٍ دٚسٙ كعٝؿا ؾٝٗا، ٚ ع٢ً طبٌٝ المااٍ ايٝابإ، 

بٌ ٚ نالرا َا تهٕٛ المؼاسن١ ايؼعب١ٝ   لاؿ١ َا تعًل بالمٛكٛع ايب١٦ٝ ٚ المشآ٠

أثشا في َكابٌ َا تكذَ٘ ايذٚي١  ايت ٛع١ٝ في بعض ايذٍٚ ايًٝلداي١ٝ، نؿشْظا أقٌ

 َٔ دعِ ٚ لذَاا يًُٛاطٓين في كتًـ المجا٫ا.

ٚ إرا  نإ ايبعض ٜش٣ بإٔ عٌُ المجتُا المذْٞ، ٜٗذد ٖٝب١ ايذٚي١، بٌ 

بايعهع ؾإٕ عًُ٘ ٖٛ ْؿظ٘ دعِ يًرهَٛاا، ذٝث أْ٘ ٜػ ٞ ايٓكف في نالر 

را نإ عٌُ نٗزا ٜالر َٔ المجا٫ا ٚ يعٌ أبشصٖا ا٫جتُاع١ٝ ٚ اياكاؾ١ٝ ٚ إ

ايهالر َٔ المخاٚف يذ٣ أؿراب المـالح ٚ ا٭طُاع ؾإ ايذع٠ٛ إلى تك١ٜٛ ٖزا 

ايعٌُ ايت ٛعٞ اـلرٟ ًٜك٢ ايذعِ َٔ نالر َٔ الم٪طظاا  بٌ ٚ ذت٢  َٔ 

َا٬ طًب ايبٓو ايذٚيٞ َٔ  1999بعض ايؼشناا ايهلد٣، ؾؿٞ عاّ 

تعٝذ ايٓعش في تكِٝٝ دٚس ٖزٙ  فُٛع١ ايعٌُ اـاؿ١ باؾُعٝاا اي ٛع١ٝ إٔ

اؾُعٝاا باعتباسٖا  اذذ٣ قٓٛاا ايعٌُ ايتي تكّٛ بتٓؿٝز سطاي١ المجتُا المذْٞ 

في نالر َٔ جٛاْب اؿٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ ٚ اياكاؾ١ٝ ايتي قذ تعحض ايذٚي١ ع٢ً 
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ايكٝاّ بٗا ع٢ً ايٛج٘ الم ًٛب. نُا طًب ايبٓط ايذٚيٞ َٔ تًو المجُٛع١ 

م يت ٜٛش ايع٬ق١ بين ايبٓو ٚ المجتُا المذْٞ َا ؼذٜذ ايذٚس دساط١ أؾلٌ اي ش

المظتكبًٞ ايزٟ يمهٔ إٔ ٜكّٛ ب٘ ايبٓو في َععععععحاٍ ايتععععععإٚ َا 

ايعععُ٪طظاا ٚ المٓعُاا غلر اؿه١َٝٛ في تٓؿٝز ٚ ت ٜٛش ٚ ت١ُٝٓ َؼشٚعاتٗا 

يٞ ٚ تكذِٜ ا٫جتُاع١ٝ ٚ ا٫قتـاد١ٜ ايتي تٗذف إلى ا٫ستؿاع بمظت٣ٛ ا٭ٖا

اـذَاا ا٫جتُاع١ٝ ٚ ايتع١ًُٝٝ ٚ ايـر١ٝ، أٚ ذت٢ تٛعٝتِٗ ٚ تعشٜؿِٗ 

عكٛقِٗ ايظٝاط١ٝ ٚ ؼكٝل َ ايبِٗ ا٫قتـاد١ٜ، ٜٚعتلد ريو َ٪ػشا َُٗا 

 ع٢ً إيمإ ق اع سجاٍ ا٭عُاٍ بذٚس المجتُا المذْٞ.

ل١ يكذ دعا ايهالر َٔ ايهتاب إلى كشٚس٠ إػشاى المجتُا المذْٞ في ايٓٗ

ا٫جتُاع١ٝ ٚ يعٌ أِٖ ريو َا دعا ايٝذ المؿهشإ ا٭َعععععشٜهٝإ دٜؿٝذ أٚصٜٛسٕ 

، ٚ ْاػذا 0992ٚ تٝذ باٌٜ في نتابُٝٗا إعاد٠ اللذاع أَشٜها. ايزٟ ظٗش عاّ 

ؾٝ٘ اؾٗاص اؿهَٛٞ إلى كشٚس٠ تؼحٝا ايؼشان١ َا المٓعُاا اي٬ذه١َٝٛ في 

 لى ٖزٙ الم١ُٗ اؿهَٛاا.فاٍ اـذَاا، المختًؿ١ بذ٫ َٔ إٔ تتٛ

بلشٚس٠ قٝاّ ق اع اجتُاعٞ  0991ٚ ٖزا َا دؾا بٝلذ دسٚنش إلى المٓادا٠ عاّ 

جذٜذ ٚ َظتكٌ ٚ قا٥ِ بزات٘ َهٕٛ َٔ َٓعُاا المجتُا المذْٞ، ٚ اؾُعٝاا 

اـلر١ٜ، ٚ غلرٖا َٔ الم٪طظاا غلر ايشع١ٝ يهٞ تتٛلى تكذِٜ اـذَاا 

ٔ َٗاّ ا٭جٗض٠ ايعا١َ إلى جاْب تعشٜؿٗا ا٫جتُاع١ٝ ايتي ناْت تعتلد َ

 المٛاطٓين عكٛقِٗ ايظٝاط١ٝ ٚ اؿث ع٢ً الم ايب١ بٗا.
 

 الأٌشطة التي تمارشّا الجىعيات في لداه لذاربة المددرات. 

 قاكشاا ٚ ْذٚاا َتخــ١ تًك٢ في المذاسغ -0
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 قاكشاا ٚ ْذٚاا َتخــ١ تًك٢ في المشانض اياكاؾ١ٝ  -2

 ذٚاا َتخــ١ تًك٢ في أَانٔ ايتحُعاا ايعا١َ .قاكشاا ٚ ْ -2

 إعذاد بشاَخ ايٛقا١ٜ ايؿهش١ٜ ٚ ايذ١ٜٝٓ . -1

 إعذاد بشاَخ تشنض ع٢ً إٔ  الإدَإ َشض يمهٔ ايؼؿا٤ َٓ٘.  -5

إعذاد بشاَخ تشنض ع٢ً إٔ ايع٬د قاط با طش١ٜ ٚ َٔ ٜ٪ثش ع٢ً المعا١ْ  -2

 ا٫جتُاع١ٝ يًُتعاطٞ .

 إٔ تكذَ٘ طٛاع١ٝ يًع٬د ٜظكط َتابعت٘ جٓا٥ٝا.إع٬ّ المذَٔ ع٢ً  -2

 إػشاى المجتُا المحًٞ في اؾٗٛد ايشا١َٝ قاسب١ الإدَإ . -2

 تكذِٜ ايٓـح ٚ الإسػاد إلى المذْين ٚ أٖايِٝٗ . -9

 إقا١َ دٚساا تذسٜب١ٝ يًُت ٛعين في ٖزا المجاٍ يًشؾا َٔ نؿا٤تِٗ .  -01

عُادٟ يًحُعٝاا في ٖزا ايعُحاٍ ذععث ايععذٚي١ ع٢ً تكذِٜ ايذعِ اي -00

 .َٚشاقب١ ْؿكاتٗا ع٢ً ريو َشاقب١ ؿاس١َ ذت٢ ػٓبٗا ايٛقٛع في ايؼبٗاا

إعذاد بشاَخ تٛع١ٜٛ تشنض ع٢ً نٝؿ١ٝ ا٫طتخذاّ ا٭َاٌ يٮٚقاا  -02

 ايؿشاؽ.

إهاد جٛ ٥٬َِ يًُعاؾين َٔ الإدَإ يًعٝؽ دالٌ المجتُا ٚ إعاد٠  -02 

 إدَاجِٗ بؼهٌ طبٝعٞ. 

 تكذِٜ ايعٕٛ ايٓؿظٞ يًُذَٝٓين.  -01

 تكذِٜ ْؼاطاا تٛع١ٜٛ يًُذَٝين ٚ أطشِٖ .  -05

ايعُعرًٞ  كشٚس٠ تعإٚ ايعحٗاا ا٭١َٝٓ َا اؾُعٝاا  ع٢ً  المظت٣ٛ -02

 ٚ تبادٍ المعًَٛاا ؾُٝا بٝٓٗا  بما ٜلُٔ قاسب١ ٖزٙ ايعاٖش٠  
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ٙ اؾُعٝاا يًرذ َٔ ذث المحظٓين ٚ نٌ ا٭ؾشاد في المجتُا يًتلدع لشز -02

 ٚطأ٠ ٖزا ايذا٤

  .ذث ايك اع اـاق ع٢ً دعِ ٖزٙ ايٓؼاطاا -02

  .تؼحٝا ايٓؼاط ايشٜاكٞ ع٢ً المظت٣ٛ المحًٞ -09

ايٛؿٍٛ إلى المتظشبين َٔ الم٪طظاا ايتع١ًُٝٝ ٚتٛعٝتِٗ بأل اس  -21

 المخذساا. 

١ٝ يتٛع١ٝ تٓعِٝ قٛاؾٌ تٛع١ٝ تٛجٛب المذاػش ٚ ايكش٣ ٚ المٓاطل ايٓا٥ -20

 ايؼباب َٔ كاطش ٖزٙ ايعاٖش٠. 

إجشا٤ دساطاا ؿادق١ ٚ ذعععكٝك١ٝ عٔ َعععععختًـ أْٛاع ايعععععُخذساا  -22

 ٚ َذَٝٓٝٗا  ٚ أَانٔ تٛاجذِٖ ٚ نٝؿ١ٝ ايٛؿٍٛ إيِٝٗ 

 ايتهتٝـ َٔ المشانض ايع٬ج١ٝ ٚ كشٚس٠ إػشاى اؾُعٝاا في ريو  -22

ا قًٝا ٚ ٚطٓٝا عٔ ايظبٌ ايهؿ١ًٝ تبادٍ المعًَٛاا في ذين اؾُعٝا -21

 بمراسب١ ٖزٙ ايعاٖش٠ ٚ اؿذ َٓٗا ٚ تٛكٝح َلاسٖا. 

 ا٫طتعا١ْ بشجاٍ ايؿهش ٚ ايذٜٔ المعشٚكين  -25

إقا١َ ذًكاا دساط١ٝ دٚس١ٜ يتكِٝٝ َا ٚؿًت إيٝ٘ اؾُعٝاا في ٖزا  -22

 المجاٍ .

  تكذِٜ ايعٕٛ  المادٟ يًُذَٝين ٚ أطشِٖ. -22
 
 

 ه دوُ تحكيل الجىعيات لأِدافّا : وعوقات تحو
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 .9، ق 2110ٚ اي باع١، بلرٚا       

 ، 2115قُذ ؾترٞ عٝذ، َهاؾر١ المخذساا، َٓؼٛساا جاَع١ ْاٜـ ايشٜاض،  -5

 .222-225ق          
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 المصار الادتىاعي لمىكاولين الجسائريين 

 أعضاء "جمعية وٍتدى رؤشاء المؤشصات"بعض دراشة ويداٌية ل
 

 أ.صايشي شّيمة 

 وكدوة  
يكذ ػظذا الإساد٠ ايٛاكر١ يظلر ا٫قتـاد اؾضا٥شٟ مٛ ايتؿتح، بإؿذاس 

ٕٛ ا٫طتاُاس ايزٟ ٜشطخ َبذأ ذشٜت٘ ٚؼشٜش ايتحاس٠ اـاسج١ٝ َٔ ل٬ٍ قاْ

إيػا٤ ا٫ذتهاس ٚ إعاد٠ ٖٝه١ً ايك اع  يعَُٛٞ ٚأللرا لٛض ع١ًُٝ 

اـٛؿـ١. ٚمما ٫ سٜب ؾٝ٘، إٔ ذشن١ٝ أٟ اقتـاد تعتُذ ع٢ً ايذٚس ايزٟ 

ٚعًٝ٘،  تًعب٘ الم٪طظاا ٚ ايـٓاعاا اـاؿ١ باعتباسٖا قاطش٠ أطاط١ٝ يُٓٛٙ .

ؾالمذلٌ  ايـرٝح لإعاد٠ ٖٝه١ً ا٫قتـاد ايٛطني ٚ تهٝٝؿ٘ َا َكتلٝاا 

ايعٛلم١ إنما ٖٛ تأٌٖٝ الم٪طظاا اـاؿ١ ٚ تشقٝتٗا، ٚ ٖٛ الشذف ا٭لز٢ ايزٟ 

 ٜٓبػٞ إٔ تظع٢ إيٝ٘ كتًـ الش٦ٝاا بػ١ٝ ػظٝذٙ ع٢ً أسض ايٛاقا.

  دٕٚ َكاٚيين ؟ ٌٖ يمهٔ إْؼا٤ َ٪طظااٚ يٓا إٔ ْتظا٤ٍ في ٖزا ايـذد: 
بذا١ٜ، ؾإٕ قشاس إْؼا٤ َ٪طظ١ ٖٛ َبادس٠ لاؿ١ َٚظتك١ً ٚ َُٗا تهٔ 

دسج١ إبذاع ايؿهش٠ ايتي ٜأتٞ بٗا المظتاُش ؾإْٗا ٫ تهؿٞ ٚذذٖا عٝث هب تٛؾش 

 دٚاؾا ق١ٜٛ تشاؾل المكاٍٚ إلى غا١ٜ ٚكا ايًبٓاا ا٭ٚلى يًُ٪طظ١.

يععععععععٓؿع ٚ سٚح ايععععععُبادس٠ ٚعًٝ٘، ؾإٕ المكاٍٚ هب إٔ ٜتظِ بايعاك١ با

ركٝل َؼشٚع٘ في قٝط ٚ ا٫طتعذاد يًُخاطش٠ ٚ نالرا َٔ ايـلد ٚ الإساد٠ يت

ٜتُٝض بالمٓاؾظ١ ايؼذٜذ٠. ٖٚٓا تهُٔ أ١ُٖٝ ٖزا المٛكٛع َٔ ذٝث  دساط١ 
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لـٛؿٝاا ٖ٪٤٫ ايؿاعًين ا٫جتُاعٝين " المكاٚيين اؾضا٥شٜين" ٚ ايبرث عٔ 

 الم٪طظ١ ٚ المكاٚي١ باؾضا٥ش. َذ٣ سٚاد  ثكاؾ١
َٔ ا٭ؾهاس ايػشٜب١ ٚ المظبك١ عٔ المكاٚي١ ؾهش٠ "ايؿاسغ ايٛذٝذ" ايزٟ  «

ٜٓحح في ب١٦ٝ َعاد١ٜ، ٜٚكـذ ب٘ ريو المكاٍٚ ايزٟ ٜألز المبادس٠ َا نٌ َا 

تت ًب٘ َٔ َٛاسد َاي١ٝ َٚاد١ٜ ٚدٚاؾا بظٝهٛيٛج١ٝ ؾل٬ عٔ المخاطش٠ 

 المٝذا١ْٝ.

 -ؾٝلد" إٔ ر١ٖٝٓ الم٪طظ١ تظتًضّ ػخـ١ٝ ناسصَات١ٝ يزيو ٜعتكذ "

عباس٠ عٔ فُٛع١ َٔ المُٝضاا ايتي تتــ بٗا ػخـ١ٝ ق١ٜٛ ٚ لاسق١ يًعاد٠ 

ٚإٔ طلرٚس٠ المكاٚي١ تذٚس ذٍٛ ؾاعٌ َشنضٟ ٖٛ -ٚ لشا تأثلر ع٢ً اٯلشٜٔ 

المكاٍٚ أٚ ؿاذب المكاٚي١ . ٚ ٜ٪نذ "ؾٝلد" ع٢ً إٔ المخاطش٠ تهٕٛ عٓذ 

لاسقين يًعاد٠ ٫ ٜتـشؾٕٛ بـؿ١ عك١ْٝ٬، ٚيهٔ ذظب َٓ ل أػخاق 

باطني لاسد عٔ المٓ ل المٓتعش أٚ اي٬صّ ، ٖ٪٤٫ ا٭ػخاق اـاسقين يًعاد٠ 

 30ِٖ أٚي٦و المكاٚيٕٛ ايزٜٔ ٜألزٕٚ المبادس٠ ٚ ٜتأٖبٕٛ يًُخاطش٠...

يكذ يٛذغ َا ظٗٛس ايٓعاّ ايشألزايٞ ٚ دٜٓاَٝهٝت٘ المٓتح١ إٔ ٖٓاى 

ٚاكح في َظت٣ٛ َعٝؼ١ ايظهإ بٛج٘ عاّ، ٚ ريو في فتُعاا ؼظٔ 

َع١ٓٝ في ايػشب ، ؾكذ طاد في أٚسٚبا ٚ أَشٜها ايؼُاي١ٝ، ٚ قذ نإ عًُا٤ 

 الإجتُاع في إْؼػاٍ نبلر طٛاٍ أجٝاٍ َلت بػ١ٝ ذـش ايعٛاٌَ المظاعذ٠ 
 

ع٢ً ريو ايترٍٛ المزٌٖ ايزٟ ػٗذٙ ايػشب َٔ ج١ٗ ٚ ؼًًٝ٘ َٔ ج١ٗ 

 ألش٣.

                                                           
30 - WEBER(MAX) : L’étique protestante et l’esprit du capitalisme, Plon, 
Paris,1921 , P 505. 
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ٚ ع٢ً ايشغِ َٔ إٔ جٗٛد المؿهشٜٔ َاصايت َٓـب١ ع٢ً َٓاقؼ١ أطباب 

ٖزا "ايترٍٛ ايهبلر" ؾًٝع ٖٓاى أد٢ْ ػو في إٔ ايترظٔ ايتذسهٞ في 

 ا٭ذٛاٍ المعٝؼ١ٝ أَش ذكٝكٞ ٚ ٬َذغ.

ٚ بػض ايٓعش عٔ أ١ُٖٝ ايك٣ٛ الماد١ٜ ٚ اياكاؾ١ٝ المظاعذ٠ ع٢ً ع١ًُٝ 

قذ أدسنٛا َٓز  –إٕ   ْكٌ غايبٝتِٗ  –اذاين ايترٍٛ ٖزٙ، ؾإٕ ايهالر َٔ ايب

 أَذ بعٝذ ايذٚس الشاّ ٚ المبتهش ايزٟ قاَت ب٘ ٖزٙ اي بك١ َٔ المكاٚيين.

إٕ المكاٍٚ قذ بشص نك٠ٛ اجتُاع١ٝ جذٜذ٠ تٛيذا َٔ لٝٛط َتؼابه١ عٔ 

فُٛع١ َٔ ايتأثلراا ايذيمػشاؾ١ٝ ٚ ايكا١ْْٝٛ ٚ ايتهٓٛيٛج١ٝ، الماد١ٜ ٚ اياكعاؾ١ٝ 

ا٫قتـاد١ٜ إكاؾ١ إلى ايلػٛط ا٫جتُاع١ٝ المعاؿش٠ ايتي تذؾا باطتُشاس ٚ 

أعذادا َتضاٜذ٠ َٔ ا٭ػخاق إلى لًل ْعاّ اياش٠ٚ ايشألزاي١ٝ، ايزٟ تتٛقـ 

 قابًٝت٘ يًرٝا٠ ع٢ً تٛؾش ٚ اطتُشاس اؿ١ٜٛٝ ٚ َذ٣ اتظاع طاقات٘ الإْتاج١ٝ.

إرا إلى أْ٘   BURGUER Brigit"بشهٝت بلرجلرفي ٖزا ايـذد، تؼلر "

أتٝرت ايؿشؿ١ يٮؾشاد المكاٚيٕٛ ؾإِْٗ طٝلدصٕٚ َٔ ذٝث ٫ ْذسٟ في 

 31فتُعاا ب٬ تاسٜخ َٔ المكاٚي١ 

في ْعشٜت٘  إلى أْ٘ في ذاي١ غٝاب  SCHUMPETER" لسبٝلذٜٚ٪نذ "

عٓـش أطاطٞ ، ؾإٕ ا٫قتـاد طٛف ٜعشف َشذ١ً إعاد٠ إْتاد أٚ طهٕٛ ٚ 

ـادٟ ا٭طاطٞ، ٜتُاٌ في المكاٍٚ ايزٟ ٜكّٛ ٖزا ا٭للر أٟ ايعاٌَ ا٫قت

 32بإعذاد َهاْٝضَاا جذٜذ٠ يلإْتاد...

                                                           
 55،ص 1995: تر : محمد مصطفى غنيم، الدار الدولية للنشر و التوزيع، مصر ،  ثقافة تنظيم العملبريجيت بيرجير :  -  31

32SCHUMPETER(Joseph) :Capitalisme,Socialisme et Démocratie, Payot,Paris, 
1951,  P 51  
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ؾإْؼا٤ َ٪طظ١ ٖٛ كاطش٠ ٚ ػشب١ ذالز١ في ْؿع ايٛقت يزيو يهٞ 

تترٍٛ ايؿهش٠ إلى َؼشٚع ٚ ٜـلر ذاٌَ المؼشٚع ؿاذب بٌ َ٪طع 

 الم٪طظ١، ؾُٔ ايلشٚسٟ المشٚس بعذ٠ َشاذٌ ٚ نٌ ٖزٙ المشاذٌ ايتي طُٝش

عشاقٌٝ ععععختًـ ايععحاٚص َععبٗا تشتبط ؾُٝا بٝٓٗا استباطا ٚثٝكا، نُا عًٝ٘ إٔ ٜت

 ٚ ايـعٛباا ٚ إٔ ٜٛاجٗٗا قبٌ ٚ أثٓا٤ تهشٜع المؼشٚع.

ؾؿٞ اؾضا٥ش َا٬ ناْت ايذٚي١ تماٌ ريو المكاٍٚ ايهبلر، ذٝث ناْت 

يت١ُٝٓ تمًو ايؼشع١ٝ ا٫قتـاد١ٜ ٚ الإٜذٜٛيٛج١ٝ المتُا١ً في ؼشٜو عح١ً ا

يًخشٚد َٔ ايتخًـ، إ٫ أْٗا   تٓـ ٚجٛد ق اع لاق بٌ اعلذؾت ب٘ َا 

َشٚس ايٛقت ٚ َٓرت ي٘ َها١ْ ٖا١َ ٚ َضدٚج١ َٔ ل٬ٍ تؼحٝع٘ ٚ َشاقبت٘ 

 في ايٛقت ْؿظ٘.

ٚ قذ تمٝضا ْؼاطاا المكاٚيٕٛ في باد٨ ا٭َش بمرذٚدٜتٗا ْتٝح١ ايظٝاط١ 

ا٫قتـاد١ٜ اؾذٜذ٠ ايتي عشؾتٗا اؾضا٥ش ايت١ُٜٛٓ ايعا١َ، إ٫ أْ٘ َا ايتػلراا 

نايذلٍٛ في اقتـاد ايظٛم ٚ اػاٖٗا مٛ اـٛؿـ١ ، قذ ؾتح المجاٍ ٚاطعا 

أَاّ ا٫طتاُاس اـاق )طٛا٤ ايذالًٞ ٚ اـاسجٞ( مما أد٣ بايهالر َٔ 

المظتاُشٜٔ إلى ألز المبادس٠ بإْؼا٤ الم٪طظاا. ٚبزيو أؿبح ٖ٪٤٫ وًُٕٛ 

َٔ ثكٌ ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚيمهٔ إٔ ْ ًل عًِٝٗ إطِ"  ع٢ً عاتكِٗ ػ٦ٝا

 المكاٚيين اؾذد".

إِْٗ نالرٕٚ ٚ تتٓٛع ْؼاطاتِٗ ٚ فا٫ا اطتاُاساتِٗ: ايـٓاع١ 

بمختًـ أْٛاعٗا، ايبٓا٤، ايٓظٝخ..., ٚ ؽتًـ أؿٛلشِ ا٫جتُاع١ٝ الم١ٝٓٗ: 

 إطاساا، ػاس ٚ َٔ لشِ َٗٔ ذش٠.
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ايتي ػهًت ٖ٪٤٫ المكاٚيٕٛ اؾضا٥شٜٕٛ إٕ َعشؾ١ ايعٛاٌَ ا٭طاط١ٝ 

ْٚٛع١ٝ ايتأثلر ايزٟ يماسطْٛ٘ إكاؾ١ إلى طبٝع١ ٚلـا٥ف ا٭ؾشاد المتأثشٜٔ تٓلر 

يٓا ايظبٌٝ يترًٌٝ دٚاؾعِٗ إلى اؽار المبادس٠ َٔ ج١ٗ ٚتًكٞ ايل٤ٛ ع٢ً ايذٚس 

ا١ْٝ ٚالمها١ْ ا٫جتُاع١ٝ لش٪٤٫ ايؿاعًين ا٫قتـادٜين ٚ ا٫جتُاعٝين َٔ ج١ٗ ث

 ٚ تبين يٓا َذ٣ سٚاد ثكاؾ١ الم٪طظ١ ٚالمكاٚي١ دالٌ المجتُا َٔ ج١ٗ ثايا١.

ٚعًٝ٘ ْتظا٤ٍ: َٔ ِٖ ٖ٪٤٫ المكاٚيٕٛ اؾضا٥شٜٕٛ ايزٜٔ ٜٓؼ٪ٕٚ   

 المؼاسٜا؟ ٚ ٌٖ ٜٛجذ نمٛرد ٚاذذ أّ أناش؟

 ٚ ع٢ً ك٤ٛ َا طبل، تتؿشع ايتظا٫٩ا ايتاي١ٝ: 

ضا٥شٜين اؾذد ٚايتي تظاعذِٖ َا ٖٞ َهاْٝضَاا بشٚص المكاٚيين اؾ -

ع٢ً تمٛقا أؾلٌ دالٌ ذكٌ اقتـادٟ اجتُاعٞ َتُٝض 

 باي٬ػؿاؾ١ٝ ٚايػُٛض؟
 َا ٖٞ ممٝضاا ٚ لـا٥ف َكاٚيٞ اؾضا٥ش ايّٝٛ؟ -
 َا ٖٞ ا٫طلذاتٝحٝاا ايتي ٜتبٓاٖا ٖ٪٤٫ في مماسطتِٗ يًُكاٚي١ ؟ -
 بادس٠ ؟َا ٖٞ ايذٚاؾا ايتي ت٪دٟ بالمكاٚيين اؾضا٥شٜين ٫ؽار الم -
َا ٖٞ ايـعٛباا ايتي تعلذض المكاٚيين قبٌ ٚأثٓا٤ ايكٝاّ بالمؼشٚع  -

 ٚبعذٙ؟
في َكايٓا ٖزا، طٓظتعشض أِٖ َا تٛؿًٓا إيٝ٘ يلإجاب١ ع٢ً ٖزٙ 

ايٓكاط ايتظا٫٩ا ؼكٝكا يٮٖذاف المظ ش٠ في ذذٚد عآا ٚريو َٔ ل٬ٍ 

 ايتاي١ٝ:
اؾضا٥شٟ َا  ايتعشف ع٢ً المٛاؿؿاا ايؼخـ١ٝ اؾذٜذ٠ يًُكاٍٚ -

ايتػلراا ا٫قتـاد١ٜ ايتي تعشؾٗا اؾضا٥ش، ٚنزا لـٛؿٝات٘ َٔ 
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ل٬ٍ تتبا َظاسٙ ا٫جتُاعٞ المٗني في مماسطت٘ يًُكاٚي١ ٚقاٚي١ 

 اطتخشاد نمٛرد أٚ أناش يًُكاٍٚ اؾضا٥شٟ اؿايٞ.
َعشؾ١ ايذٚاؾا ايتي ت٪دٟ بالمكاٍٚ ٫ؽار المبادس٠ طٛا٤ قؿضات٘   -

عُعععععتعًك١ بعععُرٝ ٘ ا٫قتعععععـادٟ ٚا٫جعععععتُاعٞ ايؼخـ١ٝ أٚ ايع

ٚ ا٫طلذاتٝحٝاا ايتي ٜتبعٗا يتحظٝذ َؼشٚع٘ ايـٓاعٞ يتركٝل 

 ٖذؾ٘ ا٭طاطٞ المتُاٌ في ايشبح.

َبرٛث ِٖٚ َٓخشطٕٛ في  60يلإػاس٠، ؾكذ تمت ايذساط١ ع٢ً 

ٜين ذٝث "َٓتذ٣ س٩طا٤ الم٪طظاا"، ٖٚٞ اؾُع١ٝ الم١ٝٓٗ يًُكاٚيين اؾضا٥ش

اعتُذْاٖا نع١ٓٝ في دساطتٓا َٔ فُٛع اؾُعٝاا ايتي أْؼأٖا المكاٚيٕٛ 

اؾضا٥شٜٕٛ . ْؼلر أٜلا إلى إٔ التٝاسْا ٭ؾشاد ايع١ٓٝ   ٜهٔ عؼٛا٥ٝا ٚإنما ع٢ً 

 بعض المعاٜلر ٖٞ:

المكاٚيٕٛ المظتحٛبٕٛ ِٖ نٌ اؾضا٥شٜٕٛ ايزٜٔ أْؼأٚا في نٌ  -

 ظ١ جذٜذ٠.المشاذٌ )ل ٛاا إْؼا٥ٗا( َ٪ط
ا٭ؾشاد المظتحٛبٕٛ ِٖ المظلرٕٚ يًُ٪طظاا اـاؿ١ في اؾضا٥ش  -

 ٚ بايتايٞ ْظتاني الم٪طظاا ايعا١َ ٚ ا٭جٓب١ٝ 

ْعشف المكاٍٚ ايزٟ طٛف ٜظتحٛب ع٢ً أْ٘ ايؼخف ايزٟ ٜكّٛ  -

بالإداس٠ ايؿع١ًٝ يًُ٪طظ١ أٟ ٜ٪دٟ ايٛظٝؿ١ ايش٥ٝظ١ٝ ايععُتُا١ً في الإْؼا٤ 

ايَٝٛٞ ٚي٘ اؿل في اؽار ايكشاساا ؾُٝا ىف التٝاس  ٚ ١َُٗ ايتظٝلر

 طلرٚس٠ الإْتاد، ايتٛظٝـ ....إلخ

المكاٚيٕٛ المظتحٛبٕٛ ِٖ اؾضا٥شٜٕٛ ايزٜٔ أْؼأٚا َ٪طظاا َٓز أناش   -

 طٓٛاا ع٢ً ا٭قٌ 8َٔ 
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بايٓظب١ يًُ٪طظاا المذسٚط١ تعشكٓا يًُ٪طظاا راا ايٓؼاطاا   -

 ٚا٭ػػاٍ ايع١َُٝٛ. ايـٓاع١ٝ، بما في ريو ايبٓا٤

عُاٍ ، ٭ٕ الم٪طظاا  8ٚكعٓا نرذ أد٢ْ يًعُاٍ في أٟ َ٪طظ١  -

عُاٍ تعتلد َ٪طظاا َـػش٠ ٚ تعتلد إداسٜا  5ايتي تٛظـ أقٌ َٔ 

 َ٪طظاا ذشؾ١ٝ.
إٕ المظلر٠ ا٫جتُاع١ٝ ٚ ا٫قتـاد١ٜ ايتي ٜٓتٗحٗا المكاٚيٕٛ كتًؿ١ إر 

 أِْٗ طاُٖٛا في إْؼا٤ طبك١ اجتُاع١ٝ.

اى اطلذاتٝحٝاا ٜظتعًُٗا ٖ٪٤٫ يًٛؿٍٛ إلى لاح َؼاسٜعِٗ، ٖٓ

تشتهض ع٢ً تٛؾش سأغ الماٍ )ا٭َٛاٍ ،ايتك١ٝٓ، ايز١ٖٝٓ...إلخ(ٚ فُٛع١ َٔ 

 اــٛؿٝاا.

اْ ٬قا َٔ بعض لـا٥ف المظاس ا٫جتُاعٞ يًُكاٚيين المظتحٛبين 

تكظِٝ ٖ٪٤٫  ٚالمتٛؿٌ إيٝٗا َٔ تؿشٜؼ ا٫طتُاساا ٫طُٝا الم١ٓٗ ايظابك١، تم

 إلى ايُٓارد  ايا٬ث١ ايتاي١ٝ: )َكا60ٍٚ )أٟ 

: المكاٚيين ايزٜٔ ناْٛا عُا٫ في ايك اع ايعاّ )إطاساا ايُٓٛرد ا٭ٍٚ -

 َكاٍٚ. 20أٚ إطاساا طا١َٝ ( ٚعذدِٖ 

: المكاٚيين ايزٜٔ ناْٛا ػاسا )باؾ١ًُ أٚ ايتحض١٥ ( أٚ ايُٓٛرد ايااْٞ -

 .20اَٞ( ٚعذدِٖ لشِ َٗٔ ذش٠ )طبٝب، قاطب، ق

: َكاٚيين   يماسطٛا أ١ٜ ١َٓٗ َٔ قبٌ ٚ أػٗٛا  ايُٓٛرد اياايث -

 .20َباػش٠ َٔ ايذساط١ إلى إْؼا٤ َ٪طظاا لاؿ١ ٚعذدِٖ 

يتؿثؾ هدؾـا افرئقسي مـ هذه افـؿذجة مذ إمؽاكقة ترـقب آفقات         

 خلال بحثـا هذا اشتعــا بعدةافتطقر افتاريخل فؾؿؼاوفة مذ الجزائر
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مػاهقؿ هل فب ادقضقع حرصا مـا  ظذ كزع ـؾ ما ؿد يشقبها مـ 

ؽؿقض شقف كتطرق إػ تحديد ادػفقم افرئقسي مذ بحثـا و هق 

حقث اهتؿ بف افؽثرون ومذ مؼدمتفؿ باحثغ اؿتصاديغ وهؿ  "ادؼاول"

الأوائؾ مذ تعريػف وـذا ظؾماء الاجتماع افؽلاشقؽقغ افذيـ ـاكقا 

 ظذ هذه افػئة مـ افػاظؾغ -مـشغؾغ بافتعرف 

 

ٚ  يمٝض في ؼًًٝ٘ بين ؿاذب   fétichiséإلى أْ٘ "َأي٘"   َاسنعأػاس 

 سأغ الماٍ ٚالمكاٍٚ ٚ  ٜتٓاٍٚ ٫ٚ جاْب َٔ ايتهٜٛٔ ا٫جتُاعٞ يًُكاٚيين .

ٜعشف يٓا ناسٍ َاسنع اي بك١   le capitalٚفي نتاب٘ "ايشألزاٍ " 

ْتاد ٚفي ْؿع ايٛقت ٖٞ الش١٦ٝ المحذد٠ ايشألزاي١ٝ نُايه١ يٛطا٥ٌ الإ

يًظلرٚس٠ ا٫جتُاع١ٝ يًعٌُ ايزٟ ٜٓتخ اياشٚاا. ٚاعتلد َاسنع إٔ المجتُا 

ٜٓتخ راتٝا بايعٌُ ٚإٔ ٖزا ا٭للر ٫ ٜهٕٛ الشٜٛاا ؾكط عٓذَا ؽتؿٞ ايٓعِ 

ايكذيم١ ٚيهٓ٘ ٜ٪رٟ أٚ ٜظاِٖ في ٚجٛد ايع٬قاا ا٫جتُاع١ٝ ايتي تكّٛ 

 33عاا المعاؿش٠ ٚ الم٪طظاا المعاؿش٠ ايـٓاع١ٝ ايهبلر٠..بتؿهٝو المجتُ

المكاٍٚ َٚٛاكٝع٘ ذٍٛ ايعك١ْٝ٬ ٚ ايعـش١ْ . ٚتٓؿـٌ  "ؾٝلدبُٝٓا ذذد 

المكاٚي١ ايشألزاي١ٝ عٓذ ؾٝلد عٔ تعشٜـ "َاسنع"  ؾٗٞ عباس٠ عٔ ايتتابا 

ايعك٬ْٞ ٚ المٓٗحٞ يًشبح المحظٛب ٚ اَتذاد اياك١ ذت٢ ايكشض ٚ تبع١ٝ 

طت٬ٗى بايلذانِ ٚ ٖزٙ ٖٞ المهْٛاا ا٭طاط١ٝ يًعك١ْٝ٬ اـاؿ١ بالمٓٗخ ا٫

ا٫قتـادٟ ايعك٬ْٞ يًؿاعٌ ، ذٝث ٜلا  ٖزا ايباذث ع٬ق١ َٓٗح١ٝ بين 

 ا٭ٖذاف المختاس٠ ٚ ايٛطا٥ٌ ا٭طاط١ٝ يًٛؿٍٛ إيٝٗا .

                                                           
33 -MARX(Karl) :Le Capital ,Garnier, Paris,1969, P79 
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في ْؿع ايظٝام، تكبٌ "ؾٝلد" َاٌ "ناسٍ َاسنع" ؾهش٠ إٔ ا٭ؾشاد 

٥ل ٬ٜٚذعٕٛ ايكٛاعذ المتكاسب١ َا غاٜتِٗ ايؼخـ١ٝ . ٚيكذ ٜتبٕٓٛ اؿكا

أع ٢  أ١ُٖٝ في أعاث٘ يً ٛا٥ـ ايلدٚتظٓتاْت١ٝ ٚالمعععععععععًهٝاا ا٭لعععععععععع٬ق١ٝ 

ٚ ايتـشؾاا ايشألزاي١ٝ ايتي تؼاسى في المظا١ُٖ ايعا١َ يًؿاعٌ ؾُٝا ىف 

١ْ عٔ طشٜل ايعك١ًٓ . ايتٓعِٝ ا٫قتـادٟ ٚ الم٬ذع١ ايذ١ٜٝٓ ٚ دلٍٛ ايعـش

ٚأساد ايٛؿٍٛ إلى َا ٖٞ ايـ١ً ايشٚذ١ٝ ايتي يمهٔ إٔ تهٕٛ بين ْعش٠ ايعا  

 َٔ طشف ايهايؿ١ٝٓٝ ٚ سٚح المبادس٠ المٓظٛب١ يًٓؼاط ا٫قتـادٟ ايشألزايٞ.

ايٛاكح إٔ "ؾٝلد" ٜعتكذ إٔ ر١ٖٝٓ الم٪طظ١ تظتًضّ ػخـ١ٝ لاؿ١ 

ُتا بٗا ػخـ١ٝ لاسق١ يًعاد٠ ٚ لشا ناسصَات١ٝ )عباس٠ عٔ المُٝضاا ايزٟ تت

تأثلر ع٢ً اٯلشٜٔ ( ٚإٔ طلرٚس٠ المكاٚي١ تذٚس ذٍٛ ؾاعٌ َشنضٟ . ٚ ٜ٪نذ 

إٔ المخاطش٠ تهٕٛ عٓذ أػخععععععععاق لععععععععععاسقين يًععععععععععاد٠ ايزٜٔ ٫ 

ٜتـشؾٕٛ بـؿ١ عك١ْٝ٬ ٚيهٔ ذظب َٓ ل باطني لاسد عٔ ريو المٓتعش أٚ 

٤٫ ا٭ػخاق اـاسقين يًعاد٠ ِٖ المكاٚيٕٛ ايزٜٔ ٜألزٕٚ اي٬صّ ، ٚ ٖ٪

 34المبادس٠ ٚ ىاطشٕٚ ...

ع٢ً ؿعٝذ آلش، ٜعتلد "لسبٝلذ" المٓعش يًُكاٚي١ عٝث أع ٢ لشا تعشٜؿا 

 َعُكا ٜكّٛ ع٢ً الم١ُ٥٬ بين ث٬ث١ أطباب:

 ايع٬ق١ بين المكاٚي١ ٚ ا٫بتهاس ٚ قا٥ذ ايت ٛس ا٫قتـادٟ . -

ين ٚظٝؿ١ المكاٍٚ ٚا٫ْتُا٤ يً بك١ ايلدجٛاص١ٜ ايـٓاع١ٝ في ايع٬ق١ ب -

 اقتـادٖا ايظٝاطٞ يً بكاا ا٫جتُاع١ٝ .

 . 40اعتباس المكاٍٚ نعاٌَ يؼشح ا٭ص١َ ايشألزاي١ٝ يظٓٛاا  -

                                                           
34 - WEBER(MAX) : Op.cit, P 208. 
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تماًت أعاث لسبٝلذ في ْعشٜت٘ ذٍٛ الإبذاع بٛاط ١ المكاٚي١ ، عٝث 

س٠ ا٫بتهاس طٛا٤ في الم٪طظ١ انذ إٔ المكاٍٚ ٜبك٢ ايٛج٘ المشنضٟ يظلرٚ

ايـػلر٠ أٚ ايهبلر٠. ٜٚؼلر إلى أْ٘ في ذاي١ غٝاب عٓـش أطاطٞ ، ؾإٕ 

ا٫قتـاد طٛف ٜعشف َشذ١ً إعاد٠ إْتاد أٚ طهٕٛ ٚ ٖزا ايعٓـش ا٭طاطٞ 

أٟ ايعاٌَ ا٫قتـادٟ ا٭طاطٞ ٜتُاٌ في المكاٍٚ ايزٟ ٜكّٛ بإعذاد 

 َٝهاْٝضَاا جذٜذ٠ يلإْتاد.

 إٔ ايباذث وـش ٖزٙ ايعٛاٌَ ٚ المٝهاْٝضَاا ؾُٝا ًٜٞ :َٚٔ ايباسص 

 ؿٓا َٓتٛد جذٜذ غلر َٛجٛد عٓذ المظتًٗهين . -       

 ٚكا طشٜك١ جذٜذ٠ يلإْتاد تهٕٛ غلر َعشٚؾ١ في ايٓؼاط المُاسغ . -

ايبرث عٔ أطٛام جذٜذ٠   تذلًٗا ايـٓاع١ المُاسط١ أٚ ٫ تهاش  -

 ؾٝٗا .

 ًُٛاسد ا٭ٚي١ٝ .ايبرث عٔ َـذس جذٜذ ي -

 ٚكا ٚ إعذاد تٓعِٝ جذٜذ يلإْتاد . -

ٖزٙ ايتذابلر اؾذٜذ٠ ٫ تٓؼأ ٚ ذذٖا َٚٔ ايعذّ ، ؾٗٞ ْتٝح١ إعاد٠ بٓا٤ 

ايُٓارد ايظابك١  ؾؿٞ َععِ ا٭ذٝإ ٚ ؼت ظٌ بعض ايؼشٚط ، ٜكّٛ 

 المكاٍٚ بٓكٌ نٌ أٚ بعض َا ٖٛ َٛجٛد .

بٗا المكاٍٚ عًٝ٘ اطتعُاٍ نٌ  ٜلٝـ لسبٝلذ أْ٘ ل٬ٍ المشاذٌ ايتي يمش

ايٛطا٥ٌ اي٬ص١َ ٚتٓعُٝٗا عه١ُ  ٚعك١ْٝ٬ اقتـادٜا ٚاجتُاعٝا يتهٕٛ ؿاؿ١ 
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. نُا هب عًٝ٘ سبط عٛاٌَ اجتُاع١ٝ ٫صايت إلى ذذ اٯٕ َٓؿـ١ً ٚنزيو 

 35إدساى اـ ش ذت٢ يمهٔ ايترهِ ؾٝ٘ ...

المكاٚي١ ىاطش، اْ ٬قا َٔ أؾهاس نٌ َٔ ؾٝلد ٚ لسبٝلذ ؾإٕ ايزٟ يماسغ 

عٝث ٜتحاٚص الش١ُٓٝ ايتكًٝذ١ٜ )المُاسطاا ايتكًٝذ١ٜ ( يتركٝل ٖذؾ٘ أٜا نإ 

)َػاَش٠ لاؿ١ أٚ اقتـاد١ٜ ( ، ؾالمكاٍٚ ٖٛ ايؿاعٌ ايزٟ ىاطش بهْٛ٘ ٜعٌُ 

في َٛاكا غلر ػشع١ٝ أٚ غلر َل١ُْٛ ايٓتا٥خ ؾٗٛ عباس٠ عٔ "َكاٍٚ َبتهش" 
(Entrepreneur Innovateur . ) 

بالإظاؾ١ إلى ايتعاسٜـ ايه٬طٝه١ٝ ٜعشف ايباذإٛ المعاؿشٕٚ المكاٍٚ  

ع٢ً أْ٘ ايؼخف ايزٟ تتٛؾش ؾٝ٘ ايـؿاا ايتاي١ٝ: المخاطش٠، ايتحذٜذ ، 

 36» الإبذاع ٚ ا٫بتهاس ٚ ذب المبادس٠...

 brigit  بشٜععحٝت بٝعععععشجلر""في ْؿع ايظٝام، تظا٤يت ايباذا١ 

BURGUERٍَٚارا ٜؿعٌ ٚ َا ايزٟ هعً٘ ذٜٝٛا في مماسط١  : عٔ َٔ ٖٛ المكا ٚ

 ايع١ًُٝ ا٫قتـاد١ٜ ؟

ٚ قذ عشؾت٘ ع٢ً إٔ ي٘ 
»
ؿؿاا ممٝض٠ َاٌ ايذاؾا ايكٟٛ يًشبح  ٚ ايٓضٚع  

يًؼو ٚ ايزٖٔ المتؿتح ٚ ا٫طتعذاد يترٌُ المخاطش ٚ ايكذس٠ ع٢ً ا٫بتهاس 

ا بأْؿظِٗ  بتحُٝا َهْٛاا َأيٛؾ١ ب شم جذٜذ٠ بذ٫ َٔ اللذاع المهْٛا

ٚاؽار قشاساا ٖادؾ١ ثِ الماابش٠ ٚ ايـُٛد في ٚج٘ المحٔ باعتباس ريو كشٚسٜا 

 37» يًُكاٚي١...

                                                           
35 - SCHUMPETER(Joseph) : Capitalisme ,Socialisme et 
Démocratie,Payot,Paris,1951, P 79  
36 -HISRICH(R.O),PITERS(M.P) : Entrepreneurship ,Lancer , élaborer et 
gérer une entreprise ,Economica,Paris, 1991,P24  

 55, ص 1995: تر : محمد مصطفى غنيم، الدار الدولية للنشر و التوزيع، مصر ،  ثقافة تنظيم العملبريجيت بيرجير :   -37
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ٚ ٖٓاى ايزٜٔ ٜعتلدٕٚ المكاٍٚ أْ٘ ايؼخف المبذع عٝث إٔ الإبذاع 

 38ا٫جتُاعٞ ًٜضَ٘ َبذع يهٞ ٜت ٛس...

 المكاٍٚ ٖٛ ايؿاعٌ المشنضٟ في  "GUY MENGUET"بايٓظب١ يكٞ َٓكٝت 

طلرٚس٠ المكاٚي١  ٚ ٖٛ ايكا٥ِ با٭ػهاٍ ايظٛطٝٛ اقتـاد١ٜ ٚالمتُا١ً في تأطٝع 

 39.الم٪طظاا ٖٚٓذط١ المؼاسٜا اؾذٜذ٠ ؼت ١٦ٖٝ ػبهاا ٚػشناا 

ٚ ٖٓاى َٔ ٜ ًل ع٢ً ٖزٙ ايؿ١٦ ا٫جتُاع١ٝ اطِ "المكاٚيين المبذعين" 

ٕٛ إلى ألز عٝث ٜتُٝضٕٚ باؿ١ٜٛٝ ٚ ايبرث عٔ  ايٓتا٥خ المًُٛط١ ، يمًٝ

ايكشاساا ٚ ٜتحاٚصٕٚ ايشٚتين ٚ ٜعؼكٕٛ اؾذٜذ، ؾٗ٪٤٫ لشِ طاق١ نا١َٓ 

نلد٣ ، ايتابت ٚ الإبذاع . ٖزٙ اــا٥ف َلاؾ١ إلى قذساتِٗ ع٢ً فاب١ٗ 

المخاطش مما ٜظُح لشِ بالإْتكاٍ إلى َؼشٚع ًَُٛغ نإ في أٍٚ ا٭َش فشد 

لمحشى ا٭طاطٞ ي٬قتـاد ؾهش٠ بظٝ ١ غلر ٚاكر١، ؾالمكاٚيٕٛ ٜعتلدٕٚ ا

 40ايٛطني نُا أِْٗ ثش٠ٚ ايبًذ ٚ أِٖ َـذس يتٛؾلر َٓاؿب ايعٌُ .

َٔ ل٬ٍ ايتعاسٜـ ايظابك١ ْظتٓتخ إٔ المكاٍٚ ٜهٕٛ دا٥ُا َظتعذا ٭لز 

المبادس٠ ٚ ؼٌُ المخاطش٠ ، ٚ اؽار ايكشاساا ايظشٜع١ ٚ اؾش١٦ٜ ٚ ٜتُٝض بشٚح 

يتٓعِٝ ٚ ايتابت ، عًٝ٘ إٔ ٜهٕٛ قادسا ع٢ً الإبذاع ٚ ا٫بتهاس ٚ ايتحذٜذ ٚ ا

 ؼٌٜٛ أؾهاسٙ إلى ذكٝك١ اقتـاد١ٜ ْاؾع١ ٚ إٔ ٜظٗش ع٢ً َتابع١ ؼكٝل أؾهاسٙ.

                                                           
38 MENDRAS(Henri), FORSE(Michel) : Le changement social :tendance et 

paradigmes,Armand colin,Belgique,1991,P205 

39
 - MENGUET(Guy) : « Entreprises émergentes et 

entrepreneurs :Contribution à une Sociologie de l’Entrepreneuriat » : In 

Colloque International de Ghardaïa :Mondialisation et modernisation des 

entreprises ,CREAD , Alger  , 2000, P 3 
40

 MAUFRED F.R .Kets De Vries : « Un Rebel créatif » :In Les Echos (Le 

quotidien de l’économie) ,France,1996, P 2 
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 HENRIؾاٍٜٛ ٖٓشٟ"ٚ إلى جاْب ايـؿاا ايظابك١ ايزنش أع ٢ يٓا" 

Fayol ٚ ممٝضاا سب ايعٌُ أٚ ؿاذب المؼشٚع ٚ ايتي ــٗا يٓا في طبع١ :

: ٖٞ 

  .١ايـر١ اؾظُٝ -

 .ايزنا٤ ٚ ايكذساا ايعك١ًٝ -

اــا٥ف ايز١ٖٝٓ ، ايتؿهلر ، ي٘ طاق١ عاي١ٝ ، ايؼحاع١ في ألز  -

 المظ٪ٚيٝاا ٚ ايكشاساا .....

 .رٚ ثكاؾ١ عا١َ -

ايكذساا الإداس١ٜ أٟ: ايتٓب٪، ايتٓعِٝ، ايتٓظٝل المشاقب١ ٚ إؿذاس   -

 ا٭ٚاَش.

   .َعشؾ١ عا١َ بايٛظا٥ـ ا٭طاط١ٝ ايتي تكّٛ بٗا الم٪طظ١ -

َعشؾ١ عا١َ ٚ دقٝك١  في ايٓؼاط ايزٟ تماسط٘ الم٪طظ١ أٚ المٓتٛد  -

41ايزٟ تٓتح٘...
      

إ٫ إٔ تٛؾش ايـؿاا ٚ المُٝضاا ايظابك١ ايزنش ٫ ٜهؿٞ بٌ ٖٓاى قؿضاا 

ؾأِٖ ذاؾض  تذؾا المكاٍٚ إلى مماسط١ المكاٚي١ ٚاطتاُاس أَٛاي٘ في َؼشٚع َعين 

سؾض ايعٌُ عٓذ ػخف آلش ٚ ايشغب١ في  ٖٛ المٌٝ ي٬طتك٬ي١ٝ ٚ ايظً ١ ٚ

إٔ ٜهٕٛ ٖٛ سب ايعٌُ نُا ٖٓاى ذاؾض آلش ٜتُاٌ في َلاعؿ١ ا٭َٛاٍ إكاؾ١ 

42إلى قؿضاا ألش٣ ٚ إٕ ناْت ؽتًـ َٔ ػخف إلى آلش.
  

                                                           
41- FAYOL(Henri) : Administration industrielle et générale ,ENAG ,Algérie, 
1990,P120   
42 - HISRICH(R.O),PITERS(M.P) : Opcit , P15  
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إلى جاْب كتًـ ايتعاسٜـ المع ا٠ يًُكاٚي١ ٚالمكاٚيين ْٚتٝح١ ذذاث١ 

ا٫جتُاع دساط١ ظشٚف ْؼأتٗا  ٖزٙ اي بك١ ا٫جتُاع١ٝ ، أساد بعض عًُا٤

ٚتؼهًٗا ٚنزا َعشؾ١ ممٝضاا ٚلـٛؿٝاا المكاٍٚ اؾضا٥شٟ ٚالإطلذاتٝح١ٝ 

 ايتي ٜظتخذَٗا لإلاص َؼشٚع َا.

َٔ بين أِٖ ايباذاين ايزٜٔ ت شقٛا يزيو ْزنش "ج٬ٝيٞ ايٝابع" ٚ "جإ 

٢ ايٓرٛ بٝٓاف" ، ٚقذ  ــٓا أِٖ ايٓتا٥خ ايتي تٛؿٌ إيٝٗا نٌ َٔ ايباذاين عً

 ايتايٞ :

 دساط١ جإ بٝٓاف : إمذاس المكاٚيين اؾضا٥شٜين : -0

يكذ دسغ ٖزا ايباذث المكاٚيين اؾضا٥شٜين َٔ ل٬ٍ ا٫عتُاد ع٢ً   

َتػلر أطاطٞ أ٫ ٚ ٖٛ " المظاس الإجتُاعٞ " لشزٙ اي بك١،  لمعشؾ١ ايؼشٚط 

 الإجتُاع١ٝ ايتي طاعذا ع٢ً تؼهًٗا.

تظٝلرِٖ يشألزالشِ ٚ َ٪طظاتِٗ ٚقذ عٓشف  نُا تظا٤ٍ عٔ  نٝؿ١ٝ  

:َ٘ « سب ايعٌُ ع٢ً أْ
ايؼخف ايزٟ ٜذٜش الم٪طظ١ ؾعًٝا، عٝث تهٕٛ ي٘ 

المظ٪ٚي١ٝ ا٭طاط١ٝ في تؼهًٝٗا)ٜؼاسى َباػش٠ في ػشا٤ اٯ٫ا َا٬( ٚ 

َظ٪ٚي١ٝ ايتظٝلر اي١َٝٛٝ ٚ بايتايٞ طلر الم٪طظ١ ٚ تشنٝبٗا، نُا ي٘ اؿل في 

ُٓتٛد ايزٟ ٜشٜذ اْتاج٘ ٚ نٝؿ١ٝ اْتاج٘ ٚ في الععتٝاسٙ يًعععٝذ التٝاس ْٛع ايعع

ايععععا١ًَ 
«43 

ٚاعتُذ "جإ بٝٓاف" ع٢ً عذ٠ َتػلراا في دساط١ المظاس ا٫جتُاعٞ 

، ا٭ؿٌ اؾػشافي، المظت٣ٛ اٍٚ اؾضا٥شٟ ٖٞ ا٭ؿٌ الإجتُاعٞيًُك

ٖزٙ اي بك١  ايتعًُٝٞ ٚ المظاس المٗني ، ٚ ريو يٝتُهٔ َٔ تؿظلر نٝؿ١ٝ تؼهٌ

                                                           
43 - PENEFF (Jean) : Industriels Algériens, CNRS, France,1981,P32 
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نؼـ الإطلذاتٝحٝاا ايتي اطتخذَٖٛا لإْؼا٤ َؼاسٜعِٗ َٔ المكاٚيين ٚ

 ايـٓاع١ٝ.

قذ ؾشم "بٝٓاف" بين ْٛعين َٔ المكاٚيين َٔ ل٬ٍ الت٬ف َظاسِٖ ٚ

 ا٫جتُاعٞ ُٖا : 
 

وكاولين ناٌوا تجارا –أ 

عٝث إٔ ٖٓاى َكاٚيين ناْٛا ػاسا نباسا ٚ ناْت لشِ َها١ْ إقتـاد١ٜ 

ؿًب١ قبٌ الإطتك٬ٍ ، إر ناْٛا ٜعًُٕٛ عٓذ ا٭ٚسٚبٝين ٚ ِٖ في َععِ 

ا٭ذٝإ َٔ أؿٌ سٜؿٞ )َٔ ايؼشم ٚ اؾٓٛب اؾضا٥شٟ ( ٚ ٖاجشٚا ؿػاسا في 

 ايظٔ إلى المذ١ٜٓ ٚ قذ دسطٛا في َذاسغ ابٔ بادٜع)جمع١ٝ ايعًُا٤ المظًُين(.
»
اس إلى ناْت لشِ ق٬ا ػاس١ٜ، ٚ ؾُٝا بعذ تٛج٘ ٖ٪٤٫ ايتح 

الإطتاُاس في ايـٓاع١ ٚ لاؿ١ بعذ تؼحٝا ايش٥ٝع ايشاذٌ "بَٛذٜٔ" 

»44  ..01الإطتاُاساا اـاؿ١ ط١ٓ 
، نُا ناْٛا ٜ٪طظٕٛ ٚذذاا ؿٓاع١ٝ 

 ؿػلر٠ ٚ َتعذد٠ تعٛد ًَهٝتٗا  يٓؿع المكاٍٚ.

٫ تتُٝض باطتعُاٍ  لمكاٚيين ناْٛا ٜٓتحٕٛ في ق اعاا ٖ٪٤٫ اٚ

 )، ايٓظٝخ.....المٛاد ايػزا١ٝ٥(كذ٠ يهٔ َشدٚدٖا نإ نبلر ايتهًٓٛجٝا اؿذٜا١ المع

٫ تهًؿِٗ نالرا، نُا أِْٗ ٫ وشؿٕٛ ع٢ً ايٓٛع١ٝ بكذس َا ٜٗتُٕٛ بايه١ُٝ ٚ

 011 -01ٚ َٔ لـٛؿٝاتِٗ أِْٗ ٜٛظؿٕٛ ٜذا عا١ًَ ق١ًًٝ ٫ تتحاٚص 

 عاٌَ.

                                                           
:  du colloque tesAc In:  : les chefs d’entreprises en Algérie PENNEF(Jean) - 

44

585].-,Harmattan, Paris,1983,P575 [571 » Entreprises et entrepreneurs en Afrique « 
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نُا تٛؿٌ ايباذث إلى إٔ 
»
٪طظاا ٖععععععع٪٤٫ المكاٚيين ايزٜٔ يذِٜٗ َ 

نبلر٠ اٯٕ  ٫صايت ت ػ٢ عًِٝٗ تـشؾاا تعععععحععاس١ٜ ، نِْٛٗ تعععحاسا أؿ٬  

ٚ يٝظٛا َظ٪ٚيين ع٢ً الإْتاد قذس إْؼػالشِ ببٝا تًو المٓتٛجاا مما ٜ٪دٟ 

بِٗ إلى ؾتح ق٬ا ػاس١ٜ يبٝا َٓتٛجِٗ
«
 45 

ٚ بايتايٞ ؾإِْٗ وشؿٕٛ ع٢ً تظٝلر سألزالشِ ٚ ايضٜاد٠ ؾٝ٘ أناش مما 

شؿٕٛ ع٢ً تظٝلر الم٪طظ١، ؾِٗ في َععِ ا٭ذٝإ ٫ ٜؼاسنٕٛ في ايعٌُ و

الإْتاجٞ، ٚ إنما ٜكَٕٛٛ بتٛظٝـ َٗٓذطين نُظلرٜٔ كتـين في تظٝلر 

 الم٪طظ١ ٚ الإْتاد.

تٛؿٌ جإ بٓاف إلى إٔ المكاٚيين رٟٚ ا٭ؿٌ " ايتحاسٟ " في ا٭للر،  

 المٓتٛد ايزٟ ٜٓتحْٛ٘ عٝث ِٖ غلر َتخــين في الم١ٓٗ ايتي يماسطْٛٗا أٚ في

٫ ٜظلرٕٚ َ٪طظاتِٗ َباػش٠ ٚ ٫ ٜؼاسنٕٛ في الإْتاد، بٌ ِٖ َظاُٖين 

بش٩ٚغ أَٛالشِ ٚ بايتايٞ ٜكَٕٛٛ بتظٝلرٖا، ٚ ٜٛظؿٕٛ َعختـين في 

 ايتعععععظٝلر ٚ الإْتاد يٓحاح الم٪طظ١.
 

 

 وكاولين ناٌوا عىالا في قطاع الدولة:  -ب-

عُاٍ َ٪ًٖين أٚ إطاساا َتٛط ١، ٖذؾِٗ  ِٖٚ إَا عُاٍ إداس٠ أٚ

ا٭طاطٞ ؼظين ٚكعِٗ المايٞ، ٚ ٖزا بظبب كعـ أجٛسِٖ ٚانؿاكٗا 

،ؾؿلًٛا مماسط١  ايـٓاع١ ٚ ايتخًٞ عٔ َٓاؿب عًُِٗ،  يهِٓٗ ناْٛا 

يماسطٕٛ قبٌ ريو  ع٬ُ ػاسٜا قذٚدا دٕٚ ايتخًٞ  عٔ َٓاؿب عًُِٗ في 

 ٩ٚغ ا٭َٛاٍ ثِ لإْؼا٤ المؼاسٜا ايـٓاع١ٝ .الم٪طظ١  ايعا١َ  ٚ ٖزا يتحُٝا س

                                                           
45 – Ibid ,P576 
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ٖزا ايٓٛع َٔ المكاٚيين ِٖ َٔ أؿٌ سٜؿٞ ٚ َٔ عا٬٥ا بظٝ ١ أٚ ػاس١ٜ  

بظٝ ١، ٚ ِٖ ايزٜٔ ٜؼاسنٕٛ في الإْتاد في َععِ ا٭ذٝإ نُا إٔ  لشِ ػشب١  

َٝذا١ْٝ نبلر٠ ، عٝث إٔ َععُِٗ  ٖاجش إلى اـاسد يٝعٛد بعذ ا٫طتك٬ٍ إلى 

ضا٥ش ق٬ُ بٓعش٠ عٔ ايـٓاع١  ايؿشْظ١ٝ، نُا اطتؿادٚا َٔ بعض ايلذبـاا اؾ

ٚ عشؾٛا َٛاكا عذٜذ٠  يًـٓاعاا المختًؿ١ ، ٚ قذ تعًُٛا الم٬ذع١ ايذقٝك١ 

أٜلا ؾأؿبرٛا  َتعذدٟ المٗاّ مما ٜ٪دٟ بِٗ إلى المؼاسن١ في الإْتاد َباػش٠
«
 46 

ْؼاطٗا باطتُشاس عٝث اي بك١ تتُٝض بتػٝلر  ٚ قذ ٚجذ بٝٓاف إٔ ٖزٙ 

تؼلذٟ آ٫ا قذيم١ ، تظتػًٗا ثِ تعٝذ بٝعٗا يتػلر اْتاجٗا ٚ ٖهزا ، ٖٚزا 

بظبب ؾؼٌ َٓتٛجٗا ا٭ٍٚ ٚ عحضٖا عٔ ايتعاٌَ َا  ايتهٓٛيٛجٝا اؾذٜذ٠ ٚ 

 اؿذٜا١  ٭ِْٗ َٔ عا٬٥ا بظٝ ١ ٚ َتٛط ١ .

ٍ ٚ ػاس ٚ ٜتُٝض ٖ٪٤٫  المكاٚيٕٛ بهِْٛٗ َٔ اي بك١ المتٛط ١ ) عُا

بظ ا٤(  ناْت لشِ اؾشأ٠ في مماسط١ ايعٌُ ايـٓاعٞ بٗذف ؼظين ٚكعِٗ 

المايٞ ٚ َظتٛاِٖ المعٝؼٞ ، ٚ في ٖزا ايـذد ٜكٍٛ بٝٓاف:
»
إٕ ٚجٛد َكاٚيين  

َٔ أؿٌ بظٝط َٚٔ طبكاا َتٛط ١ ٚ ػعب١ٝ ٜع ٞ يشأغ الماٍ اؾضا٥شٟ 

طابعا لاؿا 
«
 47 

ٖٞ أْ٘ ت ػ٢ ع٢ً المكاٚيين  ٚ أِٖ ٬َذع١ تٛؿٌ إيٝٗا ٖزا ايباذث

اؾضا٥شٜين " ر١ٖٝٓ الم٪طظ١ ايعا١ًٝ٥" ؾُععِ الم٪طظاا عباس٠ عٔ " ػشاناا 

عا١ًٝ٥ " أٟ: إٔ  المؼاسنين بش٩ٚغ ا٭َٛاٍ في تًو الم٪طظاا ِٖ َٔ ْؿع 

                                                           
46 – Ibid, P577 
47

 – PENEFF (Jean) : industriels  …., Opcit P 94 
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ايعا١ً٥، أٚ "ػشان١ ١َٝٓٗ" أٟ: إٔ المؼاسنين بش٩ٚغ ا٭َٛاٍ ٜعًُٕٛ  في ْؿع 

ٍ أٚ نًِٗ ػاس تابعين لإداس٠ ع١َُٝٛ ٚاذذ٠، ذت٢ تهٕٛ الم١ٓٗ  إَا نًِٗ عُا

يتًو الم٪طظ١ كػط اقتـادٟ في ايظٛم يهلد ذحُٗا  ٚ ناش٠ ٚ جٛد٠ 

 َٓتٛجٗا .

ٚمما ٫ ػو ؾٝ٘ إٔ المكاٍٚ في َععِ ا٭ذٝإ ٜذسد أعلا٤ عا٥ًت٘ يهٞ 

ٜظاعذْٚ٘ في تظٝلر َ٪طظت٘، ؾُٓاؿب ايعٌُ اؾٝذ٠ ٫ تعشض في طٛم 

نما يمٓرٗا ٭ذذ أعلا٤ عا٥ًت٘ ، ٚ ٖٛ ٜؿلٌ إسطاٍ أذذ َعاسؾ٘ ايعٌُ ٚ إ

يًتهٜٛٔ في اـاسد بذ٫ َٔ إسطاٍ ػخف لاسد عٔ ايعا١ً٥ أٚ غشٜب عٓٗا 

ذت٢ ٜلُٔ عٛدت٘ ٚ اذتؿاظ٘ بأطشاس الم١ٓٗ، ٚ في ريو ٜكٍٛ بٝٓاف:
»
إٕ ذٝا٠  

ناْٛا الم٪طظ١ َشتب ١ بمعشؾ١ َكا١َٚ سب ايعٌُ ؿشن١ٝ الإطاساا ٚ َا إرا 

َ ًٛبين بهاش٠  في طٛم ايعٌُ أّ ٫ 
«48 

ٖزٙ ايز١ٖٝٓ أٟ المتعًك١ بالم٪طظ١ ايعا١ًٝ٥ ت٪دٟ إلى تك١ٜٛ ايشٚابط 

ايعا١ًٝ٥، يهٔ ٖزا ٫ ٜٓؿٞ ايٓضاعاا ٚ المؼانٌ ٚ اـ٬ؾاا ايتي تلذتب عٔ 

ريو ، لاؿ١ في تكظِٝ ايعٌُ ٚ تٛصٜا المظ٪ٚيٝاا ٚ عذّ تكبًِٗ في بعض 

اا ايظً ١ َٔ أذذ أعلا٤ ايعا١ً٥ ) ْتٝح١ َا٬ ؿػش طٓ٘( ، مما ا٭ذٝإ يع٬ق

ٜ٪دٟ إلى اْظراب بعض المظاُٖين، يهٔ سغِ ٖزٙ المؼانٌ ٚجذ "جإ 

بٓاف" بإٔ :
»
ايعا١ً٥ يعبت دٚسا أطاطٝا في طلر الم٪طظ١ ٚ ذٝاتٗا  

ؾٗزٙ   ،49»

 ايشٚابط ايعا١ًٝ٥ ايك١ٜٛ تػ ٞ في َععِ ا٭ذٝإ ايٓضاعاا ٚ اـ٬ؾاا.

                                                           
48 -PENEFF(Jean) : les chefs…,Opcit,P578 
49 - Ibid, P579 
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"جإ بٓاف" ٚجذ تٓٛعا في المظاس َٔ ل٬ٍ َا طبل ْظتٓتخ إٔ ٚ

ا٫جتُاعٞ يًُكاٚيين اؾضا٥شٜين ؾٗٓاى َٔ ؽــٛا في الم١ٓٗ ٚ تعًُٛا تكٓٝاا 

، ٜكَٕٛٛ في َععِ ٞ أؿبرٛا أؿراب الم١ٓٗ ٚ أسبابٗاالإْتاد ٚ ايتظٝلر ٚ بايتاي

ٕٛ بتظٝلر سألزالشِ ٚ ٜكَٛسن١ في الإْتاد َباػش٠، َٚٔ ثم١ ُؼاععا٭ذٝإ باي

 َ٪طظاتِٗ في ْؿع ايٛقت  ٚ قذ ناْٛا أؿ٬ عُا٫  بظ ا٤ أٚ ػاسا ؿػاس.

ٚ ٖٓاى َٔ المكاٚيين اؾضا٥شٜين َٔ  ٜكَٕٛٛ بتظٝلر س٩ٚغ أَٛالشِ ٚ 

إعاد٠ إْتاجٗا دٕٚ المؼاسن١ في تظٝلر الم٪طظ١، إر ٜكَٕٛٛ بتٛظٝـ كتـين في 

١ُٗ إرٕ ؾِٗ يٝظٛا بأؿراب الم١ٓٗ، ٚقذ ناْٛا ايتظٝلر ٚ الإْتاد يًكٝاّ بتًو الم

 في ا٭ؿٌ ػاسا نباسا.

 دراشة ديلالي ليابض : ذٍِية المكاولين الجسائريين: -2

قاّ "ج٬ٝيٞ يٝابع" بذساط١ طبك١ المكاٚيين نْٛٗا  طبك١ بشجٛاص١ٜ 

ؿٓاع١ٝ بذأا تتهٕٛ في فتُعٓا، ٚ أع ٢ يٓا َٔ ل٬ٍ دساطت٘ أِٖ 

 اؾضا٥شٟ ٚايز١ٖٝٓ ايتي ٜظتخذَٗا لمُاسط١ ْؼاط٘ ايـٓاعٞ.َٛاؿؿاا المكاٍٚ 

ٚقذ عشف المكاٍٚ ع٢ً أْ٘:
»
ايؼخف ايزٟ تتُاٌ ٚظٝؿت٘ ا٭طاط١ٝ في  

ػُٝا ،ثِ تظٝلر ٚ أللرا إعاد٠ إْتاد ايعٛاٌَ المه١ْٛ يًع١ًُٝ الإْتاج١ٝ 
«
 50  

 ٚ ذظب ايباذث  ؾإٕ اي بك١ ايبٛسجٛاص١ٜ ايـٓاع١ٝ اؾضا٥ش١ٜ قذ تؼهًت

بؿلٌ ؾظح المجاٍ لشا َٔ طشف ايذٚي١ لمُاسط١ ايٓؼاط ايـٓاعٞ ٚ ٖزا َا 

لزح لشا بتحُٝا سألزاٍ ؿٓاعٞ لاق،ذٝث ٚكا ايباذث ؾشك١ٝ َؿادٖا 

إٔ: 
»
ٚجٛد سألزاٍ لاق ٖٛ ايؼشط المادٟ يٛجٛد بشجٛاص١ٜ ؿٓاع١ٝ ٖزٙ  

                                                           
50 -LIABES (Djillali) : Entreprises entrepreneurs et bourgeoisie d’industrie : 
Sociologie de l’entreprendre, DEA ,1988,Tome 1,P144 
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ٌ ايلدجٛاص١ٜ ؼٌُ ٚ ؼكل بٛجٛدٖا نمٛرد ٚ َؼشٚع إجتُاعٞ بشجٛاصٟ َتُا

في ذش١ٜ ألز المبادس٠ 
«
 51 

ٚعًٝ٘، ؾإٕ ايذٚي١ تظاِٖ بـؿ١ غلر َباػش٠ في تؼهٌ ٚ ٖٝه١ً ٖزٙ 

اي بك١ َٔ المكاٚيين، ٚ ٖزا َا أد٣ جعٌ ٖزٙ الم٪طظاا تؼعش بأْٗا َشتب ١ ٚ 

تابع١ يًُُاسطاا ايتي تكّٛ بٗا ايذٚي١ )إٜذٜٛيٛجٝا ، طٝاطٝا ، قلا٥ٝا ٚ 

 اجتُاعٝا(.

 إٔ ٖزٙ اي بك١ ايلدجٛاص١ٜ ايـٓاع١ٝ اعتُذا في نُا تٛؿٌ ايباذث إلى

 تلدٜش ْؼاطٗا ع٢ً  ث٬ث١ أبعاد: 

  المؼاسن١ في بٓا٤ ايذٚي١ َٔ ل٬ٍ ت ٜٛش ا٫قتـاد اؾضا٥شٟ ٖٚٓا

أٟ: إٔ   Tradition patriotique national""تظتعٌُ إطلذاتٝح١ٝ َؿّٗٛ المٛاط١ٓ

كٌ ٚ طٛم ٚط١ٝٓ ) ٚ يكذ ٖزٙ اي بك١ تظاِٖ في إْؼا٤ اقتـاد َت ٛس ٚ َظت

ؼكل ٖزا َٔ ل٬ٍ إذتهاس ايك اع اـاق يبعض ايك اعاا ا٫طت٬ٗن١ٝ ، 

 نايبٓا٤ ...( 

  "ايبعذ ايااْٞ تماٌ في"الإطلذاتٝح١ٝ اي٬ طٝاط١ٜٛ (APOLITISME) 

ٚنُا ٖٛ َعشٚف بإٔ الإذتهاس ايظٝاطٞ يًذٚي١  ٚ ع٢ً ٖزا ا٭طاغ ؾإٕ 

ع٬ق١  غاَل١ بين ع للٛع / إطتك٬ي١ٝ ع  َا  المكاٚيين  اؾضا٥شٜين  ِٖ في

ايذٚي١ ، ؾُٔ ج١ٗ  ٜ ايبْٛٗا عُا١ٜ ايتحاس٠ ٚ ايـٓاع١ ٚ ٜٓتعشٕٚ َٓٗا إعاد٠  

ايٓعش في ْعاَِٗ  ٚ تعذٌٜ َهاْتِٗ  َٚٔ ج١ٗ ألش٣  ٜشٜذٕٚ إبعادٖا ٚ ريو 

 باؿش١ٜ في ألز المبادس٠.

                                                           
51 - LIABES (Djillali) : capital privé et patrons d’industries en Algérie (1962-1982) 
,CREA , Alger , 1984, P111. 
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 جتُاع١ٝ ايتي اياايث بعذ اعتُذت٘ ٖزٙ  اي بك١ ٖٛ ا٭١ُٖٝ ا٫

ؼككٗا  َٔ ل٬ٍ اَتـاؿٗا  يًب اي١ ثِ أْٗا تهٌُ ايك اع ايعاّ ٚ تًبي 

 52اي ًب المٛجٛد في ايظٛم

 يهٔ ٌٖ ذكٝك١ يمتف ايك اع اـاق ايب اي١؟ 

إٕ ايك اع اـاق ايـٓاعٞ ٫ ٜظت ٝا إٔ وكل إْتاج٘ دٕٚ إطتػ٬ي٘ 

ٚ ٜظتخذّ المكاٍٚ في ريو  " Plus value" يًٝذ ايعا١ًَ لإطتخشاد ؾا٥ض ايك١ُٝ

 عذ٠ إطلذاتٝحٝاا.

ؾُٔ ل٬ٍ دساطت٘ تٛؿٌ "ج٬ٝيٞ يٝابع" إٔ اـٛاق ٜظتعًُٕٛ 

نٝـ ريو؟ ٜعني    53يتظٝلر المٛاسد ايبؼش١ٜ  " Syncrétisme ايظٝاط١ ايتٛاؾك١ٝ "

أِْٗ ٜكَٕٛٛ بمضد َا ٖٛ ذذٜث  أٟ: المـٓا ذذٜث َٔ ذٝث ايتهٓٛيٛجٝا ٚ 

ؼذدٙ  َا َا ٖٛ "تكًٝذٟ" أٟ: إٔ سب ايعٌُ ٜظتعٌُ  ع٬قاا الإْتاد ايتي

ع٬قاا ايظٝ ش٠ ايتكًٝذ١ٜ : َٔ ع٬قاا قب١ًٝ ج١ٜٛٗ، ايتٛظٝـ الإْتكا٥ٞ... 

١َ ايعُاي١ٝ ٖٚٞ عباس٠ عٔ ٚطا٥ٌ أطاط١ٝ يًتخؿٝـ َٔ ذذ٠ المكاٚ

تهٜٛٔ اؾُاعاا ايعُاي١ٝ ايتي تكّٛ بشؾض ا٭ٚكاع )ايععرشناا ايٓكاب١ٝ( ٚ

 ٚ الم ايب١ بتػٝلرٖا. ايكا١ُ٥ 

ٚ بايتايٞ ؾـاذب المـٓا ٜكّٛ بلذطٝخ طًٛى إْلباط يًعُاٍ دالٌ 

الم٪طظ١ يزيو ٜظتعٌُ اطلذاتٝح١ٝ ألش٣ ٖٞ ا٭لز بعين الإعتباس "ايعٛاٌَ 

ايذ١ٜٝٓ" نٛط١ًٝ لإدَاد ايعُاٍ في المـٓا  نإٔ ىـف لشِ َهاْا يًـ٠٬ أٚ 

                                                           
52 – Ibid ,P553  
53 - LIABES (Djillali) : « le secteur privé base économique d’une bourgeoisie » 
In débats et critiques,AARDES,N°1 Novembre 1978, Alger ,P22 [3-27] 
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ٍٚ ايٓاجح ٖٛ َٔ ٜعٌُ ع٢ً تٛؾلر ٜع ٞ لشِ َٓر١ عٝذ ا٭كر٢...،٭ٕ المكا

نٌ أطايٝب ايشاذ١ ٚ ايلذنٝض يعُاي٘ مما هعًِٗ وشؿٕٛ ع٢ً جٛد٠ ٚ إتكإ 

عًُِٗ، ٚ إٕ نإ ريو ىتًـ ذظب تشنٝب١ نٌ فتُا، بٌ ٖٓاى َٔ أسباب 

ايعٌُ ايّٝٛ َٔ ٜٛؾش يعُاي٘ أَٛسا غلر ١َُٗ، َا٬ لذ في بعض الم٪طظاا 

يًُزٜاع أثٓا٤ طاعاا ايعٌُ ٚ سب ايعٌُ ٫ يماْا  يًخٝاط١ إطتعُاٍ ايعا٬َا

 ريو، قـذ تؼحٝا عُاي٘ ؾُا بايو بما رنش ايباذث؟ 

نُا إٔ ٖٓاى اطلذاتٝح١ٝ ألش٣ ٜظتعًُٗا المكاٍٚ اؾضا٥شٟ يًترـٌ ع٢ً 

أٟ: أْ٘ ٜكّٛ  54« الإطتػ٬ٍ المضدٚد يًُها١ْ الإجتُاع١ٝ يًُشأ٠ »ا٭سباح ٖٞ 

بذٕٚ إٔ ٜـشح عٓٗا ) لاؿ١ اـٝاطاا  ؾُععُٗٔ  بتؼػٌٝ المشأ٠ في َٓضلشا 

 تعًُٔ في المٓضٍ(. 

َٚٓ٘ ؾإٕ 
»
المكاٍٚ اؾضا٥شٟ  ٜألز َٔ ايكِٝ الإجتُاع١ٝ ايتي ٜظتاُشٖا  

ٚ ٜع ٞ  ي٘ طابعا  عـشٜا يهٞ ٜظتػٌ ايٝذ ايعا١ًَ
«
 55 

"ج٬ٝيٞ يٝابع" تٛؿٌ )َاٌ جإ بٝٓاف( إلى إٔ  ػذس الإػاس٠ إلى إٔ   

اؾضا٥شٜين ٜ٪طظٕٛ "ػشاناا تكًٝذ١ٜ عا١ًٝ٥"  أٟ: إٔ أعلا٤ ْؿع  المكاٚيين

 ايعا١ً٥ ٜٓؼ٪ٕٚ َ٪طظ١ َب١ٝٓ ع٢ً تٛذٝذ ا٭ٖذاف ٚ س٩ٚغ ا٭َٛاٍ.

ٚ ٖٞ ذذٜا١   "FLNٚ ""ALNٚ ؾُٝا بعذ  أؿبرت ػشناا بين أعلا٤ "

ايعٗذ ٚايتي أؿبرت َٛجٛد٠ بؿلٌ ايبٓٛى ايتي تظٌٗ  ٖزٙ الم١ُٗ ٚريو بإهاد 

١ُٝٓٗ عق١ بين س٩ٚغ أَٛاٍ عذ٠ ، أٟ: بين المٗٓذغ ايزٟ ٜأتٞ  بتحشبت٘ ايايع٬

                                                           
54 –Ibid, P104 
55  -Ibid, P105 
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ٚ عًُ٘ ايٓعشٟ ٚ ايت بٝكٞ  ٚ ع٬قات٘ ايتي أقاَٗا أثٓا٤ ذٝات٘ الم١ٝٓٗ ٚ ؿاذب 

 ايشألزاٍ  ايزٟ ٜأتٞ بمؼشٚع٘ ٚ يمٛي٘ بالماٍ ٚ ٚطا٥ٌ ايعٌُ.

ظاا نبلر٠ ٚ ٜٗذف المكاٚيٕٛ  َٔ ل٬ٍ ٖزٙ ايؼشاناا  إلى إْؼا٤  َ٪ط

 اؿحِ ٜهٕٛ لشا ٚصٕ نبلر ع٢ً ايـعٝذ  اـاسجٞ .

نُا تٛؿٌ "ج٬ٝيٞ ايٝابع" إلى إٔ يًُكاٚيين اؾضا٥شٜين  لـٛؿٝاا  

بٗا، أُٖٗا اطتعُاٍ ايز١ٖٝٓ ايعا١ًٝ٥ لإْؼا٤  الم٪طظاا ٚ نزا 56يمتاصٕٚ 

اطتػ٬ٍ ايٝذ ايعا١ًَ المؼػ١ً لإطتخشاد ؾا٥ض ايك١ُٝ، ٚ ريو با٭لز َٔ 

 كِٝ الإجتُاع١ٝ  ايتكًٝذ١ٜ ٚ إع ا٥ٗا طابعا عـشٜا.اي

"جإ بٝٓاف"  ْظتٓتخ ٓا يذساط١ نٌ َٔ "ج٬ٝيٞ ايٝابع"َٚٔ ل٬ٍ تٓاٚي

 إٔ ٖٓاى تكاسبا بين ٚج١ٗ ْعش نٌ َٔ المؿهشٜٔ.

ايتي يمتاص بٗا المكاٚيٕٛ اؾضا٥شٜٕٛ   نُا إ ا٭ؿٍٛ الإجتُاع١ٝ ٚالمُٝضاا

٘   عٝٓٝاا، إر يمهٓٓا  إٔ ْكٍٛ عِٓٗ  أْٖٞ لاؿ١ بمكاٚيٞ طٓٛاا ايظب

، ؾٝا تش٣ اٯٕ ٌٖ تهْٛت؟ ٚ ٖاتإ ايذساطتإ  تتهٕٛ يذِٜٗ ر١ٖٝٓ المكاٚي١

يبٛسجٛاص١ٜ ؾظشتا يٓا ايعشٚف اـاؿ١  ايتي طاُٖت في تؼهٌ ٖزٙ اي بك١ ا

ٚنزا تؿظلر الإطلذاتٝحٝاا  ايتي ٜظتعًُْٛٗا لإلاح ايـٓاع١ٝ في اؾضا٥ش،

 يترـٌ ع٢ً َها١ْ أطاط١ٝ  في المجتُا اؾضا٥شٟ.ْؼاطِٗ ٚ ا
 

كاؾ١ إلى ريو ت شم أحمذ بٛ ٜعكٛب إلى َكاٚيٞ طٓٛاا بالإ

ايتظعٝٓٝاا عٝث أساد َعشؾ١ َا ارا ناْت  ٖزٙ اي بك١ َٔ ايؿاعًين  قادس٠ ع٢ً 

                                                           
56 - LIABES (Djillali) : « le secteur privé base économique d’une bourgeoisie » 
In débats et critiques,AARDES,N°1 Novembre 1978, Alger ,P22 [3-27] 
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ايترٍٛ إلى ؾاعًين إقتـادٜين ذكٝكٝين ؟ ٚقذ تعشض إلى كتًـ لـا٥ف 

ؾٛجذ أِْٗ يمتاصٕٚ بـػش طِٓٗ ، َٚظت٣ٛ تعًُٝٞ عايٞ  المكاٚيين اؾضا٥شٜين

ٚتشانُت يذِٜٗ للد٠ نبلر٠ ْاػ١ عٔ ايتحشب١ الم١ٝٓٗ قبٌ ايؼشٚع في تأطٝع 

المؼاسٜا ٖٚٞ ػشب١ َتٓٛع١ بين ايك اع ايعاّ أٚ ايك اع اـاق أٚ ايتحاس٠... إلخ 

. 

المكاٚيين  ٚ تماًت أِٖ ايٓتا٥خ ايتي تٛؿٌ إيٝٗا  ٖزا ايباذث إٔ ٖ٪٤٫ 

كاٚيٞ طٓٛاا ايظبعٝٓٝاا  ععٔ َععععختًؿٕٛ عععععباس٠ عٔ ؾاعًين اقتـادٜين  ٜٚ

ٚ أغًبِٗ ٜش٣ بإٔ َظتكبٌ ايب٬د  َشتبط بمظتكبٌ الم٪طظ١ اـاؿ١ نُا ٚجذ 

بأِْٗ ٫ يمإًٛ  ؾ١٦ َت٬حم١  ٫ اقتـادٜا ٫ٚ اجتُاعٝا ٚ ٫ ذت٢ َٔ ٚ ج١ٗ 

 ٕٚ ؾٝٗا.ْعش  َؼاسٜا الم٪طظ١  ايتي ٜؿهش

عٗٛس ععععرت بععععإرٕ  ؾُشذ١ً  ا٫ْتكاٍ إلى اقتـاد ايظٛم في ب٬دْا  لز

ٚ ت ٛس ٖزٙ ايؿ١٦ َٔ المظتاُشٜٔ اـٛاق
0
  

ٚ ٖٓاى باذاين آلشٜٔ  ت شقٛا إلى دساط١ المكاٚيين اؾضا٥شٜين ايزٜٔ  

اطتاُشٚا  بمٓ ك١ بٛغني )تٝضٟ ٚصٚ(  ِٖ : طٜٛذٟ، ؾشؾلر٠ ٚ عهشٚف ، 

باذاين  أسادٚا  انتؼاف ٚجٛد  ر١ٖٝٓ المكاٚي١  بمٓ ك١ بٛغني  ٚ نزا ٖ٪٤٫ اي

 ايذٚاؾا ايتي أدا  بٗ٪٤٫ ا٭ػخاق  إلى مماسط١ المكاٚي١.

َٔ بين أِٖ ايذٚاؾا ايتي تٛؿًٛا إيٝٗا ٚ ايتي أدا بالمظتاُشٜٔ  اـٛاق 

إلى إْؼا٤  َؼاسٜا ٖٞ : إٔ المكاٍٚ ٜبرث  ع٢ً الإطتك٬ي١ٝ ، ذب 

٠، أْ٘ ٜٓتُٞ إلى عا١ً٥ َكاٚيين ، ٚجٛد سألزاٍ ..إلخالمخاطش
2
 

                                                           
1 – Bouyakoub  (Ahmed) : «  Les nouveaux entrepreneurs en Algérie en 
période de transition ; la dimension transnationale », In les cahiers du 
CREAD, N° 40,1997,CREAD, Alger, P118, [  105-119] 
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نُا ٚجذٚا  إٔ تأثلر المحٝط ا٫قتـادٟ ٚا٫جتُاعٞ ع٢ً ؾعٌ المكاٚي١ 

َِٗ  ٚإ٫ نٝـ يمهٔ تؿظلر تشانِ المكاٚيين في َٓ ك١ ٚاذذ٠ ٚاْعذاَِٗ  في 

َٓاطل ألش٣، يزيو هب ألز ٖزٙ الم٪ػشاا بعين ا٫عتباس يذساط١ ٖزٙ 

 ا٫جتُاع١ٝ. اي بك١
 

 ٌتائر الدراشة -
 المصار الإدتىاعي لمىكاولين الجسائريين  -2

ٜتُٝضٕٚ بما  المكاٚيين اؾضا٥شٜينَٔ ل٬ٍ المع ٝاا ايتي جمعٓاٖا تٛؿًٓا إٔ 

:ًٜٞ 

أؿػش ْظب١ ]55 - 41 [نٍٗٛ َٔ ؾ١٦ ِٖ   % 38.33أغًبِٗ ٜٚكذسٕٚ بع 

 . ]40-25 [َِٓٗ ؽف ايؼباب الملذاٚح طِٓٗ َابين 

بايٓظب١ يًُظت٣ٛ ايتعًُٝٞ أع٢ً ْظب١ ْظحًٗا عٓذ المظت٣ٛ ايعايٞ 

 .% 10ٚ أؿػش ْظب١ تعٛد يًُظت٣ٛ الإبتذا٥ٞ  58.33%

ٚ  %60أناش َٔ ْــ ايع١ٓٝ أقاَٛا ؽـف جاَعٞ في ايتظٝلر ٚ الإقتـاد 

 أؿػش ْظب١ في ايعًّٛ اي ب١ٝ.

ٓاٖا في ايتظٝلر بايٓظب١ يًتخـف في ايتهٜٛٔ المٗني يًع١ٓٝ ؾأنلد ق١ُٝ طحً

  %45ٚ المحاطب١ ٚ تهٜٛٔ في ْؿع ؽـف ايٓؼاط ايزٟ ٜكَٕٛٛ ب٘ بٓظب١ 

يهٌ َُٓٗا ٚ ايبك١ٝ قاَٛا بتهٜٛٔ يٝع ي٘ أ١ٜ ع٬ق١ بايتخـف ايزٟ 

 يماسطْٛ٘.

                                                                                                                                                    
2 – SOUIDI ( R) , FERFERA (M.Y) et AKROUF (T) : «  Les entrepreneurs, le 
territoire et la  création  d’entreprises : Enquête de Boughni »  In les cahiers 
du CREAD, N°51, 2000,alger, P 52, [45-70]    
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ايًػ١ ايؿشْظ١ٝ  بايذسج١ ا٭ٚلى ثِ ايًػ١  المكاٚيين اؾضا٥شٜين نٌ وظٔ 

 ايعشب١ٝ ٚ أللرا الإلًٝض١ٜ.

ٚ أؿػش ْظب١  %40 ْظب١ َٔ أؾشاد ايع١ٓٝ ٜٓتُين إلى ٚطط ذلشٟ أنلد 

 .  %10ْظحًٗا في ايٛطط ايشٜؿٞ )ايكبا٥ٌ( 

بايٓظب١ لم١ٓٗ ا٭ب ٬ْذغ إٔ أنلد ْظب١ ْظحًٗا عٓذ ايتحاس ٚ اؿشؾٝين  

 ٚ أقٌ ْظب١ ؽف ايعُاٍ ايبظ ا٤. %36.66بتكذٜش 

يزٟ تٛؿٌ إلى ل٬ؾا يذساط١ جإ بٝٓاف في طٓٛاا ايظبعٝٓاا ا

نمٛرجين يًُكاٚيين ٜبذٚ َٔ ل٬ٍ ْتا٥حٓا أْٓا أَاّ ث٬ث١ نمارد َٔ المكاٚيين 

 اؾضا٥شٜين ٜتُٝض نٌ نمٛرد غـا٥ف أُٖٗا : 

ٜتُاٌ ايُٓٛرد ا٭ٍٚ يًُكاٚيين في  إطاساا ايك اع ايعاّ ٚ َععُِٗ َٔ 

ٚ ايتظٝلر ؾ١٦  ايهٍٗٛ ، لشِ َظت٣ٛ تعًُٝٞ عايٞ ٚ تهٜٛٔ في َٝذإ الإداس٠ 

ِٖ َٔ أؿٌ ذلشٟ وظٕٓٛ ث٬ث يػاا  ايؿشْظ١ٝ، ايعشب١ٝ، الإلًٝض١ٜ، ٚ ،

ٚاجتُاعٞ بظٝط  ؾكذ اػتػًٛا بايك اع ايعاّ ٚ انتظبٛا ػشب١ ١َٝٓٗ نبلر٠ ٚ 

، أسادٚا ؼظين ٚكعِٗ المعٝؼٞ َٔ سف ٚاطع١، ٚع٬قاا ػخـ١ٝ َت١َٓٝعا

 .ل٬ٍ إْؼا٤ الم٪طظاا اـاؿ١ ٚ مماسط١ المكاٚي١

أَا ايُٓٛرد ايااْٞ يًُكاٚيين ؾِٗ ايزٜٔ ناْٛا ػاسا أٚ أؿراب َٗٔ 

ذش٠، ٚ ٜتُٝضٕٚ بهلد طِٓٗ ٚ َظتٛاِٖ ايتعًُٝٞ المتٛطط ٚ لشِ تهٜٛٔ في 

َٝذإ ايتظٝلر ٚ الإداس٠ وظٕٓٛ ايًػاا ايا٬ث )ايؿشْظ١ٝ ، ايعشب١ٝ ٚ 

يماسطٕٛ الإلًٝض١ٜ(، ِٖٚ َٔ أؿٌ ذلشٟ ٚ أؿٌ اجتُاعٞ َتٛطط  ناْٛا 

ايتحاس٠ أٚ ١َٓٗ ذش٠ تشانِ يذِٜٗ الماٍ في ْؼاطِٗ ا٭ؿًٞ ؾرٛيٛٙ إلى 
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سألزاٍ ؿٓاعٞ ٜشٜذٕٚ اؿؿاظ عًٝ٘ ٚ ايضٜاد٠ ؾٝ٘ ٚ ريو  باطتاُاسٙ في 

 َ٪طظاا لاؿ١.

ٚ ؾُٝا ىف ايُٓٛرد اياايث ؾِٗ َكاٚيٕٛ   يماسطٛا أ١ٜ ١َٓٗ بٌ اػٗٛا 

ٜتُٝضٕٚ بؼبابِٗ ٚ َظتٛاِٖ ايتعًُٝٞ  َباػش٠ إلى  إْؼا٤ المؼاسٜا اـاؿ١ ،

عايٞ ؾكذ ؽــٛا في الإداس٠ ٚ ا٫قتـاد وظٕٓٛ ايًػاا ايا٬ث أؿًِٗ 

ذلشٟ ٚ َظتٛاِٖ ا٫جتُاعٞ بظٝط ٜشٜذٕٚ ؼظين َظتٛاِٖ المعٝؼٞ ٚ 

ا٫طتك٬ي١ٝ في ذٝاتِٗ الم١ٝٓٗ نُا ٜتُٝضٕٚ عب المبادس٠ ٚ الإطتعذاد 

 لد اؾٌٝ اؾذٜذ يًُكاٚيين اؾضا٥شٜين.   يًُخاطش٠، ٚ ٖزا ايُٓٛرد ٜعت
 

 مميسات المؤشصات التي قاً بإٌشائّا المكاولوُ الجسائريوُ   - 2

كشر هـا إػ أكـا تمؽــا مـ جمع ـؾ ما شاهؿ مذ تؽقيـ صخصقة ادؼاول 

  9مـ خلال معرؾة كقع ادمشسة افتل أكشلها، شـعرض ذفؽ ؾقما يع

بؾ ادؼاوفغ الجزائريغ ادبحقثغ هل إن ادمشسات افتل أكشئت مـ ؿ

ظبارة ظـ ممشسات تـتؿل إػ افؼطاع الخاص ، و هذا الاختقار يـزع مـ 

ـشلة مجافـا ادمشسات افعامة و فؾتعرف ظذ خصائص ادمشسات اد

هل9 تاريخ الإكشاء، افـشاط، حجؿ اظتؿدكا ظذ أربعة ممذات و

 ادمشسة، كقظقة ادمشسة ؿاكقكقا -

مـ ادمشسات افصغرة  40%ل ادعطقات تقصؾـا إػ أن مـ خلا

مـ ادمشسات صغرة جدا  % 18,33متقشطة الحجؿ ، % 31,66الحجؿ ،  

 مـ ادمشسات افؽبرة الحجؿ - 10%و أخرا 
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بافـسبة فؾؿمشسات افتل أكشلها ادؼاوفغ ادبحقثغ ؾفل تتقزع 

 ـافتالي 9

 % SARL)9  )36,66ممشسات ذات مفام محدودة  ,

 % 925  (Personnelle)ممشسات ؾردية  ,

 % 23,33  : ممشسات ظائؾقة ,

 % 11,66ممشسات ذات أشفؿ  ,

+ ممشسات محدودة  (SNC)ادمشسات ذات الاشؿ الجماظل ,

 . EURL))%3,35 ادفام  

إن أول خطقة يؿر بها أي مؼاول ؿبؾ افؼوع مذ إكشاء  ممشسة 

ع افذي يريد إكجازه ، أي ؾؽرة إيجاد ؾؽرة فؾؿؼو «خاصة تتؿثؾ مذ 

ؿبؾ الإكطلاق مذ مؼوع    57---»حقل  ادـتقج أو افـشاط افذي شقؼقم بف

إكشاء ممشسة خاصة ظذ ادؼاول  أن يجد   ؾؽرة حقل ادـتقج  افذي يريد 

 أن يعرضف  مذ افسقق ، و هـاك ظدة مصادر فػؽرة ادؼوع- 

 ( -% /3- اؿساحات ادستفؾؽغ  )0-

 ( -% /0صلاحات  و افؼقاكغ افعؿقمقة افتل تؼسحفا افدوفة  )- الإ1-

 (- % 14-  تؼققؿ افسقق )2-

 (-% 22-07- آراء  الأصدؿاء ) 3-

                                                           
57 HIRICH (R.O), PITERS(M.P) : Entrepreneurship : Lancer, élaborer et 
gérer une entreprise , Economics,Paris, 1991,P24. 
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   (- % 4- الخزة ادفـقة )4-

بعدما تعرضـا إػ خصائص  ادؼاوفغ الجزائريغ كريد الان 

ف افتعرف ظذ أهؿ ممقزات  و خصائص ادمشسات افتل أكشلت مـ ضر

هملاء  ادؼاوفغ  فؽل تؽتؿؾ فـا صقرة ادؼاول الجزائري- وـان ذفؽ  

مـ خلال افتعرف ظذ تاريخ إكشائفا  افذي لاحظـا أكف ـؾما طفرت  

ؿقاكغ  جديدة  فلإشتثمار ؛ إلا و تلتي  بتسفقلات  جديدة فؾؿستثؿريـ 

الخقاص،  ؾتتطقر معفا إكشاء  ممشسات  خاصة ، ـما أن افتغرات  

ؿتصادية افتل تعرؾفا الجزائر فعبت دورا ـبرا و إيجابقا امداه ادؼاوفغ، الإ

 ؾػشؾ افؼطاع  افعام ؾسح ادجال إػ طفقر هذه افػئة ظذ كطاق واشع-

ؾؼد وجدكا أن هـاك ظقامؾ إؿتصادية فعبت دورا مذ إتخاذ ادبادرة 

فا الجزائر فؾؿؼاوفغ الجزائريغ مـ بقـفا افتغرات الإؿتصادية افتل ظرؾت

مذ افػسة الأخرة)افتسعقـات( ـاكت داؾعا فؾؽثر مـ ادستثؿريـ لإكشاء 

 ـان داؾعا  فؾـؿقذج افثاني- ممشسات جديدة و بافتالي ممارشة ادؼاوفة 

أما كؼص ادـتقج ؾؽان حاؾزا آخر فلإشتثمار )خاصة بافـسبة 

افثماكقـات فؾـؿقذج الأول( أثـاء ؾسة معقـة و هل مرحؾة افسبعقـات و 

 إذ أنها تتؿقز بـؼص مذ افعديد مـ ادـتقجات افقضـقة و حتك ادستقردة-
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و هـاك الإظاكات ادافقة ـذفؽ ـاكت شببا لإتخاذ ادبادرة أثـاء 

ؾسة افتسعقـات خاصة بافـسبة فؾـؿقذج افثافث ؾفؿ وفقديـ هذه افػسة 

دات ظافقة يتؿقزون بشبابهؿ و تؽقيـفؿ افعالي ؾبعد حصقلهؿ ظذ صفا

ؾتحت أمامفؿ ـؾ الأبقاب لأخذ ادبادرة أهمفا الحصقل ظذ رأشمال،  

ؾفذه ادساظدات أصبحت مذ متـاول الجؿقع مع افتسفقلات افتل تؼدم 

مـ ضرف افبـقك ،ؾنشتغؾقا هذه افتغرات فصالحفؿ و ذفؽ بؿمارشتفؿ 

 فؾؿؼاوفة-

ة حجؿ ادمشسات ؾفـاك ذـات صغرة، متقشطـأما بافـسبة ف

و أيضا ـبرة بؿعـك أن افـؿؼاوفغ افــــجزائريغ يقؾرون  مـاصب ظؿؾ 

 و بافتالي ؾفؿ يساهمقن مذ اشتؼطاب  افقد افعامؾة  افعاضؾة-

و ؾقما يخص الأكقاع افتؼيعقة  فؾؿمشسات  ؾؼد  وجدكا تـقع  

SARL   ، خاصة  ظائؾقةSPA   و ما كلاحظف  هق أن ادؼاول الجزائري

مشسات ظائؾقة إذن ؾافعائؾة لازافت مرـز لإكشاء  لازال يـشل م

 ظلاؿات إؿتصادية إجتماظقة مذ ادجتؿع  الجزائري  مـ ؿبؾ ادؼاوفغ-

( هل الأـثر إكتشارا لأنها SARLادمشسات ذات ادفام ادحددة )

الأشفؾ تؼيعقا و لا تحدد ظدد ادشارـغ ، ـذفؽ كجد ادمشسات 

قن اددير و ادؼرر و ادسمول افقحقد ظذ افػردية ؾادؼاول يػضؾ أن يؽ

 مؼوظف-
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إن افؼاـات ذات الأشفؿ ؿؾقؾة مذ ظقـتـا و يؿؽـ تػسرها 

بؽقنها تستؾزم ظددا ـبرا مـ افؼـاء فتؽقيـ ممشسات ظددهؿ 

( و رأشمال لا يؼؾ ظـ مؾققن ديـار  ؾافـشاط الإؿتصادي 6شبعة)

 شاء ممشسات خاصة-الخاص يبؼك يتؿقز بالإؿساب افعائع مذ إك

قنهؿ مـ وشطفؿ افعائع أو إن معظؿ ادؼاوفغ لهؿ ذـاء يقطػ

حقاتها دورا أشاشقا مذ تسقر ادمشسة و إذن ؾؾعبت افعائؾة ،ادفـل

بافرؽؿ مـ وجقد بعض افــزاظات و الخلاؾات ؾقا بقـفؿ فؽـ افروابط 

 افعائؾقة تغطل مذ معظؿ الأحقان هذه افــزاظات-

غ هؿ ظبارة ظـ مسريـ ضؿـ ادمشسة و هذا أؽؾب ادشارـ

فضمان افسر الحسـ فؾؿمشسة و فؾرأشمال ، و ـذا الإحتػاظ بلسرار 

ادفـة فؽـفؿ لا يشغؾقن دائما وطائػ هامة ـؿسريـ بؾ هـاك ادساهمغ 

 برؤوس الأمقال فقس لهؿ أي دخؾ مذ ادمشسة تهؿفؿ الأرباح ؾؼط- 

ؿـتقجات ــ أن  هـاك تـقع مذ افو ؾقما يخص افـشاط ؾتقصؾـا إػ 

و أصبح  ادؼاوفقن يستثؿرون  مذ  جمقع ادقاديـ  حتك تؾؽ افتل ـاكت 

ممـقظة  ظؾقفؿ مما أدى إػ طفقر ادـاؾسة بغ ادستثؿريـ، و أصبح هـاك 

 تـقع و جقدة مذ ادـتقج-

مذ كػس افسقاق، تعتز أول خطقة يؿر بها أي مؼاول تتؿثؾ مذ إيجاد 

دؼوع افذي يريد إكجازه ، أي كقظقة ادـتقج أو افـشاط افذي ؾؽرة ا

شقؼقم بف- و ؿبؾ افؼوع مذ هذه افػؽرة هـاك ظدة حقاؾز تدؾعف 



 

 78 

فلإشتثمار ، ؾػعؾ ادؼاوفة هق ظبارة ظـ ؿرار صخصي يتخذه ادؼاول 

فؽـف مذ ـثر مـ الأحقان هق متلثر بعدة ظقامؾ محقطة بف ، إما بؿحقطف 

 افعائع

دفـل و إما بػعؾ حقاؾز مادية أو بسقؽقفقجقة و بافطبع مـ خلال أو ا

معرؾة صخصقة ادؼاول و أصؾف الاجتماظل ومساره ادفـل ، يؿؽــا أن 

كعرف خصقصقات ادؼاول الجزائري - ؾلا صؽ أن تقؾر مجؿقظة مـ 

الأشباب يؽقن داؾعا فلإكتؼال مـ افػؽرة إػ مزاوفة الاشتثمار ؾفق 

ل و إكما هل ظبارة ظـ مجؿقظة ؾرص تتجؿع ؾقما فقس بػعؾ معزو

 بقـفا

ؾتقفد افشجاظة بنتخاذ ؿرار الاشتثمار ؾلخذ افؼرار هق ظبارة ظـ كؼطة 

افقصقل إػ كضج افػؽرة و ؿابؾقتفا و فؾتطبقؼ افذي يؽقن بصػات 

 مختؾػة-

و فعؾ أهؿ افعقامؾ اافتل دؾعت بادؼاوفغ ادبحقثغ إػ الاشتثمار مذ 

الإؿتصادي فؾسقق، حب ادخاضرة، روح الإبداع، ادضؿقن 

الإشتؼلافقة، افربح، افـػقذ الاجتماظل، وجقد رؤوس أمقال، يـتؿل 

 إػ ظائؾة مؼاوفغ وـذا معرؾة جقدة فؾسقق-

بعد إشتعراضـا فبعض جقاكب إكشاء ادمشسات مـ ضرف ادؼاوفغ  

ائؾ ادــــادية و هل افـــحقاؾز افتل دؾعتفؿ لأخذ ادبادرة و جمع  افقش
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و ادافقة و افبؼية ، ـؿــــا تمؽـا مـ اشتخراج بعض افـــؿقؽاكقزمات 

 و الإشساتقجقات افتل إتبعقها  أثـاء مسرتهؿ ادؼاولاتقة-

فلإصارة ؾنن هـاك ظدة حقاؾز جعؾت  أو شاهمت مذ  تؽقن  ذهـقة 

واؾع ادؼاوفة فدى ادؼاوفغ الجزائريغ ودؾعتفؿ فلاشتثمار هـاك د

داخؾقة خاصة بشخصقاتهؿ  ـحب الإشتؼلافقة ، روح الإبداع، حب 

 ادخاضرة و افربح ودواؾع خارجقة  بما مذ ذفؽ افعائؾة و الإؿتصاد-
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 :الخلاصة

لتاَا ؾإْ٘ َٔ المِٗ إٔ ْذسى َٔ َٓعٛس  إجتُاعٞ إٔ نٌ جماع١ بؼش١ٜ 

١ ٞ َٓع١ُ تٛيذا عًُٖٝٞ ْظٝخ َٔ َعإ َؼلذن١، ؾإرا أؿبرت تًو المعاْ

تـبح ػبهاا تبادٍ ايؿعٌ بب ٧ ٚ بؼهٌ َتضاٜذ ػ٦ٝا تًكا١ٝ٥ يبٓا٤ ر١ٖٝٓ، ٚ

شاس ععععشٚس١ٜ بإطتُععععُٗاساا ايلعتتعضص ايادا ٚ سٚتٝٓٝا ٚ َٔ ْعِ ايظًٛى َٚعت

ٚ ٜت ٛس تبادٍ ايؿعٌ ٚ المؼاسن١ ٚ أْؼ ١ بٓا٤ اؾُاع١ عٝث تعتلد طشقا َظًُا 

إقتـاد١ٜ ٚ إجتُاع١ٝ َٓاطب١ ت٪دٟ نٌ ٖزٙ اؾٛاْب َعا  بٗا. ٚ في ظٌ ظشٚف

ٚ في ْؿع ايٛقت إلى تؼهٌٝ ر١ٖٝٓ ذذٜا١ يًُكاٚي١، ٚ نزا  تؼهٌٝ طشم 

جذٜذ٠ يلإْتاد ٚ ٖزٙ الم٪طظاا طٛف ت٪ثش بذٚسٖا ع٢ً إَهإ ٚ َعذٍ نمٛ 

 المجتُا بما في ريو بٓا٤ َـاْا ٚ إقتـاد َؿعِ بايك٠ٛ ٚ ايٓؼاط.

ٖزٙ ايذساط١ ايتعشف ع٢ً ػخـ١ٝ المكاٍٚ اؾضا٥شٟ َٔ  يكذ ذاٚيٓا في

ٚ إدَاجِٗ في إطاس ؼًٌٝ  "المكاٚيين اؾضا٥شٜين المٓعُين"ل٬ٍ ايت شم إلى 

ٚ سغِ ؿعٛب١ ايبرث في َٛكٛع ىف المكاٚيين ". طٛطٝٛيٛج١ٝ المكاٚي١"

٫  اؾضا٥شٜين بـؿ١ عا١َ إ٫ أْٓا تمهٓٓا َٔ ؼذٜذ أِٖ ٬َقِٗ َا ايعًِ أْ٘

يمهٔ الإلماّ ب٘ في دساط١ نٗزٙ ْعشا لإلت٬ف طباع ا٭ؾشاد ٚ تعذد 

 الإطلذاتٝحٝاا.

ٚ بكذس َا أظٗشا اؿا٫ا ايتي دسطٓاٖا ٚ ا٭ط١ً٦ ايتي طشذٓاٖا 

إلت٬ؾا عُٝكا ٚ تؿاٚتا ٚاكرا ؾُٝا بِٝٓٗ   ؾكذ اتلح أٜلا استباطِٗ ايٛثٝل 

 ث٬ث١ نماردكذ ٚجذْا أْؿظٓا أَاّ ؾُٝا بِٝٓٗ  ٚ ريو بعذ ايتعُل ٚ ايترًٌٝ، ؾً

 باسص٠ يًُكاٚيين اؾضا٥شٜين أٜٔ ٜٓؿشد نٌ نمٛرد َٓٗا بعخـا٥ف تمٝضٙ عٔ غلرٙ.
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يًزٜٔ ناْٛا عباس٠ عٔ إطاساا في ايك اع ايعاّ، ؾِٗ  ؾايُٓٛرد ا٭ٍٚ 

نٍٗٛ لشِ َظت٣ٛ تعًُٝٞ عايٞ ٚ ػشب١ ١َٝٓٗ ٚاطع١، ٖذؾِٗ ا٭طاطٞ َٔ 

طتك٬ي١ٝ الماي١ٝ ذت٢ عٔ ايعا١ً٥ ٚ ٜع ٕٛ أ١ُٖٝ نبلر٠ ٚسا٤ المكاٚي١ ٖٛ الإ

يًعٓـش الإقتـادٟ ٚ قذ َاًت ايتػلراا الإقتـاد١ٜ ايتي عشؾتٗا اؾضا٥ش أِٖ 

 ذاؾض لشِ يلإطتاُاس.

ؾِٗ ايععُععكاٚيٕٛ ايزٜٔ ناْٛا ػاسا أٚ لشِ َٗٔ ذش٠  ايُٓٛرد ايااْٞأَا 

طط، تشانُت يذِٜٗ س٩ٚغ ٚ ٜتُٝضٕٚ بهلد طِٓٗ َظتٛاِٖ ايتعًُٝٞ المتٛ

ا٭َٛاٍ ٚ ٖذؾِٗ ا٭طاطٞ َٔ ٚسا٤ الإطتاُاس ٖٛ ايشبح ايٛؾلر ٚ بأقٌ 

ايتهايٝـ، ٖ٪٤٫ ٜٛيٕٛ إٖتُاَِٗ يًُرٝط الإجتُاعٞ المتٛاجذٜٔ ب٘ ؾكذ 

 ػهٌ لشِ ايتلأَ ايعا٥ًٞ ذاؾضا ٭لز المبادس٠.

١ٓٗ َٔ قبٌ، يًُكاٚيين اؾضا٥شٜين   يماسطٛا أ١ٜ َ ايُٓٛرد اياايثبُٝٓا 

ِٖ ػباب لشِ َظت٣ٛ تعًُٝٞ عايٞ دٕٚ ػشب١ في المٝذإ إٖتُاَِٗ ٜٓـب 

ع٢ً ايعٓـش الإقتـادٟ ٚ قذ َاًت الإعاْاا الماي١ٝ ايتي َٓرتٗا لشِ ايذٚي١ 

ذاؾضا لمُاسط١ المكاٚي١, ٚ ٖذؾِٗ ا٭طاطٞ َٔ ٚسا٤ إْؼا٤ الم٪طظ١ ٖٛ ؼظين 

 جتُاع١ٝ ٚ المها١ْ المشَٛق١ في المجتُا. َظتٛاِٖ المعٝؼٞ ٚ ايبرث عٔ ايلذق١ٝ الإ

ٚ إْ ٬قا َٔ طلرٚس٠ ايترًٌٝ ٚ تأ٬ٜٚتٓا ٚتؿظلراتٓا لما أدلى ب٘ المكاٚيٕٛ 

ٜتلح إٔ المٝهاْٝضَاا ايتي طاعذا ع٢ً بشٚص المكاٚيين اؾضا٥شٜين ايّٝٛ تتُاٌ 

 ؾُٝا ًٜٞ:

إٔ ايعُكاٍٚ اؾضا٥شٟ ٜعٌُ في ذكٌ َٔ لـٛؿٝات٘ ايتكٝذ  -1

ٚكػٛطاا ٚ نٛابح َعختًؿ١ َٔ ايٓعععاذ١ٝ الإقتـاد١ٜ ٚ  بلٛابط
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ايكا١ْْٝٛ ٚ ايظٝاط١ٝ ٚ تتُاٌ ٖععزٙ ا٭َعععععٛس في ععععععع٬قت٘ بالإداس٠ 

 ٚ ايبٓٛى.

المكاٚيٕٛ اؾضا٥شٜٕٛ لشِ عذ٠ أدٚاس تلذاٚح بين تظٝلر ٚ تٓعِٝ  -2

الم٪طظ١ ٚ ايظٗش ع٢ً طلرٚس٠ الإْتاد إ٫ أِْٗ ٜظتعٕٝٓٛ في 

ٖزٙ بمختـين في ايتظٝلر ٚ الإْتاد نإطاساا َٚععععٗٓذطين  َٗاَِٗ

 ٚ ذت٢ بايؼشنا٤، نٌ ٖزا َٔ أجٌ ايظلر اؿظٔ يًُ٪طظ١.

ٖ٪٤٫ المكاٚيٕٛ ٜؼػًٕٛ ٜذ عا١ًَ ػاب١ إ٫ أْٗا تعاْٞ َٔ ْكف  -3

ايتأٌٖٝ أَا بايٓظب١ يًُٛظؿين الم٪ًٖين ايزٜٔ ناْٛا ٜؼتػًٕٛ في 

٪طظ١ لذ١َ َضدٚج١، ذٝث ايك اع ايعاّ ؾٗ٪٤٫ ٜكذَٕٛ يًُ

تظتؿٝذ َٔ ػشبتِٗ الم١ٝٓٗ َٔ ج١ٗ ٚ ٫ تترٌُ عب٤ تهِٜٛٓٗ َٔ 

ج١ٗ ألش٣، يزيو ٜؿلًٕٛ تعععععؼػٌٝ ٜععععذ عا١ًَ فٗض٠ ٚ َه١ْٛ 

ٚ نزا الإطتؿاد٠ َٔ ع٬قاتِٗ ايؼخـ١ٝ ايتي أقاَٖٛا أثٓا٤ ذٝاتِٗ 

 الم١ٝٓٗ َٔ ج١ٗ ثايا١.

ٍ ٜتُٝض بالإعتُاد ع٢ً ايكشاب١ ايٓؼاط الإقتـادٟ يًُكاٚيين ٫صا -4

 ايعا١ًٝ٥ في إْؼا٤  الم٪طظاا اـاؿ١.

سٚح المبادس٠،الإبذاع ،الإبتهاس ،المخاطش٠, ايتحذٜذ ٚ ايـشا١َ في  -5

إؽار ايكشاساا ٖٞ ؿؿاا ع٢ً المكاٍٚ اؿايٞ ٚ المظتكبًٞ إٔ 

ٜتــ بٗا عٓذ إْؼا٥٘ ٭ٟ َؼشٚع لاق إرا أساد إٔ ٜهتب ي٘ 

 ايٓحاح.

كاٚيٕٛ اؾضا٥شٜٕٛ أثٓا٤ َظلرتِٗ المكا٫ٚت١ٝ عذ٠ ؿعٛباا ٚاج٘ الم -6

أُٖٗا المؼانٌ ايبلرٚقشاط١ٝ ، ا٭ص١َ الماي١ٝ،ٚ ؿعٛب١ اؿـٍٛ 
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ع٢ً المٛاد ا٭ٚي١ٝ ٚ لظاس٠ ايـشف إ٫ أِْٗ عًُٛا ع٢ً ػاٚصٖا 

 ٚ الإطتُشاس في ايٓؼاط ٚ الإْتاد.

ي١ نُتابع١ ؾأ المكاٚيٕٛ اؾضا٥شٜٕٛ لإطتعُاٍ إطلذاتٝحٝاا ؾعا -7

المٓتٛد ٚ ػذٜذٙ ٚ الإبذاع ؾٝ٘ عٓذ ايلشٚس٠ إعتُادا ع٢ً دساط١ 

ايظٛم، نُا أؿبرٛا أناش تؿترا ع٢ً ايعا  اـاسجٞ لم٪طظاتِٗ 

ذٝث   ٜعذ إٖتُاَِٗ َكتـشا ع٢ً َا وذث بذالًٗا ؾكط بٌ 

إػ٘ يلإط٬ع ع٢ً قٝ ٗا اـاسجٞ بما في ريو ايتعشف ع٢ً 

ايتحذٜذاا ٚ الإبذاعاا ايتهٓٛيٛج١ٝ َٔ ل٬ٍ المٓاؾظين ٚ َعشؾ١ 

 المؼاسن١ في المعاسض ايٛط١ٝٓ ٚ ايذٚي١ٝ.

َٔ لـا٥ف ٖ٪٤٫ إٔ اطتاُاساتِٗ اتظعت يتؼٌُ كتًـ المٝادٜٔ  -8

ٚ ايٓؼاطاا, َٓتٛجاتِٗ أؿبرت تتُٝض بايتٓٛع ٚ اؾٛد٠، ؾايٓٛع١ٝ 

 اؾٝذ٠ يًُٓتٛد أِٖ ػشٚط ايذلٍٛ في المٓاؾظ١.

ٝذ٠ بين المٓ ك١ المختاس٠ يلإطتاُاس َٔ طشف ٖٓاى ع٬ق١ ٚط -9

المكاٚيين اؾضا٥شٜين ٚ إْؼا٤ الم٪طظ١ اـاؿ١, ؾ٬ ٜهؿٞ الإطتاُاس 

في َؼشٚع َا يتركٝل ايٓحاح ٚ إنما هب ٚكع٘ في قٝط إجتُاعٞ 

٥٬َِ َا َشاعا٠ لـٛؿٝاا نٌ َٓ ك١ ذت٢ ٜظت ٝا إٔ ٜلا 

ر إجتُاعٞ نٗذف لم٪طظت٘ إلزا را لزع١ ٚ ػٗش٠ ٚ وكل ي٘ ْؿٛ

 يهٌ َكاٍٚ.

ٚقذ تٛؿًٓا إلى ْتا٥خ تظُح يٓا بايكٍٛ بإٔ ر١ٖٝٓ المكاٚي١ قذ بذأا 

تتهٕٛ يذ٣ اؾٌٝ اؾذٜذ يًُكاٚيين اؾضا٥شٜين  ريو إٔ الإطلذاتٝحٝاا ايتي 

أؿبرٛا ٜتبعْٛٗا في إْؼا٤ ٚ تٓعِٝ ٚ تظٝلر الم٪طظاا تبذٚ أناش عك١ْٝ٬ َٔ 
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 نإ ٜظتعًُٗا َعععععكاٚيٞ طٓعععٛاا ايظبعٝٓاا, رٟ قبٌ ٚؽتًـ عٔ تًو ايتي

 ٚ بايتايٞ طاُٖٛا عل في تهشٜع ٚ ػظٝذ سٚح ٚ ْعاّ المكاٚي١ في اؾضا٥ش.

ع٢ً ك٤ٛ َا طبل ٚ تبعا يلإطلذاتٝحٝاا ايتي أؿبح المععكاٍٚ اؾضا٥شٟ ٜٓتٗحٗا 

قادسا ع٢ً ٚ ايتي تمٌٝ إلى ايعك١ْٝ٬ في ايتٓعِٝ ؾٌٗ المكاٍٚ اؾضا٥شٟ قذ أؿبح 

 ايترٍٛ إلى طبك١ إجتُاع١ٝ ذا١ًَ لمؼشٚع إقتـادٟ ٚ إجتُاعٞ جذٜذ؟

ٚ بما إٔ ايذٚي١ جذ َٗت١ُ بايذٚس ايزٟ يمهٔ إٔ ًٜعب٘ ايك اع اـاق في 

ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ َٔ ل٬ٍ تٛؾلرٙ لمٓاؿب عٌُ ٚ صٜاد٠ ٚ ؼظين في المٓتٛجاا 

ى أطاطٞ ٚ عٓـش ذٟٝٛ ايٛط١ٝٓ, ؾٌٗ بإَهإ المكاٍٚ اؾضا٥شٟ إٔ ٜهٕٛ قش

 في تشطٝخ ت١ُٝٓ اقتـاد١ٜ ذكٝك١ٝ ؟
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 اظ عمى الشدصية العربيةدور السوايا في الحف
 الإشلاوية في الجسائر إباُ الاستلاه الفرٌصي 

 

 أ. د أحمد براح
 أشتاذ داوعي الجسائر

 

 

 :                                                                                              أِىية الدراشة

ايؼخـععع١ٝ ايعشبٝععع١   يكعععذ ذاٚيعععت ؾشْظعععا َٓعععز دلٛلشعععا إلى اؾضا٥عععش طُعععع    

الإط١َٝ٬،َٚٔ ثِ ا٫طعترٛار عًع٢ لعلراا ايعب٬د ،ٚثعشٚاا ايعبعاد ؾٗعا ٖعٛ         

ايشذاي١ بٛجٛي١ ٖٚٛ ؿذٜل أذذ اؾٓشا٫ا ايزٜٔ قادٚا اؿشب ا٫طتعُاس١ٜ في 

اؾضا٥ش اؾٓشاٍ بٝحٛ ٜكٍٛ:"إٕ اؿشٚب ايتي ْكّٛ بٗا في إؾشٜكٝا إْٗا ٖٞ ذًكع١  

ٜٚ٪نععذ ٖععزا ايكععٍٛ أٜلععا عععا  ا٫جتُععاع  ( 0)َععٔ ذًكععاا اؿععشٚب ايـععًٝب١ٝ". 

ذٝث قاٍ:"يكعذ ٚكععٓا أٜعذٜٓا في نعٌ َهعإ       1847ايهظٝع دٟ تٛنؿٌٝ عاّ 

عًعع٢ َععذالًٝٗا)أ٬َى ا٭ٚقاف(،ٚريععو بترًٜٛععٗا إلى أػععٝا٤ ألععش٣، عهععع 

ا٭ػععٝا٤ ايععتي ناْععت قععذ لــععت لشععإ يكععذ أكعععٓا المشانععض اـلرٜعع١،أًُٖٓا       

ا٭ْٛاس َٔ ذٛيٓا، ٚقذ اْت٢ٗ اْتكا٤ ٚتٛظٝعـ   المذاسغ، ػتتٓا ايضٚاٜا، أطؿ٦ت

سجاٍ ايذٜٔ ٚايكلا٠،أٟ أْٓا جعًٓا المجتُا الإط٬َٞ أناش ب٪طا، ٚأناش تؼتتا 

 (.2)ٚأناش ج٬ٗ ُٖٚح١ٝ مما نإ عًٝ٘ قبٌ إٔ ٜتعشف عًٝٓا"
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نٌ ٖزٙ ا٭قعٛاٍ تؼعلر إلى إٔ الشعذف ا٭طاطعٞ َعٔ ٖعزٙ اؿعشٚب ٖعٛ طُعع          

ا اؾضا٥عشٟ، إ٫ إٔ اؾضا٥عشٜين قعذ قعاَٚٛا ريعو بؼعت٢       المعا  اياكاؾٝع١ يًُحتُع  

اي شم، ؾٗا ٖٞ َا٬ اي شم ايـٛؾ١ٝ أٚ َا ٜظ٢ُ بايضٚاٜا في اؾضا٥ش ػٓعذ أناعش   

أيععـ َت ععٛع لمظععاْذ٠ ايععذاٟ ذظععين اؿععانِ ايعاُععاْٞ يًحضا٥ععش  كععذ    25َععٔ 

                                     اؾٝٛؾ ايؿشْظ١ٝ.                                                      

 تصاؤلات الدراشة:                                                                                             

طعتراٍٚ ٖعزٙ ايذساطعع١   تظعًٝط ايلعع٤ٛ عًع٢ دٚس اي ععشم ايـعٛؾ١ٝ أٚ َععا            

ٜني نٛط١ًٝ َٔ ٚطا٥ٌ اؿؿاظ ع٢ً ٜعشف بايضٚاٜا في اؾضا٥ش في ْؼش ايتعًِٝ ايذ

ايؼخـعع١ٝ ا٫طعع١َٝ٬ يًحضا٥ععش، ٚايععذؾاع عععٔ المجتُععا ممععا ٖععٛأجٓبي، ٚاؿؿععاظ 

عًع٢ الشٜٛع١ ايعشبٝع١ ا٫طع١َٝ٬ يًُحتُعا اؾضا٥عشٟ، َعٔ لع٬ٍ َعا تًكٓع٘ َعٔ            

تعًععِٝ قشاْععٞ ٜٗععذف أطاطععا إلى قاسبعع١ المععذاسغ ايؿشْظعع١ٝ ايععتي ناْععت ؼععاٍٚ    

 إدَاد المٛاطٓين في اياكاؾ١ ا٭ٚسب١ٝ.   طُع ايؼخـ١ٝ اؾضا٥ش١ٜ، ٚ
                                                                               

 وفاِيي الدراشة:                                                                                              

                                                                                                   وفّوً الساوية:             

ٜكـذ بايضا١ٜٚ عٓذ أٌٖ اؾضا٥ش، تًو ايـذقاا اؾاس١ٜ ايتي وتظبٗا ايؼخف 

في ذٝات٘، ٚبعذ ٚؾات٘ َٔ ل٬ٍ ْف َٛثل،ٚٚقذد يٝٓتؿعا بٗعا عاَع١ اـًعل،     

َع٬ى، ٚلشعا َهعإ َٚٛقعا لعاق، ٜٚؼعشف عًٝٗعا        ٚوبع لشٌ جم١ً َٔ ا٭

ايؼععخف الم٪طععع راتعع٘ في ذٝاتعع٘ ٚبعععذ ٚؾاتعع٘ ٜتعاقععب عًٝٗععا َكععذَإ عًعع٢      

 (2)ايتٛايٞ.
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 تٓكظِ ايضٚاٜا إلى ث٬ث١ أْٛاع:                                                                                

يلٝٛف، ٚعابشٟ ايظبٌٝ، ٚذت٢ المؼشدٜٔ صٚاٜا ايلٝاؾ١ :َُٚٗتٗا إٜٛا٤ ا-

         َٔ عا١َ ايٓاغ ايزٜٔ يٝع لشِ َهإ ٜ٪ِٜٚٗ.                                                                                     

صٚاٜا ايعًِ:    َُٗتٗعا ايتعًعِٝ ؾكعط، ٚالمعشؾع١ بالمعذاسغ ، ؾتكتـعش عًع٢        -

٤ ٚالإطعاّ صٚاٜعا ايلعٝاؾ١ ٚايعًعِ َععا:ٖٚٞ المكـعٛد٠    في      ايتعًِٝ دٕٚ الإٜٛا

دساطتٓا ٖزٙ، ٖٚٞ تكعّٛ بمُٗعتين ُٖٚعا: ايتعًعِٝ، ٚالإٜعٛا٤  ٚإطععاّ اي ععاّ        

 يًضا٥شٜٔ ٚاي ًب١ ع٢ً ذذ طٛا٤. 

ٜعععشف ايععذنتٛس أبععٛ ايكاطععِ طعععذ اب ايضاٜٚعع١ بكٛي٘:"ايضاٜٚعع١ في ايًػعع١ َععٔ         

ٚصٜٚعت ايؼع٤ٞ، جمعتع٘ ٚقبلعت٘،      ص٣ٚ،ٚص٣ٚ ايؼ٤ٞ ٜضٜٚ٘، ماٙ ؾتٓر٢،

ٚاْعععض٣ٚ ايكعععّٛ بعلعععِٗ إلى بععععض، إرا تعععذاْٛا ٚتلعععاَٛا،ٚايضا١ٜٚ جمعٗعععا  

                                                                                               (1)صٚاٜا"

كـ، َعععذ أَععا في دساطععتٓا ٖععزٙ ؾإْٓععا ْعععني بايضاٜٚعع١ المهععإ المحععاط ظععذسإ ٚطعع 

 يترؿٝغ ايكشإ ايهشِٜ ٚػت٢ المتٕٛ، ٚتذسٜع ايعًّٛ ايؼشع١ٝ ٚايًػ١ٜٛ....الخ 
                                                             

 ٌظرة تاريخية عَ ٌشأة السوايا في المغرب العربي                                                          

ٜا في أٚا٥ٌ ايكشٕ اياأَ الشحشٟ، ٚناْت ت ًعل عًع٢ َهعإ َععذ     عشؾت ايضٚا

يًعبععاد٠، نالمظععحذ ٚتؼععتٌُ عًعع٢ المشاؾععل يً ًبعع١ المجععاٚسٜٔ بٗععا، ٚإٜٛا٥ٗععا         

 يًٛاسدٜٔ عًٝٗا ٚعابشٟ ايظبٌٝ.                           

ٜٚزنش بعض الم٪سلين بإٔ ايضٚاٜا عشؾت في المػشب ايعشبٞ بعذ ايكعشٕ اـعاَع   

ٟ، ٚناْت تظع٢ُ في ايبذاٜع١ بعذاس ايهشاَع١، ثعِ عشؾعت ؾُٝعا بععذ بأْٗعا          الشحش

َ٪طظعع١ يش٩طععا٤ اي ععشم ايـععٛؾ١ٝ، هتُععا ؾٝٗععا َشٜععذِٖٚ يععزنش ا٭ٚساد. نُععا  

ناْت تتخز َأ٣ٚ ي ًب١ ايكشإ ٚايعًِ،إلى جاْب بك١ٝ ايضٚاس ايزٜٔ ٜكـذْٚٗا 
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ضٚاٜعا بهاعش٠   ي٬طتؿتا٤ ٚايـًح بين المتخاؿعُين، ٚقعذ اْتؼعش ٖعزا ايٓعٛع َعٔ اي      

        ابتذا٤ َٔ ايكشٕ ايعاػش الشحشٟ .                                                                                              

ٞ   -يكذ يعبت ايضٚاٜا دٚسا سٜادٜا في قاسب١ ايذلٌٝ  -إبعإ ا٫ذعت٬ٍ ايؿشْظع

ذٜٔ، ٚؼعذٜا يؿشْظعا ايعتي ناْعت     ْٚؼش اياكاؾع١ ايعشبٝع١ الإطع١َٝ٬، ٚتععايِٝ ايع     

ؼاٍٚ ْؼش ايذٜا١ْ المظٝر١ٝ، ٚريو َٔ ل٬ٍ إٜٛا٤ ايٝتا٢َ ٚايؿكعشا٤ في المٓعاصٍ   

ايتي أقاَٗا المبؼشٕٚ لـٝـا لشزا ايػعشض، نُعا بٓعت ؾشْظعا َعذاسغ يتعًعِٝ       

ايًػ١ ايؿشْظ١ٝ ٚايذٜا١ْ المظٝر١ٝ. يكذ ذاسبت ايضٚاٜا ٚاي شم ايـٛؾ١ٝ ٖعزا المعذ   

ٔ لعع٬ٍ تعًععِٝ ايًػعع١ ايعشبٝعع١، ْٚؼععش اياكاؾعع١ ايذٜٓٝعع١، ٚايتعًععِٝ    ايتبؼععلرٟ َعع

ايكشآْععٞ، ٚقععذ لرععت في ريععو إلى أبعععذ اؿععذٚد ٚريععو بععاعلذاف ايهاسدٜٓععاٍ   

ذٝث قاٍ:"إْٓعا لظعشْا في بع٬د     ٫0221ؾٝحشٟ ٖٚٛ أطكـ اؾضا٥ش آْزاى عاّ 

                                                                                      ( .5)ايكبا٥ٌ )ٖٚٞ َٓ ك١ ا٭َاصٜؼ في اؾضا٥ش( َا ذككٓاٙ في يبٓإ"

يكذ ناْت ؾشْظا تعٔ بأْ٘ بمحشد ايكلا٤ ع٢ً ٖزٙ ايضٚاٜعا ؾإْٗعا طتكلعٞ عًع٢     

ايؼخـ١ٝ ايعشب١ٝ الإط١َٝ٬ يًحضا٥شٜين،٭ْٗا ناْت تعتكذ بإٔ ٖزٙ ايضٚاٜا ٖٞ 

بععين أؾععشاد ايؼعععب، ٚبايكلععا٤ عًٝٗععا،    عبععاس٠ عععٔ قععانِ تؿععض ايٓضاعععاا    

ٚاطتبذالشا بمرانِ ألعش٣ ٚعهعِ ؾشْظعٞ،ؾإْٗا طعتكٛض ايع٬قع١ بٝٓٗعا ٚبعين        

المعععٛاطٓين. ٜكعععٍٛ إلزاعٝعععٌ أٚسبعععإ ٖٚعععٛ أذعععذ أععععٛإ اؾعععٝؽ ايؿشْظعععٞ في  

اؾضا٥ش:"َٔ ايظٌٗ ا٫علذاف بإ اذذ أنلد ايعٛا٥ل ايتي طٓحذٖا أَآَا عٓذَا 

ؿشْظعع١ٝ في بعع٬د جشجععش٠ )َٓ كعع١ ا٭َععاصٜؼ( ٖععٞ  ْعُععٌ عًعع٢ غععشغ ايظععً ١ اي

ٚجٛد عذد نبلر َعٔ ايضٚاٜعا ايعزٜٔ ٜؿُٗعٕٛ بعإٔ دٚسٖعِ المٗعِ ٖعزا طعٝضٍٚ في          

                                             ( .2)ايّٝٛ ايزٟ ٜكّٛ ؾٝ٘ ذهِ َشنضٟ في ٖزٙ ايب٬د"
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ع٬قع١ ايٛذٝعذ٠ بعين    يكذ أل أ ٖعزا ا٭لعلر ٚغعلرٙ في ايتكعذٜش ، إر اعتكعذ بعإٔ اي      

ٖ٪٤٫ ٚايظهإ ٖٞ ع٬قع١ اؿعانِ بعالمحهّٛ، ٚفي اؿكٝكع١ ٖعٞ أنعلد َعٔ ريعو         

بهالر، بٌ ٖٞ أعُل َٔ ريو، ٭ْٗعا ع٬قع١ سٚذٝع١ عُٝكع١ اؾعزٚس، ؾٗع٪٤٫       

يماًععٕٛ في ْعععش ا٭ٖععايٞ أٚيٝععا٤ اب عًعع٢ ا٭سض، اؿععاًَين يهًُتعع٘، ايعععاًَين  

  تهعٔ َؿشٚكع١ عًع٢ ايظعهإ، ٚإنمعا      ع٢ً ْؼش دٜٓ٘، ؾظً ١ ٖ٪٤٫ ا٭ٚيٝا٤ 

 (    2.)ِٖ ايزٜٔ التاسٖٚا بظبب عٛاٌَ تاسى١ٝ عذٜذ٠

                                                                                                                                       

 العربية الإشلاوية في الجسائر                                   دور السوايا في الحفاظ عمى الشدصية     

يكذ أَ ايؼعب اؾضا٥شٟ لاؿ١، ٚػعٛب َٓ ك١ المػشب ايعشبٞ عا١َ بايعذٜٔ  

الإط٬َٞ اؿٓٝـ، ٚؿذقٛا ب٘ ،ٚبمباد٥٘ ايعًٝا عٔ اقتٓاع َٚٔ أعُعام ايكًعب   

ػعٛب المػعشب  َٓز إٔ ٚؿٌ عٔ طشٜل ايؿاؼين المظًُين ا٭ٚا٥ٌ، ٚقذ بزيت 

ايعشبٞ ايٓؿع ٚايٓؿٝع َٔ أجٌ إٜـعاٍ ٖعزٙ ايشطعاي١ اـايعذ٠ إلى قعاس٠ إؾشٜكٝعا       

ػععشقا ٚغشبععا، ٚفي أعُععام ايـععرشا٤ ايهععلد٣ َٚععا ٚسا٤ٖععا جٓٛبععا، ٚفي بعع٬د      

ا٭ْععذيع، ٚؿععك١ًٝ،ٚجٓٛب اٜ ايٝععا بأٚسٚبععا لعع٬ٍ عـععش ايؿتٛذععاا، نُععا  

ؿلععاس٠ ايعشبٝعع١  ػععاسنت ػعععٛب المػععشب ايعشبععٞ َؼععاسن١ ؾعايعع١ في إثععشا٤ ا      

الإط١َٝ٬ في كتًـ جٛاْبٗا ايؿهشٜع١، ٚايعًُٝع١ ايذٜٓٝع١ ٚا٭دبٝع١ عًع٢ اَتعذاد       

 ايتاسٜخ الإط٬َٞ ذت٢ ايّٝٛ.                                                                      

ٜتلح َعا ؼعذثٓا عٓع٘ طعابكا جًٝعا، في ناعش٠ الم٪طظعاا ايعًُٝع١، ٚايذٜٓٝع١،             

ٚايتع١ًُٝٝ، ايعتي ٫ ؽًعٛ َٓٗعا قشٜع١، أٚ ععشؾ في أمعا٤ المػعشب ايعشبعٞ، ٚفي         

ناش٠ ايعًُا٤ َِٚٓٗ ايؿكٗا٤، ٚا٭ؿٛيٕٝٛ، ٚالمحذثٕٛ، ٚايبًػعا٤، ٚايهتعاب،   

 ٚايؿ٬طؿ١، ٚايؼعشا٤، ٚغلرِٖ.          
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يكذ صلشا ايهالر َٔ َٓعاطل اؾضا٥عش باصدٖعاس ايؿهعش ٚاياكاؾع١ ٚايتعًعِٝ ٚناعش٠        

اا ايعًُٝعع١ ٚايتعًُٝٝعع١، ٚيعععٌ ايضٚاٜععا ناْععت أذععذ أٖععِ تًععو ايكعع٬ع   الم٪طظعع

ايعًُٝعع١ ايععتي ذاؾعععت عًعع٢ ايؼخـعع١ٝ المحًٝعع١ َععٔ المظععخ، لاؿعع١ في ظععٌ         

 .                                                          (2)ا٫طتعُاس ايؿشْظٞ

     ٚ ناععش٠ المبععاْٞ  يكععذ َٝععض ايعٗععذ ايعاُععاْٞ في اؾضا٥شاْتؼععاس اي ععشم ايـععٛؾ١ٝ، 

المخــععع١ لشا.ٚناْعععت نعععٌ َذٜٓععع١ نعععبلر٠ أٚ ؿعععػلر٠ قشٚطععع١ بعععٛيٞ َعععٔ         

ا٭ٚيٝا٤ْؿٗاٖٞ َذ١ٜٓ اؾضا٥ش ايعاؿ١ُ تعخ بايضٚاٜا ٚا٭كشذ١،ؾبالإكعاؾ١ إلى  

صاٜٚع١ ٚكعشٜح عبعذ ايشحمعإ اياعععايبي، ٚصاٜٚع١ عبعذ ايكعادس اؾ٬ْٝعٞ، ٖٓععاى         

ٚصا١ٜٚ طٝذٟ أحمعذ بعٔ   قا١ُ٥ ط١ًٜٛ ألش٣ َٓٗا صا١ٜٚ طٝذٟ قُذ ايؼشٜـ، 

عبعذ اب اؾضا٥ععشٟ ؿعاذب "المٓعَٛعع١ اؾضا٥شٜعع١"، ٚطعٝذٟ اؾععٛدٟ، ٚطععٝذٟ    

      جمع١، ٚطٝذٟ ايهتاْٞ ، ٚطٝذٟ ايظعذٟ.      

أَا َذ١ٜٓ قظٓ ١ٓٝ، ٖٚٞ َٔ أنعلد المعذٕ اؾضا٥شٜع١، ٚايعتي تلعِ ذايٝعا جاَعع١        

 ٔ طعت عؼعش٠ صٚاٜعا،     ا٭َلر عبذ ايكادس يًعًّٛ الإط١َٝ٬، ؾكذ عذ بٗا أناش َع

ؾٗٓاى صا١ٜٚ طٝذٟ ايهتاْٞ، ٚطٝذٟ ألمٓاطكٞ، ٚطٝذٟ عبذ الم٪َٔ، ٚطٝذٟ 

ٚطٝذٟ َُٝعٕٛ، ٚطعٝذٟ عؿعإ، ٚطعٝذٟ ساػعذ،       َظٝذ، ٚطٝذٟ كًٛف،

ٚتؼعلر   نُا أْتؼعشا في نعٌ َعٔ َعذٕ تًُظعإ ، ٚظاٜع١،       ٚطٝذٟ ايتًُظاْٞ.

ذٝعث   (9)ذاسغالإذـا٥ٝاا إلى إٔ عذد ايضٚاٜا نعإ ٜؿعٛم ععذد المظعاجذ ٚالمع     

                                               بًؼ عذدٖا في َذ١ٜٓ تًُظإ يٛذذٖا في ألش ايعٗذ ايعاُاْٞ أناش َٔ ث٬ثين.                                                       

يكععذ ناْععت ايضٚاٜععا في ايشٜععـ تكععّٛ بمُٗعع١ ايتعًععِٝ أطاطععا ظُٝععا َظععتٜٛات٘،      

ا١ٜٚ ايكؼاػ١ٝ قذ ؼٛيت تعذسهٝا إلى َذسطع١ عًٝعا أٚ َعٗعذ، َٚعٔ ايضٚاٜعا       ؾايض

ايتي يعبت دٚسا أطاطٝا في ْؼش ايتعًِٝ لاسد اؾضا٥عش ايعاؿع١ُ صاٜٚع١ ايؿهعٕٛ     
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بكظٓ ١ٓٝ، ٚصا١ٜٚ َاص١ْٚ بعايػشب اؾضا٥عشٟ، ٚصاٜٚع١ ععين اؿعٛا بتًُظعإ،       

ذٕ ناْعت َع ًع١ ععٔ    ٚصا١ٜٚ ايتعٛاتٞ ببحاٜع١ ٚغلرٖعا. غعلر إٔ َعععِ صٚاٜعا المع       

١َُٗ ايتعًعِٝ ْععشا ٫ْتؼعاس المظعاجذ ٚايهتاتٝعب ٚالمعذاسغ المتخــع١. يعزيو         

ناشا في المذٕ ا٭كشذ١، ٚايكباب، ٚايضٚاٜا ايتي ناْت ت٪دٟ دٚسا اجتُاعٝعا  

أناش َٓ٘ تعًُٝٝا، ؾٗٞ َضاساا لمختًـ ايؼشا٥ح ا٫جتُاع١ٝ، ؾكذ ناْت ت٪دٟ 

٠ يعكذ ؿ٬ا اجتُاع١ٝ. نُا أْٗا ناْت ٚظا٥ـ اجتُاع١ٝ، ذٝث تًتكٞ ايٓظٛ

َعععأ٣ٚ يًؿكعععشا٤ ٚايعحعععض٠ ٚايػشبعععا٤، ٚحماٜععع١ الشعععاسبين إيٝٗعععا َعععٔ المجعععشَين    

ٚايظٝاطعٝين المػلعٛب عًععِٝٗ، ؾكعذ نعإ ايعع٠٫ٛ ٚايعاَع١ ٜعتكعذٕٚ في ذـععا١ْ       

 حم٢ ايضا١ٜٚ.                                                                         

 ٕ بٓعا٤ ايضاٜٚع١ ىتًععـ ععاد٠ ععٔ بٓعا٤ المظععحذ ٚالمذسطع١، ؾايضاٜٚع١ غايبعا َععا          نعا

جمعععت ٖٓذطعع١ المظععحذ ٚالمٓععضٍ، ٖٚععٞ في اؾًُعع١ قـععلر٠ اؾععذسإ، قًًٝعع١       

ايٓٛاؾز، نُا إٔ ػهٌ ايضا١ٜٚ نإ ٜٛذٞ بايعضيع١ ٚايتكؼعـ ٚالشعذ٤ٚ أناعش ممعا      

 .    (01)ٜٛذٞ با٫لت٬ط ٚاياشا٤ ٚاؿشن١
                       

                                                                             دور السوايا العمىي:                                                                                    

يكععذ ناْععت ٖععزٙ ايضٚاٜععا ق٬عععا يًعًععِ، ٚأؿععذم ٚؿععـ ٚؿععؿت بعع٘ َععا             

طعععذ اب أْٗععا"داس عًععِ ٚتكعع٣ٛ" نُععا قععاٍ عٓٗععا الععش بأْٗععا        رنععشٙ ايععذنتٛس  

"نعععععبلر٠ ايكعععععذس، نعععععالر٠ ايبعععععزس، ٜٚكـعععععذٖا المتعًُعععععٕٛ ٚالملععععع شٕٚ،      

 ٚػٗشتٗا تػني عٔ ايتعشٜـ".                                                                                                 

يتععاسٜخ، ٚتععشاجِ ايك ععش اؾضا٥ععشٟ ٜتلععح    َععٔ لعع٬ٍ ا٫طعع٬ع عًعع٢ نتععب ا   

              يٓا ايعًّٛ ايتي ناْت تذسغ في ايضٚاٜا ٖٚزٙ المٛاد ٖٞ:                                                                         
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                            ايكشإ ايهشِٜ                                                                    -

اؿععذٜث ايؼععشٜـ، ٚلـٛؿععا ؿععرٝح ايبخععاسٟ، ٚكتـععش أبععٞ حمععض٠،  -

 ٚنتاب ايؼؿا يًكاكٞ عٝاض، ٚبعض نتب ايظٓٔ نظٓٔ أبٞ داٚٚد.                                                                     

                                                                 َـ ًح اؿذٜث بأيؿ١ٝ ايعشاقٞ                 -    

 ايؿك٘ المايهٞ                             -

ايتٛذٝععذ أٚ عًععِ ايهعع٬ّ بالمٓعَٛعع١ اؾضا٥شٜعع١ ٚعكا٥ععذ ايظٓٛطععٞ ايععا٬ث       -

 َٚٓع١َٛ ابٔ صنشٟ

أؿععٍٛ ايؿكعع٘ ظُععا اؾٛاَععا يًظععبهٞ ٚكتـععش ابععٔ اؿاجععب ا٭ؿععًٞ،       -

 ايؼشٜـ ايتًُظاْٞ.َٚؿتاح 

ايكشا٤اا بمٓع١َٛ اؾضسٟ ٚاـشاص ٚابٔ بشٟ ٚنتاب اطكاط ايتذبلر ي٘ أٜلعا  -

 ٚنتب صسٚم ايؿاطٞ.

ايٛثا٥ل َٓٗا ايٛثا٥ل ايب١ْٝٛ، المٗزب ايشا٥ل لمٛط٢ المعاصْٚٞ ٚايعكعذ المعٓعِ     -

 يًرهاّ ٫بٔ طًُٕٛ.

 أَا عًّٛ ايًػ١ ؾكذ ناْت ٫ ؽشد عٔ المٛاد ايتكًٝذ١ٜ:

 رٛ با٫جش١َٝٚ ٚايؿ١ٝ ابٔ َايو ٚػشٚذٗا نالمهٛدٟ.ايٓ -

 ايـشف ب١َٝ٬ ابٔ َايو في ايتـشٜـ.-

 ؾك٘ ايًػ١-

ايب٬غ١ ظٖٛش٠ ا٭للشٟ ٚذٛاػٞ ايظعذ ايتؿتعاصاْٞ، َٚتٓع٘، ٚتًخعٝف    -

 المؿتاح.

 ايعشٚض باـضسج١ٝ َا ػشذٗا يًؼشٜـ ايػشْاطٞ.-

ٚاؾُععٌ يًخععٛلٞ المٓ ععل بايظععًِ المشْٚععل يٮللععشٟ، ٚتٗععزٜب ايظعععذ   -

 (00)ٚكتـش ايظٓٛطٞ
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 خاتمة:                                                                                             

نٌ َا رنش طابكا ٜذٍ ع٢ً ايعذٚس الشعاّ ايعزٟ قاَعت بع٘ ٖعزٙ ايضٚاٜعا في ٚطعط         

في ْؼععش ايعًععِ  ايظععاذ١ ايعًُٝعع١، ٚريععو بمععا قذَتعع٘ َععٔ بععشاَخ تعًُٝٝعع١ َؿٝععذ٠   

ٚطُع اؾٌٗ، ذٝث طاُٖت في تٓؼ١٦ ا٭جٝاٍ تٓؼ١٦ إطع١َٝ٬، َُٚٗعا قٝعٌ    

عٓٗا َُٚٗا نتب ؾكذ ٫ ْظت ٝا إٔ ْؿٝٗعا ذكٗعا، ؾٝهؿٝٗعا ؾخعشا، أْٗعا ناْعت       

طببا َٔ أطباب اؿؿاظ ع٢ً ايعكٝذ٠ ، ٚايًظإ في بًذ ذاٚيت ؾٝ٘ ؾشْظا بؼت٢ 

 يؼخـ١ٝ ا٫ط١َٝ٬                                                                                  ايٛطا٥ٌ ايكلا٤ ع٢ً ايًػ١ ايعشب١ٝ ٚع٢ً ا
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                                                            ورادع البشح:                                    

ي عشم ايـعٛؾ١ٝ في المكاَٚع١ ايؼععب١ٝ يلإذعت٬ٍ، في      عبذ ايشحمإ َـ ؿاٟٚ، دٚس ايضٚاٜعا ٚا -0

، 2سطععععاي١ المظععععحذ، فًعععع١ قهُعععع١ تـععععذس عععععٔ ٚصاس٠ ايؼعععع٪ٕٚ ايذٜٓٝعععع١ في اؾضا٥ععععش، عععععذد       

 .                                                                                           22،ق2112ٙ،أٚا 0129ػعبإ

                                                                                   .  21ْؿع المشجا ، ق-2

ايؼٝخ ٫َٟٛ ايتٗعاَٞ ايػٝااٟٚ،اٖتُعاّ صٚاٜعا َٓ كع١ ايـعرشا٤ بعايكشا٠٤ ٚاـ ابع١، في سطعاي١         -2

ٙ،أٚا 0122،ػععبإ  2المظحذ، ف١ً قه١ُ تـذس ععٔ ٚصاس٠ ايؼع٪ٕٚ ايذٜٓٝع١ ٚا٫ٚقعاف، ععذد     

 12،ق2112

،ق ق 2لايذ بٛلس١، صا١ٜٚ فاجع١ ٚدٚسٖعا ايعًُعٞ ٚاؾٗعادٟ، في سطعاي١ المظعحذ، ععذد       -1

20- 22 

، 0252قُذ طٞ ٜٛطـ، ايعاٌَ ايذٜني في َكا١َٚ ا٫طتعُاس ايؿشْظٞ يب٬د ايكبا٥ا إلى غا١ٜ-5

                                                                                22  -20المشجا ايظابل، ق ق 

                                                                                   22ْؿع المشجا، ق   -2

                                                                                     22ْؿع المشجا ق  -2

اكاؾع١ في اؾضا٥عش المحشٚطع١، اؾعض٤ ا٭ٍٚ، اي بعع١ ا٭ٚلى، داس      وٞ بعٛعضٜض، أعع٬ّ ايؿهعش ٚاي    -2

                                                                             21،ق 0995ايػشب الإط٬َٞ، بلرٚا،

، اي بعععععع١ ا٭ٚلى، داس ايػعععععشب 0أبععععٛ ايكاطعععععِ طععععععذ اب، تعععععاسٜخ اؾضا٥ععععش اياكعععععافي، د   -9

                                                                                                                                                                         222-225ٚا،   ق قالإطعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع٬َٞ، بععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععلر 

 220-221أبٛ ايكاطِ طعذ اب ، ْؿع المشجا ،ق ق-01

 21-29، ق قلايذ بٛلس١،َشجا طابل-00
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 وٍظووة الكيي الصوفية

 تجميات التربية الصوفية الادتىاعية

 
 

 د/ أوشرير لذىد

 أشتاذ لذاضر     

 2داوعة البميدة  -ب

 ومدص المكاه

أذذثت  تعتلد ايتحشب١ ايـٛؾ١ٝ في تاسٜخ الإط٬ّ ثٛس٠ سٚذا١ْٝ ذكٝك١ٝ

ٌ َا الإط٬ّ تػلراا عُٝك١ في َظاس اؿلاس٠ الإط١َٝ٬ ٚ في َظاس ايتعاَ

٫ يمهٔ اعتباس ايتـٛف دٜٓا َظترذثا ٚ جذٜذا، ٚ يهٔ يمهٔ  ْؿظ٘، ٚ إر

ايكٍٛ بأْ٘ ؾِٗ جذٜذ يلإط٬ّ ٚ س١ٜ٩ ذذٜا١ ي٘ ٚ لمعاٖشٙ ايتعبذ١ٜ ٚا٭ل٬ق١ٝ 

ٚ ايتـٛس١ٜ، ؾكذ اطت اع ايتـٛف َٔ ل٬ٍ قشا٤ت٘ اؾذٜذ٠ يًٓـٛق 

شب١ٜٛ دقٝك١ تعٌُ ع٢ً تٛسٜث ايؼشع١ٝ إٔ ٜٓتخ قُٝ٘ اـاؿ١ ٚ ٜبًٛس آيٝاا ت

ٖزٙ ايكِٝ ٚ الإقٓاع بٗا ٚ َٔ ثِ اؿؿاظ ع٢ً اطتُشاسٙ ٚ تٛطٝع٘ ٚ ايذع٠ٛ 

يٓؿظ٘ نُٓٛرد ٜظت ٝا إٔ ٜؿعٌ قُٝ٘ ؿٌ ايهالر َٔ المؼه٬ا ا٭ل٬ق١ٝ ٚ 

ا٫جتُاع١ٝ ٚ ايٓؿظ١ٝ يًُحتُعاا الإْظا١ْٝ المعاؿش٠، ع٢ً ايشغِ َٔ ايهالر 

ّ ذٍٛ ذكٝكت٘ لاؿ١ في ع٬قت٘ َا اؿٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ َٔ الإيتباغ ايزٟ وٛ

 في ؿٛستٗا الماد١ٜ ٚ ايتي ٜعتكذ بأْٗا ٫ تتٛاؾل َا جٖٛش ايتـٛف.

 
 
 : وكدوة - 0
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تعذ ايلذب١ٝ ايـٛؾ١ٝ ايك١ُٝٝ للد٠ َلاؾ١ إلى طشا٥ل ٚ َٓٗحٝاا ايتعاٌَ َا 

ٜتٝح َٔ ًَهاا الإْظإ المتٓٛع١ ٚ تشتٝبٗا ٚ ْظحٗا ٚؾكا يظًِ َٔ ايكِٝ 

ايٓاذ١ٝ الإطلذاتٝح١ٝ إْتاد طًٛى إْظاْٞ اجتُاعٞ طٟٛ ٚ َٓلبط ، 

ؾايتـٛف الإط٬َٞ ٜتُتا بكذس٠ ٫ َتٓا١ٖٝ في إْتاد قُٝ٘ اـاؿ١ ٚ  ايذؾاع 

عٓٗا ٚ ْكًٗا علد ا٭جٝاٍ المختًؿ١ ٚ إقٓاع ايػلر ظذٚاٖا في َعاؾ١ كتًـ 

 ا٭َشاض ٚ ايعًٌ ايٓؿظ١ٝ ٚ ا٫جتُاع١ٝ .

اـٛض في ؼًٌٝ جٖٛش ٚ طبٝع١ ايكِٝ ايـٛؾ١ٝ ٚ نٝؿٝاا ايتٓؼ١٦ عًٝٗا  ٚ عٓذ

تتح٢ً يٓا اؿاج١ المًر١ ٚ المتضاٜذ٠ في فتُا ايّٝٛ إلى ايتؼبا بايكِٝ الإط١َٝ٬ 

ٚ تٛظٝؿٗا في تظٝلر ذٝاتٓا بتعكٝذاتٗا ايٓؿظ١ٝ ٚ ايٛظٝؿ١ٝ ايبٓا١ٝ٥، َا َا ًٜضّ 

ا يلإمشاف ٚ ايؼ ط ايزٟ ٚقعت ؾٝ٘ ريو َٔ تمرٝف ٚ تذقٝل ٚ ؼكٝل تؿادٜ

في بعض اي شم، ؾايشَٛص اؿلاس١ٜ ٚ ايشٚذ١ٝ المٓباك١ عٔ ٖزٙ ايكِٝ تذؾا 

بايؿشد ٚ المجتُا َعا إلى ايتٓاغِ ٚ ايتهاٌَ ايٛظٝؿٞ في إطاس َٔ الشذ٤ٚ ايزٟ 

وؿغ ٚذذ٠ ٚ ط١َ٬ ٚ تٛاصٕ ايبٓا٤ ا٫جتُاعٞ ٚ ٜ٪َٔ ع١ًُٝ ايت ٛس َٔ 

 الإْض٫قاا .

 بٍية الكيي في المٍظووة التربوية الصوفية : -  2

ْظحٌ بذا١ٜ إٔ ا٫ْؼػاٍ بايكِٝ ٜكتلٞ ؼذٜذ َؿّٗٛ ٚاكح ٚ دقٝل لشا ذت٢ 

ٜتظ٢ٓ َعشؾ١ أُٖٝتٗا، لاؿ١ َٔ ايٓاذ١ٝ ايلذب١ٜٛ، ٚ عًٝ٘ ؾإٕ ايكِٝ ٖٞ 

ا٭سك١ٝ ايتـٛس١ٜ ايتي تبني المعتكذاا ٚ المباد٨ يذ٣ اؾُاع١ ٚ ا٭ؾشاد ذٝث 

د ْٛع١ٝ طًٛنا تِٗ ٚ َضاٜا أل٬قِٗ ٚ تـشؾاتِٗ ذٝاٍ ا٭ؾهاس ٚ ا٭ػٝا٤ ؼذ

ٚ المٛجٛداا المحٝ ١ بِٗ، أٟ أْٗا الإطاس ايزٟ ٜلبط ايظًٛى الإْظاْٞ َٔ 

ْاذ١ٝ ايـٛاب ٚ اـ أ ٚ الم١ُ٥٬ َا اياكاؾ١ ايػايب١ اجتُاعٝا ٚ ؼكٝل غاٜاا 
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ذ ع٢ً ايتٓؼ١٦ ا٫جتُاع١ٝ المجتُا في ا٫طتكشاس ٚ ايتٛاصٕ، يزيو ؾٗٞ تعتُ

يتركٝل استباط ا٭ؾشاد بٗا ٚجذاْٝا ٚ طًٛنٝا سغِ َا يمهٔ إٔ ٜ شأ عًٝٗا َٔ 

تعذ٬ٜا، ٚاْ ٬قا َٔ ٖزا المؿّٗٛ  ٜعٗش جًٝا يًعٝإ أ١ُٖٝ ايكِٝ َٔ ايٓاذ١ٝ 

ايلذب١ٜٛ ع٢ً اعتباس إٔ اؿٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ ٖٞ فاٍ ٚاطا َٔ ايع٬قاا ٚ 

ايزٟ ٜظتٛجب كب ٗا ٚ سطِ ذذٚدٖا بٛكٛح َٔ طشف ايتؿاع٬ا، ا٭َش 

ايكِٝ ايتي تظُح بإصاي١ ايتؼٓحاا  المحت١ًُ ٚ َٓا ايتحاٚصاا، ؾايكِٝ تٛظـ 

َٔ ايٓاذ١ٝ ايلذب١ٜٛ قـذ لؿض ذذ٠ ايتٛتش ٚ ايـشاع دالٌ المجتُا ٚ قٝادت٘ 

 مٛ ايتلأَ ٚ ايتعاٜؽ.

ـٛؾ١ٝ ظاٖش٠ ثكاؾ١ٝ َتها١ًَ ٚ اْ ٬قا َٔ ٖزا المٓعٛس تـبح ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ اي

المعا  تماٌ قلٓا ذكٝكٝا يت١ُٝٓ اؿٝا٠ ايشٚذ١ٝ عٔ طشٜل مماسط١ َبذ٥ٞ 

ايتخًٞ ٚ ايترًٞ يًٛؿٍٛ في ايٓٗا١ٜ يبٓا٤ ػخـ١ٝ َظ١ًُ َت١ٓٝ ايعكٝذ٠ ط١ًُٝ 

 ايؿِٗ ٚط١ٜٛ ايظًٛى بالمٓعٛس ايـٛفي .

نش إٔ أناش ػًٝاا في نتاب٘ ي ا٥ـ الإػاساا ٜز ايكؼلرٟ  غلر إٔ الإَاّ 

ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ عٓذ ايـٛؾ١ٝ يمهٔ إٔ تتؼهٌ في َؿّٗٛ الإطتكا١َ ايتي ػعٌ 

 ( 58)ايـٛفي ٫ ت ؿ٧ َعاسؾ٘ أْٛاس ٚسع٘  ٚ ٫ ٜلٝا ػ٤ٞ َٔ أنُاّ ايؼشع

ريو إٔ ؿؿا٤ ايشٚح ٚ ْكا٤ الإيمإ ٖٛ المحشى ا٭طاطٞ ايزٟ وكل أٖذاف 

لى آلش في فاٍ ايظًٛى ا٫جتُاعٞ نُا ايلذب١ٝ  ٜٚشتكٞ بايـٛفي َٔ َكاّ إ

ٜشتكٞ في َكاَاا ايشٚح ٚ ايعباد٠، ٚ يعٌ الإطتكا١َ ٖٓا تؼٌُ أٜلا ايظًٛى 

بعًُٝات٘ المختًؿ١ َٔ ؾعٌ ٚتؿاعٌ ٚ ع٬قاا اجتُاع١ٝ ايتي تب٢ٓ ع٢ً أطاغ 

الإقتذا٤ بكِٝ الإط٬ّ ٚ أل٬م ايٓب٠ٛ ايتي تعذ المشجا ا٭ٍٚ ٚ ا٭طاطٞ في 
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ؿٛؾ١ٝ  ذين ٜـٓـايتؿتا صاْٞ  ْٞ الإطتكا١َ، ٖٚزا َا ٜؼلر إيٝ٘ ػظٝذ َعا

اياايث ٚايشابا ٖحشٟ با٭سق٢ َٔ ذٝث ايتضاّ المتـٛؾ١ ٚاَتاالشِ  ايكشْين

٭ل٬م ايٓب٠ٛ ٚ ا٫طتكا١َ عًٝٗا، ذٝث ٜكٍٛ " ٚايه٬ّ في ا٭ل٬م َٚعاْٝٗا 

ايشجا٤ ٚ المحب١ ٚغلر نالمجاٖذ٠ ٚ ايتٛب١ ٚ ايـلد ٚ ايشكا ٚ ايتٛنٌ ٚ ايتك٣ٛ ٚ 

ريو، ٚ ايٓؿع ٚعًًٗا ٚ ايظًٛى ٚ آداب٘ َٚشاذً٘ ، ذغ َؼلذى بين ؿٛؾ١ٝ 

 ايكؼلرٟ  ٚ ٖهزا ؾإٕ غلر إٔ الإَاّ  ،( 59) ايكشْين اياايث ٚ ايشابا ٖحشٟ "

في نتاب٘ ي ا٥ـ الإػاساا ٜزنش إٔ أناش ػًٝاا ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ عٓذ ايـٛؾ١ٝ 

طتكا١َ ايتي ػعٌ ايـٛفي ٫ ت ؿ٧ َعاسؾ٘ أْٛاس يمهٔ إٔ تتؼهٌ في َؿّٗٛ الإ

ريو إٔ ؿؿا٤ ايشٚح ٚ ْكا٤  ( 60)ٚسع٘  ٚ ٫ ٜلٝا ػ٤ٞ َٔ أنُاّ ايؼشع

الإيمإ ٖٛ المحشى ا٭طاطٞ ايزٟ وكل أٖذاف ايلذب١ٝ  ٜٚشتكٞ بايـٛفي َٔ 

َكاّ إلى آلش في َعععحاٍ ايععظًٛى ا٫جععععتُاعٞ نُععععا ٜشتكٞ في َعععكاَاا 

ٚح ٚ ايعباد٠، ٚ يعٌ الإطتكا١َ ٖٓا تؼٌُ أٜلا ايظًٛى بعًُٝات٘ المعععختًؿ١ ايش

َٔ ؾعٌ ٚتؿاعٌ ٚ ع٬قاا اجتُاع١ٝ ايتي تب٢ٓ ع٢ً أطاغ الإقتذا٤ بكِٝ 

الإطعععع٬ّ ٚ أل٬م ايٓب٠ٛ ايتي تعذ المشجا ا٭ٍٚ ٚ ا٭طاطٞ في ػظٝذ َعاْٞ 

اياايث  ؿٛؾ١ٝ ايعععكشْين ٜـٓـ ذينايتؿتا صاْٞ  الإطتكا١َ، ٖٚزا َا ٜؼلر إيٝ٘ 

ٚ ايشابا ٖحشٟ بععا٭سق٢ َٔ ذعععٝث ايععععععتضاّ ايععُتـٛؾ١ ٚاَتاايععِٗ 

ايه٬ّ في ا٭ل٬م ا٫طتكا١َ عًٝٗا ، ذٝث ٜكٍٛ " ٚ ٭لععع٬م ايعٓب٠ٛ ٚ

ٚ ايتٛب١ ٚ ايـلد ٚ ايشكا ٚ ايتٛنٌ ٚ ايتك٣ٛ ٚ ايشجعععا٤ َٚعاْٝٗا نايعُحاٖذ٠ 

ٚغلر ريو، ٚ ايٓؿع ٚعًًٗا ٚ ايظًٛى ٚ آداب٘ َٚشاذً٘ ، ذغ ٚ المعععرب١ 
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61) َؼلذى بين ؿٛؾ١ٝ ايكشْين اياايث ٚ ايشابا ٖحشٟ "
 

)
ٚ ٖهزا ؾإٕ ق١ُٝ  ،

الإقتذا٤ بايٓبي ؿ٢ً ب عًٝ٘ ٚ طًِ عٓذ ايـٛؾ١ٝ ٖٞ أع٢ً دسجععععاا ا٭دب 

 ٚ أٚطا باب ا٭ل٬م. 

ج١ًٝ ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ عٓذ ايـٛؾ١ٝ  ػٝخ اي شٜك١ ٜٛكح بـٛس٠ اؾٓٝذ ٚ لذ إٔ 

ذين ٜؼلر إلى أسنإ ايتـٛف في ث٬ث١ أبٛاب عًٝٗا َذاس الإيتضاّ ٚ ايتعًِٝ، 

(62)ؾٝكٍٛ "ايتـٛف رنش َا اجتُاع، ٚٚجذ َا لزاع، ٚعٌُ َا إتباع "
 ، 

اؾٓٝذ ٖٞ ايعٌُ بما ٜظتذعٞ ريو إتباع  ؾاؿكٝك١ ايـشو١ في ايتـٛف عٓذ 

٢ ؿٛس ايٛجٛد ايـٛفي، ٚذت٢ ٜهٕٛ ايتـٛف طًٛنا نًٞ يًؼشٜع١ في ػت

اجتُاعٝا طٜٛا َٚكب٫ٛ في ايٛطط ا٫جتُاعٞ َٔ المِٗ إٔ ٜهٕٛ نُا ٜكٍٛ 

"ايتـٛف تـؿ١ٝ ايكًب َٔ َٛاؾك١ ايلد١ٜ، َٚؿاسق١ ا٭ل٬م  اؾٓٝذ:

اي بٝع١ٝ، ٚإخماد ايـؿاا ايبؼش١ٜ ٚفاب١ٗ ايذٚاعٞ ايٓؿظ١ٝ ٚ َٓاصي١ ايـؿاا 

ايتعًل بايعًّٛ ايؼشع١ٝ ٚ اطتعُاٍ  ايٓـح ؾُٝا ا٭١َ ٚ ايٛؾا٤  ايشٚذا١ْٝ ٚ

، ؾايلذب١ٝ ايـٛؾ١ٝ تٓر٢ َٓر٢ (63)في ايؼشٜع١" اتباع ايشطٍٛ ع٢ً اؿكٝك١ ٚ

ايشبط ايتٛؾٝكٞ المتٛاؿٌ بين اؾظذ ٚ ايعكٌ ٚ ايٓؿع ٚ ايشٚح َٔ أجٌ كُإ 

تُاعٝا َا ػخـ١ٝ ط١ًُٝ تظت ٝا بعذ ريو إٔ تتؿاعٌ بايؼهٌ المشغٛب اج

ْٛاصع ايٓؿع ٚسغباتٗا َٚت ًباا ايؼشٜع١ َٚا تكتلٝ٘ اؿٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ َٔ 

َعا٬َا ٚ تؿاع٬ا ٚ ع٬قاا ٚ طًٛنٝاا ٚعًّٛ ٚاقتذا٤ بمٓٗخ ايؼشٜع١ 

 الإط١َٝ٬.
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َٚٔ المًؿت يًٓعش إٔ ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ عٓذ ايـٛؾ١ٝ ٫ تٓ ًل َباػش٠ َٔ ايٓف 

بٟٛ ايؼشٜـ، ٚإنما تٓ ًل َٔ طبٝع١ قشا٠٤ ٚؾِٗ ايؼشعٞ ايكشآْٞ ايهشِٜ أٚ ايٓ

َؼاٜخ اي شٜك١ يتًو ايٓـٛق ٚاجتٗاداتِٗ في تؿظلرٖا ٚػشذٗا ٚتأًٜٚٗا 

ٚطشٜك١ نٌ ػٝخ في ا٫ستكا٤ علد َكاَاا ايتـٛف، يزيو ٬ْذغ إٔ َشاذٌ 

ٚأػهاٍ ٚأدٚاا ايلذب١ٝ ايـٛؾ١ٝ ؽتًـ َٔ طشٜك١ إلى ألش٣، يذسج١ إٔ 

في ا٭ؿٌ َذسط١ لاؿ١ يًلذب١ٝ ا٭ل٬ق١ٝ ٚكبط  اي شٜك١ ايـٛؾ١ٝ ٖٞ

(64)"ايتـٛف َا ٖٛ إ٫ طشٜك١ في ايععععرٝا٠"ايتؿتا صاْٞ ايظًٛى أٚ نُا ٜكٍٛ 
  ،

ٚ َع٢ٓ ٖزا إٔ ايتـٛف قا٥ِ ع٢ً ؾِٗ َؼاٜخ ايـٛؾ١ٝ يًٓـٛق ايؼشع١ٝ 

َٔ ج١ٗ ٚ إلشاَاا ايعاسؾين َِٓٗ ايزٜٔ تٓٛسا عكٛلشِ ٚ اْـكًت قًٛبِٗ 

(65)ٗا اؿل ٚصٖل ؾٝٗا ايباطٌؾتح٢ً ؾٝ
 . 

ٚ َٓ٘ ؾإٕ ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ عٓذ ايـٛؾ١ٝ تعتُذ ع٢ً ايتحشب١ ايشٚذ١ٝ ايؼخـ١ٝ 

يؼٝخ اي شٜك١ ايزٟ ٜعٌُ ع٢ً تٛسٜاٗا ٚ إعاد٠ إْتاجٗا بٓؿع أػهالشا 

َٚلاَٝٓٗا َٚكاؿذٖا، َا ؾاسم طٝهٛيٛج١ٝ ايؼٝخ ٚالمشٜذ، ؾا٭ٍٚ 

٠ٛ  َ٪ثش٠ ٚ راا ْؿٛر سٚذٞ ٚطً إ ػخـ١ٝ ناسصَات١ٝ تماٌ َشجع١ٝ ٚق

َادٟ نبلر، تـٓا اؿذث ٚتشطِ إطلذاتٝح١ٝ ي٬طتُشاس ٚ ايبكا٤، أَا ايااْٞ 

 ؾؼخـ١ٝ َتًك١ٝ تابع١ َٚكتذ١ٜ باذا١ عٔ الإطتكشاس ٚ ايٛؿٍٛ إلى ايتٛاصٕ .

ٚ في إطاس تشطٝخ ايكِٝ ايـٛؾ١ٝ ؾإٕ َٓعشٟ ايتـٛف أْتحٛا ْعش١ٜ نا١ًَ في 

بٓا٤ س١ٜ٩ ٚاكر١ يًهٕٛ ٚ اؿٝا٠ ٚ ايشٚح ٚ ايٓؿع، ؾايٛعٞ ايلذب١ٝ تلُٔ 

ايـٛفي ٖٛ َٓت٢ٗ ٚ غا١ٜ ايلذب١ٝ ايـٛؾ١ٝ، ٚ ٖٛ في اؿكٝك١ الإْتكاٍ بايتـٛف 
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الإط٬َٞ َٔ ػشب١ ؾشد١ٜ إلى ظاٖش٠ اجتُاع١ٝ، ذٝث ٜتِ ْكٌ المُاسط١ 

ا٤ تٓعُٝٞ ايـٛؾ١ٝ ايؿشد١ٜ إلى المُاسط١ اؾُاع١ٝ الم٪طظات١ٝ المٓع١ُ ٚؾل بٓ

لاق جذا، يزيو تعتُذ ايلذب١ٝ ايـٛؾ١ٝ ع٢ً َؿاُٖٝٗا اـاؿ١ ٚنمٛرجٗا 

ايترًًٝٞ ايؿشٜذ  في ايٛؿٍٛ إلى ايٛعٞ الم ًٛب يذ٣ أبٓا٥ٗا، أٟ إعاد٠ سطِ 

لشٜ ١ مماسطتِٗ يلإط٬ّ، ؾ شٜل ايلذقٞ ىلا في فًُ٘ إلى َؿّٗٛ المجاٖذ٠ 

 َٚا ٬ٜصّ ريو  بايلشٚس٠ َٔ ٖٚٞ ايشٜاك١ ايشٚذ١ٝ ا٭طاط١ٝ يهٌ ايظايهين

ؿرب١ ػٝخ لبلر، بما ٜكتلٝ٘ َٔ اـلٛع إلى ػشب١ ط١ًٜٛ ٚقاط١ٝ يتؼشب 

المجاٖذ٠ بكٛي٘ :  اؿاسث بٔ أطذ جمٝا َكاَاا ايتـٛف، يزيو عشف الإَاّ 

"أؿٌ اي اع١ ايٛسع ٚأؿٌ ايٛسع ايتك٣ٛ ٚاؿٌ ايتك٣ٛ قاطب١ ايٓؿع ٚ أؿٌ 

يشجا٤ ٚ أؿٌ ايعععخٛف ٚ ايشجا٤ َعععشؾ١ ايٛعذ َعععراطب١ ايٓؿع ايععخٛف ٚ ا

ٚ ايٛعٝذ، َٚعشؾ١ أؿعععٌ ايٛععععذ ٚ ايٛعٝذ ععِ اؾضا٤ ٚ أؿٌ ريو ايؿهش٠ 

(66)ٚ ايعلد٠ "
، ٖٚهزا ؾإٕ َؿّٗٛ المجاٖذ في ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ ايـٛؾ١ٝ ٜكتلٞ  

َؿاِٖٝ جض١ٝ٥ تٓذسد ؼت٘، ٚ ٖٞ بالمٓعٛس ايظٛطٝٛيٛجٞ جم١ً َٔ 

يؿععشد١ٜ ٚ ا٫جتُاع١ٝ نايـذم ٚ ايعععُعا١ًَ ٚ ايعععرب ٚ ا٭ْع، ايظًٛناا ا

  اتباع ايظ١ٓ ٚ ايتضاّ ا٭دب َٚـاسذ١طٌٗ بٔ عبذ اب ايتظلذٟ  ٚ ٜلٝـ إيٝٗا

(67)ايٓؿع َش٠ بايلذغٝب َٚش٠ بايلذٖٝب
. 

ع٢ً إٔ  أؿٌ المجاٖذ٠ ٖٛ المعشؾ١، قُذ بٔ عًٞ ايلذَزٟ  ٚػذد اؿهِٝ 

اب أنلد ٚ أعُل نًُا نإ ايـٛفي أقشب ٚأؾلٌ ذا٫ ؾهًُا ناْت َعشؾ١ 

ٚأسؾا َكاَا، ٚثمش٠ المعشؾ١ في آلش الم اف ايتػًب ع٢ً ايٓؿع ٚ ايتُهٔ َٔ 
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فاٖذتٗا ؾتكٌ ٚ تلعـ عٔ طًب ايذْٝا ٚ تٓك ا عٔ ايؼٗٛاا ٚتكبًت أناش 

 .   (68)ع٢ً اٯلش٠

١ٝ ٖٚٛ َؿّٗٛ ٚتؿلٞ المجاٖذ٠ إلى َؿّٗٛ آلش في ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ ايـٛؾ

المؼاٖذ٠، ٚ تعني ايتحًٞ ايـٛفي في أع٢ً دسجات٘ ٚ أسق٢ نشاَات٘، ذٝث 

تٓهؼـ أَاّ ايـٛفي أطشاس ايٛجٛد ٚ ايكًٛب ٚ تٓؿحش عٓذٙ ٜٓابٝا اؿه١ُ ٚ 

ٖزا َا ٫ تؿٞ ب٘ ايهتب ٚ عًّٛ ايعاٖش، يزيو وًٛ يًـٛفي "اـ٠ًٛ َا اب 

ٚ ناش٠ اؾًٛغ َا اب يًتأٌَ   (69)يؿهش٠"ا عض ٚ جٌ َا ذلٛس ايكًب بـافي

ٚ الإْك اع ي٘ ٚ الإْؿـاٍ عُا طٛاٙ، ٚريو َؿتاح الإلشاّ َٚٓبا ايهؼـ، ٚ 

 إٔ المؼاٖذ٠ تشجا في ا٭طاغ إلى ايكذس٠ ٚ الإلشاّ عًٞ ايلذَزٟ قُذ بٜٔش٣ 

ايزٟ يمٓح يًـٛفي ٚيمهٓ٘ َٔ ايٛؿٍٛ إلى َا في ا٭ػٝا٤ َٔ َعاْٞ، ٚ ٖٞ 

ايٓؿع ذُٝٓا تٓضع عٓٗا الش٣ٛ ؾٝٓهؼـ أَاَٗا ايػ ا٤  نُا ٜظُٝٗا بـلر٠

ؾتحٍٛ في ًَهٛا اب ا٭ع٢ً يلذ٣ َٔ اؿه١ُ الإلش١ٝ مما ٫ ٜـح يػلر 

(70)ايـٛفي ايعاسف
، يزيو هب إٔ تكٝذ المؼاٖذ٠ بك٠ٛ ايزنش ٚ ايكشب َٔ اب  

أبٛ عض ٚ جٌ ٚ المُاسط١ ايتـاعذ١ٜ يًشٜاك١ ايشٚذ١ٝ، ع٢ً ٖزا ْش٣ إٔ 

ٜ٪نذ ع٢ً كشٚس٠ ؼشٟ اؾٖٛش في َعاْٞ ايهتاب ٚ ايظ١ٓ قبٌ  ظٔ ايؼاريٞاؿ

الإدعا٤ بايهؼـ ٚ المؼاٖذ٠ ذٝث ٜكٍٛ :"إرا عاسض نؼؿو يًهتاب ٚ ايظ١ٓ 

 ؾتُظو بايهتاب ٚ ايظ١ٓ ٚ دع ايهؼـ ٚ قٌ يٓؿظو إٔ اب كُٔ يٞ ايعـ١ُ 
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ٚ ٫  ايهتاب ٚ ايظ١ٓ ٚ  ٜلُٓٗا يٞ في جاْب ايهؼـ ٚ ٫ الإلشاّ

(71)المؼاٖذ٠"
. 

ٚ المؼاٖذ٠ يذ٣ ايـٛؾ١ٝ يٝظت س١ٜ٩ ٚ إلشاّ ؾكط بٌ ٖٞ تتحاٚص ٖزا المع٢ٓ 

ايتكني ٚ ايتؿـًٝٞ إلى َع٢ٓ ٚعا٥ٞ آلش ٜتُاٌ في إدساى ذكٝك١ اؿكا٥ل أٚ نُا 

" ايعًِ باب ؿؿ١ ايـٛؾ١ٝ، ٚ ايعباد٠ ػػًِٗ، ٚايتك٣ٛ  ايظٗشٚسدٟ ٜكٍٛ 

(72)شاسِٖ "اؿكٝك١ أط ، ٚذكا٥ل ػعاسِٖ
 . 

إ٫ إٔ ٖزٙ المعاْٞ يٝظت ٖٞ ْؿظٗا يذ٣ جمٝا اي شم ايـٛؾ١ٝ، ا٭َش ايزٟ 

جعٌ المؼاٖذ٠ ٚ ايهؼـ عٓذ ايهالر َِٓٗ كشب َٔ اـشاؾ١ ٚ ايبذع ٚ 

ايتحاٚصاا ايؼشع١ٝ ايتي جعًت ايعا١َ ٜ٪َٕٓٛ بٗا ٚ ٜتخزْٚٗا نُظًُاا غلر 

ايػٝب ٚ ايع٬د با٭ذحب١  قاب١ً يًتهزٜب، َٚااٍ ريو طلرإ ايٛيٞ  ٚ عًُ٘

، ٚ َٔ  (73)ٚ ايكذس٠ ع٢ً تظخلر اؾٔ ٚ ايكذس٠ ايزات١ٝ ع٢ً ايؼؿا٤ ٚغلرٖا

َظا٨ٚ المؼاٖذ٠  استباطٗا َا بعض المتـٛؾ١ بايتٓبٝ٘ ايظابل لشا نايػٓا٤ ايزٟ 

ٜٛقغ ذظبِٗ ْؼاط ايكًب، ٚاعتباس بعض ايـٛؾ١ٝ إٔ ايٛيٞ أؾلٌ َٔ 

 ١ ايٛذٞ  أَا ايٛيٞ ؾٝٛذ٢ إيٝ٘ َباػش٠ ايٓبي، ؾايٓبي ٜٛذ٢ إيٝ٘ بٛاط

بايهؼـ ٚ المؼاٖذ٠، غلر إٔ ايٓبي ٜتحاٚص ايٛيٞ ٭ْ٘ َ ايب بإؿ٬ح اـًل 

 .(74)ٚ ايـٛفي تهؼـ ي٘ اؿكا٥ل جضا٤ سٜاكت٘ ايشٚذ١ٝ ٚتابٝتا ي٘ ع٢ً اي شٜك١
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 قراءة شوشيولودية لمتربية عمى الكيي الصوفية الادتىاعية: – 2

١ٝ ايك١ُٝٝ ايشٚذ١ٝ ٚ ا٭ل٬ق١ٝ ايـٛؾ١ٝ لشا تأثلرٖا ايهبلر في ٫ ػو إٔ ايلذب

ذٝا٠ ٚ المشٜذ ايـٛفي، ٚ ٖزا َا ٜتحظذ أطاطا في ذٝات٘ ا٫جتُاع١ٝ ٚ مماسطت٘ 

اي١َٝٛٝ يًتؿاعٌ ا٫جتُاعٞ، غلر إٔ ايتـٛف ٫ ٜلذى المُاسط١ ا٫جتُاع١ٝ 

ٜٓتخ قُٝ٘ ْتاجا يًُُاسط١ ايشٚذ١ٝ ٚ ا٭ل٬ق١ٝ ؾكط بٌ أْ٘ ٜـٓا ٚ 

ا٫جتُاع١ٝ اـاؿ١، ٚ ريو َٔ َٓعٛس تـٛسٙ يًهالر َٔ ايكلاٜا ا٫جتُاع١ٝ 

َاٌ ايتعإٚ ٚ ايعٌُ ٚ ا٭ل٠ٛ ٚ الإلت٬ط ٚ ايعضي١ ٚ ايتؿاعٌ ٚ غلرٖا، نٌ 

ٖزٙ ايعععععٛاٖش ا٫جتُاع١ٝ يماسطٗا ايععععتـٛف الإطعععع٬َٞ بععععهٝؿٝت٘ ايٓٛع١ٝ 

أبعادا ٚ تأ٬ٜٚا كتًؿ١ عٔ تًو المتعاسف عًٝٗا ٚ ايؼه١ًٝ اـاؿ١، ٚ يمٓرٗا 

 في ايٓعاّ ا٫جتُاعٞ اياكافي ايظا٥ذ ٚ المُٗٝٔ .

ٚ يهٞ ْظت ٝا َعشؾ١ نٝـ يماسغ ايتـٛف ايلذب١ٝ ع٢ً ايكِٝ ا٫جتُاع١ٝ ٫  

بذ في ا٭طاغ إٔ ْظتحًٞ س١ٜ٩ ايتـٛف ْؿظ٘ يًرٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ ٚ طعبٝعتٗا 

٫ هب الإنتؿا٤ بترًٌٝ ٖزٙ ايكِٝ ا٫جتُاع١ٝ  ٚ نٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َعٗا عٝث

ٚؾل َٓعٛسْا اـاق، لاؿ١ ٚ إٔ ايكِٝ ا٫جتُاع١ٝ ٚ نُا طٓش٣ ٫ذكا ٖٞ 

أناش ايكِٝ ايتي تالر الإلت٬ف ٚ ايتبأٜ بٞ اي شم ايـٛؾ١ٝ الإط١َٝ٬، ٚ 

عَُٛا ؾإٕ جٖٛش ايتـٛف قا٥ِ ع٢ً ايتؿشؽ يًعباد٠ ٚ اؿٝا٠ ايشٚذ١ٝ ٚ َا 

َٔ  ل٠ًٛ ٚ عضي١ ٚ طٍٛ تأٌَ ٚ تؿهش، ٖزا اؾٖٛش ٜؿلذض َٔ تكتلٝ٘ 

ايٓاذ١ٝ ايٓعش١ٜ إٔ ايتـٛف الإط٬َٞ ٫ ٜعتني بمُاسط١ اؿٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ في 

إطاس ايبٓا٤ ا٫جتُاعٞ ايعاّ، ٚ إنما ىتضٍ ٖزٙ المُاسط١ في إطاس ايٓظل ايـٛفي 

ذذٚد ايععععععع٬قاا  أٚ في ب١ٝٓ ؿػش٣ ٖٞ ايع شٜك١ ايـٛؾ١ٝ، بععععععرٝث تهٕٛ

ٚ ايتؿاع٬ا ا٫جتُاع١ٝ قـٛس٠ في ْ ام ايتٓعِٝ ايـٛفي ٚ ٫ تتعذاٖا إلى 
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طا٥ش المجتُا إ٫ في إطاس إػباع اؿاجٝاا ا٭طاط١ٝ يًٓظل ايـٛفي، غلر إٔ 

ايٓعش٠ ايٛاقع١ٝ المتؿرـ١ تؼلر إلى قذٚد١ٜ ٖزا ايتأٌٜٚ، ؾايتـٛف الإط٬َٞ 

استباطا علٜٛا  ٚثٝكا بتاسٜخ اؿلاس٠ الإط١َٝ٬ في  ٚ ع٢ً َذاس تاسى٘ استبط

ايظٝاط١ ٚ اؿشٚب ٚ الإقتـاد ٚ ايعًّٛ ٚ اياكاؾ١، ؾاْتؼاس ايتـٛف ٚ تٛطا 

سقعت٘ جا٤ ْتاجا يتٛغً٘ ا٫جتُاعٞ ٚ يؿاع١ًٝ قُٝ٘ في تٓعِٝ المجتُا ٚ كُإ 

 طلرٚس٠ تاسى١ٝ َٓلب ١ ٚ َتٛاص١ْ ي٘، َا كشٚس٠ إٔ ٬ْذغ ٖٓا إٔ ٖزا

ايتعاٌَ ايـٛفي َا اؿٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ ىتًـ َٔ طشٜك١ إلى ألش٣ ٚ َٔ  ظشف 

٭لش، ٚ يتٛكٝح ٖزٙ المعاْٞ طٓتٓاٍٚ ايُٓارد ايلذب١ٜٛ ايك١ُٝٝ ا٫جتُاع١ٝ َٔ 

 المٓعٛس ايـٛفي ايتاي١ٝ :

ايعٌُ في اياكاؾ١ ايـٛؾ١ٝ َااس الت٬ف   ايلذب١ٝ ع٢ً ق١ُٝ ايعٌُ ايـٛفي: -أ

َشتبط بك١ُٝ ايتٛنٌ ٚ ايتظًِٝ ب، ؾٓرٔ أَاّ ثٓا١ٝ٥ َتٓاقل١ ٚاطا، ريو أْ٘ 

ٚ ٖٞ ثٓا١ٝ٥ ايتٛنٌ ٚ ايعٌُ، عٝث ٜؿشض ايتٛنٌ عٓذ بعض المتـٛؾ١ سؾض 

ايعٌُ ع٢ً اعتباس إٔ سصم ايـٛفي ايعاسف َٔ تذبلر اب ٚ ٖٛ ايزٟ ٜظٛق٘ ي٘ 

ٖٓا في  ؾُا عًٝ٘ إ٫ إٔ ٜٓؼػٌ بعبادت٘، عٝث ٜكتـش َؿّٗٛ ايعٌُ ايـالح

قلاٜا ايعباد٠ ظُٝا ػًٝاتٗا ايشٚذ١ٝ ٚ ا٭ل٬ق١ٝ، أَا َؿّٗٛ الإطلذصام ٚ 

نظب المعاؾ ؾٗزا َلذٚى يًتذبلر ايشباْٞ، ٚ ٖزا َا ػظذٙ ؾًظؿ١ ايتـٛف 

ع٢ً ٚج٘ ايترذٜذ ايزٟ ٜش٣ كشٚس٠ عذّ الإعتُاد ع٢ً ايعٌُ  ايٓؿشٟعٓذ 

ٖزا ايعٌُ ٖٞ بتٛؾٝل َٔ اب ذت٢ في ايعٌُ  ايـالح بمؿَٗٛ٘ ايتعبذٟ ؾ بٝع١ 

ٚ يٝع باجتٗاد ايـٛفي ٚ ذشؿ٘، ؾالإعتُاد ٫ ٜهٕٛ إ٫ ع٢ً اب ٚذذٙ أثٓا٤ 

تأد١ٜ ايعٌُ ايـالح ٚ يٝع ع٢ً ا٭طباب ٚ نٌ َٔ ظٔ إٔ ايعٌُ ٖٛ المشػذ 
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إلى اب ؾكذ أل أ، ٚ َٔ سأ٣ أْ٘ ٫ َشػذ إلى طشٜل اب إ٫ اب ؾكذ قاّ عل 

 .(75)اي شٜل ايـٛفي

نإ أناش ٚكٛذا َٔ َٛقـ ايٓؿشٟ عٝث لذٙ  عبذ ايكادس اؾ٬ْٝٞغلر إٔ 

ٜذعٛ َشٜذٜ٘ إلى عذّ ايعٓا١ٜ بالإطلذصام ٚ الإنتؿا٤ بايكًٌٝ َٓ٘، ؾًٝع َٔ 

ػإٔ ايظايو ايـٛفي ايعٓا١ٜ بما طًٝكاٙ في ايػذ، بٌ إٕ الإْؼػاٍ ب٘ ٖٛ َٔ 

ِ بشصقو  ؾإٕ طًب٘ يو أػذ َٔ ْكف اياك١ في اب ، ٚ قذ قاٍ في ٖزا : "٫ تٗت

طًبو ي٘، إرا ذـٌ يو سصم ايّٝٛ ؾذع عٓو الإٖتُاّ بشصم غذ نُا تشنت 

أَع َل٢، ٚ غذ ٫ تذسٟ ٌٖ ٜـٌ إيٝو أّ ٫، إػتػٌ بَٝٛو يٛ عشؾت 

. ٚ ٬ْذغ ٖٓا َؿّٗٛ ايعٌُ  (76)اؿل عض ٚجٌ ٫ ػُػًت ب٘ عٔ طًب ايشصم"

َشتبط بمؿّٗٛ ايضَٔ ، ؾايٛجٛد ٚ الإطلذصام عٓذ عبذ ايكادس اؾ٬ْٝٞ 

الإْظاْٞ ذظب٘ َكتـش ع٢ً ّٜٛ َل٢ طام اب  سصق٘، ٚ ّٜٛ ٖٛ ؾٝ٘، أَا 

ايػذ ؾ٬ ٚجٛد ي٘ َا داّ   وـٌ بعذ، ٚ عًٝ٘  ؾًٝع َٔ المعشؾ١ باب عض 

ٚجٌ في ػ٤ٞ إٔ تظأي٘ سصم ّٜٛ   ٜأتٞ ،  ؾالإطلذصام ٖٓا َشتبط بمؿّٗٛ 

 ٚ المذبش. ايتظًِٝ ايهًٞ ب ايشاصم

اْتكذ نالرا ٖزا المٓٗخ ايـٛفي ايذاعٞ إلى ايتخًٞ عٔ  ايؼعشاْٞإ٫ إٔ الإَاّ 

ايعٌُ ٚ بزٍ اؾٗذ في الإطلذصام ٚٚؿـ دعات٘ بك١ً ايؿِٗ ، بٌ لذٙ في 

قل١ٝ ايعٌُ َؿهشا ٚاعٝا ٚ عٝث ٜعتلد ايعٌُ أنلد ٚاعغ ٚ ٖٛ أؾـح َٔ أٟ 

َٔ نلدٜا٥ٗا ٚ ٜك ا غشٚسٖا ٚ  ػٝخ أٚ عا  ٭ْ٘ ٜـٌ بايٓؿع إلى اؿذ

ٜعًُٗا ايتٛاكا، يزيو لذٙ ٜكٍٛ : "ٚ تأٌَ اـًل ػذ نٌ ٚاذذ ْؿظ٘ 
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َهظٛس٠ عشؾت٘، ٫طُٝا ايؿ٬ذين ٚ ايلذاطين ٚ اي راْين ٚ غلرِٖ َٔ طا٥ش 

اؿشف ايؼاق١، ؾتحذ ايؿاعٌ َِٓٗ في آلش ايٓٗاس تٗذا أعلا٩ٙ، ٚ كعؿت 

خ َٔ َؼاٜخ ٖزا ايضَإ ٜكذس إٔ ٜٛؿٌ قٛت٘ إلى اي شف ا٭قـ٢، ؾأٟ ػٝ

، بٌ إْ٘ ٜتحاٚص في ْكذٙ (77)ػٝخا إلى ٖزا اؿذ في ّٜٛ به٬َ٘ ايزٟ ٜتهًُ٘"

لش٪٤٫ ذذٚد ايٓكذ ٚ ٜع ٝٓا َكاس١ْ غا١ٜ في ايذق١ ٚ المٛكٛع١ٝ تتٛغٌ في 

ْؿظٝاا أدعٝا٤ تشى ايعٌُ ٚ تؿلح َكاؿذِٖ ؾٝكٍٛ: "ٚ يعُشٟ إٔ 

ا أذظٔ ذا٫ ٚ أقشب إلى اب َٔ ٖ٪٤٫ المذعين ٭ٕ ايؿ٬ذين ٚ أسباب ايـٓا٥

طٍٛ عُشِٖ في أعُاٍ ػاق١ في ْؿا اـًل، ٚ ٖ٪٤٫ المذعٕٛ قلٛا طٍٛ 

عُشِٖ طاعٕٛ في كشس اـًل ٭ِْٗ ٜ ًبٕٛ ايتُٝض عٔ اـًل ٚ ايتُهين 

، ٚ مما ْظتؼؿ٘ َٔ َكٛي١ ايؼعشاْٞ ٚ ؼًًٝ٘ ايذقٝل (78)ي شٜكتِٗ ايتي ٜ ًبٕٛ "

ذَ٘ يك١ُٝ ايعٌُ ا٫جتُاع١ٝ، عٝث ٜعتلدٙ َكَٛا أطاطٝا في ع١ًُٝ ايزٟ ق

ايتلأَ ا٫جتُاعٞ ايتي تلُٔ تكظُٝا اجتُاعٝا َٓلب ا َتٛاصْا يًعٌُ، ٚ 

في المكابٌ ؾإٕ ايؿشاؽ ٚ ايب اي١ ٖٞ في ا٭ؿٌ أؾاا اجتُاع١ٝ تٗذد ٚذذ٠ ٚ 

ع١ٝ ايظا٥ذ٠ عٝث اطتكشاس ايبٓا٤ ا٫جتُاعٞ ٚ ؼذث امشاؾا عٔ ايكِٝ ا٫جتُا

ت٪دٟ إلى ايظعٞ في ؼكٝل ٚ إػباع اؿاجٝاا ايزات١ٝ ع٢ً ذظاب المـالح 

 ا٫جتُاع١ٝ المؼلذن١ .

إٔ يب ايتٛنٌ ٫ ٜٓؿٞ ا٭لز با٭طباب ٚ ايظعٞ في  عبذ المجٝذ ايؼشْٛبٜٞش٣ 

ايعٌُ يلُإ ػشف المعاؾ ٚ ٖزا دأب ايـراب١ ايزٜٔ ناْٛا ٜترشنٕٛ في ايلد 

ٜعًُٕٛ في نًِٝٗ ألزا با٭طباب ؾ٬ ٜـح ٭ذذ بعذ ٖزا إٔ ىشد ٚ ايبرش ٚ 
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عٔ ريو ٭ْ٘ ٫ ٜٓافي ايتٛنٌ بٌ ٜعضصٙ، ؾ ًب ايهظب اؿ٬ٍ ؾشٜل١ ػشع١ٝ 

ٚ ؾل١ًٝ أل٬ق١ٝ، ؾُٔ نُاٍ الإيمإ ايهظب اؾٌُٝ ايزٟ تكتلٝ٘ ايؼشٜع١ ، 

عٌ ايكًٌٝ نالرا ؾايتٛنٌ ٫ ًٜػٞ ايعٌُ ٚ إنما هًُ٘ ٚ ٜباسى ؾٝ٘ ٚ ُٜٓٝ٘ ٚ ه

(79). 

ٖزا ٚ إٕ ػشف ايـٛفي ايظايو في اطتك٬ي٘ المادٟ، ؾاؿاج١ ٚ ايعٛص ػعً٘ 

س١ٖٓٝ َٔ يمذٙ ٚ ٜع ٝ٘، مما ٜل شٙ إلى المشا٤ ٚ المذا١ٖٓ ٚ ا٫عتُاد ع٢ً غلر اب 

ٚ ٖزا نً٘ ٜتٓاؾ٢ َا جٖٛش ايتـٛف، ؾايعٌُ ايظبٌٝ ايٛذٝذ يهؿا١ٜ اؿاجاا 

ذاداا ايٓاغ ٚ َا ؾٝٗا َٔ تزيٌ ٚ َظه١ٓ، نُا أْ٘ اي اق١ ٚ الإطتك٬ٍ عٔ إَ

ايبؼش١ٜ ايتي أٚدعٗا اب في الإْظإ يًرؿاظ ع٢ً ْٛع٘ ٚ عُاس٠ ا٭سض ٚ 

ديم١َٛ اؿٝا٠ ايتي تع٢ٓ ؾُٝا تعني  دٚاّ ايعبٛد١ٜ ب، ؾايعٌُ بالمؿّٗٛ ايـٛفي 

في ابتػا٤ يٝع نظبا َادٜا ٚ كشبا في ا٭سض ؾكط، ٚ إنما ٖٛ أٜلا ايظعٞ 

ؾلٌ اب ايزٟ أٚدع٘ في ايهذح ٚ ايظعٞ طًبا يًخلر ٚ ايتعؿـ ٚ َظاعذ٠ 

ايٓاغ، ؾايعٌُ بٗزا المع٢ٓ ٖٛ ايٛط١ًٝ المباسن١ ايتي بٗا بكا٤ اؿٝا٠ ٚ بكا٤ 

، ٚ  عًٝ٘ ؾإٕ ايتؿهلر ايـٛفي ٜبتذ٨ َٔ قاعذ٠ (80)ايتٛذٝذ ٚ ايعبٛد١ٜ ب ٚذذٙ

تًـ ػ٪ٕٚ اؿٝا٠ َٓؿـ١ً عٔ بعلٗا، ايه١ًٝ ايزٟ ٜشؾض ايتحض٤ٟ ٚ ألز ك

ٚ َٔ ٖزا المٓ ًل ؾإٕ ايعا  المٗني ٚ ايعا  ايشٚذٞ إرا ناْا غلر َٓؿـًين ؾإٕ 

اي اق١ الإْظا١ْٝ تبًؼ َذاٖا سٚذا ٚ َاد٠، ؾإرا َا اطتاُشا ناٌَ قٛتٞ في 

عًُٞ ؾإْ٘ ٜـبح أدا٠ يًترظٔ ٚ كشٚسٜا َاٌ رنش اب ؾ٬ ٜٛجذ ؾـٌ بين 

عباد٠ ٭ْ٘ هب إٔ أعٌُ ٭عٝؽ ٚ هب إٔ أتعبذ ٭ت ٛس في اي شٜل ايعٌُ ٚ اي
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ايـٛفي، ٚ ٖهزا ؾإٕ ايٓؼاط ايذْٟٝٛ ٚ ايٓؼاط ايشٚذٞ َٛجٗإ في ْؿع 

الإػاٙ ، بٌ إٕ اؾاْب ايشٚذٞ ٜٛظـ  يترظين ا٭دا٤ ايعًُٞ ٭ْ٘ يمٓر٘ 

٘ ػه٬ َظر١ َٔ ايٓبٌ تٓؿعني في ايعا  ا٭لش، ٚ ايـٛفي اؿكٝكٞ هعٌ عًُ

َٔ ايعباد٠ ؾٝ٪دٜ٘ ع٢ً أذظٔ ٚج٘، ٚ ٫ ٜػؽ ؾٝ٘ ٚ ٜكّٛ ب٘ يٓؿا غلرٙ، ٚ 

إرا ناْت يًـٛفي سغب١ جام١ في اب تعالى ؾإْ٘ ٫ هذٖا في جض٤ َعين َٔ 

ذٝات٘ ٚ إنما في ايهٌ ايزٟ ٫ ٜكبٌ ايتؿتٝت ٚ ايتحض٧ٜ ، ؾاب عض ٚجٌ هب إٔ 

أبٛ عٔ اؿلش٠ الإلش١ٝ، ٚ ٜش٣  ٜهٕٛ ذاؾضا في نٌ أؾعايٓا ؾ٬ ػ٤ٞ ٜػٝب

إٔ ايـٛفي ٫ ٜلذى ايعٌُ نً٘ ٚ ٫ ٜكبٌ عًٝ٘ نً٘ أٜلا ؾايػا١ٜ  طعٝذ اـشاص

يٝظت في ايعٌُ ٚ إنما في ايزٖاب إلى اب تعالى، ٚ عًٝ٘ ٫بذ يًـٛفي إٔ هعٌ 

ايعٌُ ٚ ايهظب اؿ٬ٍ طب٬ٝ  َٔ ايظبٌ المٛؿ١ً إلى اب، ٚ عًٝ٘ إٔ ٜهتؿٞ 

ت٢ ٫ ًٜٗٝ٘ ، إْ٘ ٜكٍٛ في اؿ٬ٍ ايـافي : "إرا ٚجذت٘ ؾًتألز َٓ٘ بايكًٌٝ ذ

ع٢ً قذس َعشؾتو بٓؿظو ٚ َا ٜكِٝ ؿًبٗا، ٚ ٫ ؼٌُ عًٝٗا ؾٛم طًكتٗا 

(81)ؾتٓك ا، ٚ ٫ تـلد َعٗا إلى ٖٛاٖا ايـشف"
. 

َٚٔ ل٬ٍ َا طبل ؾإٕ ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ ا٫جتُاع١ٝ عٓذ ايـٛؾ١ٝ ٫ تشنض ع٢ً  

ـٛف ٚ إنما تتعاٌَ َع٘ نؿعٌ إجتُاعٞ َعضٍٚ عٔ جٖٛش ايت ق١ُٝ ايعٌُ

نإطاس طًٛنٞ ٜٓذسد كُٔ ْظل ايتـٛف ْؿظ٘، ؾايعٌُ في ايتـٛف 

الإط٬َٞ َشتبط بمؿَٗٛ٘ يًؼشٜع١ الإط١َٝ٬ ٚ َكاؿذٖا ايتي تؿشض اي اع١ 

ب في نٌ ػ٤ٞ َا ايعًِ ٚ بعذٙ ايعٌُ في َٛاكع٘ الم ًٛب١ ٚ َا ٜـرب٘ َٔ 

ػذ إيٝ٘ اي شٜك١ ايـٛؾ١ٝ ، ؾايعٌُ ايزٟ تش(82)تك٣ٛ ٚ ٚسع ٚلٛف ٚ سجا٤
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ٖٛ ايزٟ ٫ ٜبتعذ عٔ إطاس ايضٖذ ٚ تؿشٜؼ ايكًب َٔ ذب ايذْٝا، ٚ ٖٛ أٜلا 

ايعٌُ ايزٟ ٫ ٜلعـ ايكًب بٖٛٔ ايعضيم١ في بًٛؽ المكاَاا ٚ إدساى 

المهاػؿاا ، نُا أْ٘ عٌُ ٜٓ ًل َٔ ايـذم َا اب في ا٫نتؿا٤ بػ٢ٓ ايٓؿع 

ُؼشب ععيضا٥ذ َٔ الماٍ ٚ المأنٌ ٚ المًبع ٚ ايٚ ايتضاّ اؿزس َٔ ايشنض ٚسا٤ ا

ُحٗٛد ٫طتكا١َ عٚ المظهٔ، ؾحٖٛش ايعٌُ عٓذ ايـٛؾ١ٝ  يٝع بزٍ اي

ايعٝؽ، ٚ إنما بزٍ المجٗٛد ٫طتكا١َ ايتـٛف، عٝث ٜظتعين ايـٛفي بعًُ٘ في 

ا٫طتػٓا٤ عٔ ايٓاغ َٔ ؿرب ٚ ًَٛى، ٚ ا٫عتـاّ باب ٚذذٙ، ٚ ايشكا 

ب٘ ٚ ايبكا٤ في جٛاسٙ، ؾايعٌُ بٗزا المع٢ٓ ٚط١ًٝ تٓتخ بعذ ريو با٭ْع 

يًظايو ايـٛفي كُإ ايلشٚسٟ َٔ ايعٝؽ ايزٟ هًب ايك٠ٛ ٚ المع١ْٛ في 

ايـلد ع٢ً َٛاؿ١ً طشٜل ايتـٛف ايزٟ هعٌ ٖزا ايعٌُ عباد٠ ٚ ٖٛ جض٤ 

 َٔ اي شٜل .

ايـٛفي يًؿكش َها١ْ نبلر٠ في ايلذاث  ايلذب١ٝ ع٢ً ق١ُٝ ايؿكش ايـٛفي: -ب 

الإط٬َٞ يذسج١ إٔ ايؿكلر ٖٛ أذذ المؿشداا ٚ الإػتكاقاا ايًؿع١ٝ يًـٛفي، 

 ٚ ٖٛ َٔ ايكِٝ اياابت١ عٓذ جمٝا َٓعشٟ ٚ سٚاد ايتـشف بٌ ٖٛ ايـٛس٠ اؾ١ًٝ

 ايٛاكر١ يهٌ َظاساا ٚ َشاذٌ ايتـٛف . 

ؾٝ٘ ٚ ايؿكش أ٫ٚ َشتبط ب بٝع١ ب١ٝٓ الإْظإ ٚ قذٚد١ٜ قٛت٘ ٚ طاقات٘ ؾهٌ ػ٤ٞ 

قذٚد َٔ ق٠ٛ عك١ًٝ ٚ ْؿظ١ٝ ٚ بذ١ْٝ، ٚ ٖزا ٖٛ َهُٔ ؾكشٙ ؾالإْظإ 

ايلعٝـ ب بع٘ وتاد إلى غلرٙ يهٞ ٜظتُش ٚ ٜبك٢، يزيو جعٌ ا٭دب َا اب 

عض ٚ جٌ َٔ أناش المٛكٛعاا ذلٛسا ٚ ثباتا في المظاس ايـٛفي ؾُٔ ٚاجباا 

ايهشِٜ ٚ ايزٟ ٫ ٜظت ٝا  ايعبذ ايؿكلر  إٔ ًٜضّ ا٭دب َا اب ايكٟٛ ٚ ايػني ٚ

ٓٗا١ٝ٥، ععععاٜت٘ ايععععَ ًكا الإطتػٓا٤ عٓ٘، بٌ ع٢ً ايعهع َٔ ريو تماَا ؾٗٛ غ
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ٚ أقـ٢ ا٭دب ٖٛ ايتـٛف ظُٝا َعاْٝ٘ ٚ َكاَات٘ ؾايؿكش ٜكتلٞ َعشؾ١ اب 

ػٝخ اي شٜك١  اؾٓٝذايػني ايزٟ ًٜحأ إيٝ٘ ايـٛفي ايؿكلر أٚ نُا أػاس الإَاّ 

تاد إيٝ٘ َٔ عكذ اؿه١ُ تعشٜـ المٛكٛع ؿاْع٘ ٚ المحذث :"إٕ أٍٚ َا و

نٝـ أذذث٘ ٚ نٝـ نإ أٚي٘، ؾٝعشف ؿؿ١ اـايل َٔ المخًٛم، ٚ ٜعشف 

المعشٚف سب٘، ٚ ايعبذ ايلعٝـ طٝذٙ، ؾٝعبذٙ ٚ ٜٛذذٙ ٚ ٜععُ٘ ٚ ٜعلذف 

، َٔ أجٌ ٖزا ؾإٕ ايؿكش ٜٓ ًل َٔ ايكًب ٚ يٝع َٔ (83)بٛجٛب طاعت٘"

عُل الإذظاغ بذٚاّ اؿاج١ إلى اب ٚ الإطتػٓا٤ عٔ ايٓاغ المعٗش، أٟ َٔ 

عبذ ايكادس عٝث ٜؿتح يو ايؿكش بابا َا اب ٚ ٜػًل باب اـًل أٚ نُا ٜكٍٛ 

(84)، ايؼإٔ في صٖذ قًبو"ايؼإٔ في اـؼ١ْٛ باٝابو ٚ َأنًو:" يٝع اؾ٬ْٝٞ
. 

ايـٛفي َؼػٍٛ ٚ َٔ َعاْٞ ايؿكش ايـٛفي عذّ تمني ايػ٢ٓ المادٟ ٚ المايٞ، ؾ

بكلاٜا ايضٖذ ٚ ايعباد٠، ٚ ايػ٢ٓ المادٟ ٜؼهٌ عا٥كا وٍٛ دٕٚ ؼكٝل ٖزٙ 

المكاؿذ، بٌ قذ ٜهٕٛ ايػ٢ٓ بالمٓعٛس ايـٛفي َشكا ٜـٝب ايكًب ٚ ٜبًذ 

عبذ ايٓؿع ٚ ٜ٪دٟ إلى لظشإ ايذْٝا ٚ اٯلش٠ َعا، ؾايتـٛف ع٢ً يظإ 

تمني ايػ٢ٓ أٚ نُا قاٍ :"أٜٗا  ٜذعٛ ايظايو ٚ المشٜذ إلى عذّ ايكادس اؾ٬ْٝٞ

ايؿكلر ٫ تت٢ُٓ ايػ٢ٓ ؾًعً٘ طبب ٬ٖنو ٚاقٓا بٗزا ايكذس ايزٟ َعو ٚ ٫ 

ٚ ايؿكش ايـٛفي ٜٓتكٌ بعذ ريو إلى الإَتٓاع عٔ َتا  ،(85)ت ًب صٜاد٠ عًٝ٘"

ايذْٝا ٭ْٗا صا١ً٥ ٚ َٓت١ٝٗ ٚ ٫ تظاٟٚ ػ٦ٝا َكابٌ َتا اٯلش٠ اي٬َتٓا١ٖٝ، أٚ 

: "نؿ٢ بو ج٬ٗ إٔ ؼظذ أٌٖ ايذْٝا ع٢ً َا  ا٤ اب ايظهٓذسٟعنُا ٜكٍٛ 
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أع ٛا، ٚتؼػٌ قًبو بما عٓذِٖ ؾتهٕٛ أجٌٗ َِٓٗ ٭ِْٗ اْؼػًٛا بما أع ٛا، 

، ٚمما ٫ بذ الإػاس٠ إيٝ٘ ٖٛ إٔ ايؿكش ٫ ٜعني (86)ٚ اْؼػًت أْت بما   تع ٢"

َتعًل بعذّ اؿشق ايضٖذ، ؾايضٖذ َشتبط بهٌ ايذْٝا ٚ َا ؾٝٗا، في ذين ايؿكش 

ع٢ً جما الماٍ ٚ بًٛؽ ايػ٢ٓ المادٟ، ؾايضٖذ أعِ َٔ ذٝث المع٢ٓ ٚ ايؼٍُٛ 

إلى أْ٘ ٜ٪دٟ ْؿع ٚظٝؿ١ ايؿكش، ؾًٝع َٔ ايلشٚس٠ اؿت١ُٝ إٔ نٌ ؾكلر صاٖذ 

ٚ يهٔ نٌ صاٖذ ؾكلر بايلشٚس٠ ،ٜٚعٗش ايؿكش ايـٛفي نك١ُٝ اجتُاع١ٝ تٛظـ 

ِٗ َٔ ايتٛتشاا ايٓاجم١ عٔ ا٭صَاا نع٬د ْؿظٞ يٮؾشاد َٔ ل٬ٍ إؾشاغ

الإقتـاد١ٜ ٚ تكًباا ايٛكععععععع١ٝ المعععععععٝؼ١ٝ ايـعب١، ؾالإطتعععععذاد يًؿععععععكش 

ٚ تعععععععكبً٘ ٚ ايتهٝـ َع٘ ٜع ٞ َعٓا آلش يًرٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ تتلُٔ تـٓٝـ 

صٕ ايشلا٤ الإقتـادٟ نُ ًب ثاْٟٛ قٝاطا بم ًب ايٛذذ٠ ٚ الإطتكشاس ٚايتٛا

ٚ ايتلأَ ا٫جتُاعٞ، ٚ َٔ َعا  ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ ا٫جتُاع١ٝ ع٢ً ق١ُٝ 

ايؿكش  ايذع٠ٛ إلى اؾٛع ٚ ايهـ عٔ ػ٠ٛٗ ايب ٔ ، ؾاؾٛع ٖٓا ٜعني طعاّ 

، ٚ ذت٢ ٜهٕٛ اؾٛع كُٔ باب (87)المًهاا ٚ َظًو المشٜذٜٔ ٚ قٝذ ايؼٝ إ

اسٜا بظبب غٝاب اي عاّ ايؿكش ايـٛفي ٜعععععحب إٔ ٜهعععٕٛ إسادٜا ٚ يٝع اك ش

ٚ عذّ ايكذس٠ في ايٛؿٍٛ إيٝ٘، ٚ ٖزا اؾٛع ٖٛ ايزٟ ٜع ٞ يًؿكش َعٓاٙ عٝث 

ٜأطش ايؼٝ إ ٚ يمٝت ايؼٗٛاا  ؾهاش٠ ا٭نٌ تمٝت ايكًب ٚ تضٌٜ ايعععره١ُ، 

ٚ َٔ المععععاْٞ ا٫جتُاع١ٝ يًعععععحٛع ايـٛفي أْ٘ ٜذعٛ يًتبـش في ذاٍ ايؿكشا٤ 

ٚ ٖٛ بٗزا ْٛع َٔ ايلذب١ٝ اـاؿ١ يًٓاػ١٦ ع٢ً كبط ايٓؿع ٚ تًُع َعاْاتِٗ 
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(88)ٚ ايترهِ ؾٝٗا
ٚمما يمهٔ ٬َذعت٘ طٛطٝٛيٛجٝا ع٢ً ق١ُٝ ايؿكش ايـٛفي  

أْ٘ ْعاّ اقتـادٟ  قا٥ِ بزات٘ ٫ ٜع ٞ ق١ُٝ نلد٣ يلذانِ اياش٠ٚ الماي١ٝ ٚ تٛطٝا 

يتٛصٜا ايعادٍ دا٥ش٠ الإطت٬ٗى إ٫ في إطاس اـذ١َ ا٫جتُاع١ٝ ايتي تتٝح ا

يًاٛس٠ بين كتًـ أؾشاد ٚ عٓاؿش المجتُا دٕٚ اذتهاسٖا في طبك١ َع١ٓٝ، 

ؾاياش٠ٚ الماي١ٝ بمٓعٛس ايؿكش ايـٛفي ٫ هب إٔ تٛكا في ٜذ ايؿشد ٚ إنما تظخش  

يت١ُٝٓ المجتُا، ؾايؿكش ٫ ٜٓؿٞ تشانِ اياش٠ٚ بٌ ٜضٜذ ذحُٗا ٚ ُٜٓٝٗا بظبب 

ؾٛع، ٚ ٖهزا عهع َا رٖب إيٝ٘ "َانع ؾٝلد" في ق١ً الإطت٬ٗى ٚ المٌٝ إلى ا

دساطت٘ يٮل٬م ايلدٚتظتاْت١ٝ ٚ ايزٟ أؾلذض ؾٝٗا إٔ َباد٨ الإط٬ّ  ٫ 

تظاعذ ع٢ً ظٗٛس اقتـاد َت ٛس ٚ تشانِ سأغ الماٍ َاٌ ايشألزاي١ٝ ايػشب١ٝ 

 ٭ْ٘ ٜعتُذ ع٢ً ا٫طت٬ٗى .

ٛف الإط٬َٞ بايعضي١ ٚ استبط ايتـ ايلذب١ٝ ع٢ً ق١ُٝ ايعضي١ ايـٛؾ١ٝ: -د 

الإبتعاد عٔ ايٓاغ ذؿاظا ع٢ً ٚتلر٠ ايشٜاك١ ايشٚذ١ٝ ٚ صٜاد٠ الإستباط  باب، 

ٚ الإعتضاٍ ايـٛفي يٝع إبذاعا إْظاْٝا جذٜذا ؾكذ َٛسغ في ايهالر َٔ 

اؿلاساا الإْظا١ْٝ َٔ قبٌ ايؿ٬طؿ١ قبٌ ٚ بعذ ظٗٛس الإط٬ّ ٚ ٖٛ َا يمهٔ 

ًٞ َٔ أجٌ اؿـٍٛ ع٢ً المعشؾ١ ايباط١ٝٓ، ؾايشٖبا١ْٝ أْظُٝ٘ بالإغلذاب  ايتأَ

في المظٝر١ٝ ٖٞ َٔ قبٌٝ الإغلذاب، ٚ قٌٝ إٔ بٛرا نإ ٜتًك٢ المعشؾ١ عٓذَا 

ٜعتضٍ ٚ ٜتأٌَ ث٬ث١ أٜاّ َتٛاؿ١ً، ٚ ْؿع ايؼ٤ٞ ٜكاٍ عٔ ا٭ذٓاف ايعشب 

، (89)أقٛاَِٗ في ايععععحا١ًٖٝ ايزٜٔ اْعهؿٛا يًعباد٠ ٚ تشنٛا ايٛث١ٝٓ ٚ اعععععتضيٛا

ٚ يٝع َٔ أٖذاؾٓا في ٖزا المحٛس اؿذٜث عٔ الإعتضاٍ نشٜاك١ سٚذ١ٝ قـ١ٓ 
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ٚ إنما ْٛد اؿذٜث عٔ طبٝع١ الإعتضاٍ ٚع٬قت٘ بٓعش٠ ايتـٛف يًع٬قاا 

ا٫جتُاع١ٝ لاسد ايٓظل ايـٛفي، عٝث ٜعٗش َٔ اي١ًٖٛ ا٭ٚلى إٔ ايعضي١ 

ـٛف َِٓٗ  بظبب الإلت٬ف تعني سؾض ايتؿاعٌ ا٫جتُاعٞ َا اٯلشٜٔ ٚ ا

في نٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َا َؿاِٖٝ ايتذٜٔ ٚ الإيتضاّ ٚ ايعباد٠، يزيو طٓؿشم بين 

َؿّٗٛ اـ٠ًٛ ايزٟ ٜظتعٌُ في ؾلذاا قذد٠ قـذ ايتٓظو، ٚبين َؿّٗٛ 

ايعضي١ نُعٗش اجتُاعٞ ٜـبؼ ذٝا٠ ايـٛفي ذت٢ ٚ ٖٛ لاسد ْ ام اـ٠ًٛ، 

هٔ ٖزا ايتٛاؿٌ ٜشؾض ايزٚبإ في أٟ ذت٢ ٚ ٖٛ ٜتٛاؿٌ َا اٯلشٜٔ، ي

ا٭لش  ٚ ٜشؾض ايتأثش ب٘، بمع٢ٓ إٔ ايـٛفي يمهٔ إٔ ٜهٕٛ َٓعض٫ ذت٢ ٚ يٛ 

نإ في قًب المجتُا بهٌ َا وذث ؾٝ٘، ٖزا ايٓٛع َٔ الإعتضاٍ ٖٛ ايزٟ 

تلذتب عٓ٘ نمارد جذٜذ٠ ٚ كتًؿ١ َٔ ايتؿاع٬ا ٚايع٬قاا ٚكتًـ 

 ١ٝ.ايظًٛناا ٚ ايٓؼاطاا ا٫جتُاع

ٖٞ  عبذ المجٝذ ايؼشْٛبٞٚ ٖهزا ؾإٕ  ايعضي١  بالمٓعٛس ايـٛفي نُا ٜـٛسٖا يٓا 

َٔ َظتًضَاا اي شٜل بعععععرٝث ٜؿشض ع٢ً المشٜذ إٔ ٜعتضٍ َٔ ٫ للر ؾِٝٗ 

ٚ ٜلذى ؾعًِٗ، لـٛؿا ٠٫ٚ ا٭َش ايزٜٔ تٛيٛا ػ٦ٝا َٔ ايذْٝا، ؾإٕ اـً ١ 

، ٭ٕ الإلت٬ط بٗزا ايُٓط َٔ (90)بِٗ َبعذ٠ عٔ ايتكشب إلى سب ايلد١ٜ "

ا٭ؾعاٍ ٜؿكذ ايظايو لزت٘ ٚٚقاسٙ ٚ بايتايٞ ا٫بتعاد عٔ اؿلش٠ الإلش١ٝ بما 

ؾٝٗا َٔ َكاَاا ٚ ذا٫ا المعشؾ١ ٚ اؿب ٚ ايؼٛم ٚ غلرٖا، مما ٜعني إٔ 

ايظًٛى ا٫جتُاعٞ يًظايو ايـٛفي ٫ ٜترذد ٚ ٫ ٜٓلبط ٚؾكا ٯيٝاا 

في ايٓعاّ ا٫جتُاعٞ اياكافي ايظا٥ذ ٚ إنما ٜٓلبط  ايلبط ا٫جتُاعٞ المتبٓا٠

ٚؾكا ٯيٝاا ايلبط ا٫جتُاعٞ المحذد٠ في ايٓظل ايـٛفي، ٚ ٜألز الإعتضاٍ 
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ايـٛفي بعذا آلش را طابا بشاغُاتٞ يٝع بمؿّٗٛ المٓؿع١ الماد١ٜ اـاؿ١ ٚ إنما 

ٟٛ بالمؿّٗٛ بمع٢ٓ المٓؿع١ ا٭ل٬ق١ٝ ٚ ايذ١ٜٝٓ ايتي تظاعذ في إْتاد ايظًٛى ايظ

ايـٛفي ٚ ٖزا َا أػاس إيٝ٘ طؿٝإ اياٛسٟ عٓذَا نتب ٜٓـح أذذ إلٛاْ٘ ذٝث 

قاٍ: " عًٝو بايعضي١ ٚ ق١ً المخاي ١ يًٓاغ ٚ قذ نإ ايٓاغ إرا ايتكٛا اْتؿا 

 (.91)بعلِٗ ببعض، ؾأَا ايّٝٛ ؾكذ  رٖب ريو  ؾايٓحا٠ اٯٕ في تشنِٗ "

ٖذاؾ٘ ٚ غاٜات٘ ايشٚذ١ٝ ٚ ا٭ل٬ق١ٝ ٚ يهٞ ٜهٕٛ الإعتضاٍ ايـٛفي َظتٛؾٝاً ٭

ٚ الإجتُاع١ٝ، ؾإْ٘ هب إٔ ٜب٢ٓ ع٢ً أطاغ َٔ ايعًِ ٚ المعشؾ١ ٚ ايٝكين 

ٖٚزٙ إػاس٠ ٚاكر١ إلى كشٚس٠ َعشؾ١ المجتُا ايزٟ تعتضي٘ ٚ تشؾض إٔ تٓذَخ 

في أنماط تؿهلرٙ ٚ طًٛن٘ ا٫جتُاعٞ ٚ تـٛسات٘ ايذ١ٜٝٓ ،ؾٝٓبػٞ إٔ تهٕٛ 

، ٭ٕ الإعتضاٍ ٫ ٜعني (92)كٝل بايعًِ ؾإْٗا بػلر عين ايعًِ صي١ايعضي١ بعذ ايتر

اتٗاّ المجتُا بايظ٤ٛ ٚ قزؾ٘ بايتِٗ ٚ ايتحشٜح، ٭ٕ ايؿشد في ْٗا١ٜ ا٭َش ٫ 

ٜظت ٝا إٔ وكل ايعضي١ ايها١ًَ، ٚ ٖععٞ بٗزا ايؼهٌ تهٕٛ ْٛعا َٔ الإْتراس 

ايهًٞ ٜتؿٛم في ايهالر ٚ دع٠ٛ لإيػا٤ طبٝع١ ايٛجٛد الإْظاْٞ، نُا إٔ ا٭ْا 

(93)َٔ ا٭َٛس ع٢ً ا٭ْا ايؿشدٟ
. 

ٚ ع٢ً أطاغ بٓا٤ ايعضي١ بايعًِ ٚ ايٝكين ؾإٕ ايلذب١ٝ ايـٛؾ١ٝ ع٢ً ايكِٝ 

ا٫جتُاع١ٝ تع ٞ الإعتضاٍ َؿَٗٛا آلش َٔ ذٝث ايػا١ٝ٥، إر هب ع٢ً 

١ ايظايو ٚ المشٜذ إٔ ٜعتضٍ المجتُا نٞ ٜظًِ المجُا َٔ ػشٙ ٚ أرٜت٘ المحتًُ

ؾايعضي١ ٫ تعني اطتـػاس المجتُا، ٚ إنما ٖٞ اطتـػاس ايظايو يٓؿظ٘ ايتي 
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، ٚ يهٞ ٜتأنذ ٖزا المع٢ٓ ؾإٕ ايلذب١ٝ ايـٛؾ١ٝ (94)يٝع لشا َض١ٜ ع٢ً اٯلشٜٔ

ع٢ً ق١ُٝ الإعتضاٍ تؿشض نزيو ع٢ً ايظايو بإٔ ٜهٕٛ اعتضاي٘ بعذّ 

ٕ الإْؼػاٍ بايٓاغ الإْؼػاٍ باٯلشٜٔ ٚ تتبا كتًـ أؾعالشِ ٚ تـشؾاتِٗ ؾإ

، ؾايظايو ايـٛفي َ ايب إٔ ٜ٪طع َؿّٗٛ (95)َٔ ؾعٌ ايب ايين المٗٛٚطين

ايعضي١ ع٢ً أطاغ الإْـشاف إلى ػ٪ْٚ٘ ٚ تشى ػ٪ٕٚ اٯلشٜٔ ؾاؿش١ٜ َٔ 

عع٢ً َٓاٖخ ًُِٗ ععععععذجتُاع١ٝ عذّ ايتععععلٝٝل ععععع٢ً ايععععٓاغ َٚعاْٝٗا ا٫

ؾركٝك١ ايعضي١ ايـٛؾ١ٝ تهُٔ في  طًٛناا ؽايـ قٓاعاتِٗ ايؼخـ١ٝ،ٚ

ايتؿشؽ لمعشؾ١ ايظايو يزات٘ ذت٢ ٜتُهٔ َٔ تشبٝتٗا ٚ بايتايٞ ٜظٌٗ عًٝ٘ 

ايٛؿٍٛ إلى مماسط١ سٜاكت٘ ايشٚذ١ٝ بايؼهٌ ايـرٝح، ٚ يعٌ َا ٜكشب يٓا 

ععععٝذ ايظايو ٝذ٠ تٗذف إلى إثشا٤ سؿعععَؿّٗٛ ق١ُٝ ايعضي١ نتحشب١ اجتُاع١ٝ َؿ

تًو ايتحاسب الإْعضاي١ٝ في تاسٜخ اياكاؾ١ ايعشب١ٝ الإط١َٝ٬،  المجتُا َعاً، ٖٛٚ

ؾايتحشب١ اـًذ١ْٝٚ في الإعتضاٍ بكش١ٜ بني عشٜـ باؾضا٥ش َهٓت٘ َٔ ايتأٌَ 

ايباطني ايٛاطا في المجتُعاا المػاسب١ٝ ٚ اْتٗت ب٘ إلى نتاب١ المكذ١َ ٚ إْتاد عًِ 

َالر٠ ٚ ؼٌُ طابا ايععععُعشؾ١ ،نُا إٔ ػشب١   ايػضايٞ في الإعتضاٍ (96)ايعُشإ

ٚ الإْتاد ايعًُٞ ٚ اـذ١َ ا٫جتُاع١ٝ، عٝث اعتضٍ ايٓاغ ط٬ٜٛ ٚ ٖاّ في 

 ؿرشا٤ ايعشام نُا أػاس إلى ريو ابٔ عشبٞ .

٫ ػو إٔ ايتـٛف  ايلذب١ٝ ع٢ً ق١ُٝ ا٭ل٠ٛ ٚ ايتلأَ ايـٛؾٝتين: -د 

بين أؾشاد اي شٜك١ ايـٛؾ١ٝ الإط٬َٞ صالش بالمعاسف المتعًك١ با٭ل٠ٛ ٚايتلأَ 

ٚ طا٥ش المجتُا، ٚ يؿِٗ ٖزا المٛكٛع ٫بذ َٔ الإػاس٠ إلى ْعش٠ ايتـٛف إلى 
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طٌٗ ايكًب ع٢ً اعتباس أْ٘ َٓ ًل ٖتين ايكُٝتين في ايؿشد، ٚ ع٢ً ٖزا لذ إٔ 

ٜش٣ إٔ يًكعععععًب َظتٜٛإ، ا٭عععععععع٢ً ٚ ا٭د٢ْ،  بين ععععبذ اب ايتظععععلذٟ

٭ع٢ً ٖٛ قٌ اؿب بهٌ أبعادٙ ٚ ؾٝ٘ تتح٢ً َعاْٝ٘ المتعًك١ باؿشق ؾايكًب ا

ؾلر٣  ايػضايٞع٢ً المحبٛب، ٚ ٖٓا َهُٔ ا٭ل٠ٛ ايـٛؾ١ٝ ٚ ْك ١ اْبااقٗا، أَا 

إٔ ايكًب ٖٛ ايك٠ٛ المٛيذ٠ يًرٝا٠ ٚ ٖٛ اي بك١ المتؿشد٠ ايتي تؼهٌ ذكٝك١ 

ا٫جتُاع١ٝ تمش ذتُا علد  ،ؾت١ُٝٓ ايع٬قاا(97)الإْظإ المذسى ايعا  ٚ ايعاسف

اؿ١ في قلاٜا الإل٠ٛ عععععكًب لعععععععذسناا ايععععععايت١ُٝٓ ايٓؿظ١ٝ ايتي تٛقض َ

 ٚ ايتلأَ ٚ ايتعإٚ َا اٯلشٜٔ.

ؾأَا ا٭ل٠ٛ ٚ ايتلأَ دالٌ اي شٜك١ ايـٛؾ١ٝ ؾٗٞ أطاغ ايع٬ق١ بين ايؼٝخ 

َٛجٛد دا٥ُا لإعا١ْ  ٚ المشٜذ ٚ أطاغ ايع٬ق١ بين المشٜذٜٔ أْؿظِٗ، ؾايؼٝخ

المشٜذ يهٔ بعذ إٔ ٜ ًب َٓ٘ ريو  ٚ إرا غاب ايؼٝخ ْاب عٓ٘ المكذَٕٛ في أدا٤ 

ٖزٙ ايٛظٝؿ١، ٚ ٖزا ٫ ٜتِ ع٢ً أطاغ َها١ْ ايؼٝخ أٚ المكذّ ٚ إنما ٜتِ ع٢ً 

 . (98)أطاغ اؿب ؾايـٛفي ي٘ دا٥ُا أخ ٜؼعش َع٘ بالمٛد٠

اي شٜك١ ايـٛؾ١ٝ ؾإْٗا تعكذ  ٚ يهٞ تضداد قُٝتي ا٭ل٠ٛ ٚ ايتلأَ دالٌ

يٓؿظٗا جًظاا هتُا ؾٝٗا نٌ المشدٜين ٚ المؼاٜخ يتهلد ؿُتِٗ لاؿ١ َا 

ايتٛاؿٌ المباػش َا ايؼٝخ، ٚ َا ٜكٟٛ ٖزا المع٢ٓ ايتلاَني ٖٛ الإذٝا٤ 

(99)المؼلذى لمختًـ ا٭عٝاد ٚ الإذتؿا٤ بهباس ا٭ٚيٝا٤
 . 

في ايبٓا٤ ا٫جتُاعٞ، ؾٗٞ أطاغ  ٚ أَا ا٭ل٠ٛ ٚ ايتلأَ َا طا٥ش ايؿاعًين

ع٬ق١ ايـٛفي َا غلرٙ، ؾالمجتُا ايزٟ ٜ٪طع ع٢ً عكٝذ٠ ٚاذذ٠ ذشٟ ب٘ إٔ 
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ٜتآل٢ َتحاٚصا َؿاِٖٝ ايكشاب١ ٚ ع٬ق١ ايذّ، ؾؼشف ايشباط الإْظاْٞ ٖٛ في 

ػاٚص ا٫عتُاد ع٢ً ايتؿالش بايٓظب ٚ ايعشم ٚ المهاطب ٚ غلرٖا في ايتعاٌَ 

ٙ الإعتباساا ؾكذ اذتلٔ ايتعععععـٛف قٝععععععُتي ا٭لعع٠ٛ َا اٯلشٜٔ، ٚ لشز

عبذ ٚ ايتلأَ ٚ جعًُٗا َٔ أطاطٝاا ايتعاٌَ َا اٯلشٜٔ، يزيو لذ 

وذد ْٛعا َٔ ايٓاغ ايزٜٔ ٜظتإٓٛ َٔ ا٭ل٠ٛ ٚ ايتلأَ  ايكادس اؾ٬ْٝٞ

أٍ ؾٝكٍٛ: " ٜا غ٬ّ أعشض عٔ المٓاؾكين المتعشكين لمكت اب عض ٚ جٌ، ٚ اط

، ٚ ٖزا ٫ ٜعني سؾلِٗ الم ًل ٚ فاْبتِٗ ؾإٕ َٔ (100)اب إٔ ٜبـشى بِٗ"

ذكٛم ا٭ل٠ٛ ٚ ايتلأَ ايـٛفي إصدا٤ ايٓـٝر١ ٚ ايذع٠ٛ إلى اـلر أٚ نُا 

:" ٚ ابزٍ ايٓـٝر١ ب ٚ يًُ٪َٓين، ٚ اعًِ أْ٘ َٔ  الإَاّ المحاطبيٜكٍٛ 

ْـٝرتو ؾًٝع  ْـرو ؾكذ أذبو، ٚ َٔ دآٖو ؾكذ غؼو، ٚ َٔ   ٜكبٌ

 . (101)بأخ يو "

ٚ َٔ َعاْٞ ايتلأَ ايـٛفي إغاث١ ايًٗاإ ٚ َظاعذ٠ المل ش ٚ إجاب١ المحتاد 

ذين  عبذ ايكادس اؾ٬ْٝٞٚ إٜااس أٌٖ ايؿكش ع٢ً ايٓؿع ٚ ٖزا ايزٟ أػاس إيٝ٘ 

قاٍ :" الم٪َٔ إٕ نإ عٓذٙ طعاّ ٜ٪ثش ب٘ ايؿكلر ٚ ٜعًِ أْ٘ في اٯلش٠ ٜ عِ 

، ؾايظايو ايـٛفي ٖٛ في لذ١َ ايٓاغ ٚ ايظعٞ ايذا٥ِ في قلا٤ (102)للرا َٓ٘ 

ذٛا٥حِٗ َتأطٝا في ريو بٓبٝ٘ ايهشِٜ ايزٟ نإ أعذٍ ايٓاغ ٚ أععععـ ايٓاغ 

ٚ للر ايٓاغ يًٓاغ، ٚ أْؿا ايٓاغ يًٓاغ ٚ أيين ايٓاغ يًٓاغ ٚ أذظِٓٗ 

اسٟ ، ٚ جا٤ في اي بكاا ايـؿشٟ يًؼعشاْٞ عٔ ايؼٝخ صنشٜا ا٭ْـ(103)عؼش٠
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أْ٘ نإ هظذ ايتلأَ ايـٛفي لاسد ايٓظل ايـٛفي عٝث نإ " نالر ايـذق١ 

طشا ٚ جٗشا ٚ َا سأٜت في ايعًُا٤ ايـاؿين أناش ؿذق١ َٓ٘ ٚ نإ ي٘ جماع١ 

(104)ٜتـذم عًِٝٗ"
. 

في  ٚ َٔ ل٬ٍ نٌ ٖزٙ المع ٝاا ْذسى جًٝا إٔ َؿّٗٛ ا٭ل٠ٛ ٚ ايتلأَ 

ذذٚد ايٓظل ايـٛفي إلى طا٥ش اي بكاا ايلذاث ايـٛفي الإط٬َٞ ٜتحاٚص 

ا٫جتُاع١ٝ، ؾكذ ٚكا ايتـٛف ْؿظ٘ في لذ١َ المجتُا أل٬قٝا َٔ ل٬ٍ 

ايلذب١ٝ ٚ ايٛعغ ٚ ايٓـح ٚ الإسػاد ايذٜني ٚ تكِٜٛ ايظًٛى ا٫جتُاعٞ 

يٮؾشاد ٚ الم٪طظاا ا٫جتُاع١ٝ ٚ َادٜا َٔ ل٬ٍ ايتلأَ ا٫جععععععععععتُاعٞ 

  .ذ١َ ايؿكشا٤ ٚ رٟٚ اؿععاجااٚ تظخلر ايضٚاٜا ـ
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 : الخاتمة – 4

ايلذب١ٝ ايـٛؾ١ٝ يٝظت اطتآا٤ في ايلذب١ٝ الإط١َٝ٬ بؼهٌ عاّ، ؾٗٞ َشذ١ً 

َتكذ١َ َٔ تاسٜخ ت ٛسٖا، ؾبعذ إٔ ناْت ايعٓا١ٜ ايلذب١ٜٛ َٓـب١ ع٢ً ع١ًُٝ 

١ٝ يلذنٝض اؾٗٛد ايتعًِ ٚ ايتؿك٘ ؾُٝا ٜعشف بعًِ ايعاٖش، جا٤ا ايلذب١ٝ ايـٛؾ

في َشذ١ً جععععذٜذ٠ ع٢ً ؾك٘ ايبععععععاطٔ بهعععٌ تعحًٝات٘ ايشٚذ١ٝ ٚا٭لعععععع٬ق١ٝ 

ٚ ا٫جتُاع١ٝ، يزيو تمٝضا ايكِٝ ايـٛؾ١ٝ المختًؿ١ بعُكٗا ايترًًٝٞ ايكادس ٚ 

بؼهٌ َشٕ ع٢ً ايتٛغٌ في أعُام ايٛجذإ الإْظاْٞ يٝتِ تشجم١ ريو في 

ٛا٤ َا اب عض ٚجٌ بٛاط ١ قِٝ سٚذ١ٝ  أٚ َٔ ل٬ٍ طبٝع١ ب١ٝٓ ايع٬قاا ط

ايع٬قاا بين ايٓاغ بٛاط ١ قِٝ  اجتُاع١ٝ تتحاٚص ذذٚد المأيٛف ٚ المتعاسف 

عًٝ٘ عٝث تزٖب إلى َا ٫ ْٗا١ٜ في ايٓبٌ ٚ ايؼٗا١َ ٚ ايتلأَ ٚ ايتؿاعٌ 

ّ، إر الإهابٞ المكبٍٛ اجتُاعٝا َا ا٭لش، طبعا ٖزا نً٘ َٔ ذٝث المبذأ ايعا

٫ ٜٓؿٞ ٖزا ٚجٛد اطتآا٤اا تتؿاعٌ بؼهٌ كايـ ْظبٝا ٚؾكا ي بٝع١ ْظل 

 ايؿِٗ المٛجٛد عٓذٖا.

ؾايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ ا٫جتُاع١ٝ في ايلذاث ايـٛفي الإط٬َٞ اؽزا يٓؿظٗا َٓٗحا 

ؼًًٝٝا ٜٓ ًل َٔ ا٫علذاف عكٝك١ الإْظإ ايشٚذ١ٝ ٚ الماد١ٜ ٚ ا٫جتُاع١ٝ 

لمتبٓا٠ ؿٛؾٝا قادس٠ ع٢ً ؿٓاع١ طشٜك١ ذٝا٠ ١ُ٥٬َ يزيو ناْت ايكِٝ ا

 يًؼخـ١ٝ المظ١ًُ ايـٛؾ١ٝ ٚ إٕ نٔ ريو َااس جذٍ .

ٚ ٖهزا ؾإٕ ايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ ايـٛؾ١ٝ َٔ ذٝث المبذأ يٝظت دسٚػ١ ٚ طباذ١ 

ؾًظؿ١ٝ قل١ تٓأ٣ بايظايو ايـٛفي عٔ لٛض غُاس اؿٝا٠ ٚ ايظعٞ في 

ذ٣ عذٜذ المتـٛؾ١ المتألشٜٔ ايزٜٔ غشقٛا في َٓانبٗا، ٚ إٕ ٚجذ َٓٗا ايهالر ي

ػ راتِٗ، بٌ ٖٞ عٓذ بعض المتـٛؾ١ ع٢ً ايعهع َٔ ريو تماَا ٭ْٗا تذؾا 



 

 124 

ايـٛفي بؿلٌ ايكِٝ ايتي تػشطٗا ؾٝ٘ إلى ايت٬ذِ َا اؿٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ 

ؾٝحابٗٗا بعؿ١ ٚ ؿلد ٚ ؿُت ٚ أْا٠، ٚ ٜكابٌ اٯلشٜٔ ؾٝٗا بايعٌُ ايـالح ٚ 

ط٤ٛ ا٭ل٬م ٚ ٜٓؿعِٗ بعًُ٘ ٚ إٜااسٙ ٚ تلآَ٘، ٚ بؼ٤ٞ َٔ ٜعضٍ عِٓٗ 

اؿشق ع٢ً إٔ ٫ ٜؿكذ لاؿٝت٘ ايـٛؾ١ٝ ايشٚذ١ٝ لـٛؿا، ؾايلذب١ٝ ايك١ُٝٝ 

ايـٛؾ١ٝ ٖٞ سؿٝذ ناٌَ يـٓاع١ اؿٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ بما ٜتٛاؾل َا َكتلٝاا 

 ايتـٛف ٚ يٝع بما ٜتٛاؾل َا َكتلٝاا المجتُا ذت٢ ٚ إٕ نإ َظًُا .
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 وكدوة

تتح٘ المجتُعاا غ ٢ ٚاطع١، مٛ اقتـاد المعشؾ١ ايكا٥ِ ع٢ً إْتاد المعشؾ١ ٚتٛصٜعٗا 

ٚاطتخذاَٗا لإْؼا٤ ق١ُٝ َلاؾ١ يًُحتُا، ٖٚٛ َا ٜعُُآٌ المٛج١ ايشابع١ َٔ َٛجاا 

ٛٓس المجتُعاا َٔ  ذلاس٠ المجتُا ايضساعٞ إلى ذلاس٠ المجتُا ايـٓاعٞ، َٚٔ ثم١ إلى ت 

ٛٓساا  ذلاس٠ فتُا المعًَٛاا يٝـٌ إلى فتُا المعشؾ١، ٜٚشجا ريو إلى ايت 

ايتهٓٛيٛج١ٝ الشا١ً٥ ٚلاؿ١ ػبه١ الإْلذْٝت ايتي أذذثت ثٛس٠ في ْؼش ٚتذاٍٚ المعشؾ١ 

المعشؾ١ ٖٞ ايك اع الإقتـادٟ ايشابا  ٚإؼاتٗا يهاؾ١ّ أؾشاد المجتُا، ذت٢ أؿبرت ؿٓاع١

٫ٓٛا   تمعٓ ؾكط ا٫قتـاد، بٌ  بعذ ايضساع١ ٚايـٓاع١ ٚايـٓاع١ ٚايتحاس٠. ٖٚزٙ ايتر

اتٓظعت يتؼٌُ ايذٓٚي١، ؾاصداد ا٫ٖتُاّ بايذيمكشاط١ٝ، ٚتكًّف دٚس ايذٚي١ في إداس٠ 

١َُُ ايكا٥ُ ِٛنَ ١ ع٢ً َؼاسن١ المجتُا ايٓؼاط ا٫قتـادٟ ٚظٗشا َؿاِٖٝ جذٜذ٠ َاٌ: ايعرَ

المذْٞ في إداس٠ ػ٪ٕٚ ايذٓٚي١ ٚالمجتُا، ٚإٕ اصداد تٛج٘ ايذٚي١ ْعرٛ تًب١ٝ إذتٝاجاا 

ٌٓ تهًؿ١ ٚبأطشع ٚقت، َعتُذ٠ ع٢ً  ٌٓ جُٗذ ٚأق المٛاطٓين َٔ ايعخذَاا اؿه١َٝٛ بأق

ا٭طايٝب ايتهٓٛيٛج١ٝ في أدا٤ ا٭عُاٍ اؿه١َٝٛ يتركٝل ايشؾا١ٖٝ ٚجٛد٠  إطتخذاّ

ٍٛٓ إلى ذه١َٛ ايؼٓبه١ٝ ايتي التًؿت مماسطتٗا الإداس١ٜ عٔ ا ؿٝا٠، ٚعًٝ٘ تم ايتر

 اؿه١َٛ ايتكًٝذ١ٜ.
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 أولا:وٍّذية البشح

ٚباعتباس الإداس٠ ايع١َُٝٛ إذذ٣ الم٪طظاا ايظٝاط١ٝ ٚالإداس١ٜ ايتي تكّٛ عًٝٗا ايذٚي١، 

 عـش المعشؾ١ ٚاياكاؾ١ ٚتأطٝظاً ع٢ً ا٭دٚاس اؾذٜذ٠ ايتي تظع٢ ايذٚي١ يًٛيٛد إيٝٗا في

 ْ شح المؼه١ً ايبرا١ٝ ايتاي١ٝ:

: نٝـ عاٜؼت الإداس٠ ايع١َُٝٛ ذت١ُٝ ايتهٝٓـ َا  َت ًباا المؼه١ً ايبرا١ٝ-0

 عـش١ْ المعشؾ١ ٚايتخًف َٔ ايتظٝلر ايتكًٝذٟ ٚكشٚس٠ الإْتكاٍ إلى ايتٓظٝلر اؿذٜث؟

 فرضيات الدّراشة: -2

ٕٖ ايتػٝلر الإداسٟ في عـش ا -1 ُُع ايب١٦ٝ إ لمعشؾ١ َ٪طعْ ع٢ً تذاعٝاا ٚأطباب تَ

 ايذال١ًٝ ٚاـاسج١ٝ يلإداس٠ ايع١َُٝٛ.

ٕٓ ذت١ُٝ ايتهٝٓـ أؾشصا نمً ا ذذٜاّا يًتظٝلر ا٫قتـادٟ الإداسٟ.-2  إ

 ٫ يمهٔ إغؿاٍ دٚس الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في ت ٜٛش عـش١ْ الإداس٠ ايع١َُٝٛ.-3

 أِىّية الدراشة: – 9

 اس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في ت ٜٛش ا٭دا٤ الإداسٟ.تؿظلر دٚس الإد-

 ؼذٜذ ا٭طع ٚالإجشا٤اا المٛكٛع١ٝ يترذٜث الإداس٠ ايع١َُٝٛ.-

 :أِداف الدراشة - 4

تتُاٌ في َعراٚي١ تكِٝٝ ايذٓٚس ايزٟ طاُٖت ب٘ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في ت ٜٛش الإداس٠ 

 ايع١َُٝٛ اْ ٬قاً َٔ ايُٓٓارد ايعُركك١ يزيو.

 م البشح:ثاٌياً: ٌطا

I. ٚايتػٝلر ٍٓٛ  أطباب ايتر

II. .َت ًّباا ايتػٝلر 

III.  .ٍٓٛ َٛٓاا ٚالإجشا٤اا ايعُٛكٛع١ٝ يًتر  ايعُك

IV. .ٟالإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ نبذٌٜ يًتظٝلر ايتكًٝذ 

V. .ْعُارد ت بٝك١ٝ يلإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ 

VI. .اطتٓتاجاا ٚتٛؿٝاا 
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I.أشباب التشوّه والتغيير 

ٕٓ َٔ بين ايذٓٚاؾا ايهلد٣ ي٬ْتكاٍ ٚايتػ ٝلر ٖٞ ا٭دٚاس اؾذٜذ٠ يًذٓٚي١ في عـش إ

المعشؾ١، ٖٚزا ساجا يًتػٝلراا ايؿهش١ٜ ايتي طشأا ع٢ً المجتُعاا بذا١ٜ َٔ ايذٚي١ 

اؿاسط١، ايتي اقتـش دٚسٖا ع٢ً تٛؾلر ا٭َٔ ٚاؿُا١ٜ، ايكلا٤ ايعادٍ دٕٚ ايتذلٌٓ 

ٍٛٓ إلى د ٚي١ ايشٓؾا١ٖٝ ايتي ا٫قتـادٟ. ٚاطتٓاداً إلى َبذأ ايشٓػذ ا٫قتـادٟ تم ايتر

ظٗشا نٓتاد يًؿهش "الماسنظٞ"، إر ُٖٝٓت ٚطٝ شا ع٢ً ناؾ١ ا٭ْؼ ١ ا٫قتـاد١ٜ 

ٚتًتضّ بتٛؾلر ايظًٓا ٚاـذَاا يًُٛاطٓين يتركٝل ايعذاي١ ٚالمظاٚا٠ ٚإعاد٠ تٛصٜا 

 ايذٓلٌ بين ؾ٦اا المجتُا يـالح اي بك١ المعذ١َٚ.

لمٛاطٓين المتضاٜذ٠ ٚق١ًّ المٛاد، تكًّف دٚس َٚا قـٛس ايذٓٚي١ ع٢ً ايٛؾا٤ باذتٝاجاا ا

ايذٚي١ في ايٓؼاط ا٫قتـادٟ ٚظٗشا ايذٚي١ ايتٓاؾظ١ٝ ايتي ػُا بين إع ا٤ اؿش١ٜ 

 ايها١ًَ يًك اع اـاق في إداس٠ ا٭ْؼ ١ ٚؾكاً ٭يٝاا ايظٓٛم.

َٔ ْٚتٝح١ يًتػٝلراا ايؿهش١ٜ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ايتي ؿاذبت عـش المعشؾ١ تػلر دٚس ايذٚي١ 

ؾاعٌ س٥ٝظٞ في ؿٓا ايكشاس ٚايظٝاط١ٝ ايعا١َ ٚمماٌ يًُحتُا في تكشٜش ٖزٙ ايظٝاطاا، 

ذٝث أؿبح يًؿاعًين )ايك اع اـاق، المجتُا المذْٞ( دٚساً أنلد في ايتأثلر ع٢ً 

ايظٝاطاا ايعا١َ ٚالإداس٠
(1)
. 

هاٌَ ٚالمؼاسن١ ٚبما إٔ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ذت١ُٝ تؿشكٗا ايتػٝلراا ايعالم١ٝ، ؾؿهش٠ ايت

ٚتٛظٝـ المعًَٛاا، أؿبرت أذذ قذدٓاا ايٓٓحاح ٭ٟ َ٪طظ١ ٚقذ ؾشض ايتكذّ 

ايعًُٞ ٚايتكني ٚالم ايب١ المظتُش٠ بشؾا جٛد٠ المخشجاا، ٚكُإ ط١َ٬ ايعًُٝاا، 

ٛٓس الإداسٟ، مٛ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٚيماٌ عاٌَ ايٛقت أذذ أِٖ  ٚايذع٠ٛ إلى ايت 

ين الم٪طظاا، ؾًِ ُٜعذ َٔ المكبٍٛ تألٓش تٓؿٝز ايعًُٝاا بذع٣ٛ فا٫ا ايتٓاؾظ١ٝ ب

ايترظين ٚاؾٛد٠ ٚريو ٫ستباط ايؿشق المتاذ١ أَاّ الم٪طظاا بعٓـش ايٛقت ٚيمهٔ 

ٍٛٓ الإيهلذْٚٞ إلى َا ًٜٞ:  عشض تذاعٝاا ٚأطباب ايتر

                                                           
، )ايكاٖش٠: َشنض ٚاطتؼاساا الإداس٠ إداس٠ ػ٪ٕٚ ايذٚي١ ٚالمجتُاط٣ًٛ ػعشٚاٟ جمع١ قشس،  -  (1)

 .08، ق(5002ايعا١َ،
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 الإجشا٤اا ٚايعًُٝاا المعكّذ٠ ٚأثشٖا في صٜاد٠ تهًؿ١ ا٭عُاٍ.-أ

ا ٚايتٛؿٝاا ايؿٛس١ٜ ايتي َٔ ػأْٗا ايتظبٓب في ذاي١ َٔ عذّ ايتٛاصٕ في ايكشاسا-ب

 ايت بٝل.

 كشٚس٠ تٛذٝذ ايبٝاْاا ع٢ً َظت٣ٛ الم٪طظ١. -جع

 ؿعٛب١ ايٛقٛف ع٢ً َعذ٫ٓا قٝاغ ا٭دا٤.-د

 كشٚس٠ تٛؾلر ايبٝاْاا المتذاٚي١ يًعاًَين في الم٪طظ١.-ٕ

ٛٓس ايت-ٖع هٓٛيٛجٞ ٚا٫عتُاد ع٢ً المعًَٛاا في ايتٛجٓ٘ مٛ تٛظٝـ ٚاطتخذاّ ايت 

 اؽار ايكشاساا.

 ْ ام ايعٌُ. ٫تٓظاعكشٚس٠ ؼكٝل ا٫تٓـاٍ بين ايعاًَين نإطتركام -ٚ

إهاد ب١٦ٝ تؼشٜع١ٝ، ؼُٞ ٚتلبط المُاسطاا الإداس١ٜ ٚتَذِعَُٗا ب شم قا١ْْٝٛ -ٟ

 .(1)ٚطٝاط١ٝ ٚاجتُاع١ٝ ٚاقتـاد١ٜ

 

 

II – :وتطمّبات التغيير 

ٕٓ الإ ٍٛٓ في تظٝلر الإداس٠ ايع١َُٝٛ دٕٚ دساط١ لمت ًباا إ ْ ٬م مٛ ايتػٝلر ٚايتر

ايترذٜث، قذ ُٜٓزس باذتُاٍ ؾؼٌ الإداس٠ ع٢ً ايشٓغِ َٔ أجٛا٤ ٖٝأا يٓحاذٗا، إ٫ إٔ 

ا٫ْذؾاع مٛ ت بٝل ايتٓك١ٝٓ دٕٚ تٛؾلر الإعذاداا ٚايتحٗٝضاا الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ يٮص١َ، 

٫ًٓٛ ػا٬ًَ في المؿاِٖٝ ٚايٓعشٜاا ٚا٭طباب ٚالإجشا٤اا ؾالإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ  تماٌ ؼ

ٚالشٝانٌ ٚايتؼشٜعاا ايتي تكّٛ عًٝٗا الإداس٠، ٚيٝع فشٓد ؼٌٜٛ يبعض المعا٬َا 

ٚالإجشا٤اا ايٛسق١ٝ إلى َعا٬َا ٚإجشا٤اا إيهلذ١ْٝٚ تًكا٥ّٝا، ٖٚٞ يٝظت ٚؿؿ١ 

تؼتٌُ ع٢ً ْعاّ َتهاٌَ َٔ  جاٖض٠ ٚإنما ٖٞ أعكذ َٔ ريو بهالر، ؾٗٞ ع١ًُٝ

ْٛٓاا ايتٓك١ٝٓ ٚالمعًَٛات١ٝ ٚالماي١ٝ ٚايتؼشٜع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ ٚايبؼش١ٜ  .(2)المه

                                                           

 (1)- أحمذ المعاْٞ، ٚأحمذ عشٜكاا، قلاٜا إداس١ٜ َعاؿش٠ ) ا٭سدٕ داس ٚا٥ٌ يًٓؼش ٚايتٛصٜا،5022(،ق50.  
َاسغ،  2-8، عذد :21، ف١ً ايعًّٛ ٚايتك١ٝٓ، طًظ١ً اؿه١َٛ الإيهلذ١ْٝٚبذ ايكادس عبذ اب، ايؿتٛح ع - (2)

 .22ايشٜاض، ق ،5000
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III-المكوّوات والإدراءات الموضوعيّة لمتشوّه 

١َٓ ذٍٛ َؼشٚع ايترذٜث ايزٟ تٗذف  ٫ بذ إٔ ٜهٕٛ يذ٣ الإداس٠ س١ٜ٩ إطلذاػ١ٝ عا

ٚؼذٜذ المٗاّ ٚا٭ٖذاف ايتي تٛكا ع٢ً أطاغ يًكٝاّ ب٘ ٚؼذٓد المٛاؿؿاا الم ًٛب١؛ 

َشاعا٠ ايٓكف ٚا٫ذتٝاجاا ايتي تعاْٝٗا الإداس٠ ايتكًٝذ١ٜ. ٚايترذٜث أطاطّا ٜٓبػٞ إٔ 

ٜٓبال َٔ ايٓعش٠ ايٛط١ٝٓ ايكا١ُ٥ ع٢ً سطاي١ ايذٚي١ َٚٓٗاجٗا ايؿهشٟ ٚالإداسٟ، دالًٝاً 

َٛٓاا ايتي ٫ يمهٓٗا ٚلاسجٝاً ؾالإداس٠ ٜٓبػٞ إٔ تشاعٞ ٚكا ل  ٗا ٚأٖذاؾ ٗا ٖزٙ المك

 إٔ تعٌُ بمعضٍ عٓٗا.

٫ٚ بُذ أَِٜلّا َٔ ٚجٛد ج١ٗ راا َظت٣ٛ إداسٟ سؾٝا تؼشف ع٢ً ٖزٙ ايع١ًُٝ ٚتذعُٗا 

ٚتٛؾش لشا اؿُا١ٜ ٚا٫طتك٬ي١ٝ اي٬ّص١َ، ٚػُا ػتاا ق اعاتٗا ٚتٓعُٗا ٚتلا لشا 

يعا١َ ٚتشب ٗا بإداساا ايذٚي١ الإطلذاػٝاا ٚاـ ٛط ايعشٜل١ ايتي تٛكٓح س٩ٜتٗا ا

ا٭لش٣ ٚتٛذٓذ جٗذٖا َا جٗٛد تًو الإداساا ٚايٛقٛف ع٢ً تؿاؿٌٝ تٓؿٝز ل ١ 

ايترذٜث َٔ ذٝث ايضَٔ اي٬صّ يًت بٝل ٚالإَهاْاا الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ َٚعاٜلر الإلاص، 

 .(1)ٜٚشاعٞ اْـٗاس ٖزٙ ايعٛاٌَ َا بعلٗا ايبعض

ايكٝاد٠ ايعًٝا في المٓع١ُّ أٚ الم٪طظ١ أٚ ايٛصاس٠ أٚ ٚلاح ٖزٙ الإجشا٤اا َشٖٕٛ بذعِ 

ايذٚي١ يًُظاعذ٠ في ػاٚص ايعكباا ٚتزيٌٝ المـاعب ايتي تعلذض ت بٝل أطًٛب الإداس٠ 

اؿذٜا١، ؾُا٬ ايذعِ المايٞ ٜذؾا بتٓؿٝز المؼشٚع بك٠ٛ، ذت٢ ٫ ٜتٛقّـ ٚايتخ ٝط 

بشٚاؾذ تك١ٝٓ تُعرؿّض ا٭ؾشاد ع٢ً  ايظًِٝ يًُؼشٚع ٚايٛقٛف ع٢ً أبعادٙ ٚتػز١ٜ المجتُا

 تكذِٜ اـذ١َ.

IV-.الإدارة الإلهتروٌية نبدين لمتصيير التكميدي 

 مفهوم الإدارة الإلكترونية: -1
تتعذٓد ايتعشٜؿاا المكذ١َٓ يلإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ، ؾٗٓاى َٔ ُٜعشٓؾٗا بأْٗا:"ع١ًُٝ اطتخذاّ 

ذس٠ ع٢ً ايتػٝلر ٚؼٌٜٛ ايع٬قاا َا الإداساا يتهٓٛيٛجٝا المعًَٛاا ٚايتي يذٜٗا ايك

                                                           
" ٚسق١ عٌُ ذٍٛ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ، )ايشٜاض: َؿاِٖٝ َٚت ًباا اؿه١َٛ الإيهلذ١ْٝٚاؿُادٟ بظاّ عبذ ايعضٜض"   -  (1)

 .02( ق5005َعٗذ الإداس٠ ايعا١َ،
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المٛاطٓين َٔ ايٛؿٍٛ إلى المعًَٛاا، مّما ٜٛؾّش َضٜذاً َٔ ايؼؿاؾ١ٝ ٚإداس٠ أناش نؿا٠٤ 

 (1)يلإداساا"

ٖٚٞ أٜلّا:" نظش ذاجض ايضَإ ٚالمهإ َٔ ايذالٌ ٚاـاسد يًرـٍٛ ع٢ً لذَاا 

الإداسٟ ٚا٫يتضاّ بت ٜٛش  عٔ طشٜل سبط تهٓٛيٛجٝا المعًَٛاا بمٗاّ َٚظ٪ٚيٝاا اؾٗاص

 .(2)"ناؾ١ ايٓؼاطاا ٚتبظٝط الإجشا٤اا ٚطشع١ إلاص المعا٬َا ٚنؿا٤تٗا 

ٖٚٓاى َٔ ُٜعشٓؾٗا بماًٜٞ :"تػٝلر أطًٛب اـذ١َ َٔ أطًٛب ٜتُٝٓض بايشٓٚتين ٚايبلرٚقشاط١ٝ 

 ٚتعذٓد الإجشا٤اا ٚتعكذٖا إلى أطًٛب ٜتُٝٓض بؼهٌ إيهلذْٚٞ ٜعُهٔ َٔ ل٬ي٘ تكذِٜ

ايعخذ١َ يًُٛاطٔ ب شٜك١ ط١ًٗ علد ػهب١ ا٭ْلذْٝت، مما ٜٛؾش ايهالر َٔ ايعحٗذ ٚايعُاٍ 

(3)يًُٛاطٔ، ؾتٓخؿض بزيو تهًؿ١ أدا٤ ايعخذ١َ"
. 

ٚتُعشٓف الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ذظب َٓع١ُ ايتعإٚ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ، الإداس٠ 

ًَٛاا ٚا٫تـا٫ا ٫ٚطُٝا بأَْٓٗا:"اطتخذاّ تهٓٛيٛجٝا المع (O C D E)الإيهلذ١ْٝٚ 

 (4)ا٭ْلذْٝت َٔ أجٌ ؼظين إداس٠ المشاؾل ايعا١َ".

ٚبايتايٞ ؾالإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٖٞ" َؿّٗٛ جذٜذ َٔ َؿاِٖٝ الإداس٠ اؿذٜا١ في ٚقتٓا 

اؿاكش، ٚغا١ٜ تظع٢ إيٝٗا كتًـ الإداساا يًٛؿٍٛ إلى ايؼٓؿاؾ١ٝ في ايتعاٌَ ٚسؾا 

ًٌٝ َٔ ايبلرٚقشاط١ٝ بمؿَٗٛٗا ايتكًٝذٟ ايؼٓا٥ا ايظًبي، نؿا٠٤ تكذِٜ اـذَاا ٚايتك

ٚتٛطٝا ؾشق ايعٌُ ٚا٫طتخذاّ ا٭َاٌ يًُٛاد المتاذ١، ذٝث إٔ ايتعاٌَ الإيهلذْٚٞ 

ٖذف ٜت ًّا إيٝ٘ جمٗٛس المتعاًَين َا الإداساا يتٛؾلر اـذَاا المُٝٓض٠ لشِ ٚىًـِٗ 

(5)َٔ تأللر َعا٬َتِٗ ٚسٚتين ا٫ْتعاس"
. 

                                                           

 ، ف١ً ن١ًٝ بػذاد يًعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ. عذد لاق بم٪تمش ايه١ًٝاؿه١َٛ الإيهلذ١َْٝٚشِٜ لايف ذظين،  – (1)  
 .550( ق 5020)

: دساط١ ت بٝك١ٝ ع٢ً ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ ٚدٚسٖا في تؿعٌٝ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚعًٝإ عبذ اب ايشػٝذ،  -  (2)

 .52، ق: (5001)ايشٜاض: )ددٕ(، ايعاًَين في ا٭َٔ ايعاّ بمذ١ٜٓ ايشٜاض،
)ٚسق١ عث قُذَٓت في المًتك٢ ايعًُٞ  دٚس فتُا المعًَٛاا في تؿعٌٝ اؿه١َٛ الإيهلذ١ْٝٚنشيم١ بهٛؾ،   -  (3)

 .05( ق5020أؾش50ٌٜ-29ايذٚيٞ ذٍٛ: اؿه١َٛ الإيهلذ١ْٝٚ ٚدٚسٖا في إلاح اـ ط ايت١ُٜٛٓ، َظتػانم
(4)  – OCDE , l’administration électronique : un impératif, (France : les éditions de 
l’OCDE, 2004),p26. 

، ٚتأثلرٖا في سؾا ؾاع١ًٝ إداس٠ المؼاسٜا الإْتاج١ٝ َا ايلذنٝض ا٭عُاٍ الإيهلذ١ْٝٚعبذ ايكادس َـ ؿ٢ طٓا٤،  -  (5)

 .5252ع٢ً ػشب١ ا٭سدٕ: اؿٛاس المتُذٕ،عذد:
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 بادئ الإدارة الإلهتروٌية:و -2

َٔ أِٖ َباد٨ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ تٛلٞ طٗٛي١ ا٫طتعُاٍ ٚايتٛاجذ، عٝث ُٜتاح 

يًُٛاطٓين اؿـٍٛ ع٢ً اـذَاا ع٢ً َذاس ايظٓاع١، ٚلؿض ايتهايٝـ ٚايتػٝلر 

ٚايت ٜٛش باطتُشاس، ٚتمهّٔ المٛاطٓين َٔ لذ١َ أْؿظِٗ بذ٫ً َٔ ؾشض ػهٌ ٚاذذ َٔ 

ِٝٗ ْٚكٌ ؿ٬ذٝاا المحاطب١ ٚايشٓقاب١ َٔ المذسا٤ إلى المٛاطٓين، بالإكاؾ١ إلى اـذ١َ عً

طش١ٜٓ المعًَٛاا ٚأَٓٗا ٚايشغب١ في تكذِٜ لذ١َ َتُٝٓض٠ يًُٛاطٓين ٚتظٝلر ذٝاتِٗ ٫ 

تعكٝذٖا إر ُٜعاد ايٓعش في جمٝا الإجشا٤اا الإداس١ٜ ذت٢ ٜهٕٛ قٛسٖا لذ١َ المٛاطٔ 

  (1).الإداس١ٜ المعكّذ٠بمع٢ٓ تبظٝط الإجشا٤اا 

 َٚٔ المباد٨ ايتي تشتهض عًٝٗا الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ أٜلّا لذ:

ػُٝا ناؾ١ ا٭ْؼ ١ ٚاـذَاا المعًَٛات١ٝ ٚايتؿاع١ًٝ ٚايتبادي١ٝ في َٛكا ٚاذذ ٖٛ -1

ُٓعاا  َٛقا اؿه١َٛ ايشٓلزٞ ع٢ً ػبه١ ا٭ْلذْت، في ْؼاط أػب٘ َا ٜهٕٛ ف

 ايذٚا٥ش اؿه١َٝٛ.

ٝل اتٓـاٍ دا٥ِ بايعُٛاطٓين َا ايكذس٠ ع٢ً تأَين ا٫ذعتٝاجاا ا٫طتع١َٝ٬ تعرك-2

 ٚاـذَات١ٝ لشِ.

ؼكٝل طشع١ ٚؾعاي١ٓٝ ايشٓبط ٚايتٓظٝل ٚا٭دا٤ ٚالإلاص، طٛا٤ بين دٚا٥ش اؿه١َٛ -3

(2).راتٗا أٚ يهٌ َٓٗا ع٢ً ذذ٠ٕ
 

فُٛع١ َٔ المباد٨ ٚقذ ٚكا فًع ايتُٝٝض اؿهَٛٞ في اي٫ٜٛاا المترذ٠ ا٭َشٜه١ٝ 

 الإسػاد١ٜ ذٍٛ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ يمهٔ إجمالشا ؾُٝا ًٜٞ:

: ٚريو بتبظٝط الإجشا٤اا الإداس١ٜ ع٢ً المظتؿٝذٜٔ َٔ لذَاا طٗٛي١ ا٫طتعُاٍ-

 الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ َا َشعا٠ اذتٝاجاتِٗ ٚالتٝاساتِٗ.

                                                           
: دساط١ ق اع تكبٌٓ المٛاطٓين يًرـٍٛ ع٢ً اـذَاا َٔ ل٬ٍ اؿه١َٛ الإيهلذ١َْٝٚذ٣ إٜاد لايذ عذٚإ،   -  (1)

 .55(،ق5001غض٠ ) ؾًظ ين: ددٕ، 
قُذ قُٛد لايذٟ، ايتهٓٛيٛجٝا الإيهلذ١ْٝٚ ٚالإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ) عُإ: داس نٓٛص المعشؾ١ يًٓؼش  –(2)

 .00،02( ق ق: 5001ٚايتٛصٜا،
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عًَٛاتٞ ٚالمـذاق١ٝ، مما : بمع٢ٓ كُإ ايظش١ٜ المٓاطب١ ٚا٭َٔ الماــٛؿ١ٝ ٚا٭َإ-

َُكذّٓ اـذ١َ ٚالمٛاطٔ المظتؿٝذ َٓٗا.  ٜظِٗ في بٓا٤ ثك١ بين 

ٛٓساا ايتك١ٝٓ ٜعُُاٌ ايذٓعا١َ ا٭طاط١ٝ يت بٝكاا ايترذٜث- : إٕ طشع١ َٛانب١ ايت 

الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٚأٜلّا َٛانب١ ايتػٝٓشاا بعشٚف اـذ١َ؛ بمع٢ٓ ايتهٝٓـ َا ايب١٦ٝ 

 اسج١ٝ يلإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ.ايذٓال١ًٝ ٚاـ

 : أطتخذاّ ايتك١ٝٓ ٚت بٝكٗا ع٢ً جمٝا المظتٜٛاا.أطتُشاس١ٜ ايتٓػٝلر -

:َؼاسن١ جمٝا الش٦ٝاا اؿه١َٝٛ ٚاـاؿ١، المٓعُاا غلر ايتعإٚ ٚالمؼاسن١-

ٛٓس٠ نٌ ذظب ػشبت٘ ٚللدت٘.  اؿه١َٝٛ ٚايبرا١ٝ في ٚكا اؿًٍٛ المت 

: ٚا٫ٖتُاّ غذ١َ المٛاطٔ ٜت ًب لًل ب١٦ٝ عٌُ طٓينتكذِٜ أذظٔ اـذَاا يًُٛا-

ؾٝٗا تٓٛع في المٗاساا ٚايهؿا٤اا المٗٝأ٠ َٗٓٝاً لإطتخذاّ ايتهٓٛيٛجٝا اؿذٜا١، ٭ْ٘ 

ُّا ع٢ً تٛظٝـ المعًَٛاا ٚأطتخ٬ق ايٓتا٥خ  ؾٔٞ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٜتِ ايلذنٝض دا٥

 .٦ٝتٗابٚأقلذاح اؿًٍٛ المٓاطب١ ٚذظٔ اطتػ٬لشا في 

(1): ٖٚٛ ؼٌٜٛ ا٭ؾهاس إلى ْتا٥خ فظٖذ٠ ع٢ً أسض ايٛاقاايلذنٝض ع٢ً ايٓتا٥خ-
  

 
 

 

 أِدف الإدارة الإلهتروٌية

إٕ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ تكّٛ ع٢ً أطتخذاّ ايتهٓٛيٛجٝاا اؿذٜا١ يًُعًَٛاا، ٖٚزا 

نُاا بٗذف تظٝلر ايعٌُ الإداسٟ ٚكُإ ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ ٚايكلا٤ ع٢ً ايلذا

ٚالمؼانٌ الإداس١ٜ ٚايبلرٚقشاط١ٝ ٚايشٓٚتين الإداسٟ، ايزٟ ٜٓعهع بايظًٓب ع٢ً َظت٣ٛ 

 أدا٤ الإداساا ٜٚكًٌّ َٔ جٛد٠ اـذَاا ايتي تكذَٓٗا. 

 ٚعَُٛاً يمهٔ ؼذٜذ أٖذاف الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في ايٓٓكاط ايتاي١ٝ:

ٛٓس٠ تتُٝٓض ب ابا ايتؿهلر ٚايبرث ٚا٫بتها -1 س ٚا٫عتُاد ع٢ً لًل إداس٠ َت 

 عًُٝاا ايتخ ٝط ٚايتٓظٝل، ٚايعٌُ بشٚح ايؿشٜل ٚايؼٓؿاؾ١ٝ.

 
                                                           

 .02،قالمشجا ْؿظ٘، قُذ قُذ اـايذٟ  -  (1)
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ايكلا٤ ع٢ً نٌ َعاٖش ايلٗعـ ٚايؿظاد ٚؼظين َظت٣ٛ اـذَاا ٚتٛجٝ٘  -2

 َٛاسد ايذٓٚي١ إلى أؾلٌ ا٫ٔطتخذَاا ٚأَناشٖا إْتاج١ٝ.

 اؿذ َٔ ٚتلر٠ ايتلخِ ايٛظٝؿٞ في اؾٗاص الإداسٟ يًذٓٚي١. -3

َعاٖش الإطشاف في الإْؿام ٚأطتٓضاف َٛاسد ايذٚي١ ٚتبذٜذ  ايكلا٤ ع٢ً -4

طاقتٗا، ٚتشػٝذ أطًٛب إعذاد َٛاصْاا ا٭جٗض٠ الإداس١ٜ ٚٚكا َعاٜلر أدا٤ 

 ٚاكر١ ي٬عتُاداا ٚا٫طتاُاساا ٚالإٜشاداا.
ٚؿٍٛ ايبٝاْاا َٔ َـادسٖا المختًؿ١ إلى َ٪طٓظاا ايذٓٚي١ ٚؼكٝل الإع٬ّ  -5

 أْٛاع المعًَٛاا ايلشٚس١ٜ.المظتُش ٚايؿٛسٟ بهٌ 
إتاذ١ َعًَٛاا دقٝك١ لمتخزٟ ايكشاس َٔ ج١ٗ، َٚٔ ج١ٗ ألش٣ إتاذ١  َـذس  -6

ٚاذذ يًُعًَٛاا اؿه١َٝٛ يًُٛاطٓين َٔ أجٌ ا٫طتؿاد٠ َٔ لذَاا الإداس٠ 

 .(1)الإيهلذ١ْٝٚ يتركٝل ؾعاي١ٝ الإداس٠
 
 

V- نماذز تطبيكية للإدارة الإلهتروٌية 
ٓـف ٖزا المحٛس في  عشض بعض ايتحاسب ايذٚي١ٝ، بػ١ٝ ايتعشٓف ع٢ً َذ٣ تهٝـ ن

ٖزٙ ايُٓارد َا َت ًباا ايتػٝلر؟ ٚؾٝٗا ٜهُٔ دٚس اياكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ؿت١ُٝ ايتػٝلر 

َٚاٖٞ ايؿٛاسم المٛجٛد٠ بين ٖزٙ ايُٓارد؟ ٚنٝـ ناْت ا٫طتحاب١ يًتػٝٗشاا ايظشٜع١ 

 ايتي أًَتٗا ايت ٛساا ايتهٓٛيٛج١ٝ؟
 

 شحعيٍّة الب

تٓـب ايذٓساط١ ع٢ً ايتحاسب ايتي أطتحابت ٚتهٝٓؿت َا ايتػلراا ايتهٓٛيٛج١ٝ 

ٚالمت ًباا اي٬ص١َ يت بٝل الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٚنٝـ تم ايتٛؾٝل بين المع ٝاا ٚايب٢ُٓ 

 ايذال١ًٝ ٚاـاسج١ٝ، ٚعًٝ٘ تكظِ ع١ٓٝ ايبرث إلى:
                                                           

)ٚسق١ عث  دٚس اؿه١َٛ الإيهلذ١ْٝٚ في ؼكٝل ؾعاي١ٝ ا٭دا٤ اؿهَٛٞعبذ ايشصام ْزٜش ٚأحمذ ايـػلر قشاٟٚ:  -  (1)

َاسغ  09- 05، جاَع١ ٚسق١ً، ا٭دا٤ المتُٝٓض يًُٓعُاا ٚاؿهَٛااقُذَت في الم٪تمش ايعًُٞ ايذٚيٞ ذٍٛ: 

 09(، ق5028
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 تجارب الدوه المتكدّوة في تطبيل الإدارة الإلهتروٌية

 اي٫ٜٛاا المترذ٠. -

 الإؼاد ا٭ٚسٚبٞ.-

 نٛسٜا اؾٓٛب١ٝ.-
 

 تجارب الدّوه الٍاوية في تطبيل الإدارة الإلهتروٌية

 الشٓذ.-

 طلر٬ْٜها.-

 تجارب الدوه العربية في تطبيل الإدارة الإلهتروٌية

 الإَاساا ايعشب١ٝ المترذ٠. -

 ا٭سدٕ. -

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ. -

 كدوة:تجارب الدّوه المت-1
ٍٛٓ ٚايتكذّ ايظشٜعٝين، ْعشّا يًُضاٜا ايتي        تتٓاؾع دٍٚ ايعا  ؾُٝا بٝٓٗا في ايتر

ؼككٗا في سؾا َظت٣ٛ ا٭دا٤ اؿهَٛٞ، ٚتكذِٜ لذَاا عاي١ٝ يلإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ. 

َّا ٫ َشنضٜاً في ايت بٝل، ؾإْٓا لذ  ؾبُٝٓا لذ إٔ اي٫ٜٛاا المترذ٠ ا٭َشٜه١ٝ قذ إتٓبعت ْعا

َّا َشنضّٜا، نُا تؿاٚتت دسج١ ايٓحاح ايتي  إٔ د٫ًٚ ألش٣ َاٌ طٓػاؾٛس٠، قذ أتٓبعت ْعا

(1)ذككتٗا نٌ دٚي١ تبعاً يعشٚؾٗا ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايظٝاط١ٝ
. 

 

 الولايات المتشدة الأوريهية -أ

ٛٓم اي٫ٜٛاا المترذ٠ ع٢ً جمٝا دٍٚ ايعا  في فاٍ المعًَٛات١ٝ، طٛا٤ َٔ ذٝ ث تتؿ

 ِٖ ايتـٓٝا المعًَٛاتٞ لمختًـ َٓتحاا ٚأْٛاع ايتكٓٝاا أٚ َٔ ذٝث ا٫طتاُاساا. َٚٔ ث

ايؿٛا٥ذ ايٓكذ١ٜ َٔ جشا٤ ا٫طتاُاس في المجاٍ المعًَٛاتٞ، ا٭َش ايزٟ أد٣ٓ إلى ذذٚث 

                                                           
(1)  - Amil E. JReisat, comparative public administration and policy, (n) (New York, 
west vieu press, 2002)p.135  
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ثٛس٠ ذكٝك١ في عا  ا٫تـا٫ا، ٫ طُٝا بعذ ظٗٛس ػبه١ الإْلذْت، ٚيكذ تمٝضٓا ػشب١ 

 ترذ٠ ا٭َشٜه١ٝ بع:اي٫ٜٛاا الم

ٛٓا٥ح اؿه١َٝٛ ع٢ً ػبه١ - الإتاذ١ ايها١ًَ ؾُٝا المعًَٛاا ٚايكٛاْين ٚايً

الإْلذْٝت، ٖٚٞ تمًو أنلد قاعذ٠ يًُعًَٛاا ايتؼشٜع١ٝ َتاذ١ ع٢ً ايؼبه١ ٖٞ قاعذ٠ 

ُٜٚظُح بايتعشف ع٢ً الإطاس ايتٓعُٝٝٞ ٚايكاْْٛٞ  ٭١ٜ قل١ٝ َٔ   (Lixus)َعًَٛاا

 ايتؿاعٌ ٚإتاذ١ نمارد يتكذِٜ اـذ١َ.ل٬ٍ اؿٛاس ٚ

بمبادس٠ َٔ قبٌ ٚصاس٠ ايذؾاع ببٓا٤  1999قاَت اي٫ٜٛاا المترذ٠ ا٭َشٜه١ٝ في ط١ٓ -

ػبه١ َتها١ًَ يًُعا٬َا اـاؿ١ بايتٛسٜذاا اؿه١َٝٛ، مما ٜظاِٖ في استؿاع َظت٣ٛ 

 (1)تكذِٜ اـذَاا اؿه١َٝٛ

 عشر الأولى في ويداُ الخدوات الداعىةددوه يوضح: الدوه التي تتبوأ المراتب ال
 

 الصٍوات

 

 المراتب
 )2010-2002) وراتب الخدوات الداعىة وَ

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
 الولايات 1

 المتشدة
 الولايات

 المتشدة
 الولايات

 المتشدة
 الولايات

 المتشدة
 الولايات

 لاياتالو الدنمارك الدنمارك الدنمارك المتشدة

 المتشدة

 الولايات الصويد الصويد الصويد الدنمارك الدنمارك بريطاٌيا نٍدا 2

 المتشدة
ِوٌغ 

 نوٌغ

ِوٌغ  الٍىصا شٍغافورة الدنمارك الصويد بريطاٌيا نٍدا اشرائين 3

 شٍغافورة نوٌغ

 الصويد شٍغافورة ِولٍدا ِولٍدا شويصرا شويصرا فمٍدا الصويد ألماٌيا 4

ِوٌغ  الصويد بريطاٌيا الصويد اركالدنم الصويد 5

 أشتراليا الصويد شٍغافورة نوٌغ

 الولايات بريطاٌيا فمٍدا الٍروير فمٍدا فمٍدا 6

 المتشدة
 الولايات

 الدنمارك الٍروير المتشدة

 ٌيوزلٍدا أشتراليا بريطاٌيا شويصرا ِولٍدا ِولٍدا ِولٍدا الٍروير الٍروير 7

ِوٌغ  فمٍدا فمٍدا الٍروير شويصرا ِولٍدا شويصرا 8

 ِولٍدا نٍدا نوٌغ

ِوٌغ  شٍغافورة شويصرا إيرلٍدا 9

 الٍروير ِولٍدا أشتراليا أشتراليا أشتراليا نوٌغ

ِوٌغ  10

ِوٌغ  أشتراليا نوٌغ

ِوٌغ  اشتراليا نوٌغ

 فمٍدا شويصرا بريطاٌيا نوٌغ
نعكاستها الـمحتممة عمى فرص تفعيل الـجاهزية الإلكترونية لمبمدان العربالدكتور حسن مظفر الرزو، المصدر:  ية وا 

 .252- 252،( ص ص 2112)بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية،  بيئة الاقتصاد الـمعرفة

                                                           
: َشتهضاا ؾهش١ٜ َٚت ًباا تأطٝع ع١ًُٝ، ) ايكاٖش٠: الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚعادٍ ذشذٛؾ ايؿشجٞ ٚآلشٕٚ،  -  (1)

 .200،ق 5020َٓؼٛساا المٓع١ُ ايعشب١ٝ يًت١ُٝٓ الإداس١ٜ،
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 الاتحاد الأوربي: -ب 

تأتٞ ايذٍٚ ا٭ٚسب١ٝ في المشتب١ اياا١ْٝ، بعذ اي٫ٜٛاا المترذ٠ ا٭َشٜه١ٝ َٔ ذٝث 

ت بٝل الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في ٖزٙ ايذٍٚ ايتـٓٝا ٚالإطتاُاس المعًَٛاتٞ، إر وع٢ 

باٖتُاّ نبلر، ْعشاً ٭ُٖٝت٘ في فاٍ اـذَاا ايتي تكذَٓٗا اؿه١َٛ إلى ق اع ا٭عُاٍ 

ٚالمٛاطٓين، نُا ؼاٍٚ دٍٚ ا٫ؼاد ا٭ٚسٚبٞ ايًرام بايشنب ايتكاْاا اؿذٜا١ بؼهٌ 

ؼاد ا٭ٚسٚبٞ ؾهش٠ ا٫ْتكاٍ تب٢ٓٓ ا٫ 2000ؼاٍٚ ؾٝ٘ فاسا٠ ايُٓٓٛرد ا٭َشٜهٞ ؾؿٞ ط١ٓ 

ِٖ ايتُٗٝذ لإجشا٤ إؿ٬ذاا في َ٪طظات٘ ت٪دٟٓ في ايٓٗا١ٜ  إلى المجتُا المعًَٛاتٞ َٚٔ ث

(1)إلى الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ
. 

ٟٓ يذٍٚ ا٫ؼاد ا٭ٚسٚبٞ أبتذا٤ّ َٔ عاّ ، ؾلذاجعت 2005ٚيكذ أتٓلح ايعٗٛس ايكٛ

اياا١ْٝ، بعذ إٔ لرت في ؼكٝل المضٜذ َٔ اي٫ٜٛاا المترذ٠ ا٭َشٜه١ٝ إلى المشتب١ 

الإلاصاا ايهبلر٠ في ب٦ٝتٗا المعًَٛات١ٝ ٚناْت ايذانماسى أنلد َٓاؾع ي٫ًٜٛاا المترذ٠ 

 .(2) 2000 ا٭َشٜه١ٝ َٓز عاّ
 

 نوريا الجٍوبية -دـ 

ثِ ت بٝل ْعاّ جذٜذ في جٗاص بًذ١ٜ "طٍٝٛ" في نٛسٜا اؾٓٛب١ٝ لمهؿاذ١ ايؿظاد، يزا أعًٔ 

، ذشبّا ػا١ًًَ ع٢ً ايؿظاد الإداسٟ َٔ ل٬ٍ إجشا٤اا ٚتذابلر 1998س٥ٝع ايبًذ١ٜ 

ٚقا١ٝ٥، مما طبٓب ػؿاؾ١ٝ أنلد في الإداس٠ ٚعضٓص ايؼشان١ في ايعٌُ بين ايك اعين اؿهَٛٞ 

ٚاـاق. ٚايٓك ١ ا٭طاط١ٝ يلدْاَخ "طٍٝٛ" لمحاسب١ ايؿظاد يٝظت تهٓٛيٛجٝا المعًَٛاا، 

ٚالإجشا٤اا ٚايتٛاؿٌ ايؿعٓاٍ َا المٛاطٓين، ٚعًٝ٘ ؾإٕ طٍٝٛ تؼلر  بٌ تبظٝط ا٭ْع١ُ

إلى إٔ أطباب لاح ع١ًُٝ ت بٝل المؼشٚع تكٛد إلى َظا١ُٖ عاًَين َُٗين، ُٖا الإداس٠ 

 ايك١ٜٛ يش٥ٝع ايبًذ١ٜ َٚؼاسن١ المٛاطٓين.
 

 

                                                           
 .205ق  المشجا ايظابلٍ ذشذٛؾ ايؿشجٞ ٚآلشٕٚ عاد -  (1)
 .582، ق: المشجا ْؿظ٘ذظٔ َعؿش ايشصٚ،  - (2)
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ٚاكح َٔ  طاِٖ في قاسب١ ايؿظاد ٚايشػ٠ٛ بؼهٌإ ت بٝل ا٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ في الشٓذ 

ابلر َٚه١ٓٓ اؿٛاطٝب في جمٝا اي٫ٜٛاا لمحاسب١ أٟ قاٚي١ ل٬ٍ ٚكا الإجشا٤اا ٚايتذ

يًػؽ ٚايشٓػ٠ٛ، ٚفي ايٛقت ْؿظ٘ طاِٖ في ؼـين المٛاطٓين ٚتمهِٝٓٗ َٔ المتابع١ 

 (1)ٚإبكاف أْؼ ١ المٛظؿين المذْٝين غلر ايظ١ًُٝ

 تجربة الدوه العربية-3
لمعًَٛاا ٚالمعشؾ١ ل ت ايبًذإ ايعشب١ٝ ل ٛاا ٚاطع١ يًذلٍٛ إلى طاذ١ فتُعاا ا

ايتي أكرت َٔ ا٭ٖذاف ايتي تظع٢ يبًٛغٗا ايهالر َٔ المجتُعاا ايعشب١ٝ المعاؿش٠. 

ٚقذ تبآٜت المشاتب ايتي بًػتٗا ٖزٙ ايبًذإ ع٢ً طشٜل طعٝٗا إلى تشطٝخ بُٓاٖا ايترت١ٝ 

ايٛط١ٝٓ يًُعًَٛاا ٚا٫تـا٫ا ٚتبٓٓٞ طٝاطاا طُٛذ١ يبًٛؽ َشاتب َتكذ١َ ع٢ً 

 اٜلر اؾاٖض١ٜ الإيهلذ١ْٝٚ.طًِ َع

ٚلما نإ تهاٌَ لـا٥ف فتُا المعًَٛاا ٚالمعشؾ١ َشتهضّا جٖٛشٜاً يلذطٝخ لاسط١ 

اي شٜل ايظ١ًُٝ باػاٙ بًٛؽ ايب٬د َشتب١ َتكذ١َ ٚؾل َعاٜلر اؾاٖض١ٜ الإيهلذ١ْٝٚ، ٚعًٝ٘ 

المؿاُٖٝٞ لمجتُا طَُٓشنض ع٢ً ٚاقا فتُعاتٓا ايعشب١ٝ في ظٌ المؿاِٖٝ ايتي أؾشصٖا ايٓظل 

المعًَٛاا ايزٟ ٜشتهض بهااؾ١ ع٢ً المٛسد المعشفي، ٚتتؿشٓع دالٌ ب٦ٝت١ ايشق١ُٝ ػبهاا 

 ٚاطع١ يتبادٍ المعًَٛاا ٚاـذَاا الإيهلذ١ْٝٚ.

ٚتشتبط ؾشق لاح إطلذاتٝحٝاا ت ٜٛش ٚت بٝل الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ع٢ً ؼذٜث ُْعِ 

ٚا٫قتـاد١ٜ   اس ايعشب١ٝ في إداس٠ ايت١ُٝٓ الإجتُاع١ٝالإداس٠ في ايب١٦ٝ ايعشب١ٝ، بٓحاح ا٭ق

ٚاياكاؾ١ٝ ايؼا١ًَ ٚالمظتذا١َ ٚفي ؼكٝل أٖذاؾٗا المشذ١ًٝ ٚالإطلذاتٝح١ٝ ٚلاؿ١ بٓا٤ 

(2)فتُا ٚاقتـاد المعًَٛاا ٚالمعشؾ١
. 

ٚيكذ ناْت ٖٓاى ػاسب عشب١ٝ ذكّكت َ٪ػشاا َعتلد٠ َٔ ايتكذّ في َٝذإ ايت١ُٝٓ 

 في بعض ا٭ق اس َٓٗا:المعًَٛات١ٝ 

                                                           
 205،ق:المشجا ايظابلعادٍ ذشذٛؾ ايؿشجٞ،   - (1)
، دبٞ نمٛرجّا  ْذ٠ٚ  المعًَٛات١ٝ في ايٛطٔ ايعشبٞ: ٚاقا ؿٓاع١ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛااجاطِ قُذ جشجٝع،   - (2)

 .2025ق ق  1/5002/ 28-١25 عبذ اؿُٝذ ػَٛإ عُإ  ايٛاقا ٚاٯؾام، َ٪طظ
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 .َٔ بين جمٝا دٍٚ ايعا  24دٚي١ الإَاساا ايعشب١ٝ المترذ٠ ٚيكذ اذتًت المشتب١ 

 41 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ بمشتب١. 

 49المًُه١ الشالس١ٝ ا٭سد١ْٝ بمشتب١. 

 50 جمٗٛس١ٜ َـش ايعشب١ٝ بمشتب١. 
 

 (1)( 2112- 2115مراتب الحكومات الإلكترونية خلال الفترة )
 

 البمد
 وراتب تطبيل الحهووة الإلهتروٌية

2115 2111 
 50 68 الأردُ

 32 42 الإوارات

 42 53 البشريَ

 121 121 توٌض

 123 123 الجسائر

 71 80 العربية الصعودية

 161 150 الصوداُ

 120 132 شوريا

 151 118 العرام

 84 112 عىاُ

 53 62 قطر 

 57 75 الهويت

 74 71 لبٍاُ

 122 ------- ياليب

 80 99 وصر 

 141 138 المغرب 

 164 154 اليىَ
 

إلى جاْب ٖزٙ ايذٍٚ ٖٓاى دٍٚ ألش٣ سا٥ذ٠ ع٢ً المظت٣ٛ الإقًُٝٞ َاٌ ايهٜٛت 

 ٚايبرشٜٔ، يبٓإ، ٚق ش.

 

                                                           
  ْك٬ عٔ : 820، ق المشجا ايظابلذظٔ َعؿش ايشصٚ،   -  (1)

UN E- Gouvernement survey 2008 : From.  E – Gouvernement. 
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 تجربة الاوارات العربية المتشدة:-أ 

َّا ًَُٛطّا في ت بٝل الإداس٠  الإيهلذ ١ْٝٚ ٖٛ َا ٚؿًت َٔ بين المجا٫ا ايتي ؿعت تكذ

إيٝ٘ إَاس٠ دبٞ في ق اع اـذَاا ْٚؼلر إلى ق اع جذ ذظاغ ٚالمتُاٌ في اؾُاسى، 

 فاٍ ت ٜٛش ع٬قتٗا عٝث ل ت َشاذٌ َتكذ١َ باػاٙ ت ٜٛش ت بٝكاتٗا اـاؿ١ في

ُٓت َٛقا " ٌٖٗ في ع١ًُٝ َشطاٍ" بايتك١ٝٓ ٚيكذ ؿُ لإداس٠ ايعًُٝاا اؾُشن١ٝ ايزٟ ط

ُٓٔ تٛثٝكًا نا٬ًَ يًُت ًباا الإداس١ٜ ايتٛاؿٌ بين  المٛاطٔ ٚايذا٥ش٠ اؿه١َٝٛ، إر ٜتل

ٚالإجشا١ٝ٥ لإلاص المعا٬َا المتعًك١ بأعُاٍ ايذا٥ش٠ ع٢ً كتًـ ا٭ؿعذ٠ بما في ريو 

ايُٓارد ٚالمظتٓذاا الم ًٛب١ ٚذت٢ نٝؿ١ٝ ايٛؿٍٛ إلى المشانض اؾُشن١ٝ المختًؿ١، 

ٛاا الم ًٛب اؽارٖا َٔ قبٌ المشاجعين لإلاص نٌ بالإكاؾ١ يؼشح عٔ تظًظٌ اـ 

 َعا١ًَ.

ق اع آلش ػٗذ ت ٛسّا نبلراً في إَاس٠ دبٞ ٖٛ ق اع ايظٝاذ١ ٚايتظٜٛل ايتحاسٟ، ذٝث 

ٜكذّٓ دي٬ًٝ ب شٜل تأطٝع أعُاٍ دبٞ ٚايكٛاْين ٚايتعًُٝاا ٚايٓعِ اـاؿ١، بٗا 

١ٜ ذٍٛ دبٞ ٚج٫ٛا اؾلذاك١ٝ ٜٚـٓٓـ إلى لذ١َ ايعرحض في ايؿٓادم ٚايشذ٬ا ايبرش

 ٚلاسط١  تؿاع١ًٝ  يًُذ١ٜٓ.

ٚيكذ تعاًَت الإَاساا ايعشب١ٝ المترذ٠ َا َظأي١ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ َٔ ل٬ٍ َٓعٛس 

كايـ ؾتٛجٓٗت أْؼ اتٗا ايشق١ُٝ باتعحاٙ ق اع ايتحاس٠ ٚا٭عُاٍ ٚاـذَاا، ايتي 

(1) تشتبط إستباطاً ٚثٝكًا بؿًظؿتٗا ا٫قتـاد١ٜ
. 

 
 

 تجربة المىمهة الهاشمية الأردٌية: - ب

ٕٓ دساط١ َؼشٚع الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ يًًُُه١ ا٭سد١ْٝ، َشتبط بظًظ١ً َٔ ايلداَخ  إ

ايبرا١ٝ ٚايت بٝك١ٝ الم١ُٗ ٚايتي اطتٓذا ع٢ً دساطاا َٚظٛذاا تم تٓؿٝزٖا َٔ قبٌ 

- 1993)بين بمظاعذ٠ ايبٓو ايذٚيٞ في ايؿلذ٠ َا 1993َشنض المعًَٛاا ايٛطني في 

 (2).1998( ٚايتي تم ؼذٜاٗا في 1995

                                                           
طٝا، إطهٛا:    ايًح١ٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ يػشبٞ آطٝا، الم٬َح ا٫قتـاد١ٜ لمجتُا المعًَٛاا في غشبٞ آ -(1)

  .5001ْٛؾُلد 28
طعذ غايب ٜاطين الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٚآؾام ت بٝكاتٗا ايعشب١ٝ ) ايشٜاض: َشنض عٛث لمعٗذ الإداس٠  –(2)

 .551( ق 5008ايعا١َ،
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 .الرؤية الإشتراتيذية المعتىدة في المىمهة الهاشمية 

 ؼظين ْٛع١ٝ اـذ١َ اؿه١َٝٛ المكذ١َ يًُٛاطٔ ٚق اع ا٭عُاٍ المحًٞ ٚا٭جٓبي.-

ؼكٝل ايؼؿاؾ١ٝ المؼاسن١ بالمعًَٛاا ٚايٛؿٍٛ إلى المٛثٛق١ٝ ٚايذق١ّ في تكذِٜ -

 .المعًَٛاا

ت ٜٛش أطتحاب١ اؿه١َٛ المش١ْ ٚايؿعٓاي١ ٫ذتٝاجاا اؾُٗٛس ٚإْؼا٤ أطًٛب جذٜذ -

 َباػش يًع٬ق١ بين َ٪طظاا ايذٚي١ ٚالمٛاطٓين.

 في ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚاياكاؾ١ٝ بالمًُه١.  المظا١ُٖ-

 ؿٝز١ٜ.ؼظين نؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ أدا٤ َ٪طظاا ٦ٖٝٚاا ٚٚنا٫ا ايذٚي١ ٚأجٗضتٗا ايتٓ-

 أطتهُاٍ ايب١ٝٓ ايتك١ٝٓ ايترت١ٝ الإيهلذ١ْٝٚ ٚتهٓٛيٛجٝا المعًَٛاا.-

تأثلر إهابٞ ٚؾعاٍ في المجتُا ٚت ٜٛش َٗاساا ا٭ؾشاد في فاٍ المعًَٛات١ٝ  لًل -

 ٚا٫تـا٫ا.

ًَٕٝٛ د٫ٚس في ايظ١ٓ ٚريو  550نُا تكّٛ بتـذٜش َٓتحاا ٚلذَاا بشفٝاا بك١ُٝ 

ٚظٝؿ١ جذٜذ٠ في ايك اع ٚاطتك ابٔ اطتاُاس   20000 ، ٚإْؼا2004٤ عًٍٛ

 .(1)ًَّْٝٛا ٚصٜاد٠ إٜشاداا اؿه١َٛ 150 أجٓبي َباػش بك١ُٝ
 

 تجربة جمّورية وصر العربية -دـ 

يكذ ٚكعت َـش إطاساً َتها٬ًَ يت بٝل الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ نخ ١ عٌُ َتها١ًَ، 

 .(2)شٟ ٚتكّٛ ع٢ً أسبع١ قاٚس س٥ٝظ١ٝٚتألز ٖزٙ اـ ١ في اعتباسٖا ذكا٥ل ايٛاقا المـ

 

 البٍية التٍظيىية والتشريعية: -أ

ٚتتعاؾش جٗٛد اؾٗاا اؿه١َٝٛ َٔ أجٌ ت بٝل تًو المبادس٠ ٜأتٞ في َكذَتٗا ٚصاس٠ 

 ايكشاس بمحًع الإتـا٫ا، ٚصاس٠ ايذٚي١ يًت١ُٝٓ الإداس١ٜ، َشنض المعًَٛاا ٚدعِ

                                                           
 .555- 551، ق ق المشجا ْؿظ٘طعذ غايب ٜاطين   - (1)
( ق، ق 5002، )ايكاٖش٠: )ددٕ( الإيهلذ١ْٝٚ قاٚس ايلدْاَخ المـشٟ يت بٝل اؿه١َٛعبذ اب ايضعبي، - (2)

500 -508  
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١ُٝٝ ٚايتؼشٜع١ٝ قا١ُ٥ بعذد َٔ ايتؼشٜعاا ايٛصسا٤، ٜٚٛجذ في إطاس ايب١ٝٓ ايتٓع

 ايتهٓٛيٛجٝا َٓٗا:

 قإْٛ حما١ٜ المًه١ٝ ايؿهش١ٜ.-

 قإْٛ ايتٛقٝا الإيهلذْٚٞ.-

 قإْٛ ايتحاس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٚقإْٛ جشا٥ِ ايهُبٝٛتش.-

 قإْٛ حما١ٜ  ذكٛم المظتًٗهين. -
 

 لذور  البٍية الأشاشية: -ب 

تلُٔ إْؼا٤ َشانض المعًَٛاا في ناؾ١ الش٦ٝاا أؿذسا اؿه١َٛ المـش١ٜ قشاساً ٜ

 1400ٚ َشنضٍ في ايك اعاا ايٛصاس١ٜ ٚالش٦ٝاا 100 ٚايٛصساا ٚالمحاؾعاا ٚتم تـٓٝـ

 َشنضٍ في المحاؾعاا.

َٛقا ذهَٛٞ ع٢ً ػبه١ الإْلذْٝت، ٖٚٛ َا ُٜعشف بٓكاط اـذ١َ  500 ٚقذ تم إْؼا٤

ذـٍٛ المٛاطٓين ع٢ً اـذَاا ٜٚتِ سبط ايعا١َ ٜتِ ٚكعٗا في المٝادٜٔ ايعا١َ يتظٌٗٝ 

 المٝادٜٔ بالمـالح اؿه١َٝٛ َٔ ل٬ٍ ػبه١ ا٭ْلذْٝت.
 
 

 لذور البٍية المعموواتية: -دـ 

ٜٚلذنّض با٭طاغ ع٢ً ٚكا قٛاعذ ايبٝاْاا ايك١َٝٛ َاٌ ايشقِ ايكَٛٞ يًُٛاطٓين 

بٝاْاا ٚايشقِ ايكَٛٞ يًُٓؼأا الإقتـاد١ٜ ٚايشقِ ايكَٛٞ ايعكاسٟ، ٚقٛاعذ 

 الإقتـاد١ٜ، ٚقٛاعذ ايبٝاْاا المٛاسد ايبؼش١ٜ ٚقٛاعذ ايبٝاْاا ا٫جتُاع١ٝ.

إتاذ١ المعًَٛاا فتُعّٝا في إطاس ايؼٓؿاؾ١ٝ َٔ ل٬ٍ ايٓؼشاا الإقتـاد١ٜ ا٭طبٛع١ٝ 

 ٚايؼٗش١ٜ.

 لذور التٍىية البشرية: -د

 ايكاد٠ إعذادنض ٜٚكّٛ ع٢ً تؿعٌٝ بشاَخ ايتذسٜب يهٌ َٔ الإداس٠ ايعًٝا َٔ ل٬ٍ َش

 يًحٗاص اؿهَٛٞ، ٚالإداس٠ ايٛط ٢ َٔ ل٬ٍ بشاَخ ايتذسٜب ٚٚكا َشنض يلإتـاٍ

ٕٛٓاؿهَٛٞ ٖٚٛ  َٔ طشف اؿه١َٛ ٜٗذف إلى تعشٜـ المٛاطٔ بإجشا٤اا اـذ١َ  مم
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ٚايضَٔ اي٬صّ لإجشا٤ اـذ١َ ٚريو ؾُٝا ٜتعًّل  ٚايُٓٓارد المظتخذ١َ ٚايشطّٛ الم ًٛب١

ٟٓ لذ١َ عا١َ (1).بأ
 

ٚناْت يًك١ُ ايعالم١ٝ لمجتُا المعًَٛاا ٚايتي تتبٓاٖا ا٭َِ المترذ٠ ٚالإؼاد ايذٚيٞ 

ٚاياا١ْٝ عكذا في  2003يلإتـا٫ا ع٢ً َشذًتين، ا٭ٚلى ناْت في جٓٝـ في دٜظُلد 

بٓا٤ ع٢ً تٛؿٝاا َٔ َزنش٠ ايظٝاطاا اـاؿ١ بلدْاَخ ا٭َِ المترذ٠  2005تْٛع

ت بٝك١ٝ يلإؿ٬ح اؿهَٛٞ في ايذٍٚ ايٓا١َٝ ٚٚكعت ع٢ً إثشٖا الإنما٥ٞ في المزنش٠ اي

 فُٛع١ َٔ الم٪ػشاا يكٝاغ ايؿح٠ٛ ايشق١ُٝ في َـش ٖٚٞ:

 ايتٛطا في ايشبط الإيهلذْٚٞ. .1

 ْؼش ايتعًِٝ الإيهلذْٚٞ. .2

 ايتعًِٝ عٔ بعذ. .3
 أطتخذاّ ت بٝكاا اؿه١َٛ الإيهلذ١ْٝٚ. .4
 ت١ُٝٓ ا٭عُاٍ الإيهلذ١ْٝٚ. .5
 ١ٝ في ايـر١.أطتخذاّ ايتكٓ .6
 ت١ُٝٓ ؿادساا ايلدفٝاا. .7
 (2).تٛثٝل ايلذاث اؿلاسٟ ٚاي بٝعٞ لمـش .8

 

 :الإشتٍتادات
ٕٓ اؾٗٛد المبزٚي١ في تشطٝخ أطع ٚدعا٥ِ الإداس٠ ايع١َُٝٛ  -1 ْظتٓتخ مما طبل: أ

اؿذٜا١ ، إستهضا اطاطّا ع٢ً تك١ٝٓ المعًَٛاا بٛؿؿٗا أدا٠ يًتػٝلر، ؾإٕ ع١ًُٝ ا٫ْتكاٍ 

ل ايتظلر ايتكًٝذٟ إلى المٓ ل اؿذٜث باػاٙ ايتكٓٝاا ايشق١ُٝ ئ ُٜعذٓ إلاصاً َا   َٔ َٓ 

 تـاذب٘ جم١ً َٔ عًُٝاا ايتػٝلر ايتي طتُاسغ َٔ ل٬لشا عًُٝاا َٔ نمط جذٜذ.

                                                           
 . 508- 500، ق ق المشجا ْؿظ٘عبذ اب ايضعبي،   - (1)

 "َـش أ نمٛرجّا"  ت بٝكاا اؿه١َٛ الإيهلذ١ْٝٚ في إطاس بشْاَخ ا٭َِ المترذ٠ الإنما٥ٞطعٝذ قُذ ايضعبي،   -(2) 

 . 8(، ق 5009) ايكاٖش٠: المٓع١ُ ايعشب١ٝ يًت١ُٝٓ الإداس١ٜ( 
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إٕ الشذف ايش٥ٝظٞ َٔ ا٫ْتكاٍ إلى الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٖٛ نظب سكا المٛاطٓين  -2

 لمختًؿ١ في ايب١٦ٝ اؾذٜذ٠ ٜٚشتبط أٜلّا بترذٜذ طبٝع١ اـذَاا.آثٓا٤ مماسط١ ايتعا٬َا ا

لإلاح َؼشٚع الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ، ٜٓبػٞ تٛؾلر قٝاد٠ طٝاط١ٝ قادس٠ ع٢ً َٓح – 3

ٍُ لشا ١َُٗ تٓؿٝز ا٭ٖذاف. ٖٛ  ؼٌٜٛ ذكٝكٞ ٚتٛؾلر دعِ ناف يًح١ٗ ايتي طٝخ

 ٠ َاًٜٞ:يتٓؿٝز ٖزٙ المؼاسٜا ع٢ً أسض ايٛاقا ٜٓبػٞ َشاعا-4

إجشا٤ اتـا٫ا َا اؾٗاا المظتؿٝذ٠ َٔ اـذَاا، يبٝإ ايؿٛا٥ذ الملذتب١ عٔ -أ

 ايتـُِٝ اؾذٜذ يًخذ١َ.

تٓؿٝز ايتعذ٬ٜا الم ًٛب١ ع٢ً َظت٣ٛ ايٓٗعِ ايظا٥ذ٠ في َ٪طظاا ايذٚي١ ٚتٓؿٝز -ب

لمظترذث١ بشاَخ إعاد٠ تأٌٖٝ المٛاسد ايبؼش١ٜ نٞ تهٕٛ قادس٠ ع٢ً ايتٓعاٌَ َا ا٭نماط ا

 ٚمماسط١ ت بٝكاا جذٜذ٠.

 :التوصيات

يمهٔ عشض بعض ايتٛؿٝاا ايتي َٔ ػأْٗا إٔ تٛكٓح ايش١ٜ٩ المظتكب١ًٝ لمبادس٠ الإداس٠ 

 الإيهلذ١ْٝٚ نأدا٠ يترذٜث الإداس٠ ايع١َُٝٛ.

 تظ لر ا٭ٖذاف عظب ذاجاا ايذٚي١ أناْٛا َٛاطٓين أّ َ٪طظاا.-1

ؾُٝا المٛاطٓين ع٢ً َظت٣ٛ المحًّٞ)َذٕ،  ٫بذ َٔ ايتخ ٝط يتضٜٚذ اـذَاا-2

 أسٜاف( ٚع٢ً َظت٣ٛ ايك اع ايعاّ ٚ اـاق.

تٛؾلر ؾشق ايٛؿٍٛ إلى لذَاا المعًَٛات١ٝ في أٟ َٓ ك١ َٔ ايذٚي١ ٚفي أٟ -3

 ٚقت، لإداس٠ دق١ ا٫ذتحاجاا.

 تٛؾلر اؾلٌ ْٛع َٔ أْٛاع اـذَاا المعًَٛات١ٝ المتاذ١.-4

 َات١ٝ بأع٢ً َظت٣ٛ َٔ ايهؿا١ٜ ا٭١َٝٓ.تٛؾلر اـذَاا المعًٛ -5

 ٚكا َ٪ػشاا تعتني بعشٚف ايذٍٚ )َتكذ١َ أّ ْا١َٝ(-6

إػشاى ايذٍٚ ايٓا١َٝ في ع١ًُٝ ؿٓا ايكشاساا يـٝاغ١ المكاٜع ايه١ُٝ  ٚايٓٛع١ٝ -7

ٚالم٪ػشاا ايتي تػّ ٞ ا٭بعاد المختًؿ١ يلإطلذاتٝحٝاا الإيهلذ١ْٝٚ ٚقٝاغ ذذٚد فتُا 

 اق بٗا.المعًَٛاا اـ
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ٖٛك١ بمتابع١ المؼاسٜا ٚالمٗاّ يلُإ ايتٖٓظٝل ٚا٫علذاف -8 تٛيِّٞ ايظً اا ايٛط١ٝٓ المؿ

بالم٪ػشاا ع٢ً المظت٣ٛ ايعالمٞ، بايتٖعإٚ َا َ٪طظاا ايتعًِٝ ايعايٞ يلُإ 

 ا٫طتاُاس في فاٍ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛاا ٚا٫تـاٍ.

َـ١ في-9 ِّ  فاٍ ت بٝل الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٚتؿعٌٝ دٚس تَهاٝـ ايلداَخ ايتذسٜب١ٝ المتخ

ََُٓعَُّاا المجتُا المذْٞ يتكّٛ بذٚسٖا بٓؼش ايٛعٞ  ٚطا٥ٌ الإع٬ّ ٚا٫تـاٍ ٚنزا 

 غـٛق الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ.

 الخاتمة

يكذ اؽزا الإداس٠ ايعا١َ، طابكًا، آيٝاا ٚٚطا٥ٌ ناْت تٗذف َٓٗا إلى ؼكٝل الإؿ٬ح 

ٔ ايب١٦ٝ الإداس١ٜ ايؿاػ١ً إلى ب١٦ٝ إداس١ٜ تتٓظِ بالمش١ْٚ ٚايع ا٤. الإداسٟ ٚا٫ْتكاٍ َ

١َٖ يًتػٝلر ٚايتحذٜذ ٚإعاد٠ ايٓعش في  ؾايت ٛس ايتكني ٚايتهٓٛيٛجٞ ذَؿّض الإداس٠ ايعا

 أٖذاؾٗا ٚاطلذاتٝحٝاتٗا ٚريو باتبٓاع َشاذٌ: 
بٝل الإجشا٤اا بذ٤اً بمشذ١ً ايعٗٛس ثِ ايتعضٜض، ايتؿاعٌ، ٚايتهٝـ ٚأللراً َذ٣ ت 

 ٚتهاًَٗا َا المع ٝاا ايب١ٝ٦ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚاياكاؾ١ٝ ٚايظٝاط١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ٚا٭١َٝٓ.

ٚا٫لت٬ف  َٓ ل إداسٟ جذٜذْ، ٫ وتاد إلى ت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المٓاطب١ ٚالإداس٠ ايعا١َ اؿذٜا١

َّا، يذيٌٝ قاطاالمٛجٛد بين ايب٢ُٓ ايتٓع١ُٝٝ ٚايب١ٝ٦ٝ ٭نلد دٍٚ ايعا   ع٢ً ؿر١  تكذ

ٚٓلى ايتي تابت ذكٝك١ إٔ ايتػٝلر الإداس ٟ في عـش المعشؾ١ َ٪طعْ ع٢ً ايؿشك١ٝ ا٭

 أطباب َٚع ٝاا تمعٗ ايب٦ٝتين ايذال١ًٝ ٚاـاسج١ٝ يلإداس٠ ايع١َُٝٛ.

إٕ ايت ٛس ايتهٓٛيٛجٞ ٚاياكاؾ١ أعِ َٝا داؾعّا قٜٛاً إلى إدساد ا٭طًٛب اؿذٜث في ايتٓظٝلر 

َٓ ١، بمظتٜٛٝٗا المشنضٟ ٚالمحًٞ، بعذَا ؾؼٌ ا٭طًٛب ايتكًٝذٟ في يذ٣ الإداس٠ ايعا

ايكلا٤ ع٢ً المعاٖش ايظًب١ٝ يلإداس٠ في ايبلرٚقشاط١ٝ ٚطًظ١ً َٔ الإؿ٬ذاا الإداس١ٜ 

ايؿاػ١ً ٚجمٛد الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٚتعكٝذ الإجشا٤اا الإداس١ٜ ٚاْتؼاس ايؿظاد، ٖٚزا َا 

١ في: إٔ ذت١ُٝ ايتهٝـ َا ايٛكععا ايععععحذٜذ عععععـش ُٜابت ؿر١ٖ ايؿشك١ٝ اياا١ْٝ المتُاً

 ) المعشؾ١ ٚاياكاؾ١(، أؾشص نمً ا ذذٜٔاّا يًتظٝلر الإداسٟ.
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ٚت بٝل الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ، جا٤ ْتٝح١ يًتهٝٓـ الإهابٞ ايزٟ عشؾت٘ تهٓٛيٛجٝا 

ا المعًَٛاا ٚالإتـا٫ا ٚبزيو، ؾٗٞ ؾشؿ١ َتُٝض٠ يلإستكا٤، ذٝث تعذ ٚط١ًٝ يشؾ

نؿا٠٤ المٛاسد ايبؼش١ٜ، ٚسؾا َظت٣ٛ عٌُ الإداس٠ ايعا١َ، عٔ طشٜل إطتخذاّ أطايٝب 

تهٓٛيٛج١ٝ ذذٜا١ تتظِ بايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ ٚايظشع١، بالإكاؾ١ إلى قذستٗا ع٢ً 

َٛاج١ٗ، َؼانٌ الإداس١ٜ،  ٚنٝؿ١ٝ ايكلا٤ عًٝٗا، ٖٚزا َا ٜابت ؿر١ ايؿشك١ٝ 

 ٚس الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في عـش١ْ الإداس٠ ايع١َُٝٛ.اياايا١:إر ٫ يمهٔ إْهاس ٚإغؿاٍ د

ٚبٓا٤ ع٢ً ؿر١ ايؿشكٝاا ايع١ًُٝ المكذ١َ طابكًا نرًٍٛ َ٪قت١ يلإػهاي١ٝ، ٖٚٓا ٜتلح 

ايتٓظٝل بٝٓٗا ٚبين ايظ٪اٍ المحٛسٟ ايزٟ طشح اطاطاً  المٛكٛع يًذساط١ ٚايترًٌٝ، 

يًتهٝـ َا ايٛكا اؾذٜذ ٚعًٝ٘ ؾالإداس٠ ايع١َُٝٛ عاٜؼت عٛاٌَ ٚاطباب دؾعتٗا 

المتُاٌ في اياكاؾ١ ٚالإْلذْٝت بـٛس٠ ذت١ُٝ، إر اجلدتٗا ع٢ً تشى ا٭طًٛب الإداسٟ 

اؿذٜث ٚالم٥٬ِ لمت ًباا ايب١٦ٝ ايذال١ًٝ  ايتكًٝذٟ ٚالإْتكاٍ إلى ا٭طًٛب الإداسٟ

١ ٚاـاسج١ٝ يلإداس٠ ايعا١َ ٚايتي تتؿاعٌ َعٗا ناؾ١ ايعٛاٌَ ايظٝاط١ٝ ٚالإقتـادٜ

ٚالإجتُاع١ٝ ٚاياكاؾ١ٝ يزيو ٫ ٜٛجذ نمٛرد ٚاذذ يلإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ع٢ً جمٝا 

الإداساا ايع١َُٝٛ يًذٍٚ، ٭ٕ ايُٓٛرد ايشا٥ذ في دٚي١ َا، ٫ يمهٔ اطتٓظال٘ في دٚي١ 

الش٣، ٭ْ٘ يٝع ٚيٝذ ب٦ٝتٗا، ٚأٜلّا ذظب دسج١ اطتعذاد ا٭ؾشاد ٚثكاؾتِٗ َٚذ٣ 

٘ لاح الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في أ١ٜ دٚي١ َشٖٕٛ بايت١٦ٝٗ ايب١ٝ٦ٝ تكبًِٗ لشزا ا٭طًٛب ٚعًٝ

 ٚايعشٚف المٓاطب١ لشا.
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Abstract 

  All over the world, teachers are considered the major tools of educational 

improvement. They have a great commitment to providing their students 

with the best educational experience that stretches beyond traditional 

foundations of teaching. In order for them to achieve outstanding 

educational results ,in the researcher's opinion, they should experiment with 

innovative methods and adopt modern approaches, and they also should 

develop their knowledge and skills to better understand the needs and goals 

of students. In this respect, a new role of teachers in public and private 

schools is stressed in this paper  . This role stems from  the fact that many 

educationalists insist that teachers should be encouraged and supported to 

become researchers in their own classrooms. This paper sheds light on the 

importance of  training teachers in the field of action research, and the 

obstacles that may face them  along with some suggested solutions . The 

paper ends up with some recommendations addressed to educationalists and 

teaching professionals in Jordan. 
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Introduction 

Teachers are no longer dominating the direction and pace of the teaching-

learning process, instead they are monitoring and facilitating this process. 

The traditional role of teachers as controllers had vanished in many parts of 

the world long before the 21
st
 century. Educationalists and teaching 

professionals believe that it is in the hands of teachers to transform their 

traditional role into a more innovative and up-to-date one . 

Teachers have  a great commitment to providing their students with the best 

educational experience. To achieve this , they should better understand their 

own profession , not only by relying on expert knowledge but also on their 

own experiential knowledge. Through the years of their teaching career , 

they research their own experiences which enables them to grow more 

critical and reflective about their teaching. Throughout their careers , 

teachers are expected to become producers of knowledge not just recipient 

of an established one. Besides that, they are also expected to learn more 

about their own profession  by investigating what actually happens in their 

own classrooms;  they can describe , analyze , interpret and reflect on what 

actually happens when the teaching - learning process takes place. To be 

more specific , teachers are the ones who have the power to bridge the gap 

between theory and practice . Johnson (2012) claims that action research 

bridges the gap between research and practice. He gives a clear example on 

this that is , the theoretical components underpinning action research 

practice are used to help practitioners understand and observe what is 

happening in a classroom setting.  

 In this respect, it is believed that with the implementation of teacher 

research in schools, the best authentic knowledge regarding the teaching-

learning process could be made accessible , which in turn provides  school 

communities with unique perspectives on teaching and learning  . Action 

research encourages teachers to become continuous learners within their 

classrooms and schools (Mills, 2011) 

 Stenhouse (1981:104) believed that  " it is teachers who in the end will 

change the world of the school by understanding it" . He stressed that 

teachers should only select areas of concern for themselves in order to excel 

in their teaching career  and also to resolve their own real pedagogic 

problems. He argued that teachers needed to looking critically into their 

classrooms behaviors. 

In an attempt to support teachers in adopting this new role, the researcher 

will  start with a brief literature review on action research then she will shed 

light on the importance of training teachers in the field of action research . 

The researcher then will move to the obstacles that may face teachers along 

with some suggested solutions . The paper ends up with some 
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recommendations addressed to educationalists and teaching professionals in 

Jordan.  
 

Literature Review  

Action research is a process where the teacher inquires about his/her 

classroom in order to refine or improve his/her actions . This process is a 

systematic one in which teachers follow certain steps to gather information 

on the teaching-learning process in order to achieve their goals. McNiff 

(1988:46) explained that  " teachers may benefit considerably to taking a 

close ,critical look at their own practice..By being aware and critical of their 

practice , teachers work more positively towards their own professional 

development."   

  

The term “action research” was  examined and identified first in the 1940s 

by Kurt Lewin who is widely considered to be the founder of this field.  

Lewin presented action research  as cyclical, dynamic, and collaborative 

methodology that is executed through repeated cycles of planning, 

observing, and reflecting. Lewin argued that in order to "understand and 

change certain social practices, social scientists have to include practitioners 

from the real social world in all phases of inquiry" (McKernan 1991:10). 

 

McCutcheon  and Jung (1990:148)  defined action research as a "systemic 

inquiry that is collective, collaborative, self-reflective, critical and 

undertaken by participants in the inquiry" . 

 

Generally speaking, action research enables researchers to develop a 

systematic, inquiring approach toward their own practices (Frabutt et al., 

2008). Kemmis and McTaggart (1988:6) view action research as a 

collaborative process carried out by those with a shared concern. They 

identified  action research as a form of collective reflective enquiry 

undertaken by participants in social situations in order to improve the 

rationality and justice of their own social or educational practices, as well as 

their understanding of these practices and the situations in which these 

practices are carried out .  

 

A basic theme within these definitions is clear : acquisition of knowledge 

through  collaboration and participation . Zuber-Skerrit(1991:2) asserts that 

the process that the researcher goes through to achieve this theme is a spiral 

of action research cycles consisting of four major phrases: planning, acting, 

observing and reflecting .  

Zeichner (2003: 318) found that engaging in action research  helps teachers 

move in a direction of more learner-centered instruction. It also helps 
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teachers to become more confident in their ability to promote student 

learning ,to become more proactive in dealing with difficult situations that 

arise in their teaching, and to acquire habits and skills of inquiry that are 

used beyond the research experience to analyze their teaching. 

Darling-Hammond (2006:300 ) stated that " teachers need not only to keep 

order and provide  useful information to students but also to be increasingly 

effective in enabling a diverse group of students to learn ever more complex 

material. In previous decades, teachers were expected to prepare only a 

small minority for ambitious intellectual work, whereas they are now 

expected to prepare virtually all students for higher order thinking and 

performance skills once reserved to only a few.  in the light of these new 

challenges , action research in schools should be  encouraged and supported. 

 

The Importance of Teacher Training in the Field of Action Research 

  

Teachers who spend more than six to seven hours daily in schools know 

more than anybody else what happens in their classrooms. Moreover , 

teachers who engage in action research find it to be an empowering 

experience.  

Action research should  be used in teacher preparation programs; whether 

these are pre-service  or in-service ones.  Action research is considered an 

effective way for teachers to improve their own individual practice in their 

own fields and as a method of gathering information and making 

educational reforms in  curriculum, and school structure (Ferrance, 2000) 

 

Therefore, educationalists and education professionals need to find effective 

methods in order to engage school teachers in research in order to empower 

them in lifelong professional development. Conducting action research 

might seem an easy task for outsiders; thinking that if a teacher spends six 

to seven hours daily in his/her classroom then he/ she is the only one who 

has the time to study class elements and analyze them easily. It is true that 

teachers  know better than anyone else what actually happens in their classes 

but the fact that teachers do not have enough time and  do not have enough 

support whether emotional or financial is forming a great barrier in their 

way.  

Beasley and Riordan (1981:36)  List a number of advantages of teacher  

research; of these are the following :  

-it bridges the gap between understanding and action by merging the role of 

the researcher and practitioner.  

-it focuses on the immediate interests and concerns of classroom teachers. 

-it sharpens teachers' critical awareness.  

-it provides teachers with better information than they already have about 

what is occurring in their classrooms. 
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Taking these advantages into consideration , formal courses for pre-service 

and in-service teachers should be planned and implemented in the 

educational system ; such courses may be attended by teachers as a 

supportive and structured route for them to do research. 

 

Some Obstacles Along With Their Solutions   

 

 The first obstacle : unsupportive environment   
 

Action research assumes that teachers have sufficient  flexibility to plan and 

implement their own systems in the teaching-learning process, and also to 

change those systems if there is evidence for doing so. Besides that , it also 

assumes that teachers create their own knowledge by reflecting on their 

actions. Action research is flexible; and it denies the ideology that there is a 

single, correct way of teaching (Bognar and Zovko 2008). Unfortunately, 

this is  not the case in the educational system of Jordan. Teachers are 

restricted with social and environmental boundaries. Add to that the absence 

of  a systematic support of whatsoever towards their efforts. Ferrance (2000) 

made a variety of suggestions of systemic support that teachers as 

researchers need. These supports include: 
 

• assistance with data collection and analysis, 

• access to technology, 

• mentoring, 

• school and district commitment, 

• leadership (in school and district-wide action research), 

• external partners with which to collaborate, 

• release time and substitute staff, 

• facilitators, and 

• communication 
  
Action research is not  widespread in Jordan because the Jordanian culture 

does not embed flexibility in its traditions and social values. The fact that 

flexibility is not embedded is the Jordanian culture might create a real 

obstacle for private and public school teachers.  
 

Educationalists and education professionals must help teachers in changing 

their views about doing research . Gaining institutional support is a priority 

in conducting research. It is the responsibility of administrative authorities 

to encourage teachers and to empower them in this field. Preparing annual 

workshops where teachers are able to work in teams and share their 

problems, might be a feasible solution to overcome this obstacle.  
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The Second Obstacle : Lack of Time  

Teachers have several duties to focus on while teaching in schools; planning 

and preparing for lessons, evaluating students …etc. They also have little 

time first to consult their administrators and second to interact with their 

colleagues. In this respect, it might be beneficial to allocate part of the 

teacher daily meeting time, where teachers can share their ideas and 

classroom problems and try to figure out suitable strategies for conducting 

research, to research. Another solution, that is in the hands of decision 

makers in the educational system , lies in  directing administrators in 

schools to allocate  weekly time from the teachers' daily schedule that is 

devoted to research . Teachers duties should not only be dominated by their 

traditional aspects. The world is changing around us and a change in the 

society perceive teachers' duties has to be changed. A change in the 

educational system is needed and a change of view about research should be 

transformed from a negative to a positive one. It is the responsibility of 

decision makers to act upon this and to help teachers gain a positive attitude 

towards research.  

 

The Third Problem : Absence of knowledge  

 

Most of the graduate students of our educational system of universities are 

not trained  well in the field of research and specifically in the field of action 

research . Therefore , when they become teachers they would only think 

about their traditional duties of  how to plan and prepare for lessons and 

then how to assess and evaluate students.  In other words ,they are mindful 

about their presentation of materials and assessments  I'm not proposing that 

a teacher should be a professional researcher but at least to have some 

knowledge about it. Action research does not need more than a few 

workshops where teachers are exposed more to practice in this field. 

Educationalist and administrators could easily prepare such workshops 

where teachers receive in-depth instruction related to action research. 

Another solution is pairing teachers with experienced mentors who could 

teach them how to do research. 

 

Recommendations  

 

 In the light of the study , the researcher addresses the following 

recommendations to educationalists and education professionals in Jordan:  

 

1- The university majors should include theoretical and practical 

courses on action research to prepare teachers for the teaching 

career. 
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2-  It is recommended that leading teachers in schools run workshops 

for other teachers under the supervision of educationalists and 

education professionals and with the help of administrators.  

3- Further research on action research in Jordan is recommended 

because there are not many studies conducted in this field . 
 

4- It is recommended that administrators and educationalists seek 

financial support to enable teachers to conduct their research .  

 

5- Reform in schools must be thought of a small step toward a larger 

social effect. It is recommended that decision makers in the 

educational system support the teachers in order to help them 

understand  how to make change and  how to see themselves as 

dynamics of change. 

 

6- New approaches to teacher development in Jordan are needed and a 

shift of paradigm from traditional to innovative is also needed. More 

research in this field should be supported by decision makers in the 

educational system. 
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Abstract  

This study aimed to identify the impact of using the cooperative 

learning style as a teaching strategy in increase psychosocial development  

for students during their studies in preparatory  year. The study has included 

using the quasi-experimental approach by measuring the psychosocial 

development for students. The questionnaire included four basic criteria: 

development of the personality, the interactive growth, the participation & 

the interaction, and the social behavior. These criteria have been measured 

twice; the first was during students enrollment at the beginning of the 

preparatory year, the second was at the end of the academic year, The 

results showed there are significant statistical differences in level of the 

psychosocial development  for students; The difference was evident in the 

growth level of  psychosocial development for most respondents between 

the beginning and the end of the academic year, which emphasized that the 

use of cooperative learning style is a way for effective impact on increasing 

the psychosocial development  of students. 
 

Keywords : Cooperative learning . Psychosocial development . Traditional 

teaching . Higher education. 
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1. Introduction  

University should be a suitable environment to develop  personality 

skills of  the students , not only because higher education equips our young 

generations with a specialism for development of their career . Development 

of students’ personality skills actually permeates their academic majors, 

general education and co-curricular activities. Looking at the field of 

education in many organizations and educational institutions in developing 

countries , we find that there is evidence indicating that the dynamics of the 

educational process depends primarily on individual effort from faculty 

teaching members in teaching students the scientific materials , and also the 

individual effort made by the student to acquire scientific material in the 

context of individual competition with another students in the classroom, 

and this consistency in performance by the faculty member and the student 

prevails many of our universities and educational organizations . 

As observed during the study, The students coming from high school 

accustomed to a particular method to receive scientific material from the 

teacher, namely the style of " indoctrination", and this is how students are 

accustomed to throughout the years of education , starting from the primary 

level and through the intermediate stage , until the end of high school stage. 

Traditional teaching structures methods include instructor-centered lectures 

and tutorials. Under this method of teaching students tend to passively 

absorb material rather than actively participate in the learning process and 

the acquisition of knowledge. Several studies (see, e.g. Marton and Saljo, 

1997; Biggs, 1993) have criticized this method Furthermore, this method of 

teaching encourages students to learn , by rote and memories material rather 

than actually understanding concepts. Marton and Saljo (1976) describes 

this type of learning as “description-oriented”, whereby the focus is on 

using a surface-type learning approach.  

Traditional lecture-style teaching methods concentrate too much on 

facts and memorizing information and do not emphasize conceptualization 

and thinking enough. Therefore, typical lecture-style teaching is not as 

useful in improving students’ generic skills as cooperative learning 

approach which evoke students’ higher order thinking skills and lead to 

improvements in generic skills (Duplass and Ziedler, 2002). With these 

skills, students can become confident in their reasoning and apply these 

skills to any practical situations. ( Lundquist. R  1999). 

The traditional method now become one of the past tools in education , 

because it does not support and develop the cooperation and participation 

and the acquisition of individual skills , and does not build social and 

interactive relationships that have a positive impact  for the construction of 

the student figure from the psychic and social terms . 
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A cooperative learning approach shifts the learning environment from 

an instructor centered approach to a learner-centered one (Mishoe  2007;). A 

cooperative learning approach, whereby   “students work together in groups 

to master material, initially presented by the tutor”      (Joyce  1999, p. 271). 

Students are given the freedom to interact, engage in dialogue and 

participate in group activities, not only achieving higher academic results 

but also experiencing an increase in personal values such as self-confidence, 

flexibility, and social skills (Hwang et al. 2008). 

A growing literature in contemporary education highlights that cooperative 

learning improves generic skills including critical thinking, solving problems, 

and analytical skills. Teaching styles that impart generic skills use techniques 

that urge students to analyze, synthesize, and appraise information to solve 

problems and make decisions rather than simply regurgitating information. 

On the other hand, there is not any study indicates to study the psychical 

and social side of the student , and how it affects the use of the contemporary 

methods of learning this important aspect to the student’s personality. The 

psychosocial growth of students is one of the basic principles that help to form 

and develop an effective personality , as reflected in increasing awareness and 

understanding. Therefore, formation of the independent views, increase the 

rational & logical thinking and respect opinions of the others, self-confidence 

and freedom to express opinions , and other many skills that result from 

psychosocial growth of the students' personalities. This develops in students: 

positive attitudes toward teamwork, cooperation, participation and interaction. 

Cooperative projects may improve student teamwork as they learn from the 

ingenuity of cooperative learning activities (Kapp  2009). 

Researchers have made much of studies which confirms that the use of 

cooperative learning as a way of teaching leads to increase educational 

attainment and build new attitudes and motivations toward the learning 

process. (Chambers, B. & Abrami, C. 1991), (Cohen, G  1994) . 

 

2. Concept of The cooperative learning 

The cooperative learning movement began in junior high school as part 

of the desegregation process , aiming at facilitating positive ethnic relations 

and increasing academic achievement and social skills among diverse 

students . 

Cooperative learning was seen as a vehicle for increasing students' 

active involvement in learning activities and having students take more 

responsibility for managing their own instruction. (Stevens, R; & Slavin, R;  

1995, p.322) . 

Cooperative learning comprises “instructional methods in which 

teachers organize students into small groups, which then work together to 

help one another learn academic content”. (Slavin  2011, p.344) . 
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cooperative learning methods generally involve heterogeneous groups 

working together on tasks that are deliberately structured to provide specific 

assignments and individual contributions from each group member. 

Cognitive as well as social benefits are expected , as students clarify their 

own understanding and share their insights and ideas with each other as they 

interact within the group . (Lazarowitz; R & Others 2006).    

The cooperative learning is Style in learning refers to "the model for 

groups of students with different levels of educational attainment through a 

series of learning activities for the performing and the completion of a joint 

learning objectives . (Song; X & Others 2012). 

Others see that style of learning and education, which aims to achieve a 

common goal through cooperation between members of the group, is as 

effective and efficient learning  for students pattern to acquire critical 

thinking, creative thinking and problem-solving skills, as well as gaining 

cognitive diverse in addition to increasing self-confidence and grows the 

positive  tendencies in line with contemporary learning objectives.( Kim; S 

& Song; K; 2012). 

Cooperative learning consists of five basic elements: positive 

interdependence, promotive interaction, individual accountability, teaching 

of interpersonal and social skills and quality of group processing. 

Cooperative learning has demonstrated the academic, social, affective and 

psychological growth of students who work together in groups . (Johnson & 

Johnson;  2008 ). 

In the current study the researcher put a practical definition for the 

cooperative learning as " a method of contemporary learning , in which 

students are divided into small groups of between (3 - 6) students. Different 

grades level cooperate through positive interaction that leads to the growth 

of personal and social skills in the context of an educational mission to 

achieve pre-determined objectives"  

 

2.1 Concept of the psychosocial development 

Psychosocial development means psychological development in the 

social realm. That is Psychosocial development is how person's mind,  

emotions, and maturity level develop throughout the course of their lifetime. 

different people will develop psychologically at different speeds depending 

on biological processes and environmental interactions. 

http://www.answers.com/Q/what_is_psychosocial_development 

                               Psychosocial development 

: the development of the personality, including the acquisition of social  attitudes  and  

skills,   from infancy through maturity. 

http://www.medical-

dictionary.thefreedictionary.com/psychosocial+development 

http://www.answers.com/Q/what_is_psychosocial_development
http://www.medical-dictionary.thefreedictionary.com/psychosocial+development
http://www.medical-dictionary.thefreedictionary.com/psychosocial+development
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According to "Erikson" growth of the psychosocial is an evolutionary 

process based on the same sequence in the biological, psychological and 

social field events, and therefore it means the overall changes in the 

individual's psychological system during different growth stages, and the 

result of these changes provide the individual in ways that deal more in line 

with self and others. 

 http://www.uobabylon.edu.iq/uobcolleges/fileshare/articles/pdf 

" Erikson" believes that human growth is the result of the interaction 

between biological factors and social factors, and through this interaction to 

grow the individual's personality.  

 http://www.acofps.com/vb/showthread.php?t=13297 

The researcher used a practical definition of the psychosocial 

development in the current study as " a positive development of 

psychological and social side which occurs in the student's personality, 

resulting from the exercise of the diverse participation and interaction with 

other students in the classroom framework" . 

 

3. Forms of the cooperative learning: 

Interest in studies and researches on cooperative learning in the 

beginning of the seventies of the twentieth century ( Slavin, R. 1977). And 

has been developing different patterns for the application of the cooperative 

learning, and these methods, " the way Student Teams"  penned by "Slavin" 

depending on the theories of psychology. (Slavin, R. 1983 & 1990). As well 

as coined "David Johnson and Rogers ", " Methods of individual and 

collective learning", "Learning Together & Alone ", according to the 

theories of social psychology. ( Johnson.DW & Johnson.RT, 1989), as 

Johnson developed a teaching style workgroups" Complex Instruction 

approach" derived from the theories of sociology (Cohen, E. 1993, 1994).    

We can review some of the contemporary ways and diverse strategies of 

cooperative learning methods, which met with success and desirability of 

practitioners of the educational process in the world because it has proven 

highly effective in increasing student achievement, and these methods 

include: 

 

Researcher-Developer Date Method 

Johnson & Johnson Mid 1960s Learning Together & Alone 

deVries & Edwards Early 1970s Teams-Fames-Tournaments(TGT) 

Sharan & Sharan Mid 1970s Group Investigation 

http://www.uobabylon.edu.iq/uobcolleges/fileshare/articles/pdf
http://www.acofps.com/vb/showthread.php?t=13297
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Johnson & Johnson Mid 1970s Constructive Controversy 

Aronson & Associates Late 1970s Jigsaw Procedure 

Slavin & Associates Late 1970s Student Teams Achievement 

Divisions (STAD) 

Cohen Early 1980s Complex Instruction 

Slavin & Associates Early 1980s Team Accelerated Instruction(TAI) 

Kagan Mid 1980s Cooperative Learning Structures 

Stevens, Slavin & 

Associates 

Late 1980s Cooperative Intergrated Reading & 

Composition (CIRC) 

 

"Johnson.D, Johnson.R & Stanne.M" Points that the widespread use of 

 cooperative learning is due to many factors, and there are three factors 

that are most important in this area are as follows: 

1 - The cooperative learning depends on clearly theory, which has been test 

its sincerity and authenticity through research and practice through 

procedures exercised and used by learners. So the cooperative learning 

may actually founded on many of the theories in anthropology, 

economics and political science, psychology and other social sciences, as 

well as established cooperative learning relied on the social environment 

and the development of cognitive and behavioral learning theories. 

2 - The ability to generalize and practice through research on cooperative 

learning, competitiveness and individual ways that provide us with the 

importance of using cooperative learning more than the use of other 

educational methods, where more than (900) studies and researches on 

the effectiveness of cooperative learning are reviewed in comparison to 

competitive or single education. 

3 - The third factor which contributed to the spread of cooperative learning 

is the diversity of available methods of the cooperative learning, which 

can be used by teachers. They are most flexible and realistic and is 

characterized by cooperative learning in dealing with the building and 

organization of the learning in the classroom. The teacher already uses 

the style of cooperative learning, which commensurate and consistent 

with his philosophy and practices. 
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 ( Johnson.D, Johnson.R & Stanne.M; 2000). 

3.1 The positive effects of cooperative learning 

Many different researchers in different academic fields undertook 

experimental studies to compare the effects of the cooperative learning 

methods and the traditional teaching methods on student learning and other 

outcomes. These varied fields are as follows: principles and methods of 

teaching (Kilic, 2008); and accounting education (Hwang, Lui & Tong, 

2005); mathematics and science; Nattiv, 1994; Vaughan, 2002); social 

studies (Lampe, Rooze & Tallent-Runnels, 1996; Adeyemi, 2008) ; 

geography (Yager, Johnson, & Johnson, 1985); chemical bonding (Doymus, 

2008a& Doymus, 2008b). 

Cooperative learning has been shown to promote more positive attitudes 

of students toward their own learning than do competitive  or individualistic 

learning environments because students work together for shared goals 

(Johnson & Johnson, 2005). These results were supported by previous 

research studies (Johnson & Johnson, 1989; Mulryan, 1994; Cavalier et al. 

1995; Nhu-Le 1999) which showed a strong relationship between 

cooperative learning methods and the greater positive attitudes of students 

toward their own learning. For example, (Nhu-Le 1999) investigates the 

effects of cooperative learning on tertiary students’ attitudes toward 

chemistry in Vietnam. The results showed that students liked working in 

cooperative learning groups, exchanging information and knowledge, 

working together, and assisting one another. Similarly, Mulryan (1994) and 

Menge Luo & Xiao Ling (2010) investigated students’ attitudes and showed 

that in cooperative situations, students believed that their teachers paid more 

attention to their feelings. Students also experienced that their peers liked to 

help one another and they were more motivated to learn. 

Another studies refer that the cooperative learning encourages students 

to be active participants in the construction of their own knowledge, also 

encourages students to interact and communicate with peers in harmony. In 

this way, cooperative learning promotes values such as honesty, 

cooperating, mutual respect, responsibility, tolerance and willing to sacrifice 

a consensus. Execution of duties in cooperative learning can develop self – 

confidence in students. ( Zakaria, E.& Others; 2013 ). Another study found 

some evidences showed positive behavioral changes in the student's 

attitudes toward teamwork, also it showed that the students improve their 

teamwork skills by focusing on four of the five behavior categories, namely 

contributing to the team's work, interacting with teammates, …. Enhancing 

effective communication …. To help the students perform the desired 

behaviors.     ( Lau.P; & others; 2015 ) .                                                                               

As for the positive results in the psychological and social aspects, there 

are many studies that emphasize the positive relationship between exercise 
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and application of the cooperative learning and-get a range of positive 

social, affective and psychological outcomes, including social support, the 

quality of student relationships, attitude to learning, learning skills, and self-

esteem. The results of some recent studies (Johnson & Johnson. 2005; 

Johnson & Johnson.  2006; Bertucci et al.  2010) show that in cooperative 

learning situations students displayed a higher perception of social support, 

both personally and academically, than students in competitive or 

individualistic situations. Social support has been showed to promote 

achievement, productivity and retention (Johnson & Johnson.  2006). Such 

positive relationships result in an increase in motivation and persistence in 

working toward the shared goals, satisfaction, commitment to group goals, 

productivity and personal responsibility for achievement (Johnson & 

Johnson, 2006; Slavin, 2011). In addition, cooperative learning promotes 

more positive attitudes toward learning than do competitive or 

individualistic learning environments because students work together for 

shared goals (Johnson & Johnson; 2005). 

The cooperative context also enhances more use of problem-solving, 

critical thinking and oral communication skills (Johnson  2003) because 

students experience different ideas during learning tasks (Abrami & 

Chambers; 1996). Furthermore, cooperative learning facilitates greater 

improvement in self-esteem than does competitive or individualistic 

learning environments (Johnson & Johnson, 2005). In some studies (Kilic, 

2008; Bertucci et al. 2010) students’ self-esteem increased in cooperative 

situations because students were involved in cooperative efforts. The 

findings reported above validate the results of other studies (Mulryan, 1994; 

Whicker & Nunnery, 1997; Nhu-Le, 1999; Vaughan, 2002; Gillies, 2006; 

Zain, Subramaniam, Rashid & Ghani, 2009; Kose, Sahin, Ergun & Gezer, 

2010; Le, 2010; Thanh-Pham. 2011) which report that cooperative learning 

promotes more use of higher-level learning skills, more positive cohesion 

among participants, higher self-esteem in learning and more positive 

feelings toward the learning task. In summary, it may be argued that 

cooperative learning appears to be an effective way to engage students in 

learning process. 
 

4. The Field procedures for the study 

The design of this study is a quasi-experimental approach, consists of 

one sample. Pre-apply the questionnaire was used to determine level of the 

students' personalities and social behavior of the students. The sample was 

exposed to cooperative learning for one academic year . In the end of the 

academic year , post-apply of the questionnaire was conducted to determine 

the difference between two measures. The questionnaire consists of (78) 

questions cover the four basic criteria . The study sample of students from 

the preparatory year at King Faisal University (SA) is made up. This study 
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was conducted in the first of the academic year and students enrolled in the 

sections that the researcher taught it in Preparatory Year deanship lessons " 

communication skills", and " learning and  thinking skills". This study used 

50 students from two classes in preparatory year. In the treatment the total 

number was (n=36) , which represented the sample, and the study was 

limited on male students only due to values of the Saudi society. 

The measure will be applied on the personality level, and the researcher' 

knowing  in respect of the differences between nature of the personalities 

that push him  to depends on the same individuals for representing both the 

control group and the experimental group. On pre-application and post- 

application of the questionnaire, it has applied questionnaire on only one 

sample. the same individuals, It makes more credibility in the results of the 

questionnaire.  

The second reason is to use one group of individuals representing the 

sample and then the study is to investigate the community credibility. was 

the group of individuals that represent the control group is the same sample 

that represents the experimental group, in respect of the pre & post 

application of the questionnaire which is used in the study. 

This may give the researcher the opportunity that the university has 

begun using and applying of cooperative learning strategy on consecutive 

stages and don't use or apply it on all colleges at the same time, it has been 

applied and practices cooperative learning in colleges of a humanitarian and 

social nature first, it has been applied and practices then in the following 

academic year has been applied to practical colleges. 

4.1  Tools of the study 

The researcher designed questionnaire to measure the psychosocial 

development, and The questions were directly adapted from the ( ISEL-

College Version ). In addition to the psychosocial growth scale coined by " 

Prof. Abd el- Fattah al-Ghamdi ", and commensurate with the Saudi 

environment measure and the scale which designed by researcher consists of 

(78 ) questions was distributed on four key themes ( see table 1 ) as follows 

" the evolution of the personality", "interactive growth", "participation & 

interaction" and "the social behavior " . It had applied the scale and the use 

of the questionnaire tool in gathering the data of the sample collection at the 

beginning of the academic year, and then was applied the scale and the use 

of the questionnaire tool in gathering the data again at the end of the 

academic year. It has been taken into account in the measurement that uses 

the scale  " Likert " gradient that contains four values ( 1 of 4 ) represented 

so gradually ( apply fully -  applicable often -  apply sometimes - do not 

apply at all) has also been taken into account in the formulation of sentences 
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and phrases to be some positive and others negative, has four criteria 

included major axes of the study are as follows : 

 

Table NO.1 

Phrases distribution according to the four main criteria and percentage  

 

 

Percentage NO. Phrases and 

sentences 

Criteria 

46.1% 

 

36 

 

1 , 2 , 3 , 4 , 6 , 7 , 

10 , 12 , 13 , 15 , 

16 , 17 , 18 , 23 , 

24 , 25 , 26 , 28 , 

29 , 30 , 31 , 32 , 

33 , 36 , 37 , 38 , 

39, 43 , 45 , 58 , 

59 , 60 , 61 , 62 , 

64 , 65 , 75 . 

Development of the 

personality 

28.2% 

 

22 

 

8 , 19 , 20 , 22 , 

41 , 42 , 48  , 50 , 

52 , 54 , 56, 63 , 

66 , 67 , 68  , 72 , 

73 , 74 , 76 , 77 , 

78 . 

Interactive growth 

12.8% 10 9 , 21 , 34 , 40 , 

44 , 51 , 55 , 57 , 

70 , 71 . 

Participation and 

interaction 

12.8% 10 5 , 11 , 14 , 27 , 

35 , 46 , 47 , 49 , 

53 , 69 . 

The social behavior 

Total 100 % 78 

sentences 

78 4 Criteria 
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4.2  Psychometric characteristics of the scale 

 

Honesty: 

Has been verified the veracity of the scale and appropriateness of 

phrases, as has been standard on a group of professors of psychology and 

education and sociology, totaling (3) arbitrators, to express their views 

about  the scale phrases and adjusted if necessary, based on the results of the 

arbitration has been deleted Some phrases and make an adjustment  on the 

others, has been stability at the number (78) is out of (92). 

Persistence: 

To detect and verify the stability of the scale persistence has been used 

three ways, a re-application interval (14 days), and the application of " 

Alpha Chronbach " coefficient , in addition to the" half-division " , and the 

results were as follows : 

Table NO.2 

The stability of the scale persistence 

Stability account means 

Scale axes half-

division 

Cronbach's 

coefficient 

Re-application 

0.81 0.82 0.91 Personality 

development 

0.77 0.78 0.76 Interactive 

growth 

0.85 0.88 0.82 Participation 

& interaction 

0.90 0.92 0.89 The social 

behavior 

The results of the table shows the high degree of validity of the scale for 

application   

4.3 Data analysis: 
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Data analyzed composed the scores on achievement tests. Scores on 

questionnaire. "t" test was performed to compare the means of the pre-test 

scores and post-test scores on four key themes measures of the group before 

and after the treatment. 

 All analyses were tested for significance at the ( .05 ) level. 

5. Results and Discussions: 

The first hypothesis: 

The existence of significant differences between the development of the 

personalities of the students before and after. 

Level of significance (0.05) 

Sig = 0 

 

Paired Samples Statistics 

  Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 
c1 2.4730 36 .06078 .01013 

d1 2.8926 36 .06636 .01106 

Paired Samples Correlations 

 

  N Correlation Sig. 

Pair 1 c1 & d1 36 .127 .461 

Paired Samples Test 

  Paired Differences 

   
95% Confidence Interval of the 

Difference 

  Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 
Lower Upper 

Pair 

1 

c1 - 

d1 

-

.41967 
.08411 .01402 -.44813 -.39121 

Paired Samples Test 

  t df Sig. (2-tailed) 
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  t df Sig. (2-tailed) 

Pair 1 c1 - d1 -29.937 35 .000 

Reviewing The previous tables, we found that there are statistically 

significant differences between the pre and post applications of the 

questionnaire in favor of the development of the students' personalities who 

are containing the sample. at the end of the academic year, the mean score 

increased from ( 2.47 to 2.89 ). it means development of the personalities of 

the students 

Resolution: Students who are studying a cooperative learning are 

growing their personalities in their dealings with other students. 

The second hypothesis: 

The existence of significant differences between the interactive growth 

before and after. 

Level of significance (0.05) 

Sig = 0 

Paired Samples Statistics 

 
 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 

1 

c2 2.8833 36 .07071 .01179 

d2 2.1583 36 .06601 .01100 

Paired Samples Correlations 

  N Correlation Sig. 

Pair 1 c2 & d2 36 .168 .326 

 

Paired Samples Test 

  Paired Differences 

  
 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

  
Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 
Lower Upper 

Pair 

1 

c2 - 

d2 
.72500 .08824 .01471 .69514 .75486 
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Paired Samples Test 

  t df Sig. (2-tailed) 

Pair 1 c2 - d2 49.299 35 .000 

The second category: Reviewing The previous tables, we found that 

there are statistically significant differences between the pre and post 

applications of the questionnaire between the students who are containing 

the sample. Interactive growth of the students in the end of academic year, 

the mean score showed decreased from( 2.88 to 2.15 ). That  decreasing in 

mean scores in quantitative surveys is due to the differences in the learning 

environment, the nature of team project setting and varying of teammates’ 

backgrounds.  

Resolution: Students who are studying a cooperative learning are 

getting less interactive growth in their relationships with other students .  

The third hypothesis: 

The existence of significant differences between the participation and 

interaction development before and after. 

Level of significance (0.05) 

Sig = 0 

 

Paired Samples Statistics 

 

  Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 

1 

c3 2.0028 36 .08102 .01350 

d3 3.2778 36 .15140 .02523 

Paired Samples Correlations 

 

  N Correlation Sig. 

Pair 1 c3 & d3 36 -.251 .140 

 

Paired Samples Test 

  Paired Differences 

  
 

95% Confidence Interval 

of the Difference 
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Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 
Lower Upper 

Pair 

1 

c3 - 

d3 
-1.27500 .18879 .03147 -1.33888 -1.21112 

Paired Samples Test 

 

  t df Sig. (2-tailed) 

Pair 

1 

c3 - 

d3 
-40.521 35 .000 

 

The third category: Reviewing The previous tables, we found that there 

are statistically significant differences between the pre and post applications 

of the questionnaire in favor of the participation and interaction 

development between the students who are containing the sample. 

Participation & interaction increased from   ( 2.00 to 3.27) because the  

students are now having a better ability to adapt to the new learning 

environment/situation within classes. 

Resolution: Students who are studying a cooperative learning are 

achieving more interaction and participation with other students . 

The Fourth hypothesis: 

The existence of significant differences between social behavior growth 

before and after. 

Level of significance (0.05) 

Sig = 0 

Paired Samples Statistics 

  Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 
c4 1.5417 36 .12277 .02046 

d4 3.8278 36 .20648 .03441 

Paired Samples Correlations 

  N Correlation Sig. 

Pair 1 c4 & d4 36 .111 .520 

Paired Samples Test 

  Paired Differences 
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95% Confidence Interval of 

the Difference 

  Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 
Lower Upper 

Pair 

1 

c4 - 

d4 
-2.28611 .22823 .03804 -2.36333 -2.20889 

Paired Samples Test 

  t df Sig. (2-tailed) 

Pair 1 c4 - d4 -60.101 35 .000 

  

 The fourth category: Reviewing The previous tables, we found that 

there are statistically significant differences between the pre and post 

applications of the questionnaire in favor of the social behavior growth 

between the students who are containing the sample. The "social behavior" 

increased from (1.54 to 3.82) in regard to the need of  understanding and 

practicing teamwork skills, and relation to expectation to their performance. 

Resolution: Students who are studying a cooperative learning are acquiring 

social behavior in their relationships with other students . 

Furthermore, the mean scores in quantitative surveys Students after the 

conducted academic year with cooperative learning method got higher mean 

scores in the three from four categories.  

6. Summary and conclusion 

 See as mentioned above. From the Results of the (pre & post) applying 

the questionnaire, these findings were supported in the quantitative data . 

These positive quantitative results appeared to show a change in their 

behaviors; It showed that the students generally were more willing to 

provide a new formative feedback and contribution to others in social 

situations.  

According to applying the cooperative learning method, it was clear that 

the learning environment considers one of the advantages of cooperative 

learning. Contact in interactive situations. makes acceptance interactive 

contact between the learners, that will promote psychic and social 

development that provides a skeleton which allows students to participate 

others in the classroom, basically constructs from the positive 

interdependence created within the learning groups. Additionally, the 

students who need help can depend on support from another students, so 

that  students become an instructional and motivational resources in the 

classroom. At the same time they got social and motivational benefits on the 

personality level being in the regular classroom. Furthermore some evidence 

showed positive changes in students' personalities, then the cooperative 
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learning groups are  meaningful and effective for developing and improving 

the students' personalities. Researcher calls for other researchers interested 

in this field to conduct other research concerned with the psychological and 

social consequences of contemporary methods of active learning.     
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