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بحــوث
مجلّة علمية محكمة ربع �سنوية ت�صدر عن مركز لندن للا�ست�شارات والبحوث

العـــدد الثاني والأربعون 
�سبتمبر/�أيلول 2021م - محرم 1443هـ

نائب رئي�س التحرير
د. �إنعام يو�سف )م�صر(

رئي�س التحرير
�أ.د. عبد الملك الدناني )اليمن(

م�ست�شار علمي
�أ.د. عبد ال�ستار الهيتي )البحرين(

مدير التّحرير
د. محمد عبد العزيز )م�صر(

مدير التدقيق
م�ست�شار علمي�أ.د. مازن موفق الخيرو )العراق(

د. محمد �شرف )اليمن(
مدير الموقع الإلكتروني

�أ. محمد ال�صوابي )بلجيكا(
مواقع التوا�صل الاجتماعي
�أ. �إ�ســــلام العـزيز )م�صر(

هيئة التحرير
مدير عام المجلة

�أ.د. نا�صر الف�ضلي )بريطانيا( 

ع�ضوا هيئة التحرير
�أ.د. عبد الكريم الوزان )العراق(

�أ.د. �أحمد عودة القرارعة )الأردن(



الهيئة العلمية الا�ست�شارية العليا - مجلة بحوث

الجامعة والتخ�ص�ص الدولةالا�سم
نائب رئي�س جامعة بني �سويف الأ�سبق )رئي�س الهيئة(م�صر�أ. د. كوثر محمد الأبجي 1
�أ�ستاذ الات�صال، كلية الإمارات للتكنولوجيااليمن�أ. د. عبد الملك ردمان الدناني 2
مدير مركز الدرا�سات والبحوث �شبكة �أبابيلالأردن�أ. د. حنان �صبحي عبيد 3
رئي�س الرابطة العربية للبحث العلميلبنان�أ. د. مي كامل عبدلله 4
�أ�ستاذ الفقه المقارن - جامعة البحرين وم�ست�شار لجنة الفتوىالبحرين�أ. د. عبد ال�ستار ابراهيم الهيتي5
عميد كلية التربية، جامعة الب�صرةالعراق�أ. د. حميد �سراج جابر6
رئي�س ق�سم علم الاجتماع بكلية الآداب بجامعة المنوفيةم�صر�أ. د. علا عبد المنعم الزيات 7
جامعة الفلاح، ع�ضو مجمع اللغة العربية م�صر�أ. د. ن�صر محمد �إبراهيم عبا�س 8
رئي�س ق�سم التاريخ، كلية التربية، جامعة ذي قارالعراق�أ. د. عماد جا�سم ح�سن9

�أ�ستاذ بكلية التربية، جامعة بغدادالعراق�أ. د. �سند�س عبد القادر الخالدي 10
رئي�س ق�سم الإعلام، جامعة م�صرم�صر�أ. د. محمد زين عبد الرحمن 11
عميد كلية التجارة، جامعة الأزهرم�صر�أ. د. �ألفت �إبراهيم جاد الرب 12
للدرا�سات العراق�أ. د. عبد الكريم عبد الجليل الوزان 13 �أبابيل  مركز  في  الباحث  الإعلام  �أ�ستاذ 

الا�ستراتيجية 
عميد كلية الآداب، جامعة الأنبارالعراق�أ. د. عارف عبد �صايل14
رئي�س ق�سم الإعلام، جامعة الكويتالكويت�أ. د. مناور بيان الراجحي 15
عميد كلية التربية، جامعة �إفريقيا العالميةال�سودان�أ. د. �إبراهيم طاهر الخ�ضر 16
�أ�ستاذ الهند�سة الزراعية بالمركز القومي للبحوث بم�صرم�صر�أ. د. عبد الر�ؤوف رم�ضان17
جامعة العلوم التطبيقية، مملكة البحرينالبحرين�أ. د. عمار ع�صام عبد الرحمن 18
عميد كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الكويتالكويت�أ. د. يعقوب يو�سف الكندري 19
عميد كلية الآداب، الجامعة الها�شميةالأردن�أ. د. محمد عبد الكريم محافظة 20
�أ�ستاذ الإعلام، كلية الآداب والعلوم، جامعة قطرالجزائر�أ. د. محمد �أحمد قيراط 21
�أ�ستاذ بكلية القانون بجامعة عجمان�سورية�أ. د. خلف محمد المحمد 22
عميد كلية العلوم التربوية الأ�سبق، جامعة الطفيلةالأردن�أ. د. �أحمد عودة القرارعة 23
�أ�ستاذ علم الاجتماع - جامعة عجمانالأردن�أ.د. علاء زهير الروا�شدة24



اللجنة العلمية - مجلة بحوث

ال�صفة والجامعةالدولةالا�سم
عميد كلية التربية، جامعة �صلاح الدين/ �أربيلالعراقد. �سعيد عمر �إبراهيم1
عميد كلية ال�شريعة، جامعة الزرقاءالأردند. �أن�س محمد الخلايلة2
عميد كلية الات�صال، جامعة الفلاحال�سوداند. ح�سن م�صطفى3
 عميد كلية الاقت�صاد، جامعة الإمام المهديال�سوداند. ن�ضال حماد علي4
رئي�س مجل�س الخبراء بمنظمة الزكاة العالميةاليمند. �صلاح الدين عامر 5
�أ�ستاذ م�ساعد علم الاجتماع، جامعة عجمانم�صرد. �إنعام يو�سف محمد 6
�أ�ستاذ البلاغة القر�آنية، جامعة المو�صلالعراقد. مازن موفق الخيرو 7
�أ�ستاذ الإعلام، كلية ال�شريعة، جامعة الكويتاليمند. محمد �شرف ها�شم 8
ا�ست�شاري علم نف�س، جامعة عجمانالإماراتد. مهرة حمير �آل مالك 9

�أ�ستاذ م�شارك القانون الد�ستوري – جامعة �شقراءم�صرد. �إكرامي ب�سيوني خطاب10
�أ�ستاذ المحا�سبة الم�شارك كلية العلوم الإدارية - جامعة �أم درمانال�سوداند.هدى دياب �أحمد �صالح11
�أ�ستاذ هند�سة الحا�سب الآلي )kings college London(ال�سعوديةد. مزنة بنت حزام ال�شمري 12
مدير وحدة الأزمات كلية ال�سياحة، جامعة المن�صورةم�صرد. محمد عبدالفتاح زهري 13
رئي�س ق�سم الإعلام، الجامعة الأهلية/البحرينالعراقد. زهير ح�سين �ضيف 14
�أ�ستاذ الات�صال، جامعة فرن�ش كونتيه )Franche - Comté(فرن�ساد. �سعاد موزير مطر 15
�أ�ستاذ الإعلام التربوي بهيئة التعليم التطبيقي/الكويتالكويتد. نواف �صنت الظفيري16
الكريم ال�سوداند. �سعيد محمود مو�سى 17 القر�آن  – جامعة  العربلية  اللغة  م�ساعد  �أ�ستاذ 

وت�أ�صيل العلوم
�أ�ستاذ الق�ضاء ال�شرعي، جامعة العلوم الإ�سلامية العالميةالأردند. �سونا عمر العبادي18
�أ�ستاذ م�شارك العلوم ال�شرعية، جامعة الملك في�صلم�صرد. �سمر م�صطفى ال�شرقاوي19
�أ�ستاذ م�ساعد اللغة العربية، جامعة بغدادالعراقد. و�سن �صالح ح�سين الحياني 20
�أ�ستاذ البلاغة والنقد، جامعة تبوكال�سعوديةد. �شومة بنت محمد البلوي 21
�أ�ستاذ م�شارك ت�صميم وفنون، جامعة الملك عبد العزيزال�سعوديةد. نهى بنت �سعيد نقيطي 22
23Dr. Alexander c. UKmd PhD in theology at the University of Birmingham

24Dr. Anita moorsLondonresearch center, Uk/London
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قواعد و�ضوابط الن�شر العلمي في مجلة بحوث
1. يجب �ألا تزيد م�ساحة الن�شر عن �ستة الآف كلمة للبحث �شاملة المراجع. 

2. يعد ملخ�صان للبحث: �أحدهما باللغة العربية، ‏‏والآخر باللغة الإنجليزية، على �أن لا تتجاوز كلمات كل 
واحد منهما )200( كلمة. 

كلمــات  تــزيد على خم�س  لا   )Key Words( كلماتٌ مفتاحية   ، والإنجليــزيَّ  ، العربيَّ الملخ�صين:  يلي   .3
)غير موجودة فـي عنوان البحث(، تعبر عن المجالات التي يتناولها البحث؛ لت�ستخدم فـي التك�شيف. 

�أن  يجب  كما  للباحث،  العلمية  الأمانة  لتعزيز  العلمي  البحث  مراجع  لتوثيق   APA طريقة  ا�ستخدام   .4
تت�ضمن المنهجية م�شكلة البحث، �أهدافه، محدداته -حال وجودها، الدرا�سات ال�سابقة، الخاتمة وت�شمل 

النتائج والتو�صيات. 
5. يراعى عند تكرار الم�صدر في �صفحة ثانية من البحث يذكر فقط ا�سم الم�صدر ورقم ال�صفحة �أو رقم ال�صفحة 

والجزء �إذا كان الكتاب �أجزاء. 
�إذا ت�صرف البحث  �أما  " " في حال نقل الكلام من الم�صدر ن�صاً،  �أقوا�س التن�صي�ص ال�صغيرة  6. اعتماد 

بالكلام المنقول فلا ي�ضع الكلام بين �أقوا�س ويكتب في الهام�ش كلمة "ينظر" قبل ا�سم الم�صدر. 
7. يكون نوع الخط فـي المتن للبحوث العربية )‏Simplified Arabic‏(، ‏بحجم )14(، وللبحوث الإنجليزية 
والهام�ش )12(،  الرئي�سة حجم )18(  العناوين  وتكون  )‏Times New Roman‏(، ‏بحجم )11(، 

وهوام�ش ال�صفحة 2.5 �سم، والم�سافة ‏بين الأ�سطر مفردة. 
وللبحوث   ،)10( بحجم  )‏Simplified Arabic‏(،  العربية  للبحوث  الجداول  فـي  الخط  نوع  يكون   .8
الإنجليزية )‏Times New Roman‏(، ‏بحجم )8(، كما يراعى في البحث المت�ضمن جداول و�أ�شكال 

كتابة رقم ال�شكل وعنوانه �أعلاه ثم الجدول م�صدره �أ�سفله. 
9. ت�ستخدم الأرقام العربية )3-2-1... ‏Arabic‏( فـي جميع ثنايا البحث، على �أن يكون ترقيم ‏�صفحات ‏البحث 

فـي منت�صف �أ�سفل ال�صفحة. ‏
10. عنوان البحث، وا�سم الباحث، �أو الباحثين، والم�ؤ�س�سة التي ينتمي �إليها، �سبل التوا�صل ميل ووات�ساب، 
الأولى حيث  بال�صفحة  بدءاً  البحث،  تتبع ب�صفحات  ثم  البحث،  على �صفحة ‏‏م�ستقلة قبل �صفحات 

يكتب عنوان البحث فقط متبوعاً بكامل البحث. ‏
11. يراعى فـي كتابة البحث عدم �إيراد ا�سم الباحث، �أو الباحثين، فـي متن البحث �صراحة، �أو ب�أي �إ�شارة 
تك�شف عن ‏هويته، �أو هوياتهم، و�إنما ت�ستخدم كلمة )الباحث، �أو الباحثين( بدلًا من الا�سم، �سواء فـي 

المتن، �أو التوثيق، �أو فـي قائمة ‏المراجع. ‏
12. يجب الأخذ بعين الاعتبار الترتيب للمراجع، ومراعاة وجود علامات الترقيم من فا�صلة ونقطة وغيرها من 

علامات الترقيم المختلفة، فبع�ض المراجع تعتمد الفا�صلة في التوثيق وبع�ضها تعتمد النقطة. 
13. يجب �أن ي�ضع الباحث عنوان بريده الإلكتروني �أ�سفل ا�سمه مع لقبه العلمي. مدر�س. �أ�ستاذ م�ساعد. 

�أ�ستاذ م�شارك... �إلخ
14. يت�أكد الباحث من �سلامة لغة البحث، وخلوه من الأخطاء اللغوية والنحوية. ‏ ‏

15. يقدم الباحث الرئي�س تعهداً موقعاً منه ومن جميع الباحثين الم�شاركين )�إن وجدوا( يفيد ‏‏ب�أن البحث 
لم ي�سبق ن�شره، و�أنه غير مقدم للن�شر، ولن يقدم للن�شر فـي جهة �أخرى حتى ‏تنتهي �‏إجراءات تحكيمه، 

ون�شره فـي المجلة. 



16. لهيئة التحرير حق الفح�ص الأوّلي للبحث، وتقرير �أهليته للتحكيم �أو رف�ضه. ‏ ‏

17. فـي حال قبول البحث للن�شر ت�ؤول كل حقوق الن�شر للمجلة، ولا يجوز ن�شره فـي �أي ‏‏منفذ ن�شر �آخر ورقياً 
�أو �إلكترونياً دون �إذن كتابي من رئي�س هيئة التحرير. ‏

18. الآراء الواردة فـي البحوث المن�شورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط ولا تعبر ‏‏بال�ضرورة عن ر�أي المجلة. ‏ ‏

19. لهيئة التحرير ‏الحق ‏فـي تحديد �أولويات ن�شر البحوث. 

�أ�سا�سية  20. �ضرورة توافر معايير علمية و�أخلاقية في البحث المر�سل للن�شر في مجلة بحوث، وتعدّ مبادئ 
يجب �أن يلتزم بها الباحث وتحدد عملية الن�شر منها: - 

- تحري الدقة والم�صداقية في تدوين المعلومات والبيانات والنتائج وتحليلها ون�شرها في الدرا�سة. 
- تقبل النقد العلمي البناء المقدم من جهة المحكمين للبحث والعمل بموجبه قبل عملية الن�شر. 

- تجنب التلاعب �أو التحيز في ت�صميم وتحليل البيانات عند عر�ضها في �صفحات الدرا�سات العلمية. 
- احترام الملكية الفكرية لأ�صحاب العلاقة من بحوث وبراءات اختراع وحقوق ن�شر وعدم انتحالها �أو �سرقتها. 
- توظيف البيانات والمعلومات ونتائج الدرا�سات العلمية ال�سابقة ب�شكل علمي �سليم ليمكن الا�ستفادة منها. 
- الالتزام بتعليمات وقواعد الن�شر التي و�ضعتها المجلة والجهات العالمية المنظمة للأبحاث العلمية. 

- تجنب دعم �أي جهات ذات �أجندة خا�صة تجعل من البحث مادة لتحقيق م�صالحهم غير الم�شروعة. 
- عدم انتهاك حقوق الإن�سان وكرامته عند القيام ب�إجراء تجارب للأبحاث العلمية على الب�شر. 

- يهدف الن�شر تطوير الجهات ذات العلاقة بالدرا�سة و�إفادة الب�شرية ولي�س لم�صالح �شخ�صية فقط. 
- الالتزام بتعليمات وقواعد الن�شر التي و�ضعتها المجلة والجهات العالمية المنظمة للأبحاث العلمية. 
- تجنب دعم �أي جهات ذات �أجندة خا�صة يجعلوا من البحث مادة لتحقيق م�صالح غير م�شروعة. 

- م�ساندة الباحثين وطلاب الدرا�سات العليا وتعزيز قدراتهم وتمكينهم من اتخاذ قراراتهم ب�أنف�سهم. 
- عدم انتهاك حقوق الإن�سان وكرامته عند القيام ب�إجراء تجارب للأبحاث العلمية على الب�شر. 

- تقديم التقدير وال�شكر لمن �ساهم في �إعداد البحوث والر�سائل والأطاريح العلمية. 
- ا�ستخدام الموارد المتاحة ب�شكل �سليم لإنجاز الأهداف والغايات المرجوة. 

- موافقة الباحث على ا�ستخدام المجلة للبرنامج الإلكتروني Turnitin للك�شف عن الانتحال الأكاديمي. 
21. يحوّل الباحث ر�سوم الن�شر وقيمتها 250 دولار �أمريكي قبل الن�شر وعقب موافقة لجنة التحكيم. 

22. يتم تقديم البحوث �إلكترونياً من خلال بريد المجلة الإلكتروني، عناية مدير التحرير. 
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معلومــــات مجلـــة بحــــوث
التعريف

مجلة علمية متخصصة، محكمة ومفهرسة تصدر عن مركز لندن للبحــوث 
ربع   - دوري  بشــكل  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  بـدولة  والاســتشــارات 
سنوي - منتظم، تعنى بنشر كافة أبحاث العلوم الاجتماعية، استهلت أول 
حتى  وخاصاً  دورياً  عدداً   38 وأصدرت   ،2014 عام  يونيو  شهر  في  أعدادها 

نهاية عام 2020، لها ترقيم دولي ومعامل تأثير عربي. 

للمجلة هيئة علمية استشارية عليا مؤلفة من 24 أكاديمي رفيعي المستوى 
برتبة أستاذ دكتور من عشرة دول عربية وأجنبية مختلفـة، كما لها لجنة 
علمية تتألف من 24 أكاديمي برتبة أستاذ مساعد ومشارك، ولها أيضاً هيئة 
تحرير مستقلة تتألف من ثمانية أساتذة متخصصين، تترأس مجلس إدارة 
المجلة سعادة الشيخة ميسون بنت محمد القاسمي، و الرئيس الفخري لها 
صاحبة السمو الملكي الأميرة منال بنت مساعد آل سعود، في حين يتـولى 
–عضو  الفضـلي  نــاصر  الدكتور  الأســتاذ  ســـعادة  العام  المدير  منصب 
الملك  عبد  الدكتور  الأستاذ  التحرير  ويترأس  البريطاني–،  البحوث  معهد 
الدناني ونائب رئيس التحرير الدكتورة إنعام يوسف، ويتولى منصب مدير 

التحرير د. محمد عبد العزيز. 

الرؤية

مختلف  في  الرصينة  العلمية  البحوث  نشر  في  رائدة  المجلة  تكون  أن 
مجلة  عشرين  أفضل  مصاف  إلى  ترقَى  وأن  الاجتماعية،  العلوم  تخصصات 

فة عالمياً.  علمية محكمة ومصنَّ

الرسالة

القويم والموضوعية في  العلمي  المنهج  القائم على  العلمي  البحث  نشر 
الطرح، في إطار الالتزام بمقاييس الجودة العالمية. 

رئيس مجلس الإدارةالمدير العامرئيس التحرير

الشيخة ميسون القاسميأ. د. ناصر الفضلي  أ. د. عبد الملك الدناني
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مجلة بحوث
في خدمة العلم والعلماء
بقلم رئي�س التحرير – �أ.د. عبد الملك الدناني

للبحوث  لندن  ومركز  بحوث  مجلة  من  الجديد  العدد  �صدور  ي�أتي 
والدرا�سات والا�ست�شارات الاجتماعية ي�ستعد لعقد م�ؤتمره الدولي الحادي ع�شر 
والتطبيق«،  النظرية  بين  الأ�سا�سي  للتعليم  الاجتماعية  »الأبعاد  عنوان  تحت 
خلال المدة 19-18 �سبتمبر/�أيلول 2021، بالتعاون مع كلية التربية الأ�سا�سية 

بجامعة ذي قار العراقية.

تواكب  علمية،  درا�سات  خم�س  والأربعين  الثاني  العدد  ويت�ضمن 
التطورات والمتغيرات العلمية، حيث تناولت الدرا�سات ق�ضايا لغوية واجتماعية 
جامعات  من  لباحثين  ومتغيراته،  العربي  بالواقع  تت�صل  و�إعلامية،  وفكرية 
الإ�شكاليات  على  وركزت  و�سودانية،  وعراقية  وفل�سطينية  و�أردنية  �سعودية 
والق�ضايا التي تواجه الفرد والمجتمع في مجالات الحياة الإن�سانية والاجتماعية 
والفكرية، من منطلق �أهداف مركز لندن والمجلة ال�صادرة عنه. حيث هدفت 
الدرا�سة الأولّى �إلـى معرفة م�شكلات مهارة القراءة لدى متعلّمي اللُّغة العربية 
�أنواع  �إلى  الو�صول  بغية  ال�سّعودية،  المتخ�ص�صة في  بالمعاهد  الناطقين بغيرها 
الم�شكلات وو�صفها، وت�صنيفها، ون�سبتها المئوية، و�أ�سبابها، و�سرد المعالجات. 
على  القائم  الو�صفي  المنهج  الباحثون  ا�ستخدم  الدرا�سة  �أهداف  ولتحقيق 
للك�شف  الثانية  الدرا�سة  وهدفت  الدرا�سة.  لطبيعة  الأن�سب  لكونه  التحليل، 
وذلك  الثقافية،  العولمة  تحديات  �أمام  العربية  للأ�سرة  التربوي  الدور  عن 
تفر�ضها  التي  التحديات  و�أبرز  خ�صائ�صها،  وتحديد  العولمة  جذور  لمعرفة 
هذه  لمواجهة  العربية  للأ�سرة  التربوي  الدور  على  والوقوف  الثقافية،  العولمة 



13

هـ
14

43
م 

حر
 م

- 
2م

02
1 

ول
يل

ر/أ
مب

بت
س

ن  
عو

لأرب
 وا

ي
ثان

د ال
عد

، ال
وث

بح
لة 

مج

التحديات، وتم ا�ستخدم المنهج الو�صفي التحليلي في هذه الدرا�سة. 
هو  هل  حيث:  من  الزكاة،  في  النماء  الثالثة  الدرا�سة  وتناولت 

�أقوال  ذكر  خلال  من  �سبب؟  �أم  علة،  �أم  الزكاة،  وجوب  في  �شرط 
في  الباحث  واعتمد  بينها،  فيما  والمقارنة  و�أدلتها  الفقهية  المذاهب 
هذه الدرا�سة المنهج الا�ستقرائي التحليلي المقارن للإجابة عن ��سؤال 
رئي�س مفاده: ما نوع ت�أثير النماء في �أحكام الزكاة؟ ووثق الباحث في 
الدرا�سة �أقوال وخلاف العلماء في النماء. وهدفت الدرا�سة الرابعة 
بالم�ؤ�س�سات  الافترا�ضية  القيادة  لتطبيق  �آليات مقترحة  تقديم  �إلى 
كورونا  فيرو�س  جائحة  �أزمات  لإدارة  العربية  الدول  في  التعليمية 
وك�شفت  الو�صفي.  المنهج  ا�ستخدم  وتم   ،COVID-19 الم�ستجد 
نتائج الدرا�سة عن العديد من النتائج العلمية للقيادة الافترا�ضية في 
الم�ؤ�س�سات التعليمية في الدول العربية. وتناولت الدرا�سة الخام�سة 
ربوتات   - الإذاعي  الإعلام  على  الخام�س  الجيل  تقنية  انعكا�سات 
الذكاء الا�صطناعي والمبدع الإعلامي تناف�س �أم تكامل؟ حيث �أ�صبح 
م�صطلح الذكاء الا�صطناعي م�صطلحاً �شاملًا يطلق على الروبوتات 
ال�سابق  ت�ؤدي عملًا معقداً و�شاقاً، والذي كان في  التي  والتطبيقات 

يتطلب تدخلًا ب�شرياً من التعلم الآلي والتعلم العميق.

وي�سعدنا في هيئة تحرير مجلة بحوث �أن نهنئ ونبارك للزملاء 
الأعزاء على هذه الدرا�سات العلمية الر�صينة، ون�ؤكد لهم �أننا �سنظل 
في خدمة العلم والنخب العلمية العربية لن�شر نتاجاتهم الر�صينة، 
بهدف الم�ساهمة في تطوير المجالات الاجتماعية والإن�سانية المختلفة. 

والله من وراء الق�صد.
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ملخ�صات �أبحاث العدد



1515

ملخ�صات �أبحاث العدد

د. �سليمان يو�سف محمد عبد الله - ال�سودان
د. �سعيد محمود مو�سى عبد الحميد - ال�سودان د. جمال ح�سين جابر محمد - ال�سودان

م�ستخل�ص الدرا�سة
هدفت هذه الدرا�سة لمعرفة م�شكلات مهارة القراءة لدى متعلّمي اللُّغة العربية الناطقين بغيرها بالمعاهد 
المخ�ص�صة بال�سّعودية، بغية الو�صول �إلى �أنواع الم�شكلات وو�صفها، وت�صنيفها، ون�سبتها المئوية، و�أ�سبابها، و�سرد 
المعالجات. ولتحقيق �أهداف الدرا�سة ا�ستخدم الباحثون المنهج الو�صفي القائم على التحليل لكونه الأن�سب لطبيعة 
الدرا�سة، و�أعد الباحثون ا�ستبانة للمتعلمين، ومقابلة للأ�ساتذة لمعرفة وجهة نظرهم في هذه الم�شكلات، وعينة 
الدرا�سة )60( متعلماً ومتعلمةً من الم�ستوى الثّالث بالمعاهد المتخ�ص�صة، و)30( مدرّ�سا، وكانت �أبرز النتائج: 
الواحدة في  المعاني للمفردة  المتقاربة المخرج، تعدد  المتعلمين من م�شكلات في نطق الأ�صوات  �أغلبية  يعاني 
اللّغة العربية يعدّ م�شكلة لبع�ض متعلمي اللّغة العربية الناطقين بغيرها، قلة ال�ساعات التدري�سية في بع�ض المعاهد 
ا، افتقار �سلا�سل تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها للخلفيات الثقافية للمتعلمين،  �إلى تعليم اللغة نظريَّ �أدت 

ولوج غير المتخ�ص�صين �أو �أ�صحاب الخبرة في مجال تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها.
Abstract

This study aimed to find out the problems of what it wanted from knowing what it wanted, 
and listing the treatments. In order to achieve the objectives of the previous study, the descriptive 
approach based on the analysis being the most appropriate for the seven studies. He prepared a 
study of the learners ’questionnaire, and an interview with the professors to find out their viewpoint 
on these problems, and the sample of the study (60) first-level learners, the specialized study, 
and (30) the results: the majority suffers Learners have problems pronouncing convergent sounds 
Director, The multiplicity of meanings of the single term in the Arabic language is a problem 
for some learners of the Arabic language who speak other languages, the lack of teaching hours 
in some institutes led to the teaching of the language in theory, the lack of the Arabic language 
education chains for speakers of other than the cultural backgrounds of the learners, and the access 
of non-specialists or those with experience in the field of teaching Arabic For speakers of others.

م�شكلات مهارة القراءة لدى متعلّمي اللُّغة العربية الناطقين بغيرها
)بالتطبيق على المعاهد المتّخ�ص�صة بالمملكة العربية ال�سّعودية(

�أ�ساتذة م�ساعدون بوحدة تعليم اللُّغة العربية للناطقين بغيرها بجامعة الملك خالد بالمملكة العربية ال�سّعودية 
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ملخ�ص
تحديات  �أمام  العربية  للأ�سرة  التربوي  الدور  عن  الك�شف  الدرا�سة  هدفت 
و�أبرز  خ�صائ�صها،  وتحديد  العولمة  جذور  بمعرفة  وذلك  الثقافية،  العولمة 
للأ�سرة  الدورالتربوي  على  والوقوف  الثقافية،  العولمة  تفر�ضها  التي  التحديات 

العربية لمواجهة هذه التحديات.
وا�ستعملت هذه الدرا�سة المنهج الو�صفي التحليلي، وذلك بجمع المعلومات 
التي لها علاقة بمو�ضوع الدرا�سة، وتحليلها ونقدها نقداً علميا بناءً، وتم ت�أ�صيل 
العربية  التربوية للأ�سرة  �إلى درا�سة الأدوار  �أ�سئلة الدرا�سة بالرجوع  الإجابة عن 

�أمام التحديات المعا�صرة التي من �أبرزها التحدي الثقافي للعولمة.
وتو�صلت الدرا�سة �إلى الا�ستنتاجات الآتية: 

الأ�سرة  على  ت�ؤثر  التي  التحديات  �أخطر  من  للعولمة  الثقافية  التحديات 
العربية.

للأ�سرة العربية دور تربوي مهم تقوم به من خلال وظائفها لمواجهة تحديات 
العولمة الثقافية.

والعملية  العلمية  التو�صيات  من  عدد  و�ضع  تم  الا�ستنتاجات  �ضوء  وفي   
للنهو�ض بدور الأ�سرة العربية �أمام تحديات تحديات العولمة الثقافية.

الدور التربوي للأ�سرة العربية �أمام تحديات

العولمة الثقافية

ملخ�صات �أبحاث العدد

�أ. محمد محمود المطالقة - الأردن د. محمد كامل الدويكات - الأردن
�أكاديمية ربدان، ا�ستاذ جامعي في ابوظبي
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د. يا�سر �أحمد بدر �أحمد  - م�صر
دكتوراة في ال�شريعة الإ�سلامية، ق�سم الاقت�صاد الإ�سلامي 

بجامعة �صباح الدين زعيم - ا�سطنبول

الملخ�ص
تهدف هذه الدرا�سة �إلى الوقوف على النماء في الزكاة هل هو �شرط في وجوب الزكاة �أم علة �أم �سبب عبر 
ذكر �أقوال المذاهب الفقهية و�أدلتهم والمقارنة بينها، واعتمد الباحث المنهج الا�ستقرائي التحليلي المقارن للإجابة 
على ��سؤال رئي�س: ما هو نوع ت�أثير النماء على �أحكام الزكاة؟ وتتطرق الباحث �إلى ذكر �أقوال وخلاف العلماء في 
النماء وذكر �أقوال القائلين ب�أن النماء �شرط و�أدلتهم ون�صو�صهم وثم ذكر �أقوال القائلين ب�أن النماء �سبب و�أدلتهم 
وثم ذكر �أقوال من قال ب�أن النماء علة ومن �صرح بذلك ون�ص عليه من العلماء و�أدلة من ا�ستدل على عليتها وثم 
ذكر �أقوال من قال بنفي النماء مطلقاً ثم �أفرد عنوان بذكر الر�أي المختار في النماء وخل�ص الباحث �إلى �أن النماء 
�أن  �أو تقديراً وعليه  �أموال نامية حقيقة  النماء هي  ال�شارع فيها  �أوجب  التي  و�أن جميع الأموال  معتبر في الزكاة 

النماء �صالح ليكون علة �صالحة لوجوب الزكاة في غير الأموال التي ن�ص عليها ال�شارع. 

Abstract
This study aims to examine the issue of an-nama’ (growth) in Zakat, and whether it is a 

condition for wujub (the obligation) of Zakat, or it is an ‘illa (a legal cause), or a reason. The 
study mentions the statements of fiqh (the jurisprudential) schools of thought and comparing 
their evidences. The researcher adopts the inductive comparative analytical approach to answer 
the main question: what is the effect of the growth on the rulings of the Zakat? The researcher 
refers to the sayings of the scholars and their disagreements regarding the growth. The reference 
is made to the evidences and texts of some scholars who say that the growth is a condition. 
Then the researcher mentions the statements and evidences of some scholars who say that the 
growth is a reason, as well as the statements, texts and evidences of other scholars who say it 
is an ‘illah (a cause). 

Then the research refers to the scholars who totally negate the growth. In addition, the 
researcher gives a title mentioning the selected opinion about the growth. The researcher 
concludes that growth is considered in Zakat, and all the monies defined by the legislator that 
they have wujub of growth, are either real or evaluated growing money. Hence, growth fits to be 
an ‘illa proper for wujub (the obligation) of the Zakat on other monies stated by the legislator.

النّماء في الأموال الزّكويّة علّة �أم �شرط

)درا�سة فقهية مقارنة(

ملخ�صات �أبحاث العدد
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ملخ�صات �أبحاث العدد

م�ستخل�ص
الدول  في  التعليمية  بالم�ؤ�س�سات  الافترا�ضية  القيادة  لتطبيق  مقترحة  �آليات  تقديم  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
)COVID-19(. وا�ستخدمت المنهج الو�صفي. وك�شفت  �أزمات جائحة فيرو�س كورونا الم�ستجد  العربية لإدارة 
نتائج الدرا�سة �إلى ندرة تطبيق مدخل القيادة الافترا�ضية في الم�ؤ�س�سات التعليمية في الدول العربية، و�أن هناك 
�صعوبات عديدة تواجه تطبيقها، بما ي�ستوجب �إعادة هيكلة هذه الم�ؤ�س�سات التعليمية والعمل على تطوير الت�شريعات 

والقوانين المنظمة والتقنيات الحديثة. 

The virtual leadership of educational institutions in the Arab countries to manage the 
crises of the emerging Corona virus pandemic (COVID-19)

Abstract
The study aimed to present proposed mechanisms for applying virtual leadership in 

educational institutions in the Arab countries to manage the crises of the emerging Corona virus 
pandemic (COVID-19). The descriptive method was used. The results of the study revealed 
the scarcity of applying the virtual leadership approach in educational institutions in the Arab 
countries and that there are many difficulties facing its application, which requires restructuring 
these educational institutions and working on developing legislation, organizing laws and 
modern technologies.

القيادة الافترا�ضية للم�ؤ�س�سات التعليمية في الدول العربية 
)COVID-19( لإدارة �أزمات جائحة فيرو�س كورونا الم�ستجد

د. عبدالعزيز مح�سن عبدالكريم كليب - الكويت د. يا�سر محمد خليل - م�صر
دكتوراه الفل�سفة PhD في التربية، كلية التربية بالغردقة جامعة جنوب الوادي
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ملخ�صات �أبحاث العدد

ملخ�ص البحث
من خلال الع�شر �سنوات الأخيرة �شاهدنا مدى الاهتمام الكبير بعمل الروبوتات والبرمجيات في مجال الإنتاج 
التلفزيوني والإذاعي مثل برمجة الأجهزة على عمل محدد، وتوقيتات محددة، مثل: الت�صوير �أو حركة الإ�ضاءات 
في الا�ستديوهات التلفزيونية، وتعد هذه البرمجة وتجهيزاتها من الكادر الب�شري �أو المبدع الإعلامي، �أما العمليات 
الذهنية مثل: تحرير الأخبار والمونتاج والإخراج من ال�صعب الاعتماد عليها في برمجة الأجهزة والروبوتات، لأنها 
عمليات ذهنية فيها جانب كبير من الإبداع، وهذا جانب يخ�ص المبدع الإعلامي مثل: الأخبار �أو تحرير الفيديو، 
وهي تختلف من قناه تلفزيونية �إلى �أخرى، ومن بلد �إلى بلد �آخر المنتج للعمل الفني، فمثلًا نظرة الثقافة ال�شرقية 
في �إنتاج الأفلام �سواءً �أكانت عملًا درامياً �أو �إنتاج �أخبار يختلف تماماً عن نظرة الثقافة الغربية لإنتاج هذا العمل.

الطباعة و�سرعة  الذكاء الا�صطناعي في عمليات  ن�ستطيع الاعتماد على  المكتوبة  ال�صحافة  حتى في مجال 
الأداء ولكــن العمليـــات الذهنيــــة في تحرير الأخبــار وال�سيا�ســـة الأخباريـــة التي تعمــــل بهــا كل �صحيفة تختلف 

من بلد �إلى بلد.

هذا لا ينتق�ص من الأداء الإلكتروني للأجهزة في عمليات الإنتاج، فهذه الأجهزة ت�ستطيع عمل ما ي�صعب 
على الكادر الب�شري عمله، فمثلًا في عملية الت�صوير التلفزيوني ت�ستطيع هذه الأجهزة �أخذ زوايا ت�صوير في غاية 
الإبداع والروعة و�سرعة الأداء، ما يجد الكادر الب�شري �صعوبة في �آداءها، وبما �أن لكل �شيء روحاً فحتى اللقطات 
عندما ت�ؤخد بوا�سطة الم�صور المخت�ص ف�إنها تحمل روح الم�صور والمخرج، �أما عندما ت�ؤخذ هذه اللقطات بوا�سطة 
�أجهزة الذكاء الا�صطناعي فغالباً ما تكون بدون روح، كالأبنية تماماً، فالبناء التراثي يحمل روح الما�ضي وعبق 

الأجداد، �أما البناء الحديث جميل ورائع ولكنه بلا روح.

د. في�صل كامل نجم الدين - ال�سودان
�أ�ستاذ م�ساعد، جامعة �أبو ظبي - الإمارات

انعكا�سات تقنية الجيل الخام�س على الإعلام الإذاعي

ربوتات الذكاء الا�صطناعي والمبدع الإعلامي تناف�س �أم تكامل؟



�أبحاث العدد
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د. �سعيد محمود مو�سى عبد الحميد - ال�سوداند. جمال ح�سين جابر محمد - ال�سودان
د. �سليمان يو�سف محمد عبد الله - ال�سودان 

�أ�ساتذة م�ساعدون بوحدة تعليم اللُّغة العربية للناطقين بغيرها بجامعة الملك خالد بالمملكة العربية ال�سّعودية 

م�ستخل�ص الدرا�سة
هدفت هذه الدرا�سة لمعرفة م�شكلات مهارة القراءة لدى متعلّمي اللُّغة العربية الناطقين بغيرها بالمعاهد 
المخ�ص�صة بال�سّعودية، بغية الو�صول �إلى �أنواع الم�شكلات وو�صفها، وت�صنيفها، ون�سبتها المئوية، و�أ�سبابها، و�سرد 
المعالجات. ولتحقيق �أهداف الدرا�سة ا�ستخدم الباحثون المنهج الو�صفي القائم على التحليل لكونه الأن�سب لطبيعة 
الدرا�سة، و�أعد الباحثون ا�ستبانة للمتعلمين، ومقابلة للأ�ساتذة لمعرفة وجهة نظرهم في هذه الم�شكلات، وعينة 
الدرا�سة )60( متعلماً ومتعلمةً من الم�ستوى الثّالث بالمعاهد المتخ�ص�صة، و)30( مدرّ�سا، وكانت �أبرز النتائج: 
الواحدة في  المعاني للمفردة  المتقاربة المخرج، تعدد  المتعلمين من م�شكلات في نطق الأ�صوات  �أغلبية  يعاني 
اللّغة العربية يعدّ م�شكلة لبع�ض متعلمي اللّغة العربية الناطقين بغيرها، قلة ال�ساعات التدري�سية في بع�ض المعاهد 
ا، افتقار �سلا�سل تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها للخلفيات الثقافية للمتعلمين،  �إلى تعليم اللغة نظريَّ �أدت 

ولوج غير المتخ�ص�صين �أو �أ�صحاب الخبرة في مجال تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها.

Abstract
This study aimed to find out the problems of what it wanted from knowing what it 

wanted, and listing the treatments. In order to achieve the objectives of the previous study, the 
descriptive approach based on the analysis being the most appropriate for the seven studies. 
He prepared a study of the learners ’questionnaire, and an interview with the professors to find 
out their viewpoint on these problems, and the sample of the study (60) first-level learners, the 
specialized study, and (30) the results: the majority suffers Learners have problems pronouncing 
convergent sounds Director, The multiplicity of meanings of the single term in the Arabic 
language is a problem for some learners of the Arabic language who speak other languages, the 
lack of teaching hours in some institutes led to the teaching of the language in theory, the lack 
of the Arabic language education chains for speakers of other than the cultural backgrounds of 
the learners, and the access of non-specialists or those with experience in the field of teaching 
Arabic For speakers of others.

م�شكلات مهارة القراءة لدى متعلّمي اللُّغة العربية الناطقين بغيرها
)بالتطبيق على المعاهد المتّخ�ص�صة بالمملكة العربية ال�سّعودية(
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مقدمة 
لمعرفة م�شكلات مهارة  الدرا�سة  انطلقت هذه 
القراءة لدى متعلّمي اللُّغة العربية الناطقين بغيرها، 
اعتمد  وقد  الم�شكلات.  لهذه  لمعالجات  والو�صول 
الميداني،  البحث  على  الدرا�سة  هذه  في  الباحثون 
وذلك من خلال توزيع الا�ستبانة لمتعلّمي اللُّغة العربية 
المعاهد  في  الثّالث،  بالم�ستوى  بغيرها  الناطقين 
ووزعت  ال�سّعودية.  العربية  بالمملكة  المتخ�ص�صة 
حللت؛  ثم  المعاهد،  هذه  معلّمي  على  المقابلة  �أ�سئلة 
لمعرفة وجهات نظرهم، والفئة الم�ستهدفة هم طلاب 
المتخ�ص�صة  والوحدات  بالمعاهد  الثّالث  الم�ستوى 
لتعليم اللّغة العربية للناطقين بغيرها بالمملكة العربية 
الدرا�سات  بع�ض  الباحثون  عر�ض  وقد  ال�سّعودية، 
ال�سّابقة المتعلقة بمو�ضوع الدرا�سة، ومن الدوافع التي 

دفعت لهذه الدرا�سة:
1- وجود م�شكلة ت�ستحق الدرا�سة.

2- م�ساعدة متعلّمي اللّغة العربية الناطقين بغيرها.

العربية  اللّغة  تعليم  �سلا�سل  م�صممي  م�ساعدة   -3
للناطقين بغيرها.

اللّغة  علم  مجال  في  الحديثة  الدرا�سات  �إثراء   -4
التطبيقي.

من  العربيَّة  اللُّغة  متعلمو  يعاني  الدرا�سة:  م�شكلة 
المتعلقة  الم�شكلات  من  كثيراً  بغيرها  الناطقين 
بمهارة القراءة، مما يحول بينهم وبين القراءة باللُّغة 
ة التي يتعلمونها، وهذا عائدٌ �إلى المتعلِّم نف�سه،  العربيَّ
الم�شكلة  هذه  �أنَّ  غير  اللغويّة،  الخلفيّة  �إلى  وبع�ضها 
تبعاً لاختلاف  وذلك  �آخر،  �إلى  مُتعلِّم  من  تختلف  قد 

�شخ�صياتهم واختلاف بيئاتهم الاجتماعيَّة.
را�سة هو: بيان  فالغر�ضُ الذي ت�سعى �إليه هذه الدِّ
�أبرز م�شكلات مهارة القراءة التي قد تعتر�ض متعلمي 
اللُّغة العربية الناطقين بغيرها؛ من �أجل �إيجاد الحل 
عن  الإجابة  في  تتبلور  التي  الم�شكلة  لهذه  المنا�سب 

ال��سؤال الرئي�سي التالي:
ما م�شكلات مهارة القراءة لدى متعلّمي اللُّغة العربية 

الناطقين بغيرها؟ وتتفرّع عنه الأ�سئلة التالية:

متعلّمي  لدى  القراءة  مهارة  م�شكلات  �أ�سباب  ما   -1
اللُّغة العربية الناطقين بغيرها؟

عند  �شيوعاً  القراءة  مهارة  م�شكلات  �أكثر  ما   -2
متعلّمي اللُّغة العربية الناطقين بغيرها؟

3- كيف نعالج م�شكلات مهارة القراءة لدى متعلّمي 
اللُّغة العربية الناطقين بغيرها؟

4- كيف ي�ستفاد من معرفة م�شكلات مهارة القراءة 
في تنمية المهارات اللغوية لمتعلُّمي اللُّغة العربية 

الناطقين بغيرها؟ 

الدرا�سة  هذه  �أهمية  تتمثل  الدرا�سة:  �أهمية 
فيــــمــــا يلي:

1- التعرّف على م�شكلات مهارة القراءة لدى متعلّمي 
اللّغة العربية الناطقين بغيرها.

لدى  القراءة  مهارة  م�شكلات  لمعالجة  الو�صول   -2
متعلّمي اللّغة العربية الناطقين بغيرها.

3- دعم المكتبات، والم�ساهمة في المعرفة في مجال 
تعليم اللّغة العربية للناطقين بغيرها.

اللّغة  تعليم  مجال  في  المناهج  وا�ضعي  �إفادة   -4
العربية للناطقين بغيرها.

5- الا�ستفادة من معرفة الم�شكلات في تنمية مهارة 
القراءة.

على  الدرا�سة  هذه  حر�صت  الدرا�سة:  �أهداف 
تحقيق الآتي:

1- معرفة م�شكلات مهارة القراءة لدى متعلّمي اللّغة 
العربية الناطقين بغيرها.

لدى  القراءة  مهارة  م�شكلات  �أ�سباب  معرفة   -2
متعلّمي اللّغة العربية الناطقين بغيرها.

لدى  القراءة  مهارة  م�شكلات  معالجة  كيفية   -3
متعلّمي اللّغة العربية الناطقين بغيرها.

4- الو�صول �إلى نتائج ت�ساعد في تنمية مهارة القراءة 
لمتعلّمي اللّغة العربية الناطقين بغيرها.

هذه  في  الباحثون  ا�ستخدم  الدرا�سة:  منهج 
الدرا�سة المنهج الو�صفي القائم على التحليل.
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المبحث الأول
الدرا�سات ال�سابقة والإطار النظري

ال�سابقة،  الدرا�سات  المبحث  هذا  في  ندر�س 
ومفهوم الكلام، و�أهميته، وتعليمه.

بع�ض  �إلى  الباحثون  رجع  ال�سابقة:  الدرا�سات 
الدرا�سة،  بمو�ضوع  ال�صلة  ذات  ال�سابقة  الدرا�سات 
والانطلاق  الدرا�سات،  هذه  في  الجهود  على  ليقفوا 

منها للدرا�سة الحالية، وقد اختاروا منها ما يلي:

)تعليم  عنوانها:  عقيف حليمة،  الأولى:  الدرا�سة 
مهارة القراءة للناطقين بغيرها())).

مهارة  تعليم  خطوات  لمعرفة  الدرا�سة  هدفت 
القراءة بنوعيه )المكثفة، والمو�سعة(. 

جعفر،  وعثمان  محمود  �سعيد  الثانية:  الدرا�سة 
بغيرها:  للناطقين  العربية  اللُّغة  )تعليم  بعنوان: 

م�شكلات وحلول())).
المهارية  الم�شكلات  لمعرفة  الدرا�سة  هدفت 
تعلّم  عند  العربية  بغير  الناطقين  تعتر�ض  التي 
العربية، وما يعينهم على تجاوزها. اهتمت بالجانب 

النظري، ولم ت�ستخدم �أدوات البحث.

بعنوان:  قدوم،  محمود  الثالثة:  الدرا�سة 
للطلاب  القراءة  مهارة  تعليم  )ا�ستراتيجيات 
�أهم  معرفة  �إلى  الدرا�سة  هدفت  الأتراك())). 
ا�ستراتيجيات تعليم مهارة القراءة للطلاب الأتراك.

عثمان،  الر�سول  ح�سب  عمر  الرابعة:  الدرا�سة 
القراءة  مهارة  لتدري�س  برنامج  )مقترح  عنوانها: 

حليمة،  عقيف  بغيرها(،  للناطقين  القراءة  مهارة  )تعليم   (((
جامعة دار ال�سلام كونتور، مج 8، ال�سنة 2020م، �ص: 77

بغيرها: م�شكلات وحلول(،  للناطقين  العربية  اللُّغة  )تعليم   (((
جامعة  مجلة  من�شور،  بحث  جعفر،  وعثمان  محمود،  �سعيد 

�سليمان الدّولية، تركية، ع خا�ص، ال�سنة 2021م، �ص: 6 
الأتراك(،  للطلاب  القراءة  مهارة  تعليم  )ا�ستراتيجيات   	(((
محمود قدوم، بحث من�شور، مجلة التوا�صلية، جامعة بارتن، 

تركيا، العدد 17، مج6، �ص: 467.

ال�شبكة  في  وبثه  بغيرها  للناطقين  العربية  اللّغة  في 
العنكبوتية(.)))

لتدري�س  برنامج  لت�صميم  الدرا�سة  هدفت 
مهارة القراءة في اللّغة العربية للناطقين بغيرها وبثه 

في ال�شبكة العنكبوتية. 

�صفوة القول: من خلال عر�ض الدرا�سات ال�سابقة 
الحالية  الدرا�سة  اتفاق  ات�ضح  الحالية  الدرا�سة  مع 
مع الدرا�سات ال�سابقة في ا�ستخدام المنهج الو�صفي 
القائم على التحليل، ومن حيث الأهداف يوجد تنوع، 
ال�سابقة في  الدرا�سات  الحالية مع  الدرا�سة  وتختلف 
ال�سابقة  الدرا�سات  �أن  الباحثون  لاحظ  حيث  الأداة، 
الدرا�سة  �أما  المعلومات،  لجمع  �أدوات  ت�ستخدم  لم 
وقد  والمقابلة،  الا�ستبانة  ا�ستخدمت  فقد  الحالية 
�أجل  من  المجال،  في  المتّخ�ص�صين  بع�ض  حكّمهما 
الدرا�سة  مجتمع  النتائج.  �إلى  للو�صول  تحليلهما 
الدرا�سة  �أما  الأتراك،  الطلاب  الثالثة  ال�سابقة 
بالمعاهد  اللغوي  الإعداد  طلاب  فت�ستهدف  الحالية 
حيث  ال�سعودية،  العربية  بالمملكة  المتخ�ص�صة 
كما  الجامعات،  بكليات  الدرا�سة  في  دوافعهم  تتمثل 
في  ال�سابقة  الدرا�سات  الحالية عن  الدرا�سة  تختلف 
عينة الدرا�سة، فعينة الدرا�سة في الدرا�سات ال�سابقة 
فيها  فالعينة  الحالية  الدرا�سة  �أما  فقط،  الطلاب 

طلاب ومعلمون.

مفهوم القراءة: عمليّة عقليّة دافعيّة انفعاليّة ت�شمل 
تف�سير الرموز والر�سوم التي يتلقاها القارئ عن طريق 
ال�سابقة  الخبرة  بين  والربط  المعاني  وفهم  عينيه، 
والتذوق  والحكم  والنقد  والا�ستنتاج  المعاني،  وهذه 

وحل الم�شكلات)))

العربية  اللّغة  في  القراءة  مهارة  لدري�س  برنامج  )مقترح   (((
ح�سب  عمر  العنكبوتية(،  ال�شبكة  في  وبثه  بغيرها  للناطقين 
العربية  اللغة  علوم  مجلة  الوادي،  جامعة  عثمان،  الر�سول 

و�آدابها، �ص: 126.
))) تعليم اللّغة العربية بين النظرية والتطبيق، ط3، ح�سن �سيد 
1996م،  اللبنانية،  الم�صرية  الدار  القاهر،  م�صر،  �شحاته، 

�ص: 105.



مجلة بحوث، العدد الثاني والأربعون - سبتمبر/أيلول 2021م - محرم 1443هـ24 24

التعرف  و�سيلة  هي  القراءة  القراءة:  �أهمية 
نموذج  بناء  في  منها  والإفادة  الأمم  منجزات  على 
وثقافتها،  وتراثها  الأمة  معتقدات  على  يقوم  ح�ضاري 
والتراث  الإن�ساني  الفكر  نقل  في  الأولى  الو�سيلة  وهي 
�أمّة، حيث  �إلى  �أمّة  �إلى جيل ومن  الح�ضاري من جيل 
والتقدم  الا�ستمتاع  و�سائل  من  و�سيلة  القراءة  تُعدُّ 
والنجاح، و�أداة من �أدوات حل الم�شكلات، ومن ثمّ فلا 
تفقد  حينئذ  لأنها  فهم؛  دون  القراءة  تكون  �أن  ينبغي 
معناها ال�صحيح وقيمتها الحقيقية، فمهارة الفهم هي 

المهارة الم�ستهدفة من تعليم القراءة))).

�أهداف  القراءة: هناك  مهارة  تعليم  �أهداف 
�صالح  وحدّد  القراءة،  مهارة  لتعليم  وفرعية  عامة 
الدار�س  يكون  �أن  قائلًا:  العام  الهدف  محجوب 
اليمين  من  العربية  اللغة  قراءة  على   قادراً 
دون  المبا�شرة  المعاني  فهم  مع  ب�سرعة،  الي�سار  �إلى 
توقّف عند الكلمات �أو التراكيب �أو الرجوع �إلى المعجم 
كثيراً)))، وتتلخ�ص �أبرز الأهداف الفرعية فيما يلي))):
1. التمييز بين الحروف ومعرفة العلاقة بين الحرف 

وال�صوت الذي يدل عليه.
2.التعرف على الكلمات منفردة �أو في جمل.

3. نطق الكلمات نطقاً �صحيحاً �سليماً.

كامل  محمود  �أخرى،  بلغات  للناطقين  العربية  اللغة  تعليم   	(((
وانظر:   ،206 �ص:  1985م،  القرى،  �أم  جامعة  الناقة، 
اتجاهات حديثة في تدري�س اللغة العربية، �سام عمار، لبنان، 
اللغة  وانظر   ،65 �ص:  2000م،  الر�سالة،  م�ؤ�س�سة  بيروت، 
تدري�ساً واكت�ساباً، ط1، محمود ال�سيد، ال�سعودية، الريا�ض، 

دار الفي�صل الثقافية، 1988م، �ص: 85.
العربية  القراءة  )مهارة  الثانية  اللغة  تعلم  ا�ستراتيجيات   	(((
نموذجا(، �صالح محجوب محمد، ال�سودان، الخرطوم، مجلة 
العربية للناطقين بغيرها، جامعة �إفريقيا العالمية، معهد اللغة 

العربية للناطقين بغيرها، العدد 19، 2010م، �ص: 113.
العربية،  التعليمية لبرامج تعليم  المواد  �أعداد  ))) دليل عمل في 
اللغة  معهد  المكرمة،  مكة  ال�سعودية،  طعيمه،  �أحمد  ر�شدي 
و�أنظر:   ،171 �ص:  1985م،  القرى،  �أم  جامعة  العربية 
علي  فتح  للأجانب،  العربية  اللغة  لتعليم  المنهج  ت�صميم 
يون�س، م�صر، القاهر، دار الثقافة للطباعة والن�شر، 1978م، 

�ص: 179-178.

4. فهم معاني الكلمات والجمل.
5 �ضبط الحركات داخل الكلمات و�أواخرها.

6. معرفة توظيف علامات الترقيم.
من  الأ�سا�س  الهدف  �أنّ  الدرا�سة  فريق  ويرى 
ينبغي  الهدف  المقروء، ولتحقق هذا  القراءة هو فهم 
لتحقق  الجهرية  والقراءة  ال�سّرية،  بالقراءة  الاهتمام 

الهدف الثاني: وهو �صحة المقروء.

يلي  وفيما  القراءة،  �أنواع  تتعدد  القراءة:  �أنواع 
�أبرزها: 

�إلى: جهرية و�صامتة،  القارئ تنق�سم  من حيث ن�شاط 
ومن حيث الغر�ض العام تنق�سم �إلى: قراءة ا�ستمتاعية 
الخا�ص  الغر�ض  حيث  ومن  وتح�صيل،  در�س  وقراءة 
لق�ضاء  وقراءة  المعلومات  عن  البحث  �إلى:  تنق�سم 
تفا�صيل  على  الح�صول  �أجل  من  وقراءة  الفراغ  وقت 
وقراءة من �أجل الت�أمل والتحليل والا�ستنتاج، ومن حيث 
مراحل تعلمها تنق�سم �إلى: القراءة للتعرف على الرمز 
ال�صوتي )مرحلة التعرف، والنطق( والقراءة من �أجل 
المكثفة  والقراءة  بالمعنى(  الترابط  الفهم)مرحلة 
التحليلية  والقراءة  التح�صيل(  �أو  الدر�س  )مرحلة 
اللّغة من  الوا�سعة )مرحلة الات�صال بكل ما تعبر عنه 

فكر وثقافة())). 

كامل  محمود  �أخرى،  بلغات  للناطقين  العربية  اللغة  تعليم  	(((
الناقة، جامعة �أم القرى، 1985م، �ص 190، و�أنظر: �إ�ضاءات 
لمعلمي اللغة العربية لغير الناطقين بها، عبدالرحمن �إبراهيم 
 ،195 �ص:  2011م،  د.ط،  الريا�ض،  ال�سعودية،  الفوزان، 
علي،  طه  العربية،  اللغة  تدري�س  في  حديثة  اتجاهات  و�أنظر: 
و�سعاد عبد الكريم، الأردن، جدارا للكتاب العالمي وعالم الكتب 

الحديث، 2009م، �ص: 8-7.
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م�ستويات القراءة: للقراءة م�ستويان:))) 
التالي:  يت�ضمن  الآلي  • الم�ستوى 

1- الربط بين الرموز المكتوبة وما يقابلها من �أ�صوات.
2- �إدراك بداية ونهاية المفردات والجمل والأفكار المتكاملة.

3- ال�سرعة في القراءة ح�سب الغر�ض.
4- دقة النطق وتمثيل المعنى.

وي�شمل: العقلي  • الم�ستوى 
1- فهم المعنى الدلالي للكلمات والجمل. 

2- القدرة على ا�ستخراج معاني الكلمات من داخل النّ�ص �أو خارجه.
3- تحديد المعنى العام والأفكار الرئي�سة.

4- فهم المعنى المبا�شر القريب والمعنى غير المبا�شر البعيد.

المبحث الثّاني: �إجراءات الدرا�سة 
�أولًا: التمهيد: تناول الباحثون في هذا المبحث و�صف منهج الدرا�سة، والمجتمع والعينة، وو�صف الأدوات وتحليلها.

على  للتعرف  التحليل؛  على  القائم  الو�صفي  المنهج  الدرا�سة  هذه  في  الباحثون  اتبع  الدرا�سة:  منهج  ثانياً: 
م�شكلات مهارة الكلام. وفي الدرا�سة الميدانية تحليل �أدوات الدرا�سة، وعر�ض البيانات والمعلومات وت�صنيفها 

وتحليلها للو�صول �إلى نتائج تخدم مو�ضوع الدرا�سة.

ثالثاً: مجتمع الدرا�سة: متعلّمو اللُّغة العربية الناطقون بغيرها بالمعاهد المتخ�ص�صة في المملكة العربية ال�سّعودية.
عينة البحث: )60( متعلماً ومتعلمةً، و)30( معلماً.

التعريف بالمعاهد المتخ�ص�صة: خم�سة معاهد ووحدات تخت�ص بتعليم اللّغة العربية للناطقين بغيرها بالمملكة 
ال�سّعودية اختارها الباحثون لإجراء العمل الميداني للدرا�سة بها وهي:

ح �أ�سماء المعاهد المتّخ�ص�صة جدول رقم )1( يو�ضّ
المنهجالم�ستوياتالإن�شاءالمعهد �أو الوحدةالجامعة

العربية بين يديك4 ف�صول درا�سية1438هـوحدةالملك خالد 1
العربية بين يديك4 ف�صول درا�سية1431هـوحدةالق�صيم2
�سل�سلة خا�صة4 ف�صول درا�سية1399هـمعهد�أم القرى3
�سل�سلة خا�صة4 ف�صول درا�سية1433هـمعهدالأميرة نورة4
العربية بين يديك4 ف�صول درا�سية1431هـمعهدالملك عبد العزيز 5

.((( ((( ((( ((( (((

)))�إ�ضاءات لمعلمي اللغة العربية لغير الناطقين بها، عبدالرحمن �إبراهيم الفوزان، ال�سعودية، الريا�ض، د.ط، 2011م، �ص: 194.
(2) https://arabic.kku.edu.sa/ar
(3) https://asc.qu.edu.sa/arabic_lan
(4) https://uqu.edu.sa/instarab
(5) https://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/ali/Documents/ArabicReferenceGuide1.pdf
(6) https://ali.kau.edu.sa/

)2(

)3(

)4(

)5(

)6(
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المطلب الأول: الا�ستبانة: �صمّم الباحثون �أداة منا�سبة من نوع الا�ستبيان و�سيلة للتعرف على �آراء المتعلمين 
حول م�شكلات مهارة الكلام لمتعلمي اللُّغة العربية الناطقين بغيرها.

مكونات الا�ستبيان: كوّن الباحثون الا�ستبيان مما يلي:
بها  يدلي  التي  المعلومات  و�سرية  الدرا�سة،  من  غر�ضهم  بتو�ضيح  الباحثون  فيه  عني  الا�ستبيان:  خطاب 

المتعلمون ب�أنها لا ت�ستخدم �إلا للأغرا�ض العلميّة فقط.

الق�سم الأول: البيانات الأولية: تت�ضمن المعلومات الأولية للمتعلمين للا�ستعانة بها في لت�صنيف عينة الدرا�سة من 
عدة خ�صائ�ص في جدول العينة وتمثّلت في: النوع، والعمر، والمعهد �أو الوحدة. 

الق�سم الثّاني: المحاور: يتكوّن الا�ستبيان من �أربعة محاور ا�شتمل كل محور على عدد محدد من العبارات، وهي 
تُغطي الجوانب الفنيّة المهمة المتعلقة ب�أهداف الدرا�سة، وبلغت )16( عبارة من العبارات المغلقة ذات البدائل 

المتدرجة بمقيا�س ثلاثي:

3- نادراً 2- �أحياناً 	 			  		 1- غالباً
الذين يعملون في  الأوليّة على عدد من الزملاء  ثبات الا�ستبيان و�شفافيته: عُر�ض الا�ستبيان في �صورته 
العبارات وفقاً لهذه  الباحثون في  و�أبدوا بع�ض الملاحظات، وعدّل  للناطقين بغيرها،  العربية  اللّغة  مجال تعليم 
الملاحظات، ثم عُر�ض على �أربعة محكمين متّخ�ص�صين في تعليم اللُّغة العربية للناطقين بغيرها؛ للت�أكد من �أن 

الا�ستبيان يعك�س المحتوى المراد قيا�سه في المحاور والبنود. جدول رقم )2( هيئة تحكيم الا�ستبيان

الدرجة مكان العملالا�سمم
الوظيفةالعلمية

مدرّ�س علم اللغة�أ�ستاذ م�شاركجامعة الإمام المهدي�أحمد عثمان ف�ضيل ح�سن1

مدير معهد تعليم اللّغة العربية للناطقين بغيرها�أ�ستاذ م�ساعدالقر�آن الكريم وت�أ�صيل العلومجمال عبد الهادي ح�سين2

رئي�س ق�سم الإعداد اللغوي�أ�ستاذ م�ساعدجامعة �إفريقيا العالميةجلال الدين حماد يعقوب3

رئي�س ق�سم علم اللّغة التطبيقي�أ�ستاذ م�ساعدجامعة �إفريقيا العالميةيو�سف الطيب �إبراهيم الزين4

تطبيق الا�ستبيان: ا�ستغرق تطبيق الا�ستبيان �شهر فبراير ل�سنة )2021م(، وجرى ذلك مع )61( متعلماً 
رابط  �أر�سل  كورونا  لجائحة  ونتيجة  بغيرها،  للناطقين  العربية  اللُّغة  تعليم  في  المتخ�ص�صة  بالمعاهد  ومتعلمةً 

الا�ستبيان للمتعلمين، وقد �ضمن هذا الإجراء ا�ستيفاء الا�ستجابات لعبارات الا�ستبيان.

تحليل البيانات الأولية
ح العينة: )المتعلمين( �أ- جدول يو�ضّ

ح نوع العينة )ذكور، �إناث( جدول رقم )3( يو�ضّ
الن�سبة المئويةالعددالنوع

%30الذكور  50
%30الإناث  50

%60المجموع  100
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من الجدول والر�سم البياني �أعلاه يت�ضح �أن %50 من �أفراد العينة ذكور، و%50 من �أفراد العينة �إناث.

ح �أعمار المتعلمين جدول رقم )4( يو�ضّ
الن�سبة المئويةالعددالعمر

%6�أقل من 20 �سنة  10

%47من 20 �إلى 25  78.3

%6من 26 �إلى 30  10

%1�أكثر من 30  1.7

%60المجموع  100

% �أقل من 20 �سنة،  من خلال الجدول والر�سم البياني يتبين جلياً �أعمار �أفراد العينة حيث بلغت ن�سبة 10 
 % %، ون�سبة 7.1  % ت�شير للذين �أعمارهم من 20 �إلى 25 �سنة، فيما بلغت �أعمار 26 �إلى 30 �سنة 10   78.3

�أكثر من 30 �سنة.
ح المعاهد والوحدات المتخ�ص�صة جدول رقم )5( يو�ضّ

الن�سبة المئويةالعددالا�سم
%25الملك خالد  41.7
%05الق�صيم  8.3

%01الملك عبدالعزيز  1.7
%10�أم القرى  16.7

%19الأميرة نورة  31.7
%60المجموع  100
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بالإ�شارة للجدول والر�سم البيان �أعلاه تتمثل الن�سبة المئوية للمعاهد المتخ�ص�صة في الجامعات ال�سّعودية حيث 
% لجامعة  % لجامعة �أم القرى، 8.3  %، و16.7  % لجامعة الملك خالد، والأميرة نورة بن�سبة 31.7  بلغت 41.7 

ح ت�ساوي الن�سبة بين الذكور والإناث لأفراد العينة. % لجامعة الملك عبدالعزيز، عليه يت�ضّ الق�صيم، ون�سبة 1.7 

ب- تحليل عبارات الا�ستبيان )مهارة القراءة(
المحور الأول: النطق

جدول رقم )6( يبيّن الا�ستجابات �أفراد العينة للمحور الأول: النطق

الن�سبة المئويةنادراًالن�سبة المئوية�أحياناًالن�سبة المئويةغالباًعبارات الا�ستبيانم
%16تنطق الطاء تاءً عند القراءة الجهرية1  26.713%  21.731%  51.7

%42تميّز بين الحاء والهاء في المقروء 2  7012%  206%  10

%43تفرّق بين ال�سين وال�صاد في القراءة3  71.714%  23.33%  5

%15تقر�أ العين همزة في المقروء 4  2515%  2530%  50



2929

الجهرية  القراءة  عند  تاءً  الطاء  ينطقون  المتعلمين  �أغلبية  �أن  نجد  البيانية  والر�سوم  الجدول  خلال  من 
%، وفريق الدرا�سة يقف مع هذا الر�أي لقرب المخرج، �أما التمييز بين الحاء والهاء في  حيث بلغت الن�سبة 26.7 
%؛ لأن من  %، وفريق الدرا�سة يقف مع �أحياناً التي بلغت ن�سبتها 20  المقروء فن�سبة �أغلبية المتعلمين بلغت 70 
خلال التجربة نجد �أن بع�ض المتعلمين ينطقون /ح/، /هـ/ لعدم وجود �صوت /ح/ في اللّغة الأم، والتفرّق بين 
%، وفريق الدرا�سة ي�ؤيد �أحياناً؛ لأن بع�ض  %، و�أحياناً 23.3  ال�سين وال�صاد في القراءة بلغت ن�سبة غالباً 71.7 
المتعلمين يبدلون �صوت /�ص/ عند النطق /�س/، يرى فريق الدرا�سة �أن قراءة العين همزة في المقروء تعدّ من 
�أكثر م�شكلات مهارة القراءة، لأن معظم المتعلمين يقعون في هذا الخط�أ. ينبغي للمعلم �أن يهتم بالجانب الآلي 
لمهارة القراءة بتنوع التدريبات ليمار�س المتعلم الربط بين الرموز المكتوبة )الحروف(، وما يقابلها من �أ�صوات، 
وتدريبات الثنائيات ال�صغرى والكبرى، مع التركيز على القراءة الجهرية في هذا الم�ستوى من �أجل �إجادة النطق، 

و�صحة القراءة. 
المحور الثاني: الحركات

جدول رقم )7( يبيّن الا�ستجابات �أفراد العينة للمحور الثّاني: الحركات

الن�سبة غالباًعبارات الا�ستبيانم 
الن�سبة �أحياناًالمئوية

الن�سبة نادراًالمئوية
المئوية

يّز بين الفتحة و�ألف المد1 %43ُمت  71.712%  205%  8.3
%43تُفرّق بين ال�ضمة والواو2  72.911%  18.65%  8.5
يّز بين الك�سرة وياء المد3 %46ُمت  76.713%  21.71%  1.7
%14تُهمل التنوين �أثناء القراءة4  23.326%  43.320%  33.3
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بالنظر للجدول والر�سوم البيانية نلاحظ �أن �أغلبية المتعلمين تُميّز بين الفتحة و�ألف المد حيث بلغت الن�سبة 
وبع�ضهم  الفتحة،  ي�شبعون  المتعلمين  بع�ض  لأن  %؛   20 ن�سبتها  بلغت  التي  �أحياناً  ي�ؤيد  الدرا�سة  وفريق   ،%  71.7
%، وهذا دليل  ي�ضيف �ألفاً في المفردة مثل: تحملني تقر�أ تحملاني، والتفريق بين ال�ضمة والواو بلغت الن�سبة 72.9 
 ،% على الا�ستفادة من مناهج تعليم اللُّغة العربية للناطقين بغيرها، ون�سبة التمييز بين الك�سرة وياء المد بلغت 76.7 
%، وفريق  وهذا لارتباط هذه العبارة بالعبارة ال�سابقة، وبلغت ن�سبة �أحياناً في �إهمال التنوين �أثناء القراءة 43.3 
%، فمن خلال التجربة نلاحظ �أن �أعدادًا كبيرة من المتعلمين يُهملون التنوين �أثناء  الدرا�سة يقف مع )غالبًا( 23.3 
القراءة. عليه ينبغي تدريب المتعلم على نطق التنوين في حالاته الثلاث: المفتوح، الم�ضموم، المك�سور، عند قراءتها 

من خلال مفردات الم�ستوى.
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المحور الثالث: المفردات
جدول رقم )8( يبيّن ا�ستجابات �أفراد العينة للمحور الثّالث: الن�ص

الن�سبة غالباًعبارات الا�ستبيانم 
الن�سبة �أحياناًالمئوية

الن�سبة نادراًالمئوية
المئوية

%23تكوّن جملا من المفردات المقروءة1  3932%  54.24%  6.8

%24ت�ستخرج معنى المفردة من ال�سياق في المقروء 2  4029%  48.37%  11.7

%21تفهم مرادف المفردات في المقروء 3  3534%  56.75%  8.3

%16تعرف م�ضاد المفردة في المقروء4  26.733%  5511%  18.3
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% في تكوين الجمل من المفردات المقروءة،  من خلال الجدول والر�سوم البيانية بلغت ن�سبة �أحياناً 54.2 
وفريق الدرا�سة يقف مع نادراً التي بلغت ن�سبتها 6.8 %، لأنّ الن�صو�ص القرائية لا تنا�سب الم�ستوى الثّقافي للدرا�سين، 
%، وفريق الدرا�سة يقف بجانب هذه الفئة،  ا�ستخراج معنى المفردة من ال�سياق في المقروء بلغت ن�سبة �أحياناً 48.3 
% لفهم مرادف المفردات في المقروء، وفريق الدرا�سة  لا�ستخدام المعاجم العربية داخل ال�صف وخارجه، و 56.7 
 ،% ي�ؤيد هذا الر�أي، لكثرة معاني المفردة العربية، ون�سبة �أحياناً في التّعرف على الم�ضاد للمفردة في المقروء بلغت 55 

وهذا ما ي�ؤكده البند ال�سابق. ينبغي الاهتمام بالقراءة ال�سّرية ليفهم المتعلم النّ�ص المقروء.

المحور الرّابع: �أخرى

جدول رقم )9( يبيّن ا�ستجابات �أفراد العينة للمحور الرّابع: �أخرى

الن�سبة المئويةنادراًالن�سبة المئوية�أحياناًالن�سبة  المئويةغالباًعبارات الا�ستبيانم 
%16تخلط بين الأفكار الرئي�سة والفرعية في النّ�ص 1  26.727%  4517%  28.3

دّد عنوانا جديدا للن�ص المقروء2 %23ُحت  38.330%  5007%  11.7

%18ت�ستخرج دلالة جملة معينة في المقروء3  3034%  56.78%  13.3

%41تعرف الهدف العام من الن�ص المقروء4  68.317%  28.32%  3.3
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% �أحياناً تخلط بين الأفكار الرئي�سة والفرعية في النّ�ص وهذا يعود لطول الن�صو�ص المقروءة   ن�سبة 45 
%، وفريق الدرا�سة يقف مع غالباً التي بلغت  غالباً، وتُحديد عنواناً جديداً للن�ص المقروء بلغت ن�سبة �أحياناً 50 
%، من خلال التجربة نجد �أن �أعداداً كبيرة من المتعلمين يحددون عنوان النّ�ص، وفي ا�ستخراج دلالة   38.3

%، وهذا يرتبط بال��سؤال الأول، وبالتالي يُعدّ م�شكلة للمتعلمين،  جملة معينة في المقروء بلغت ن�سبة �أحياناً 56.7 
%، وفريق الدرا�سة يقف مع �أحياناً التي  والتّعرف عن الهدف العام من النّ�ص المقروء بلغت ن�سبة غالباً 68.3 

%؛ لأن �أغلبية الن�صو�ص �أ�صلية وغير م�صطنعة. بلغت ن�سبتها 28.3 

المطلب الثّاني: المقابلة: مكوّنات المقابلة: تتكوّن من ق�سمين: 
الق�سم الأول: خطاب المقابلة: �شُرح فيه الهدف والمطلوب من المقابلة.

�إجابات مغلقة  �أربع  �أو  �أ�سئلة، كل ��سؤال يحتوي على ثلاث  �أربعة  الق�سم الثاني: متن المقابلة: تكوّن من 
لتب�سيط الا�ستف�سارات والإي�ضاحات التي يطلب الإجابة عنها، وقدر الباحثون �أنها تغطي الجوانب الفنية المهمة 

المتعلقة ب�أهداف الدرا�سة، وقد بلغت )15( �إجابةً من الإجابات المغلقة ذات البدائل المتدرّجة بمقيا�س ثلاثي:
1- �أوافق: وت�شير �إلى مدى قبول العبارة.

2- �أوافق �إلى حد ما: وت�شير �إلى موقف الحياد.

3- لا �أوافق: وت�شير �إلى موقف رف�ض العبارة.

 اختار الباحثون هذا المقيا�س؛ لقدرته على الإيفاء بمتطلبات الموقف المراد قيا�سه. 
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تحكيم المقابلة: اتبع الباحثون في تحكيم المقابلة الخطوات التالية:
1- عر�ض المقابلة بعد اكتمال �صياغة �أ�سئلتها على بع�ض الأ�ساتذة في جامعة الملك خالد الذين �أبدوا بع�ض 

الآراء حولها، وقد �أخذ بها الباحثون، وعدلوا على �إثرها بع�ض الأ�سئلة. 
�آراء  من  الباحثون  ا�ستفاد  وقد  المجال،  في  متخ�ص�صين  محكمين   )3( على  المقابلة  �أ�سئلة  عر�ض   -2
المحكمين وملاحظاتهم حول ما ورد بالمقابلة، ومدى ملاءمتها لأغرا�ض الدرا�سة، وم�ستوى الأ�شخا�ص الذين 

تجرى معهم المقابلة.
ح هيئة تحكيم المقابلة جدول رقم )10( يو�ضّ

الدرجة مكان العملالا�سمم
الوظيفة العلمية

جامعة ال�سودان للعلوم محمد دا�ؤود محمد دا�ؤود1
مدير مركز تعليم اللّغة العربية للناطقين بغيرهابروفي�سوروالتكنولوجيا

�أ�ستاذ جامعة �إفريقيا العالميةتاج ال�سّر الب�شير �صالح 2
م�شارك

عميد معهد تعليم اللّغة تعليم اللّغة العربية 
للناطقين بغيرها �سابقاً

�أ�ستاذ جامعة �أم القرى منى يو�سف محمد وقيع الله 3
مدرّ�سة اللّغة م�شارك

ال�سّعودية،  العربية  بالمملكة  المتخ�ص�صة  بالمعاهد  المعلمين  بع�ض  الباحثون  ا�ستهدف  المقابلة:  تطبيق 
ممن توفرت لديهم الخبرة في مجال تعليم اللّغة العربية للناطقين بغيرها. واختاروا )30( معلماً للرد على �أ�سئلة 
بع�ض  لتعدد مهام  ن�سبة  بها،  الباحثون  واكتفى  للمقابلة فقط،  ا  ردَّ للباحثين )23(  و�صلت  وبعد جهد  المقابلة، 

الأ�ساتذة، ما حال بينهم وبين الرد.
 وقد و�صلت �إجابات الأ�ساتذة التالية �أ�سما�ؤهم:

ح �أ�سماء المعلمين الذين �أجابوا عن �أ�سئلة المقابلة جدول رقم )11( يو�ضّ

الجامعة الا�سم مالجامعة الا�سممالجامعةالا�سمم

الق�صيم د. �إمام محمد عبدالرحيم 17الملك خالدد. مجدي �إبراهيم �صافي9�أم القرى�أ.د.عبدالمنعم ح�سن الملك1

الق�صيم د. عبدالله يو�سف الخليفة 18الملك خالدد. محمد ظافر القحطاني10�أم القرىد. بابكر خالد عبدالواحد2

الق�صيمد. محمد بن �سلطان ال�سلطان19الملك خالدد. قريب الله بابكر م�صطفى11الملك خالدد. محمد عبدالله �آل مزاح3

الق�صيم د. محمد الغالي خليل 20الملك خالدد. دا�ؤود محمد دا�ؤود12الملك خالدد. م�سلّم عبد الفتاح ح�سن4

الق�صيمد. ال�شيخ المنى21الق�صيم  د. عبدالحكيم عبدالخالق الح�سن13الملك خالد د. محمد ال�سيد �سلامة5

الق�صيمد. محمد عبدالله على22الق�صيم د. محمد عبدالقادر عبدالله 14الملك خالد د. يا�سر حمدو الدروي�ش6

الق�صيم د. محمد يو�سف محمد23الق�صيم د. �إبراهيم عبدالله �أحمد 15الملك خالدد. ح�سين رفعت ح�سين7

الق�صيم د. ح�سن عبدالعزيز ب�أبو16الملك خالدد. ميرغني مكاوي رم�ضان8

وقد ردوا م�شكورين على المقابلة، وحلّل الباحثون الإجابات للا�ستفادة منها في ا�ستخلا�ص النتائج والتو�صيات.
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�أ‌. تحليل البيانات الأوليّة: 
ح �أفراد العينة )الأ�ساتذة(: 1- جدول يو�ضّ

ح الدرجة العلميّة لأفراد العينة جدول رقم )12( يو�ضّ
الن�سبة المئويةالعددالدّرجة العلميّة

%10بروف�سور  4.3
%11�أ�ستاذ م�شارك  47.8
%11�أ�ستاذ م�ساعد  47.8

% 23المجموع  100

ح �أن �أغلبية �أفراد العينة يحملون درجة الدكتوراه حيث  من خلال جدول الدرجات العلميّة للأ�ستاذة يت�ضّ
%، عليه  %، لكل، والبروف�سور بن�سبة 4.3  بلغت ن�سبة كل من: الأ�ستاذ الم�شارك والأ�ستاذ الم�ساعد ن�سبة 47.8 

يرى فريق الدرا�سة �أن هذه العينة م�ؤهلة ت�أهيلًا ممتازاً مما يجعلهم مطمئنين �إلى �سلامة �آرائهم.
ح �سنوات الخيرة لأفراد العينة جدول رقم )13( يو�ضّ

الن�سبة المئويةالعدد�سنوات الخبرة
%03من 01 �إلى 05  13
%03من 05 �إلى 10  13
%17�أكثر من 10  73.9

%23المجموع  100

بالنظر �إلى الجدول والر�سم البياني �أعلاه يتبين �أن �أغلبية �أفراد العينة خبرتهم �أكثر من )17( عاماً حيث 
%، وهذا ي�ؤكد �أن �أفراد  %، و�أقل �أفراد العينة خبرته تنح�صر بين )1-10 �سنوات( بن�سبة 13  بلغت الن�سبة 73.9 

العينة خبرات لا ي�ستهان بها.
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ح مكان العمل لأفراد العينة جدول رقم )14( يو�ضّ
الن�سبة المئويةالعددمكان العمل
%02�أم القرى  8.7

%10الملك خالد  43.5
%11الق�صيم   47.8
%23المجموع  100

من خلال الجدول والر�سم البياني �أعلاه نلاحظ �أن �أغلبية �أفراد العينة يعملون بجامعة الق�صيم حيث بلغت 
.% %، ثم �أم القرى بن�سبة 8.7  %، ثم جامعة الملك خالد بن�سبة 43.5  الن�سبة 47.8 

ب- تحليل �أ�سئلة المقابلة:
ال��سؤال الأول: من خلال تجاربك الثرة، ما �أكثر الم�شكلات �شيوعاً في تعليم مهارات اللُّغة العربية للناطقين 

بغيرها؟
ح �إجابات ال��سؤال الأول جدول رقم )15( يو�ضّ

الن�سبة �أوافقالعبارات م 
المئوية

�أوافق �إلى 
حد ما

الن�سبة 
الن�سبة لا �أوافقالمئوية

المئوية
وتية1 %17الم�شكلات ال�صّ  73.96%  26.1--
%12%939.1الم�شكلات النّحوية 2  52.22%  8.7
رفية3 %8الم�شكلات ال�صّ  34.811%  47.84%  17.4
%10الم�شكلات الإملائية4  43.511%  47.82%  8.7
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ال��سؤال الثّاني: بما لك من جهود في تعليم اللُّغة العربية للناطقين بغيرها، ما �أبرز م�شكلات �سلا�سل تعليم اللُّغة 
العربية للناطقين بغيرها؟

ح �إجابات ال��سؤال الثّاني جدول رقم )16( يو�ضّ

الن�سبة �أوافقالعبارات م 
المئوية

�أوافق �إلى 
حد ما

الن�سبة 
الن�سبة لا �أوافقالمئوية

المئوية
%05�شيوع طريقة القواعد والترجمة 1  21.712%  52.206%  26.1

%05عدم التّدرج في تعليم اللُّغة 2  21.710%  43.508%  34.8

%07قلة ال�ساعات المخ�ص�صة لتنفيذ المناهج3  30.412%  52.204%  17.4

%12افتقارها لتنوع الخلفيات الثقافية للمتعلمين4  52.210%  43.501%  4.3
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%، وفريق الدرا�سة  من خلال الجدول والر�سوم البيانية ال�سابقة ات�ضح �أن ن�سبة الموافق �إلى حد ما بلغت 52.2 
% لقلة  ي�ؤيد هذا الفئة؛ لكثرة الت�أليف والأعداد لل�سلا�سل الورقية والإلكترونية التي �سدّت النق�ص، ون�سبة 43.5 
 ،% التّدرج في تعليم اللّغة، �أما قلة ال�ساعات المخ�ص�صة لتنفيذ المناهج فقد بلغت ن�سبة �أوافق �إلى حد ما 52.2 
%، وفريق الدرا�سة يقف مع فئة الموافقة، لأن قلة ال�ساعات في بع�ض المعاهد �أتى �إلى تعليم  ون�سبة الموافقة 30.4 
 ،% اللّغة نظرياً ولي�س تطبيقياً، ون�سبة الموافق لافتقار ال�سلا�سل لتنوع الخلفيات الثقافات للمتعلمين بلغت 52.2 
وفريق الدرا�سة يقف بجانب هذه الفئة؛ لأن هذا التنوع يُ�ساعد على التنوع اللغوي وا�ستخدام اللُّغة بدقة، وي�ؤدي 

�إلى رفع احترام الذات للمتعلم.
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ال��سؤال الثّالث: من خلال خبراتك الممتدة في تعليم اللُّغة العربية للناطقين بغيرها، ما الم�شكلات التي تواجه 
معلّم اللُّغة العربية للناطقين بغيرها؟

ح �إجابات ال��سؤال الثّالث جدول رقم )17( يو�ضّ

الن�سبة �أوافقالعبارات م 
المئوية

�أوافق �إلى 
حد ما

الن�سبة 
الن�سبة لا �أوافقالمئوية

المئوية
%13قلة الدورات التدريبية1  56.57%  30.43%  13

%12تعليم اللُّغة نظريا2ً  52.28%  34.83%  13

%11�إهمال ا�ستخدام الو�سائل الحديثة 3  47.89%  39.13%  13

% موافقة على زيادة  بالنظر للجدول والر�سوم البيانية للإجابة عن ال��سؤال الثّالث يتبين �أن ن�سبة 56.5 
المناهج  ا�ستخدام  في  المعلمين  تُ�ساعد  الدورات  لأن  الفئة؛  هذه  يوافق  الدرا�سة  وفريق  للمعلمين،  الدورات 
الدرا�سة يقف  %، وفريق   52.2 اللّغة نظرياً  لتعليم  الموافقة  ن�سبة  وبلغت  ا�ستخداماً فعالًا مهما كانت جودتها، 
بجانب هذه الفئة؛ لأن معظم المعلمين غير متخ�ص�صين في مجال تعليم اللّغة العربية للناطقين بغيرها، والمعلم 
%؛ لأن  المتخ�ص�ص ي�ستطيع �أن يعو�ض �ضعف المنهج، وبلغت ن�سبة الموافقة لا�ستخدام الو�سائل الحديثة 47.8 

الو�سائل الحديثة تُ�سهم في ال�شرح والإي�ضاح.
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ا�ستثارة  تتم  بغيرها، كيف  للناطقين  العربية  اللُّغة  تعليم  ثاقبة في مجال  تملك من نظرات  الرّابع: مما  ال��سؤال 
دافعية متعلّمي اللُّغة العربية للناطقين بغيرها؟

ح �إجابات ال��سؤال الرّابع جدول رقم )18( يو�ضّ

الن�سبة �أوافقالعبارات م 
المئوية

�أوافق �إلى 
حد ما

الن�سبة 
الن�سبة لا �أوافقالمئوية

المئوية
%18البداية ال�سهلة1  78.305%  21.7--

%19التعليم بناء على خبرات المتعلمين2  82.604%  17.4--

فية 3 %21تنويع الأن�شطة ال�صّ  91.302%  8.7--

%22الاهتمام بعنا�صر الت�شويق4  95.701%  4.3--
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 ،% من خلال الجدول والر�سوم البيانية للإجابة عن ال��سؤال الرّابع ات�ضح �أن ن�سبة الموافقة للبداية ال�سهلة 78.3 
وفريق الدرا�سة يقف مع هذه الفئة، فالبداية ال�سهلة تعزز عملية التعليم والتعلم، ون�سبة الموافقة للتعليم بناء على خبرة 
%، وخبرات المتعلمين تُ�سهم في جعل المنهج �شاملًا ومنا�سباً، ون�سبة الموافقة لتنويع الأن�شطة  المتعلمين بلغت 82.6 
%، وفريق الدرا�سة ي�ؤيد هذه الفئة؛ لأنها تجعل المتعلم ي�ستخدم اللّغة بطلاقة، ون�سبة الاهتمام بالت�شويق  فية 91.6  ال�صّ

%، وفريق الدرا�سة يوافق هذه الفئة، فالت�شويق ي�ؤدي لا�ستثارة دافعية المتعلم للتعلم.  بلغت 95.7 

الخاتمة
بغيرها  الناطقين  اللُّغة  متعلّمي  لدى  الكلام  مهارة  م�شكلات  على  ال�ضوء  ت�سلط  �أن  الدرا�سة  هذه  حاولت 
بالمعاهد المتّخ�ص�صة في المملكة العربية ال�سّعودية. ومن خلال تحليل نتائج �أدوات الدرا�سة، خل�ص فريق البحث 

�إلى النتائج التالية:
1- يعاني �أغلبية المتعلمين من م�شكلات في نطق الأ�صوات المتقاربة المخرج.

ة من �أكثر م�شكلات مهارة القراءة. 2- يُعدّ �إ�شباع الحركات عامة، والفتحة خا�صّ

3- �أعداد كثيرة من المتعلمين يهملون التنوين �أثناء القراءة.

4- تعدد المعاني للمفردة الواحدة في اللّغة العربية يعدّ م�شكلة لبع�ض متعلمي اللّغة العربية الناطقين بغيرها.

5- الن�صو�ص الطويلة تجعل المتعلم يخلط بين الأفكار الرئي�سة والفرعية.

6- �أغلبية الن�صو�ص القرائية �أ�صيلة، ولي�ست م�صطنعة؛ ما ي�ؤدي لعدم معرفة الهدف العام للن�ص.

7- قلة ال�ساعات التدري�سية في بع�ض المعاهد �أدّى �إلى تعليم اللغة نظريًّا.

8- افتقار �سلا�سل تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها للخلفيات الثقافية للمتعلمين.

9- ولوج غير المتخ�ص�صين �أو �أ�صحاب الخبرة في مجال تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها.

تو�صيات الدرا�سة
يو�صي الباحثون بالآتي:

•	 تنويع المواد التعليمية لمهارة القراءة في �سلا�سل تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها.
•	 الاهتمام بالجانب الآلي لمهارة القراءة بتنوع التدريبات فيها.
•	 زيادة عدد ال�ساعات التدري�سية في بع�ض المعاهد لتنفيذ المنهج بال�صورة المثلى.
•	 بناء �سلا�سل تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها على الخلفيات الثقافية للمتعلمين.
•	 التركيز على القراءة الجهرية في الم�ستوى الثالث لإجادة النطق، و�صحة القراءة.
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مقترحات الدرا�سة
يقترح فريق البحث ما يلي:

•	 ا�ستخدام الو�سائل التعليمية الحديثة في تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها. 
•	 تنويع الأن�شطة ال�صفية والمثيرات الت�شويقية لا�ستثارة دافعية المتعلم.
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د. محمد كامل الدويكات - الأردن
ا�ستاذ جامعي، �أكاديمية ربدان / ابوظبي

ملخ�ص
هدفت الدرا�سة الك�شف عن الدور التربوي للأ�سرة العربية �أمام تحديات 
و�أبرز  خ�صائ�صها،  وتحديد  العولمة  جذور  بمعرفة  وذلك  الثقافية،  العولمة 
التحديات التي تفر�ضها العولمة الثقافية، والوقوف على الدورالتربوي للأ�سرة 

العربية لمواجهة هذه التحديات.
بجمع  وذلك  التحليلي،  الو�صفي  المنهج  الدرا�سة  هذه  وا�ستعملت 
المعلومات التي لها علاقة بمو�ضوع الدرا�سة، وتحليلها ونقدها نقداً علميا بناءً، 
التربوية  الأدوار  درا�سة  �إلى  بالرجوع  الدرا�سة  �أ�سئلة  عن  الإجابة  ت�أ�صيل  وتم 
الثقافي  التحدي  �أبرزها  التي من  المعا�صرة  التحديات  �أمام  العربية  للأ�سرة 

للعولمة.
وتو�صلت الدرا�سة �إلى الا�ستنتاجات الآتية: 

التحديات الثقافية للعولمة من �أخطر التحديات التي ت�ؤثر على الأ�سرة 
العربية.

لمواجهة  وظائفها  خلال  من  به  تقوم  مهم  تربوي  دور  العربية  للأ�سرة 
تحديات العولمة الثقافية.

والعملية  العلمية  التو�صيات  و�ضع عدد من  تم  الا�ستنتاجات  وفي �ضوء   
للنهو�ض بدور الأ�سرة العربية �أمام تحديات تحديات العولمة الثقافية.

الدور التربوي للأ�سرة العربية �أمام تحديات العولمة الثقافية

�أ. محمد محمود المطالقة - الأردن
ا�ستاذ جامعي، �أكاديمية ربدان / ابوظبي
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The Educational Role of the Arab family in Front of the

Cultural Challenges of Globalization

By: Dr. Mohammad Kamel AL Dwakat

 Mr. Mohammed Mhmood AL Matalka 

Rabdan Academy

The study aimed at exploring the educational role of the Arab family in front of 

the cultural challenges of globalization. Moreover, it aimed at identifying the roots of 

globalization and the characterization of the most prominent and cultural challenges 

posed by globalization. Besides, it was geared towards finding out the educational role 

of the Arab family to meet these challenges. 

The descriptive and analytical approaches were used in this study by collecting 

information related to the subject of the study, analysis and critique in a constructive 

scientificmeans. The answers of the study questions were rooted by reference to the 

study of the educational role of the Arab family in front of the contemporary challenges 

of the most important cultural challenge which is globalization. 

The study concluded the following:

- Cultural challenges of globalization of are the most serious challenges affecting 

the Arab family.

- Arab family has an important educational role to play through its functions to 

meet the challenges ofcultural globalization.

According to the findings, a number of scientific and practical recommendations 

for the promotion of the role of the Arab family in front of the challenges of the cultural 

challenges of globalizationhas been proposed. 
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المقدمة 
فمنذ  كبيراً،  اهتماماً  بالأ�سرة  الإ�سلام  اهتم 
الم�ؤ�س�سة  لأنها  و�آداباً،  �أحكاماً  لها  و�ضع  البداية 
�أن  التربوية الأولى التي تتلقى المخلوق الب�شري منذ 
يفتح عينيه على النور، وهي الوعاء الذي ت�شكل داخله 
�إنها  كما  واجتماعياً،  فردياً  ت�شكيلًا  الطفل  �شخ�صية 
الآباء والكبار  �أفكار  الأن�سب الذي تطرح فيه  المكان 

ليطبقها ال�صغار على مر الأيام في الحياة. 

والأ�سرة �أول جماعة يعي�ش فيها الطفل، وي�شعر 
مع  يتعامل  كيف  خلالها  من  ويتعلم  �إليها،  بالانتماء 
الأ�سرة  تعد  كما  لإ�شباع حاجاته،  �سعيه  في  الآخرين 
المجتمع،  في  الأ�سا�سية  البنائية  الاجتماعية  الوحدة 
وهي  الاجتماعية،  التجمعات  مختلف  عنها  وتن��شأ 
الم��سؤولة الرئي�سة لتطوير المجتمع وتوحيده، وتنظيم 
الاجتماعية  والأدوار  يتلائم  بما  الأفراد  �سلوك 
نا�صر،   ( العام.  الح�ضاري  للنمط  وفقاً  المحددة 

.)2010

من  كبيراً  عدداً  تواجه  العربية  والأ�سرة 
التحديات التي من �أبرزها التحديات الثقافية للعولمة 
الأ�سرة  حياة  و�أ�سلوب  تفكير  طريقة  على  توثر  التي 
العولمة  وفر�ضت  الثقافية،  وخ�صو�صيتها  العربية 
الثقافية وظائف جديدة وتحديات غير م�سبوقة عليها. 

بلا  عالم  الثقافية خلق  العولمة  �أهداف  وتمثل 
حدود ثقافية، و�إيجاد نوع من التفاعل بين الثقافات، 
وتتم �إزالة الحدود الثقافية من خلال ال�سماح بتدفق 
اللغة  الر�سمية، وهي  لغتها  الثقافية من خلال  ال�سلع 
الإنجليزية والتي تعد و�سيطاً لنقل ثقافات وتكنولوجيا 
وتكنولوجيا  الإنترنت  بو�ساطة  الآخرين  �إلى  الغرب 
ن�شر  في  بدور  الثقافية  ال�صناعات  وتقوم  الات�صال، 
في  الغربية  الثقافة  نجحت  فقد  الثقافية،  ال�سلع 
وتعليبها، في معلبات بطريقة جذابة  الثقافة  ت�صنيع 
ثورة  من  م�ستفيدة  الانت�شار،  قوية  الت�أثير،  �سريعة 

الفني  الإبهار  تعتمد على  التي  الحديثة،  التكنولوجيا 
الجذاب �أكثر مما تعتمد على العمق الثقافي الأ�صيل.

) الخوالدة، 2003(.

و�أقوى  للثقافة  الأول  الممثل  هي  الأ�سرة  وتعد 
البيئة  وتعد  الأفراد،  �سلوك  في  ت�أثيراً  الجماعات 
حيث  من  ال�صدارة  تحتل  التي  الأولى  الاجتماعية 
الت�أثير في حياة الأفراد لاعتماد الأطفال على الكبار 

فيها لمدة زمنية طويلة.)عرب، 1977(.

م�شكلة الدرا�سة
تتحدد م�شكلة الدرا�سة في الإجابة عن ال��سؤال الآتي:

تحديات  �أمام  العربية  للأ�سرة  التربوي  الدور  ما 
العولمة الثقافية؟

هدف الدرا�سة و�أ�سئلتها
على  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
العولمة  �أمام تحديات  العربية  الدورالتربوي للأ�سرة 
الثقافية، وذلك من خلال الإجابة عن الأ�سئلة الآتية:

ما مفهوم الأ�سرة، و�أنواعها، وخ�صائ�صها، ووظائفها؟ 

ما مفهوم العولمة، ون��شأتها، و�أبعادها؟ 

ما �أثر العولمة الثقافية على الأ�سرة العربية؟ 

تحديات  �أمام  العربية  للأ�سرة  التربوي  الدور  ما 
العولمة الثقافية؟ 

�أهمية الدرا�سة
للأ�سرة  التربوي  الدور  حول  علمي  ت�صور  تقديم   -

العربية �أمام تحديات العولمة الثقافية.

على  الحفاظ  تكفل  قيم  غر�س  في  الم�ساعدة   -
المعتقدات والقيم والأخلاق العربية من �أجل �أ�سرة 
للتطورات  ومواكبة  �أ�صالتها  على  محافظة  عربية 
�سياق  في  التربوية  بوظيفتها  ملتزمة  الحديثة، 
التوا�صل الح�ضاري، وقيم احترام التنوع الثقافي.
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الم�ؤ�س�سات  على  والقائمين  للمعنيين  �أهمية  ذات   -
الأ�سرية بر�سم خطط اجتماعية، �إذ �إن اطلاعهم 
و�ضع  على  ي�ساعدهم  للأ�سرة  التربوي  الدور  على 
الم�شكلات  معالجة  على  تعمل  تربوية  خطط 
الناجمة عن الانفتاح الثقافي، وت�ضمن التفاعل مع 

روح الع�صر بنجاح.

م�صطلحات الدرا�سة وتعريفاتها الإجرائية
الدور التربوي للأ�سرة: ال�سلوك والممار�سات 
الأهداف  تحقيق  �أجل  من  الأ�سرة  بها  تقوم  التي 

التربوية.

التي  الأولى  الاجتماعية  الم�ؤ�س�سة  الأ�سرة: 
الأفراد  من  مجموعة  من  وتتكون  الفرد،  فيها  يعي�ش 
يرتبطون بروابط الدم �أو الزواج �أو التبني �أوالقرابة، 
ويعي�شون معاً في حياة م�شتركة، ويتفاعلون مع بع�ضهم 

البع�ض تبعاً للأدوار الاجتماعية من قبل المجتمع.

الرئي�سة  الأوجه  احد  وهي  الثقافية:  العولمة 
وتعميم  ن�شر  على  تعمل  فهي  و�أخطرها،  للعولمة 
وت�سويق وفر�ض قيم ومبادئ ومعايير الثقافة الغربية، 
والنموذج الغربي، وجعله نموذجاً كونياً عالمياً ينبغي 
والات�صال  الإعلام  و�سائل  خلال  من  وتقليده  اتباعه 
المحلية  الثقافات  اتباع  على  والعمل  الحديثة، 
ثم  ومن  فلكها،  في  تدور  وجعلها  العولمة،  ثقافة 
اتباعها والاندماج في مكوناتها، وكذلك نقل الأفكار 
بحرية  والاتجاهات  ال�سلوك  و�أنماط  والمعلومات 
كاملة على ال�صعيد العالمي، و�إحلال نمط واحد من 
ينا�سب جميع  نموذجاً  وجعله  الحياة  وطرائق  العي�ش 

�شعوب العالم. 

منهجية الدرا�سة
التحليلي  المنهج  على  الدرا�سة  هذه  اعتمدت 
التي  والدرا�سات  الأدب  وتحليل  جمع  على  القائم 

تناولت الأ�سرة والعولمة الثقافية. 

حدود الدرا�سة
تلتزم الدرا�سة بالحدود الآتية: 

معرفة مفهوم الأ�سرة و�أنواعها ووظائفها.��
معرفة جذور وخ�صائ�ص العولمة المختلفة.��
العولمة �� تفر�ضها  التي  الثقافية  التحديات  تحديد 

وانعكا�ساتها على الأ�سرة العربية.
�أمام �� العربية  للأ�سرة  التربوي  الدور  الوقوف على 

التحديات الثقافية للعولمة. 

الدرا�سات ال�سابقة
»�أبعاد  بعنوان   )2004( الربيعي،  درا�سة 
العولمة وت�أثيراتها على الهوية الثقافية«، هدفت هذه 
على  وت�أثيراتها  العولمة  �أبعاد  معرفة  �إلى  الدرا�سة 
وقد  تحليلية،  نظرية  درا�سة  وهي  الثقافية،  الهوية 

جاءت �أبرز النتائج على النحو الآتي: 
هيمنة الإعلام على ثقافات �شعوب العالم، و�أفكاره، ��

و�أنماط �سلوكه.
�إ�شاعة روح الفردية بين الأفراد من خلال التركيز ��

الجماعية  والهوية  الجماعة،  عن  التخلي  على 
والوطنية.

والم�صالح �� وال�شخ�صية،  الأنانية،  روح  �إ�شاعة 
الذاتية، والحيادية.

خلال �� من  محتواها  من  الثقافية  الهوية  �إفراغ 
وبالتالي  الح�ضارية،  التبعية  لعملية  الا�ست�سلام 
فقدان ال�شعور بالانتماء �إلى الوطن والأمة والدولة.

- درا�سة كنعان، )2004( بعنوان »دور التربية 
في مواجهة العولمة وتحديات القرن الحادي والع�شرين 
وهدفت  للأمة«،  والانتماء  الح�ضارية  الهوية  وتعزيز 
التي  التحديات  على  ال�ضوء  �إلقاء  �إلى  الدرا�سة  هذه 
مواجهتها،  وكيفية  العربي،  الوطن  في  التربية  تعيق 
الأجنبية  والهيمنة  الثقافي  الا�ستلاب  ر�أ�سها  وعلى 
الواحد  القطب  وهيمنة  الجديدة،  العولمة  ظل  في 
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لها  الت�صدي  كيفية  وبيان  العالمية،  الثقافات  على 
للأمة،  والانتماء  الح�ضارية  الهوية  تعزيز  خلال  من 
�إذ تعد هوية الأمة منبعاً �أ�سا�ساً لفل�سفة المجتمع التي 

ت�ستمد مقوماتها من تلك الهوية. 

الهوية  على  الت�أكيد  �ضرورة  الدرا�سة  وترى 
التحديات  مواجهة  �إلى  والدعوة  الإ�سلامية،  العربية 
الأمة  لأبناء  القومي  الانتماء  وتعزيز  المختلفة، 
العربية من خلال عدد من المقترحات مثل: التركيز 
الح�ضارية  الهوية  وتنمية  الم�ستقبلية،  التربية  على 
و�إن�سانياً،  قومياً  �أ�صالتها  على  والمحافظة  للأمة، 
مختلف  مع  وتفاعل  وعطاء  �إبداع  م�صدر  باعتبارها 

الثقافات العالمية. 

»الثقافة  وعنوانها   )2005( غرايبة  درا�سة 
الدرا�سة  هذه  وهدفت  الع�صر«  وتحديات  العربية 
�إلى البحث في الثقافة وفي العولمة، وخا�صة العولمة 
الاجتماعية  التن�شئة  دور  على  والتركيز  الثقافية، 
والجامعة،  والمدر�سة،  الأ�سرة،  دور  وبيان  والتعليم، 

وو�سائل الات�صال.

وتناولت التن�شئة العربية، ونقل الثقافة ون�شرها، 
و�أظهرت �أن ع�صر العولمة غني بالمفردات التي تمكن 
الطفل من تنمية تفكيره المنطقي، والتحدي الحقيقي 
التفكير والإبداع لدى  العربية هو تنمية ملكة  للتربية 
والبعد  النف�س  الثقة في  �أطفالنا، وكيف نغر�س فيهم 
عن التفكير الأعمى ؟ ولكي يتحقق ذلك لابد �أن تبد�أ 
بالأ�سرة، �إذ تعد النواة الأ�سا�سية في تكوين �شخ�صية 

الطفل و�صقل مواهبه، و�إنماء �شخ�صيته.

بعنوان   )2007( وال�سلامة،  الدعيج  درا�سة 
»�أثر العولمة في القيم من وجهة نظر طلبة الجامعة 
الأردنية وجامعة الكويت«، هدفت الدرا�سة �إلى تق�صي 
الجامعة  طلبة  نظر  وجهة  من  القيم  في  العولمة  �أثر 
�أعد  الغر�ض  هذا  ولتحيق  الكويت.  وجامعة  الأردنية 

ع�شرة  ت�سع  منها  فقرة؛  ثلاثين  من  مكون  مقيا�س 
و�أحدى  الدينية،  القيم  في  العولمة  �أثر  تقي�س  فقرة 
ع�شرة فقرة تقي�س �أثر العولمة في القيم الثقافية، ثم 
من  وطالبة  طالب  �ألفي  على  ع�شوائياً  المقيا�س  وزع 
�ألف  منهم  الكويت،  وجامعة  الأردنية  الجامعة  طلبة 
طالب وطالبة موزعين على جامعتين بالت�ساوي. وقد 

�أ�شارت نتائج الدرا�سة �إلى: 
نظر  وجهة  من  بالعولمة  ت�أثراً  القيم  �أكثر  �أن   -1
هي  الكويت  وجامعة  الأردنية  الجامعة  طلبة 
للم�ستقبل،  والتخطيط  والعلم،  الا�ستثمار، 
العمل،  لم�ؤ�س�سة  والانتماء  وال�صداقة،  والتناف�س، 
وتحمل  الجن�سين،  بين  وال�صداقة  العمل،  و�إتقان 
�أن  الجامعة  طلبة  يرى  �إذ  وال�صدق،  الم��سؤولية، 
�صلة  قيمة  من  وتقلل  القيم،  هذه  تر�سخ  العولمة 
الرحم، والمجاملة على ح�ساب العمل، والقرابة، 

والت�سامح.
2- وجود �أثر دال �إح�صائياً للعولمة في القيم في �ضوء 

كل من متغير الجامعة، ومتغير الجن�س.
3- وجود �أثر دال �إح�صائياً للعولمة في القيم الدينية 
الجن�س  الجامعة، ومتغير  في �ضوء كل من متغير 

والتفاعل الثنائي )الجامعة × الجن�س(.
4- وجود �أثر دال �إح�صائياً للعولمة في القيم الثقافية 

في �ضوء متغير الجامعة.

»ظاهرة  بعنوان   )2009( النا�شف،  درا�سة 
»هدفت  الثقافي  الم�ستوى  على  وتداعياتها  العولمة 
الم�ستوى  على  العولمة  ت�أثير  معرفة  �إلى  الدرا�سة 
جاءت  وقد  تحليلية،  نظرية  درا�سة  وهي  الثقافي، 

النتائج على النحو الآتي:

ت�شمل  والتي  ا�ستهلاكية  ثقافة  العولمة  �أوجدت 
والك�سب  الذات،  و�إ�شباع  والملذات،  الت�سلية،  و�سائل 
الملاب�س  في  يظهر  الذي  ال�سريع  والإيقاع  ال�سريع، 

والطعام والم�سل�سلات المغايرة لثقافتنا. 
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تعليق على الدرا�سات ال�سابقة
هذه  �أن  ال�سابقة  الدرا�سات  عر�ض  من  يت�ضح 
الدرا�سات اختلفت باختلاف الأهداف التي �سعت �إلى 

تحقيقها على النحو الآتي:

مو�ضوع  تناولت  التي  الدرا�سات  كثرة  مع 
خا�ص  ب�شكل  الثقافية  والعولمة  عام،  ب�شكل  العولمة 
الثقافية  بالهوية  يتعلق  فيما  لها  ال�سلبية  والآثار 
والانتماء  الاجتماعية  والقيم  الإ�ستهلاكية  والثقافة 
تناولت  التي  الدرا�سات  �إلى  افتقاراً  هناك  �أن  �إلا 
الدور التربوي للأ�سرة العربية �أمام تحديات العولمة 
المو�ضوع  هذا  على  درا�سة  �أية  تجر  فلم  الثقافية، 
من  كافياً  حيزاً  ت�أخذ  ولم  الباحث،  معرفة  بحدود 
تكون  ت�أثيراتها  �أن  والكمي مع  النوعي  ب�شقيه  البحث 
بدرا�سات  الدار�سين  بع�ض  قام  و�إن  وم�ؤثرة،  �سريعة 
حول تحدي العولمة الثقافية ب�شكل عام ؛ لذا جاءت 
هذه الدرا�سة لتنفرد عن غيرها ب�أنها تناولت ت�أثيرات 

تحديات العولمة الثقافية على الأ�سرة العربية.

الأ�سرة  معالم  لر�سم  الدرا�سة  هذه  فجاءت 
العولمة  تحديات  مواجهة  من  تمكنها  التي  العربية 
المجتمع،  تخدم  عربية  �أ�سرة  ولتكون  الثقافية، 

وتحافظ على ثقافته الوطنية. 

الأدب النظري
�أولًا: الأ�سرة

�أ. تعريف الأ�سرة 
م�ؤ�س�ساته  و�أهم  المجتمع،  بناء  وحدة  الأ�سرة 
من  تناولها  تم  وقد  والع�صور،  الزمان  مر  على 
من  وغيره  الاجتماع  علم  في  المتخ�ص�صين  قبل 
الأ�سرة  البع�ض  وعرف  به،  المرتبطة  الأخرى  العلوم 
باعتبارها جماعة اجتماعية مكونه من �أفراد ارتبطوا 

مع بع�ضهم البع�ض برباط الزواج �أو الدم �أو التبني، 
البع�ض في عادات عامة،  وهم ي�شتركون مع بع�ضهم 
الاجتماعية  للأدوار  تبعاً  بع�ضهم  مع  ويتفاعلون 
عرف  الآخر  والبع�ض  المجتمع،  قبل  من  المحددة 
�أ�سا�س  على  يقوم  اجتماعي  نظام  �أنها  على  الأ�سرة 
يحدده  وقانونياً  �شرعياً  �إرتباطاً  بامر�أة  ارتباط رجل 
يترتب على هذا  وما  ال�سائد،  المجتمع  ونظام  الدين 
الارتباط من �إنجاب الأبناء، والبع�ض يرى �أن الأ�سرة 

وحدة متكاملة �إنتاجية وا�ستهلاكية.

عنا�صر الأ�سرة التي تم ا�شتقاقها من التعريفات 
المختلفة: 

1. �أنها وحدة �إجتماعية تتكون من فردين �أو �أكثر.
2. يعي�شون في معي�شة م�شتركة، يحدث بينهما تفاعل 

اجتماعي 
والقيام  فرد،  كل  وحقوق  واجبات  فيها  تحدد   .3

بمجموعة من الأن�شطة.
4. تحدد فيها الأدوار والمراكز لكل �أع�ضائها، وفيها 
�سلوك  توجه  التي  والمعايير  القيم  من  مجموعة 

الأفراد فيها. )الخولي، 2015(.

ب. �أنواع الأ�سر 
من  تتكون  التي  الأ�سر  هي  النووية:  الأ�سرة 
الأبوين والأبناء المبا�شرين غير المتزوجين �أ�أو بدون 
التي  والمناطق  المدن  في  النوع  ذلك  ويوجد  �أبناء، 
ينت�شر بها العمل نظراً ل�ضيق الفراغات، وعدم وجود 

جلي�س للم�سنين.

من  تتكون  التي  الأ�سر  هي  الممتدة:  الأ�سر 
الزوجين و�أبنائهما، وقد يكون الأبناء من المتزوجين، 
الأم  مع  والجدة  الجد  منزل  نف�س  في  ي�سكن  وبذلك 
المناطق  في  الأ�سر  من  النوع  هذا  وينت�شر  والأب، 

الريفية، والبيئات الأقل دخلًا والأكثر ات�ساعاً. 
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لبلد، حيث تنت�شر  بلد  التق�سيم من  ويختلف هذا 
وحيدة  الأ�سر  مثل:  الأ�سر  من  الأخرى  الأنواع  بع�ض 
العائل المنت�شرة في �أمريكا ال�شمالية والجنوبية، وذلك 
ب�سبب  �أو  وحدها  �أطفالها  �إعالة  على  الأم  قدرة  ب�سبب 
اعترافه  وعدم  الم��سؤولية،  تحمل  عن  الأب  تن�صل 
 .Marti – focal family بالأطفال، وت�سمى هذه الأ�سر

)الخوالدة، 2015(. 

ج. خ�صائ�ص الأ�سرة
من الخ�صائ�ص وال�صفات التي تت�صف بها الأ�سرة: 

�	�أنها �أب�سط �أ�شكال التجمع الإن�ساني.
الطفل  لأن  والأزمنة،  المجتمعات  كل  في  توجد  	�

بحاجة لها لترعاه عند ولادته.
هي نظام ي�ؤمن و�سائل المعي�شة لأفراده. 	�

هي �أول و�سط اجتماعي يحيط بالطفل ويمرنه على  	�
الحياة وي�شكله ليكون ع�ضواً في المجتمع.

وتت�أثر  النظم  من  عداها  فيما  ت�ؤثر  منظومة  هي  	�
بها.

هي وحدة �إح�صائية لعدد ال�سكان، وم�ستوى المعي�شة،  	�
وظواهر الحياة والموت )ال�سناد، 2015(.

د. وظائف الأ�سرة
تقل �� لا  المهمة،  الوظائف  من  بعدد  الأ�سرة  تقوم 

يفوقها  يكن  لم  �إن  وظائف  من  فقدته  مما  �أهمية 
ويمكن �إجمالها فيما ي�أتي:

ي�ضمن �� للتنا�سل  نظام  �أ�صلح  هي  الأ�سرة  تزال  لا 
الانجاب،  طريق  عن  وا�ستمراره  نموه  للمجتمع 
الجدد  الأع�ضاء  نحو  مهمتها  توا�صل  �أنها  كما 
فتتولى تغذيتهم �صغاراً، وتن�شئتهم خلال الطفولة 

المت�أخرة تمهيداً لتقديمهم �إلى المجتمع. 

الأ�سرة وحدة اقت�صادية مت�ضامنة يقوم فيها الأب ��
ب�إعالة زوجته و�أبنائه، وتقوم الأم ب�أعمال المنزل، 
من  فيزيدون  الأبناء  بع�ض  �أو  الزوجة  تعمل  وقد 

دخل الأ�سرة. 
الأ�سرة هي المكان الطبيعي لن�شاة العقائد الدينية ��

وا�ستمرارها. 
تعد الأ�سرة المدر�سة الأولى التي يتعلم فيها الطفل ��

لغته القومية، وهي الم��سؤولة عن التن�شئة والتوجيه 
�إلى حد كبير ت�شاركها النظم التعليمية الموجودة. 

التي �� الأولى  مدر�سته  للطفل  بالن�سبة  الأ�سرة  تعد 
وال�سلوك،  الاجتماعية  التربية  مبادئ  فيها  يتلقى 
و�آداب المحافظة على الحقوق والقيام بالواجبات. 

تعك�س الأ�سرة على المجتمع �صفاتها فهي التي تكون ��
الطفل، وتعمل على تكامل �شخ�صيته �أولًا، ثم �أنها 
الأ�سرة  �أفراد  تربط  خا�صة  وتقاليد  عادات  ذات 

بع�ضهم ببع�ض، ثم تربطهم بعد ذلك بالمجتمع. 
الم�شروعة �� بالطريقة  الجن�سي  الت�صريف  تنظيم 

اجتماعياً �ضمن �إطار ثقافة المجتمع.
تخلع �� التي  المراكز  ب�إعطاء  �أخيراً  الأ�سرة  تقوم 

ومهنة  وديانة  وجن�سيه  وعن�صر  ا�سم  من  علينا 
وطبقة ومحل اقامة. )الر�شدان، 2008(.

ثانياً: العولمة 
�أ. تعريف العولمة 

لي�شمل  دائرته  وتو�سيع  ال�شيء،  تعميم  تعني 
الاعتماد  على  تقوم  م�ستمرة  عملية  �إنها  �إذ  الكل، 
والذي  العالم،  �أرجاء  في  والمتزايد  المتبادل 
وال�سيا�سية  الاقت�صادية  المجالات  في  جيداً  نلحظه 
الات�صالات  ثورة  وفي  والثقافية،  والاجتماعية 
�أهمية  تت�ضائل  �إذ  التقني،  التقدم  وفي  والمعلومات، 
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وت�أثير البعد الجغرافي في �إقامة وا�ستمرار العلاقات 
في تلك المجالات.

الإنجليزية  للكلمة  ترجمة  الكونية  �أو  والعولمة 
الولايات  في  �أولًا  ظهرت  والتي   ،Globalization

ال�شيء  تعميم  معنى  تفيد  وهي  الأمريكية،  المتحدة 
وتو�سيع دائرته لي�شمل الكل.

 Mundialization للكلمة  ترجمة  والعولمة 
م�ستوى  على  ال�شيء  »جعل  تعني  والتي  الفرن�سية، 
�إلى  المراقب  المحدود  من  نقله  �أي  عالمي«، 
تطلع  وهي  مراقبة،  كل  عن  ين�أى  الذي  اللامحدود 
وتوجه اقت�صادي ح�ضاري تذوب فيها الأمم وال�شعوب 

والأفراد، وب�سرعات هائلة )الجابري، 1977(.

لم�صطلح  تعريفهم  في  المفكرون  واختلف 
منطلقاتهم  في  التباين  �إلى  ذلك  ويرجع  العولمة، 
معنى  فما  التعريفات  هذه  عليها  تقوم  التي  للأ�س�س 

العولمة. 

فال�سيا�سيون: يعتقدون �أن العولمة هي ظاهرة 
انتهاء الحدود الجغرافية ال�سيا�سية بين الدول وميلاد 
وهم  النا�س  على  �أثرها  يمتد  واحدة  عالمية  حكومة 
الحقوق  تدعيم  في  ت�سهم  �إذ  المختلفة،  دولهم  في 
�أينما  وحريته  الإن�سان  وحقوق  للأحزاب،  ال�سيا�سية 
يكون على اختلاف الدول التي ينتمي �إليها في الواقع. 

والاقت�صاديون: يعتقدون �أن العولمة هي حرية 
و�إقامة  ال�ضخمة،  الأموال  ر�ؤو�س  وانتقال  الاقت�صاد 
الأموال  وانتقال  التجارة  وحرية  العملاقة،  ال�شركات 
تذكر،  قيود  دون  العالم  دول  بين  والخدمات  وال�سلع 
لأن ال�شركات لم تعد تنتمي �إلى هوية دولة بعينها فهي 

�شركات بلا هوية وتنتج للعالم كله. 

هي  العولمة  �أن  يرون  الثقافة:  و�أ�صحاب 
ال�شعوب  ثقافات  جميع  على  واحدة  ثقافة  هيمنة 
الأخرى، فتتعر�ض الهوية الثقافية الذاتية �إلى الجمود 
وذوبانها  الذاتية  الهوية  ا�ستلاب  وبالتالي  وال�ضعف، 
الثقافة  �أ�صحبت  لأنها  الجديدة،  العولمة  ثقافة  في 
واقع  في  الإن�سان  احتياجات  تلبي  التي  الوظيفية 

الحياة.

تعزيز  العولمة  �أن  يعتقدون  والاجتماعيون: 
الطبقات،  بين  الفروق  وزيادة  الاجتماعية،  للطبقات 
وانح�سار  الفقر،  وزيادة  النا�س  بين  البطالة  وتعميق 
الدول  في  العروق  بين  و�صراع  الاجتماعي،  ال�ضمان 

الإقليمية. 

والإعلاميون و�أ�صحاب تكنولوجيا المعلومات: 
الإعلامية  المنظومة  توجه  هي  العولمة  �أن  يرون 
طريق  عن  العالمي  الجمهور  �إلى  والات�صالية 
التلفزيونية،  بالقنوات  المت�صلة  الهوائية  الف�ضائيات 
من  عالمية  �شكبة  عبر  العالمية  المعلومات  وانتقال 
تتبادل  العالم قرية كونية �صغيرة  »بروتوكلات لجعل 

المعلومات ب�شفافية«. 

ب. ن�ش�أة العولمة
منهم  العولمة،  ن��شأة  في  المفكرون  اختلف 
التاريخ  انبثاق  مع  وبد�أت  جداً  قديمة  �أنها  يرى  من 
�أن العولمة لم تتحدد بعد  الإن�ساني، ومنهم من يرى 
الخام�س ع�شر  القرن  �إلى  ترجع  ولكنها فكرة حديثة 
على  �أ�صبحت  حتى  تدريجية  ب�صورة  تطورت  وقد 
فكرة  العولمة  �أن  يرى  من  ومنهم  الراهن،  �شكلها 
الوقت  حتى  ع�شر  التا�سع  القرن  من  بد�أت  حديثة 

الحا�ضر. 

مع  تبد�أ  للعولمة  الحقيقية  الن��شأة  ولكن 
الحداثة  تبني  ثم  المجتمع  في  العلم  ا�ستخدام 
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�أي  الحداثة  بعد  ما  تبني  ذلك  وبعد  والتكنولوجيا 
الات�صالات،  وتكنولوجيا  المعلوماتية،  ثورة  تبني  منذ 

وازدياد النزعة الإن�سانية وحقوق الإن�سان. 

وقد مرت العولمة في الفكر الحديث بمرحلتين 
- 1900، �إذ ا�ستخدمت فيها  الأولى بدات منذ 1800 
ال�سيارة والقطار والهاتف، �أما المرحلة الثانية، فقد 
المعلومات،  ثورة  فيها  وتطورت   ،1990 منذ  بد�أت 

وثورة الات�صالات التي مازالت تتعاظم حتى الآن. 

في المرحلة الأولى من العولمة تحول العالم من 
الثانية  المرحلة  وفي  متو�سط،  عالم  �إلى  كبير  عالم 
عالم  �إلى  متو�سط  عالم  من  العالم  تحول  للعولمة 
�صغير بف�ضل تكنولوجيا المعلومات، وثورة الات�صالات 

والموا�صلات. )الخوالدة، 2010(.

ج. خ�صائ�ص العولمة
لها  ومت�شابكة  معقدة  كظاهرة  العولمة 
خ�صائ�ص تميزها من �أهم هذه الخ�صائ�ص ما ذكره 

�أبو الف�ضل وزملا�ؤه 2004 فيما ي�أتي: 
من �� بالعديد  تت�سم  كونية  اجتماعية  ظاهرة  �إنها 

�إنها  حيث  من  الاجتماعية  الظواهر  خ�صائ�ص 
ومتنوعة،  ومت�شعبة،  ومعقدة،  ومكت�سبة،  �إن�سانية، 

ومغيرة.
�إنها عملية تنطوي على نماذج متكررة من ال�سلوك، ��

وت�سعى �إ�إلى تحقيق �أهداف معينة.
فهمها �� ال�سهولة  من  ولي�س  التعقيد  �شديدة  �إنها 

الغمو�ض  وي�شوبها  الحقيقية،  �أبعادها  و�إدراك 
وعدم الو�ضوح.

من �� العديد  بين  كبيرة  بدرجة  علاقاتها  ت�شابك 
المتغيرات التي تربط بينها.

على �� البع�ض  يراها  حيث  المتناق�ضات  كثيرة  �إنها 
للب�شر،  والرخاء  والتقدم  التنمية  �إلى  ت�سعى  �أنها 
الأغنياء  دعم  و�سيلة  �أنها  على  يراها  من  وهناك 
�إفقار  ح�ساب  على  وغناهم  �سطوتهم  لزيادة 

الفقراء.

لم ت�صل العولمة �إلى نقطة النهاية، حيث �أن الكثير ��
في  مازالت  العولمة  بها  �أتت  التي  التطورات  من 

طور التفاعل.

الات�صالات �� وثورة  التقني  التقدم  على  اعتمادها 
والمعلومات، وهو ما �ساعد على انت�شارها في بقاع 

العالم.

ومنظمات �� الدولية  التنظيمات  ت�سخير  على  تعمل 
المجتمع الدولي لتحقيق �أهدافها، واعتمادها على 
على  ال�سيطرة  في  الجن�سيات  متعددة  ال�شركات 

�أ�سواق العالم.

وما �� الجديدة  والليبرالية  العولمة  بين  الارتباط 
دور  وتقييد  ال�سوق،  حرية  قيم  من  �إليه  تدعو 
�أمام التجارة الدولية، ورفع  و�إزالة القيود  الدولة، 
وحماية  الإن�سان،  وحقوق  الديموقراطية  �شعار 
البيئة، وهناك ازدواجية في تطبيق هذه المعايير 
على الدول حيث يكون التحيز للدول الغنية والقوية 

على ح�ساب الدول الفقيرة. 

ال�شمول حيث لا تقت�صر على جزء معين �أو دول 
محددة بل يت�سع مجالها لتغطي جميع دول العالم.

ن�شر  وتدعم  تتبنى  حيث  والأمركة  التغريب 
لأمريكا  خا�صة  الغربية  الثقافية  القيم  منظومة 
على  ت�سيطر  التي  والأوحد  العظمى  الدولة  بو�صفها 

العالم �أجمع. )الخولي، 2015(.
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د. �أبعاد العولمة 
ظاهرة  تق�سيم  �إلى  الباحثين  بع�ض  ذهب  وقد 
�أبعاد رئي�سة لي�سهل فهمها وتمييز  �أربعة  �إلى  العولمة 

�آثارها، والأبعاد الأربعة هي:

المنظمات  بروز  وتعني  الاجتماعية:  العولمة   .1
والم�ؤ�س�سات غير الحكومية التي تهدف �إلى ال�سعي 
يراقب  الذي  العالمي  المدني  المجتمع  خلق  نحو 
حقوق  مجالات  في  و�سيا�ساتها  الدول  ن�شاطات 
والجريمة  والمخدرات  والإرهاب  والبيئة  الإن�سان 

والق�ضايا الاجتماعية والإن�سانية الأخرى. 

2. العولمة الثقافية: بروز عالم بلا حدود ثقافية حيث 
والاتجاهات  والأخبار  والمعلومات  الأفكار  تنتقل 
ال�صعيد  على  كاملة  بحرية  وال�سلوكية  القيمية 

العالمي، وب�أقل قدر من التدخل من قبل الدول. 

حدود  بلا  عالم  بروز  الاقت�صادية:  العولمة   .3
يتم  الاقت�صادي  الن�شاط  �أ�صبح  حيث  اقت�صادية، 
على ال�صعيد العالمي عبر �شركات عابرة للقارات، 
والتي لا تخ�ضع للرقابة الحدودية التقليدية، وتدير 

جميع عملياتها الإنتاجية بمعزل عن الدول. 

4. العولمة ال�سيا�سية: وت�شير �إلى تراجع �أهمية الدولة، 
العالمي  ال�سيا�سي  للقرار  جديدة  مراكز  وبروز 
الطوعي  للتخلي  الدول  فيه  تتجه  الذي  الوقت  في 
التقليدية. ال�سيادة  مظاهر  عن  الا�ضطراري  �أو 

)الزيود، 2006(.

هـ. �أثر العولمة الثقافية في الأ�سرة العربية 
متغير،  مجتمع  و�سط  العربية  الأ�سرة  تعي�ش 
�أن  لابد  العربية  بالأ�سرة  المحيط  المتغير  والمجتمع 
تركيبها  يغير  �أن  ��شأنه  من  وا�ضحاً  ت�أثيراً  فيها  ي�ؤثر 

والقرابية  الداخلية  وعلاقاتها  ووظائفها  الاجتماعي 
الآثار  عن  ف�ضلًا  البيتي،  وا�ستقرارها  زواجها  ونظم 
و�أ�ساليب  وايدولوجيتها  الأ�سرة  قيم  في  يتركها  التي 
باعتبار  فيها  المر�أة  ومركز  تفكيرها  وطرق  حياتها 
الأ�سرة  واقع  في  الأ�سا�سي  الدور  ت�شغل  المر�أة  �أن 
القريبة  �أهدافها  تحقيق  في  وفاعليتها  وتوجهاتها 
والبعيدة، وتتعر�ض الأ�سرة العربية للعديد من العوامل 
الم�ؤدية �ألى تغيرها من طور �إلى طور �آخر، ولعل من 
التنمية   - الأ�سرة  في  الم�ؤثرة  التغير  عوامل  �أهم 
والات�صال  والتحديث،  والتح�ضر  والت�صنيع  ال�شاملة، 
المجتمعات  لا�سيما  الأخرى  بالمجتمعات  الح�ضاري 
)الح�سن،  والتعليم.  والتربية  والمتطورة،  المتقدمة 

.)2009

من  �أفرادها  يرتبط  اجتماعية  وحدة  الأ�سرة 
الاجتماعية  والعلاقات  الاجتماعي  التفاعل  خلال 
وبالتالي ف�إن �أي ت�أثير �سلبي على التفاعل الاجتماعي 
تفككها  ثم  ومن  بها  العلاقات  �إ�ضعاف  �إلى  �سي�ؤدي 
والذي قد ي�صل �إلى انهيارها فكيف كان للعولمة ت�أثير 
فلابد  الاجتماعي  التفاعل  يحدث  حتى  ؟  ذلك  على 
�أن  والملاحظ  التفاعل  بين طرفي  ات�صال  من وجود 
الات�صال بين �أفراد الأ�سرة قد �ضعف في ظل ما �أعلته 
الخولي،   ( والحرية.  الخ�صو�صية  من  العولمة  قيم 

.)2015

والعولمة تو�سعت وعمت الدنيا بو�ساطة و�سائل 
وقربت  المعلومات،  وتكنولوجيا  الحديثة  الات�صال 
العالم من بع�ضه، وجعلته �صغيراً جداً، ولهذه العولمة 
يقل  الثقافي لا  الجانب  العربي في  العالم  ت�أثير على 

عن ت�أثيرها في الجوانب الأخرى. 

العربية تحديات  الثقافة  والعولمة تفر�ض على 
�إمكانياتها،  ت�أمل  تعيد  �أن  �إلى  تدفعها  م�سبوقة  غير 
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لي�س  عالم  في  الحركة  على  قدرتها  مدى  لاكت�شاف 
تناق�ضاته  بكل  مواجهته  �سوى  تملك  ولا  �صنعها،  من 
ذلك  �إلى  دافعها  فيها،  والم�ؤثرة  عليها  المفرو�ضة 
الذي  العالم  هذا  في  الفعال  الوجود  على  حر�صها 
يجاور ما بين �أق�صى مظاهر التقدم و�أق�صى مظاهر 

التخلف.

�أن الثقافة العربية تتعر�ض  ولي�س من �شك في 
العولمة  تمثل  �إذ  العولمة،  ظاهرة  بفعل  كبير  لخطر 
الثقافية �أخطر التحديات المعا�صرة للثقافة العربية، 
التي  الثقافية  الهيمنة  من  تت�أتى  لا  الخطورة  وهذه 
الآليات  من  و�إنما  فح�سب  العولمة  عليها  تنطوي 
)المعمري،  لفر�ضها.  ت�ستخدم  التي  والأدوات 

 .)2001

�إذا كانت العولمة تو�صف ب�أنها نظام اقت�صادي 
في المقام الأول، �سيا�سي في المقام الثاني، فلها �أبعاد 
ثقافية لا يمكن تجاهلها، لأنها قد تكون �أخطر الأبعاد 
لما تحمله من غزو فكري ي�ساعد في تحقيقه الطوفان 
المعلوماتي، وو�سائل الات�صال الحديثة فائقة القدرة 
الثقافية  الهوية  تغيير  �إلى  تهدف  والتي  وال�سيطرة، 
الخا�صة  الثقافية  هويتها  لها  والتي  والبلدان  للدول 

والمميزة لها. 

والأفكار  المبادئ  الثقافية  بالهوية  ويق�صد 
ت�شكل ذهن  التي  المذهبية  والالتزامات  والمعتقدات 
الإن�سان وتحدد م�شاعره ووجدانه و�سلوكه، كما ت�شكل 
ر�ؤيته الكلية �إلى العالم حوله و�إلى عالمه الخا�ص به.

للعولمة  الثقافي  الجانب  عن  الحديث  وخلال 
النموذج  �إلى  وي�شير  العولمة«  »ثقافة  مفهوم  ظهر 
والذي  العولمة،  له  تروج  الذي  الغربي  الثقافي 
يتعار�ض في غالبه مع قيم ومبادئ الدول الإ�سلامية، 

وهو ما يتطلب الحذر من الغزو الثقافي الذي يقتحم 
الثقافة العربية والإ�سلامية وللأ�سف ينقاد له البع�ض 
بثقافة  انبهاراً  والمدنية  والانفتاح  التحرر  بحجة 
والنافع  المفيد  الغرب  ثقافة  ن�أخذ من  وليتنا  الغرب 
والإبداع  فيه،  والإخلا�ص  العمل  وحب  احترام  مثل: 
وراء  الجري  من  بدلًا  العلمي  بالبحث  والارتقاء 
المو�ضات والملاب�س وق�صات ال�شعر والأكل وال�شرب 

والزينة.)الخولي، 2015(.

�إذن تمثل العولمة تحدياً كبيراً للهوية الثقافية، 
�شكل  على  التربوي  المجال  في  �أثرها  ينعك�س  �إذ 
 –  1998 الجابري  يرى  ولذلك  و�سيطرة،  هيمنة 
ب�صورة  تعبر  معينة  ايديولوجية  تعك�س  العولمة  �أن 
مبا�شرة عن �إرادة الهيمنة على العالم و�أمركنته، �إنها 
لل�صراع  بديلًا  العولمة  تقدمها  التي  الاختراق  ثقافة 
حدود  عند  يقف  لا  الاختراق  وهذا  الايديولوجي، 
�سلاح  �إنه  بل  عام  بوجه  الح�ضاري  الا�ستتباع  تكر�س 
الوطنية  للهوية  والان�شطار  الثنائية  يكر�س  خطير 

القومية. 

عن  المجتمعات  �إبعاد  على  تعمل  العولمة  �إن 
عاداتها وتقاليدها و�أعرافها وقيمها ومثلها، والتحلل 
�إذ  والخلقية،  الاجتماعية  مبادئها  من  كثير  من 
تحولت �إلى مبادئ و�أخلاق �سلبية في نظر �أ�صحابها، 
تكون  بحيث  الثقافة  توحيد  �إلى  العولمة  تهدف  كما 
الثقافة،  توحيد  �إلى  وتهدف  الميول،  في  متقاربة 
وبالتالي  والأفكار،  الميول  في  متقاربة  تكون  بحيث 
تكون ثقافة �أحادية، وتفر�ض العولمة ثقافتها الأحادية 
من خلال الات�صال والمعلومات والإعلام والإنترنت، 
وغلبة  ب�سطحيتها  المعولمة  الثقافة  تمتازهذه  �إذ 
العمومية عليها، وت�سيطر عليها الت�سلية والإثارة �أكثر 

من كونها علمية مو�ضوعية.
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ثقافة  هي  العولمة  تفر�ضها  التي  الثقافة  �إن 
فاخترقت  والحدود  الحواجز  �أزالت  التي  الإنترنت 
العولمة  �إيقاع  تحمل  منظمات  فنِ��شأت  العالم،  جميع 
مثل: �أطباء بلا حدود، مرا�سلون بلا حدود، �صحفيون 

بلا حدود. 

خلال  من  ال�صورة  ثقافة  العولمة  تفر�ض  كما 
�إلى  نظرنا  �إذ  خا�صة،  والتلفاز  وال�صحف  المجلات 
مع  الإ�سلامي  العربي  العالم  في  الأمية  ارتفاع  ن�سبة 
�أن الإن�سان يكت�سب جزءاً كبيراً  الأخذ بعين الاعتبار 
هنا  ومن  الب�صر،  حا�سة  طريق  عن  معلوماته  من 
�صياغة  خلال  من  ثقافتها  تجذير  العولمة  ت�ستطيع 
�سلوك  ل�ضبط  ومعاييرها  قيمها  لها  �إعلامية  ثقافة 

ال�شعوب، وت�سعى �إلى تهمي�ش ثقافة الدول.

تعمل العولمة على �إزالة الخ�صو�صيات الإن�سانية 
�أم ب�شكل مقنع  وطم�سها �سواء ب�شكل مبا�شر و�صريح 
التى  الثقافية  بالر�ؤية  م�شبع  لكنه  اقت�صادي  بقناع 
و�أنماط  وعاداته  و�إنتاجه  ومخترعاته  �أدواته  ترافق 

ا�ستهلاكه.

كما ت�سعى العولمة �إلى �إزالة الإح�سا�س بالانتماء 
على  والعمل  الثقافية،  الإ�سلامية  العربية  هويته  �إلى 
�صياغة العلاقات الاجتماعية في �ضوء الهوية الثقافية 

المعولمة.

لها  والإ�سلامية  العربية  المجتمعات  �إن 
ومتم�سكة  محافظة  مجتمعات  فهي  خ�صو�صيتها، 
بقيمها و�أخلاقها الم�ستمدة من القر�آن الكريم وال�سنة 
الخ�صو�صية  هذه  ولكن  المطهرة،  ال�شريفة  النبوية 
مع  وتن�صهر  تدريجياً  البع�ض  عند  تتلا�شى  �أ�صبحت 

خ�صو�صيات العولمة الثقافية.) �أبو�شعيره، 2015(.

علاقة  من  العربي  العالم  في  المثقفون  ويقف 
العولمة بالهوية الثقافية في ثلاثة اتجاهات:- 

الاتجاه الأول: و�أ�صحابه من المرحبين الذين 
يرون في العولمة م��سألة طبيعية ولي�س هناك من خطر 
على الهوية، بل �أنها تعني الهوية بروح جديدة ووجهة 

النظر تنطلق من �أ�س�س تحديثية.
الراف�ضين  من  و�أ�صحابه  الثاني:  الاتجاه 
الذين يرون �أن العولمة تهدد الثقافة العربية والهوية 
الاتجاه  هذا  و�أ�صحاب  طم�سها،  على  وتعمل  الذاتية 

يغلب على ت�صورهم ال�صفة العاطفية.
المفكرين  من  و�أ�صحابه  الثالث:  الاتجاه 
الذين  المعتدلين  من  وهم  العقلانيين،  والمثقفين 
�أن  يمكن  كما  خيراً،  تحمل  قد  العولمة  �أن  يرون 
هو  ما  كل  من  الا�ستفادة  علينا  ولكن  ال�شرور،  تجلب 
وتجنب  عقلانية،  ب�صورة  معه  والتفاعل  منها،  مفيد 
مو�ضوعية.  �أ�س�س  من  ه�ؤلاء  وينطلق  الم�ضار، 

)جعنيني، 2009(.

�أما على م�ستوى الأ�سرة:
�أدى الإنفتاح الثقافي عبر الف�ضائيات والإنترنت 
�إلى تعلم �أ�شياء جديدة من العنف والابتزاز وال�شذوذ 
الأ�سر  ال�شباب خا�صة في بع�ض  و�أ�صبح  والمخدرات، 
يمار�سون �أنماطاً من ال�سلوك المنحرف وغير المتوافق 

مع قيم ومعايير المجتمع.

وقد ارتبط بذلك تفكك الأ�سرة وانت�شار العنف 
�إلى  ي�صل  قد  الأزواج  بين  العنف  وجدنا  حتى  فيها 
والأمهات،  الآباء  مع  الأبناء  وعنف  القتل،  مرحلة 

وجرائم ال�سرقة بالإكراه والاغت�صاب.

وانت�شار  والأنانية،  الفردية  تمجد  ثقافة  �إنها   
الحب  قيم  من  بدلًا  الأ�سرة  في  التعاقدية  العلاقات 

والتعاون والإيثار التي يزخر بها تراثنا الإ�سلامي.
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الأ�سرة  عند  الا�ستهلاكية  الثقافة  تعميق 
والإقبال على المنتجات الكمالية.

الأ�سرة. �أفراد  بين  التفاعل الاجتماعي  �ضعف 
)الخولي، 2015(.

تغير الموقف �أو الاتجاه، حيث يتغير الموقف �أو 
الاتجاه من حالة المودة �إلى حالة العداء، ومن حالة 

الإ�ستهجان �إلى حالة القبول.

الا�ستثارة العاطفية من خلال ا�ستثارة م�شاعر 
لي�سهل  وذلك  الغرائز،  و�إثارة  والتمرد  ال�سخط 
و�أفعال  ب�أفكار  التحكم  تتيح  التي  الوجهة  توجيهها 

الأفراد. 

الثقافية  العولمة  تعمل  الاجتماعية،  التن�شئة 
�إلى �إزالة قيمة وتثبيت �أخرى. )عوفي م�صطفى، وبن 

بعطو�ش 2016 (.

و. الدور التربوي للأ�سرة العربية �أمام تحديات 
العولمة الثقافية

الأ�سرة م�ؤ�س�سة اجتماعية تمثل الجماعة الأولى 
وي�شعر  الطفل  فيها  يعي�ش  جماعة  �أول  فهي  للفرد، 
بالانتماء �إليها، وهي �أول المحا�ضن الاجتماعية التي 
هويته  ت�شكل  والتي  الوطني  الثقافي  الوجدان  تنتج 
التربية  توزعها من خلال  التي  القيم  �شبكة  بوا�سطة 
العائلية على �سائر �أفرادها كما يتلقى الطفل في هذه 
الم�ؤ�س�سة لغته ومبادئ عقيدته و�سلوكه ومبادئ هويته 

الجماعية.

ومن هنا ف�إن دور التربية العربية لمواجهة هذا 
التحدي يتمثل في غر�س الولاء والانتماء والتوعية من 
خلال تدري�س القيم والأخلاق والاتجاهات، وذلك عن 
في  الإ�سلامية  العربية  التربية  �أ�صول  توحيد  طريق 

�إغفال  وعدم  الإ�سلامي،  العربي  العالم  بلدان  جميع 
الات�صال والتوا�صل بين الم�ؤ�س�سات التربوية كالأ�سرة 
والمدر�سة وو�سائل الإعلام، والتركيز على تفعيل دور 
الثقافية في عقد ندوات ومحا�ضرات تعالج  المراكز 
العربي.  المجتمع  �أفراد  تهم  التي  الفكرية  الق�ضايا 

)�أبو�شعيره،، 2015(.

ي�سهم  الاجتماعية  التن�شئة  في  الأ�سرة  ودور 
�إيجاباً في بناء �شخ�صيات را�شدة ونا�ضجة في ع�صر 
الأ�سلوب  على  التركيز  خلال  من  الثقافية  العولمة 
الحوار  �أ�سلوب  اتباع  فيه  يتم  الذي  الديموقراطي 
الخا�صة  ب�أمورهم  يتعلق  فيما  الأبناء  مع  والت�شاور 
�آراء  واحترام  الأ�سرة  ب�أمور  يتعلق  فيما  م�شاركتهم 
الأبناء وتقديرها، وعدم الوقوف منها موقف الت�سلط 
والرف�ض بل اتباع الأ�سلوب الإقناعي، واحترام الر�أي 
والر�أي الآخر، وهذا الأ�سلوب ي�سهم �إلى حد كبير في 
بناء �شخ�صية تت�سم بقدر عال من الإتزان والبعد عن 
بالنف�س  العالية  والثقة  للر�أي،  والتع�صب  الع�صبية 

والا�ستقلالية في الفكر. )ال�سناد، 2015(.

�إن �أخطر جانب من جوانب العولمة هو الجانب 
ف�إننا  الجانب  هذا  عن  نتحدث  فعندما  الثقافي، 
نتحدث عن »ما نحن« من دين ولغة وعادات وتقاليد 
و�سلوك وفنون و�آداب ومجمل بنى الت�صرفات الفردية 
وال�شعوب  الدولة،  والوطنية على م�ستوى  والمجتمعية 
والأمم تتمايز بثقافتها وبما تقوم به من �أفعال و�أقوال 
واجتماعية  و�سيا�سية  اقت�صادية  و�أنظمة  و�آداب 

)العايد، 2004(.

حتى  جديدة  توعية  الأ�سرة  من  يتطلب  وهذا 
ب�شكل  معها  التفاعل  من  المعا�صر  الإن�سان  يتمكن 
�إلا من خلال التربية  �أن يتم ذلك  �إيجابي، ولا يمكن 
لتحقيق  و�سيلة  الثقافية  العموميات  من  تتخذ  التي 
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وا�ستقراره،  الاجتماعي  وتما�سكه  المجتمع  وحدة 
فهي تك�سب �أفراد الثقافة الواحدة الأنماط ال�سلوكية 

المت�شابهة. )جعنيني، 2009(.

وهناك مجموعة من الأهداف التربوية اللازمة 
في مجتمع العولمة الثقافية منها �إعداد الإن�سان لحياة 
متغيرة متبدلة حبلى بمختلف الاحتمالات، وهذا يعني 
بناء الإن�سان القادر على احتواء التغير والتكيف معه 
وطبيعته،  العمل  �أماكن  في  التغير  هذا  تجلى  مهما 
الجغرافيا  عبر  والتفاعل  الحياة  �أ�سلوب  وتغير 
روح  وتنمية  والت�صورات،  المفاهيم  وتغير  والبلدان، 
مواجهة  في  والمغامرة  والإبداع  والابتكار  المبادرة 
وظيفة  تعد  ولم  �أحواله،  وتقلب  الع�صر  م�ستجدات 
العقلية  المعرفة  بناء  م�ستوى  على  مقت�صرة  التعليم 
وتلبية احتياجات الإن�سان المعرفية، بل بد�أت تتعدى 
بالجوانب  تعنى  التي  الو�ضعية  �إلى  الم�ستوى  هذا 
الوجدانية والأخلاقية والروحية عند الإن�سان، وذلك 
منهجيات  بناء  على  والعمل  ذاته،  تحقيق  �أجل  من 
جديدة للتفكير، والنظر والتحليل والتفاعل مع العوالم 
الرمزية التي ت�شكل ف�ضاء وجودنا الإن�ساني في ع�صر 
العولمة، وعلى التربية �أن تعمل على تهيئة الإن�سان في 
عالم ي�صبح فيه العمل �سلعة نادرة، وهناك من يتوقع 
الرفاهية  مظاهر  احد  العمل  فر�صة  فيه  ت�صبح  �أن 
يتعلم  �أن  هي  للتربية  الكبرى  الغاية  «�إن  الاجتماعية 
الإن�سان لي�صبح قادراً على �أن يخلق عمله بنف�سه، و�أن 
بالخير  ويعود  حياته  يثري  بما  فراغه  �أوقات  يوظف 

على مجتمعه و�أ�سرته« )وطفة، 2006(. 

كما تعد الأ�سرة الوحدة الاجتماعية الأولى التي 
ين��شأ فيها الفرد ويتلقى بها، مما يجعل الطريقة التي 
تمثل  فيها  التي  العلاقات  ونوع  �أع�ضا�ؤه،  بها  يتفاعل 
وعلاقاته  تفاعلاته  لها  وفقاً  �ستت�شكل  التي  النماذج 

الاجتماعية ويت�أثر بها نموه الانفعالي والعاطفي.

تتميز  التي  الأولية  للجماعة  نموذج  فالأ�سرة 
بالمواجهه  فيها  الاجتماعية  والتفاعلات  بالعلاقات 
بين �أع�ضائها، والتعاون والترابط فيها بالود والقرب 

والعمق والا�سمرار.)الر�شدان، 2005(.

محافظة  تبقى  حتى  الأ�سرة  �أن  القول  ويمكن 
بد  لا  الثقافية  العولمة  ظل  في  المجتمع  ثقافة  على 
ب�إمداده  للمجتمع  المادي  الا�ستمرار  بين  توازن  �أن 
الا�ستمرار  وبين  التنا�سل  طريق  عن  جدد  ب�أع�ضاء 
المعنوي، وذلك بت�أ�صيل قيم المجتمع ومعايير �سلوكه 

واتجاهاته وطرائقه عند �أطفال المجتمع.

النتائج
العربية  الأ�سرة  على  الثقافية  العولمة  تفر�ض   .1
تحديات غير م�سبوقة تم�س القيم و�أ�ساليب الحياة 

وطرق التفكير.
2. في ظل العولمة الثقافية تعلم �أفراد الأ�سرة �أ�شياء 
بع�ض  وممار�سة  والمخدرات  ال�شذوذ  من  جديدة 

ال�سلوكيات المنحرفة. 
3. انت�شار العنف الأ�سري وتفكك الأ�سرة، وقد ت�صل 
ميل  �أحياناً.4.  القتل  م�ستوى  �إلى  العنف  جرائم 
على  والإقبال  الا�ستهلاكية  الثقافة  �إلى  الأ�سرة 

المنتجات الكمالية.
5. �ضعف العلاقات الاجتماعية والتفاعل الاجتماعي 

بين �أفراد الأ�سرة.
 6.تعمل العولمة الثقافية على �إزالة قيم وتثبيت قيم 

�أخرى. 
لم  العربية  للأ�سرة  جديدة  ووظائف  �أدوار  ظهور   .7

تكن موجودة في ال�سابق.
8. ت�سعى العولمة �إلى �إزالة �إح�سا�س الأ�سرة بالانتماء 
والعمل  الثقافية  الإ�سلامية  العربية  الهوية  �إلى 
على �صياغة العلاقات الاجتماعية في �ضوء الهوية 

الثقافية المعولمة.
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التو�صيات
•	 �أ�سلوب الحوار والت�شاور مع  �أن تركز الأ�سرة العربية على الأ�سلوب الديموقراطي الذي يتم فيه اتباع  �ضرورة 

الأبناء، وهذا ي�سهم في بناء �شخ�صية قادرة على التكيف مع روح الع�صر. 
•	 �ضرورة �أن تركز الأ�سرة العربية على التنوع الثقافي، لأن التنوع الثقافي لل�شعوب يعد قوة للثقافة الإن�سانية مع 

الأخذ بعين الاعتبار �أهمية المحافظة على الثقافة العربية الإ�سلامية والاعتزاز بها.
•	 �ضرورة �أن تت�ضمن خطط الجامعة الدرا�سية مو�ضوعات تهتم بالتربية الأ�سرية �أمام التحديات المعا�صرة.
•	 �ضرورة �أن تنتقل الأ�سرة العربية من مرحلة الثقافة الا�ستهلاكية �إلى مرحلة ثقافة التعليم الابتكاري الناقد.
•	 توعية الأ�سرة العربية بمخاطر العولمة الثقافية من خلال دورات �إر�شادية وم�ؤتمرات. 
•	 �أمام تحديات  ال�شبابية  والأندية  الدينية  والأماكن  والإعلام  المدر�سة  الدرا�سات حول دور  المزيد من  �إجراء 

العولمة الثقافية.
•	 عقد دورات متخ�ص�صة للآباء والأمهات ل�شرح طرق حماية الأبناء من الآثار ال�سلبية للعولمة.
•	 ا�ستخدام و�سائل التوا�صل الاجتماعي في ن�شر الوعي بالآثار ال�سلبية للعولمة الثقافية. 
•	 العمل على ت�صميم البرامج تراعي الأبعاد الدينية والقيم الأ�صيلة في تربية الأبناء.
•	 متابعة �سلوك ال�شباب ب�شكل م�ستمر، واتخاذ ال�ضوابط والمعايير التي تحكم الممار�سات وال�سلوكيات الجديدة. 
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د. يا�سر �أحمد بدر �أحمد  - م�صر
دكتوراة في ال�شريعة الإ�سلامية، ق�سم الاقت�صاد الإ�سلامي 

بجامعة �صباح الدين زعيم - ا�سطنبول

الملخ�ص
النماء  على  الوقوف  �إلى  الدرا�سة  هذه  تهدف 
علة  �أم  الزكاة  وجوب  في  �شرط  هو  هل  الزكاة  في 
و�أدلتهم  الفقهية  المذاهب  �أقوال  ذكر  عبر  �سبب  �أم 
والمقارنة بينها، واعتمد الباحث المنهج الا�ستقرائي 
هو  ما  رئي�س:  ��سؤال  على  للإجابة  المقارن  التحليلي 
نوع ت�أثير النماء على �أحكام الزكاة؟ وتتطرق الباحث 
�إلى ذكر �أقوال وخلاف العلماء في النماء وذكر �أقوال 
وثم  ون�صو�صهم  و�أدلتهم  �شرط  النماء  ب�أن  القائلين 
ذكر �أقوال القائلين ب�أن النماء �سبب و�أدلتهم وثم ذكر 
�أقوال من قال ب�أن النماء علة ومن �صرح بذلك ون�ص 
وثم  عليتها  على  ا�ستدل  من  و�أدلة  العلماء  من  عليه 
ذكر �أقوال من قال بنفي النماء مطلقاً ثم �أفرد عنوان 
بذكر الر�أي المختار في النماء وخل�ص الباحث �إلى �أن 
النماء معتبر في الزكاة و�أن جميع الأموال التي �أوجب 
ال�شارع فيها النماء هي �أموال نامية حقيقة �أو تقديراً 
لوجوب  �صالحة  علة  ليكون  �صالح  النماء  �أن  وعليه 

الزكاة في غير الأموال التي ن�ص عليها ال�شارع. 
�سبب  النماء،  ا�شتراط  النماء،  علية  المفتاحية:  الكلمات 

وجوب الزكاة.

النّماء في الأموال الزّكويّة علّة �أم �شرط
)درا�سة فقهية مقارنة(

Abstract
This study aims to examine the issue 

of an-nama’ (growth) in Zakat, and whether 
it is a condition for wujub (the obligation) 
of Zakat, or it is an ‘illa (a legal cause), or 
a reason. The study mentions the statements 
of fiqh (the jurisprudential) schools of 
thought and comparing their evidences. The 
researcher adopts the inductive comparative 
analytical approach to answer the main 
question: what is the effect of the growth 
on the rulings of the Zakat? The researcher 
refers to the sayings of the scholars and their 
disagreements regarding the growth. The 
reference is made to the evidences and texts 
of some scholars who say that the growth is a 
condition. Then the researcher mentions the 
statements and evidences of some scholars 
who say that the growth is a reason, as well as 
the statements, texts and evidences of other 
scholars who say it is an ‘illah (a cause). 

Then the research refers to the scholars 
who totally negate the growth. In addition, 
the researcher gives a title mentioning 
the selected opinion about the growth. 
The researcher concludes that growth is 
considered in Zakat, and all the monies 
defined by the legislator that they have 
wujub of growth, are either real or evaluated 
growing money. Hence, growth fits to be 
an ‘illa proper for wujub (the obligation) 
of the Zakat on other monies stated by the 
legislator.
Key words: the condition of growth, the status 
of growth, the reason for the obligation of Zakat.
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المقدّمة
لاة وال�سّلام على  الحمد لله ربّ العالمين وال�صّ
الأمين  الوعد  ادق  ال�صّ محمّد  نبيّنا  المر�سلين  �سيد 

�أمّا بعد:
وجعلها  الزّكاة  �شرع  وتعالى  �سبحانه  الله  �إنّ 
�أ�صدق  وهو  قال  حيث  الكريم  كتابة  في  فري�ضة 
يهِم  رُهُمْ وَتُزَكِّ دَقَةً تُطَهِّ القائلين: خُذْ مِنْ �أَمْوَالِهِمْ �صَ
 َكَاة الزَّ وَ�آتُوا  تعالى:  وقال   .)103 )التوبة:   »بِهَا
على  مُ  الْإِ�سَْال »بُنِيَ   : النّبيّ  وقال   .)43 )البقرة: 
ر�سول  دًا  مُحَمَّ نَّ  وَ�أَ الله  �إلا  لَهَ  �إِ لَا  نْ  �أَ �شَهَادَةِ  خَمْ�سٍ 
عليه.  متّفق  كَاةِ...«  الزَّ وَ�إِيتَاءِ  ال�صََّالةِ  وَ�إِقَامِ   ِ اَّهلل
ولم يوجبْها الله �سبحانه وتعالى ولا ر�سوله  �إلّا في 
الأموال النّامية الّتي تنمو بنف�سها كال�سّوائم والحرث، 
ة-  والف�ضّ للنّماء خلقة كالنقدين -الذّهب  المعدّة  �أو 
ولم يفر�ضها على ما لا يقبل النّماء ك�أثاث المنزل وما 
هذا  �أجل  ومن  وخادم،  مَركَب  من  الإن�سان  يحتاجه 
كان هذا البحث لبيان مو�ضوع النّماء في الزّكاة: هل 
�أنّه غير  �أم  هو علة لوجوب الزّكاة �أم �شرط لوجوبها 
معتبر �أ�صلًا؟ على ما �سي�أتي بيانه �إن �شاء الله تعالى.

هيكل البحث
وقد تناول هذا البحث �أربعة محاورَ وهي:

المحور الأوّل: تعريف النّماء لغة وا�صطلاحًا.
المحور الثّاني: دليل م�شروعيّة النّماء.

الفقهاء  من  المقترحةُ  الزّكاة  عِلَلُ  الثّالث:  المحور 
)علّة وجوب الزّكاة( و�أقوال الفقهاء فيها.

علّة  هو  النّماء، هل  في  الباحث  ر�أي  الرّابع:  المحور 
�أم �شرط؟

الّتي  النّتائج  وفيها  بالخاتمة،  البحث  وانتهى 
ل �إليها الباحث و�أهمُّ التّو�صيات.  توَ�صَّ

المحور الأول: تعريف النّماء لغة وا�صطلاحًا
تعريف النّماء 

رُ  وَالقَ�صْ الزّيَادَةُ،   : بالْمَدِّ اللّغَةِ  في  مَاءُ  النَّ
ا  نمُوًّ ويَنْمُو  نمَاءً  يَنْمي  الْمالُ  نمَا  يقَالُ:  خطَ�أٌ  بالْهَمْزِ 

ُ كذا في )الْمُغْربِ(. و�أَنْمَاهُ اّهلل

والنّماء في ال�شّرع: هو نوعان: حقيقي وتقديري: 
والتجارات  والتنا�سل  بالتوالد  الزيادة  فالحقيقي 
�أو  المال في يده  الزيادة بكون  والتقديري تمكنه من 

يد نائبه))).

الزكاة  منه  ت�ؤخذ  الذي  المال  يكون  �أن  وهو 
بلغة  النماء  ومعنى  للنماء،  قابلًا  �أو  بالفعل،  نامياً 
الع�صر: �أن يكون من ��شأنه �أن يَدُرَّ على �صاحبه رِبحاً 
وفائدة، �أي دخلًا �أو غَلّةً �أو �إيراداً، �أو يكون هو نف�سه 
نماءً �أي ف�ضلًا وزيادة و�إيراداً جديداً، وهذا ما قرّره 

فقهاء الإ�سلام وبيّنوا حِكمته بو�ضوح ودقة.

المحور الثاني: دليل م�شروعية النماء
الزكاة  تعليل  �أو  النماء  �شرط  الفقهاء  �أخذ 
التي  والعملية  القولية    الر�سول  �سُنة  من  بالنماء 
  النبيُّ  يُوجِب  فلم  و�أ�صحابه،  خلفائه  عملُ  �أيَّدها 
الزكاةَ في الأموال المقتناة للا�ستعمال ال�شخ�صي كما 
في الحديث ال�صحيح: »لي�س على الْم�سْلِمِ في عبْدِهِ ولا 

فرَ�سِهِ �صدَقَةٌ«))). 

الرائق  البحر  الحنفي:  نجيم  ابن  الدين  زين  نجيم،  ابن   (((
المعرفة،  دار  الن�شر:  دار   ،)222/  2( الدقائق،  كنز  �شرح 

بيروت، الطبعة: الثانية. 
الم�ؤلف:  ا�سم  المخت�صر،  ال�صحيح  الجامع  البخاري  رواه   (((
محمد بن �إ�سماعيل �أبو عبدالله البخاري الجعفي، دار الن�شر: 
الطبعة:   ،1987  -  1407 بيروت،  اليمامة،  كثير،  ابن  دار 
على  لي�س  باب   44 البغا.  ديب  د. م�صطفى  الثالثة، تحقيق: 
 )1394( رقم  /532(حديث   2( �صدقة  فر�سه  في  الم�سلم 
و�صحيح م�سلم الم�سمى »الم�سند ال�صحيح المخت�صر من ال�سنن 
بنقل العدل عن العدل عن ر�سول الله ، ا�سم الم�ؤلف: م�سلم 
الن�شر:  دار  الني�سابوري،  الق�شيري  الح�سين  �أبو  الحجاج  بن 
دار �إحياء التراث العربي -بيروت-، تحقيق: محمد ف�ؤاد عبد 
 )675/ الباقي. باب لا زكاة على الم�سلم في عبده وفر�سه )2 

رقم الحديث )286(.
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الحديث  »هذا  الله:  رحمه  النووي  الإمام  قال 
�أ�صل في �أن �أموال القِنية لا زكاة فيها«))). 

الأموال  في  �إلا  الزكاةَ    النبيُّ  يفر�ض  ولم 
�شُرعت  لأنها  تدر على �صاحبها؛  التي  المغِلَّة  النامية 
من  نماء  له  فيما  �إلا  الموا�ساة  تكون  ولا  للموا�ساة 
الأموال، فمن ذلك ما ينمو بنف�سه كالما�شية والحرث 
وما ينمو بتغير عينه والت�صرفِ فيه كالعين -الذهب 
لأنهما  بالفعل؛  النماء  فيها  ي�شترط  فلا  والف�ضة- 
للنماء خلقة فتجب الزكاة فيهما، �سواء نوى التجارة 

�أو لم ينو �أ�صلًا �أو نوى النفقة.

الم�ساكن  من  ذلك  يقبل  لا  فيما  تجب  ولم 
الخا�ص  هي للا�ستعمال  التي  والممتلكات  والأثاث 

للحديث ال�سابق. 

وجوب  عدم  في  �آخر  �سببٌ  النماء  وَفَقْدُ  قالوا 
مار؛ لأنه لا نماء �إلا بالقدرة على  الزكاة في �أموال ال�ضِّ

مار لا قدرة عليه.  الت�صرف، ومال ال�ضِّ

من  المقترحةُ  الزكاة  عِللُ  الثالث:  المحور 
الفقهاء )علة وجوب الزكاة( و�أقوال الفقهاء فيها:

الفقهاء  كتب  في  والتتبع  الا�ستقراء  خلال  من 
يعللون  الفقهاء  �أن  نرى  الفقهية  المذاهب  جميع  في 
�أن  �أي  بالنماء:  والمق�صود  بالنماء،  الزكاة  وجوب 
�أو تقديراً،  للنماء حقيقة  �أي قابلًا  المال نامياً  يكون 
الما�شية  �أ�صناف:  ثلاثة  حقيقة  النامية  والأموال 

المتنا�سلة ال�سائمة، والزروع، والتجارة.

والقابلة للنماء: هي الدراهم والدنانير))).

�شرح  النووي:  مري  بن  �شرف  بن  يحيى  زكريا  �أبو  النووي،   (((
التراث  �إحياء  دار  الن�شر:  دار   ،)55/  7( م�سلم  �صحيح 

العربي، بيروت، 1392، الطبعة: الثانية. 
 .)222/  2( الدقائق  الرائق �شرح كنز  البحر  ابن نجيم:   (((
والدهلوي، �أحمد بن عبد الرحيم بن ال�شهيد وجيه الدين بن 
معظم بن من�صور المعروف بـ »ال�شاه ولي الله الدهلوي«: حجة 
– لبنان  النا�شر: دار الجيل، بيروت   )61 البالغة )2/  الله 
المحقق:  2005م،   - 1426هـ  الطبع:  �سنة  الأولى،  الطبعة: 

ال�سيد �سابق. 

علة  هو  هل  النماء  في  العلماء  اختلف  وقد 
�سبب  �أم  الزكاة  وجوب  في  �شرط  �أم  الزكاة  لوجوب 
لوجوب الزكاة �أم لا ي�صلح �أن نُعلِّل الزكاةَ بعلة �أ�صلًا؟ 

القول الأول: القائلين بم�شروعية النماء واعتباره
والمالكية  الحنفية  العلماء  جمهور  ذهب  و�إليه 
والكمال  البر  عبد  ابن  ونقل  والحنابلة  وال�شافعية 
الأموال  في  النماء  اعتبار  على  الإجماعَ  الهمام  بن 

الزكوية.

في  عليه  المجتمع  »الأ�صل  البر:  عبد  ابن  قال 
الزكاة �إنما هي في الأموال النامية«))). وزاد الزرقاني 

»�أو المطلوب فيها النماء بالت�صرف«))).

وقد ن�ص الكمال بن الهمام على الإجماع على 
التقديري  »فالنماء  قال:  حيث  التقديري،  النماء 
حا�صل وهو المعتبر للإجماع على عدم توقف الوجوب 

على الحقيقي«))).

ولكنهم اختلفوا فيه هل هو �شرط وجوب للزكاة 
�أم �سبب �أم علة؟ ف�صرح بكونه �شرطاً بع�ض العلماء، 
بع�ض  دخولَ  وجوده  على  ويعلق  يعتبره  وبع�ضهم 
الأ�صناف في الزكاة وعلى عدمه خروجَها من الزكاة 
دون ت�صريح بكونه علة �أو غيرها، وبع�ضهم يجعله في 

باب �أ�سباب وجوب الزكاة على �أقوال. 

البر  عبد  بن  الله  عبد  بن  يو�سف  عمر  �أبو  البر،  عبد  ابن   (((
النمري القرطبي الا�ستذكار الجامع لمذاهب فقهاء الأم�صار 
)3 /151(، دار الن�شر: دار الكتب العلمية، بيروت، 2000م، 
علي  محمد   - عطا  محمد  �سالم  تحقيق:  الأولى،  الطبعة: 

معو�ض.
))) الزرقاني، محمد بن عبد الباقي بن يو�سف الزرقاني: �شرح 
الن�شر:  دار   ،)141/ مالك)2  الإمام  موط�أ  على  الزرقاني 

دار الكتب العلمية، بيروت، 1411، الطبعة: الأولى.
))) ابن الهمام، كمال الدين محمد بن عبد الواحد ال�سيوا�سي: 
�شرح فتح القدير )2 /215(، دار الن�شر: دار الفكر، بيروت، 

الطبعة: الثانية.
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القول الأول: النماء �شرط لوجوب الزكاة 
ال�شرط في اللغة هو: العلامة ومنه قوله تعالى: 

فَقَدْ جَاءَ �أَ�شْرَاطُهَا )محمد: 18( �أي علاماتها.

وال�شرط ال�شرعي في ا�صطلاح الأ�صوليين: ما 
ولا  وجود  وجوده  يلزم من  ولا  العدم  يلزم من عدمه 

عدم لذاته))).

من  �شرط  النماء  �أن  �إلى  الحنفية  ذهب  وقد 
�شروط وجوب للزكاة ولا تجب الزكاة في غير المال 

النامي.

وجه ا�شتراط النماء ما قاله ابن الهمام رحمه 
الله: �أن المق�صود من �شرعية الزكاة - مع المق�صود 
الأ�صلي من الابتلاء - هو موا�ساة الفقراء على وجه 
ي فقيراً، ب�أن يُعطي من ف�ضل ماله  يرُ به المزكِّ لا يَ�صِ
نماء  لا  الذي  المال  في  والإيجاب  كثير،  من  قليلًا 
ال�سنين  تكرر  عند  ذلك  خلاف  �إلى  ي�ؤدي  �أ�صلًا  له 

خ�صو�صاً مع الحاجة �إلى الإنفاق))).

رِ  بالدَّ ال�سوائم  في  متحقق  والنماء  قالوا: 
والأر�ض  للتجارة،  المعدة  الأموال  وفي  �سْلِ،  والنَّ
فيها  تجب  التي  الأموال  و�سائر  الع�شرية،  الزراعية 
تكفي  بل  بالفعل  النماء  تحقق  ي�شترط  ولا  الزكاة، 
يد  �أو  يده  في  المال  بكون  الا�ستنماء  على  القدرة 

نائبه))).

تراد  لا  التي  الثياب  خرجت  ال�شرط  وبهذا 
لا،  �أو  �إليها  محتاجاً  �صاحبها  كان  �سواء  للتجارة، 
و�أثاث المنزل، والحوانيت والعقارات -دور ال�سكنى- 
المحترفين،  و�آلات  �أهلها  غير  �أو  لأهلها  والكتب 

))) القرافي، �أبو العبا�س �أحمد بن �إدري�س ال�صنهاجي القرافي: 
 ،)106/  1(0 الفروق  �أنواء  في  البروق  �أنوار  �أو  الفروق 
1998م،  1418هـ -  دار الن�شر: دار الكتب العلمية، بيروت، 

الطبعة: الأولى، تحقيق: خليل المن�صور.
))) ابن الهمام: �شرح فتح القدير )2 /155(.

))) الكا�ساني، علاء الدين الكا�ساني: بدائع ال�صنائع في ترتيب 
الن�شر: دار الكتاب العربي، بيروت،  /11(، دار  ال�شرائع)2 

1982، الطبعة: الثانية.

�سل، بل كانت  والنَّ رِ  للدَّ تُعَدَّ  لم  التي  الأنعام  وخرجت 
ة للحرث �أو الركوب �أو اللحم))). مُعَدَّ

�شرائطَ  الحنفي  الكا�ساني  الإمام  ذكر  وقد 
�شرائط  من  -�أي  ومنها  قال:  ثم  الزكاة  وجوب 
-وهو  الزكاة  معنى  لأن  نامياً؛  المال  كون  الوجوب- 
النماء- لا يح�صل �إلا من المال النامي، ول�سنا نعني 
به حقيقة النماء؛ لأن ذلك غير معتبر، و�إنما نعني به 

ا للا�ستنماء بالتجارة))). كون المال معدًّ

العقل  وجوبها  »و�شرط  الن�سفي:  الإمام  وقال 
والبلوغ والإ�سلام والحرّيّة، وملك ن�صابٍ حوليٍّ فارغٍ عن 
الدّين وحاجته الأ�صليّة »نامٍ ولو تقديرًا » و�شرط �أدائها 

نيّةٌ مقارنةٌ للأداء �أو لعزل ما وجب �أو ت�صدّق بكلّه«))).

وقال الإمام الزيلعي: »وقوله )نام ولو تقديراً( 
حقيقة  ناميا  يكون  �أن  الزكاة  لوجوب  ي�شترط  �أي 
يتمكن  ب�أن  تقديرا  �أو  وبالتجارات  والتنا�سل  بالتوالد 
لما  نائبه،  يد  �أو  يده  في  المال  بكون  الا�ستنماء  من 
ذكرنا �أن ال�سبب هو المال النامي فلا بد منه تحقيقا 
�أو تقديراً، ف�إن لم يتمكن من الا�ستنماء فلا زكاة عليه 
لفقد �شرطه، وذلك مثل مال ال�ضمار كالآبق والمفقود 
والمغ�صوب �إذا لم يكن عليه بينة والمالِ ال�ساقط في 
والذي  مكانه  ن�سي  �إذا  المفازة  في  والمدفونِ  البحر 
المودَع  ن�سي  �إذا  والوديعة  م�صادرة  ال�سلطان  �أخذه 
يكن  لم  �إذا  المجحود  والدينِ  معارفه  من  هو  ولي�س 
عليه بينة ثم �صارت له بعد �سنين ب�أن �أقر عند النا�س، 
و�إن كان المودَع من معارفه تجب عليه زكاة الما�ضي 
اختلاف  �أر�ض  �أو  كَرْمٍ  في  المدفون  وفي  تذكر،  �إذا 

الم�شايخ«))).

))) الكا�ساني: بدائع ال�صنائع في ترتيب ال�شرائع)2 /11(.
))) الم�صدر ال�سابق.

))) الن�سفي، �أبو البركات عبد الله بن �أحمد بن محمود حافظ 
الدين الن�سفي: كنز الدقائق �ص)203( النا�شر: دار الب�شائر 
2011م  1432هـ -  الإ�سلامية، دار ال�سراج الطبعة: الأولى، 

عدد الأجزاء:1، المحقق: �أ. د. �سائد بكدا�ش.
))) الزيلعي، فخر الدين عثمان بن علي الزيلعي الحنفي: تبين 
الن�شر:  دار   ،)256  ،255/ الدقائق)1  كنز  �شرح  الحقائق 

دار الكتب الإ�سلامي، القاهرة، 1313هـ .
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وقال ابن نجيم: قوله )وملك ن�صاب حولي فارغ 
عن الدين وحوائجه الأ�صلية نام ولو تقديراً(لأنه عليه 
ر ال�سبب به، وقد جعله الم�صنف  ال�صلاة وال�سلام قدَّ

�شرطا للوجوب..«))).

وجوب  �شرط  »النماء  البابرتي:  الإمام  وقال 
الزكاة لا محالة«))). 

القول الثاني: النماء �سبب لوجوب الزكاة ولي�س 
�شرطاً ولا علة وهو قول بع�ض الحنفية 

�إلى  به  يتو�صل  ما  وهو  الحبل  اللغة:  في  ال�سبب 
الا�ستعلاء ثم ا�ستعير لكل �شيء يتو�صل به �إلى �أمر من 
عن  )م�سبب(  وهذا  هذا  )�سبب(  هذا  فقيل  الأمور 

هذا))).

وال�سبب في ا�صطلاح الأ�صوليين: ما يلزم من 
وجوده الوجود ومن عدمه العدم لذاته))).

المختار:  الدر  في  الح�صكفي  الإمام  قال 
وحرية(  و�إ�سلام  وبلوغ  عقل  افترا�ضها  »)و�شرط 
�أي  )و�سببه(  دارنا  في  ككونه  حكما  ولو  به  والعلم 
للحول  ن�سبة  حولي(  ن�صاب  )ملك  افترا�ضها  �سبب 
مال  خرج  ملك،  �صفة  بالرفع  )تام(  عليه  لحولانه 
حاجته  )عن  فارغ  )و(  وكفارة  المكاتب....... 
الأ�صلية( ...)نام ولو تقديرا( بالقدرة على الا�ستنماء 
زكاة  )فلا  بقوله  �سببه  على  فرع  ثم  بنائبه.....  ولو 
على مكاتب ....... وما �أخذ م�صادرة( �أي ظلما )ثم 

و�صل �إليه بعد �سنين( لعدم النمو«.))).

))) ابن نجيم: البحر الرائق )2 /218(.
))) البابرتي: محمد بن محمد البابرتي: العناية �شرح الهداية 
)3/84، 216(، طبعة دار الكتب العلمية بدون تاريخ للطبعة.
))) الفيومي، �أحمد بن محمد بن علي المقري الفيومي: الم�صباح 
دار   ،)262/  1( للرافعي  الكبير  ال�شرح  غريب  في  المنير 

الن�شر: المكتبة العلمية - بيروت.
الفروق  �أنواء  في  البروق  �أنوار  �أو  الفروق  القرافي:   (((

.)1/106(
المعروف  ني  الِح�صْ محمد  بن  علي  بن  محمد  الح�صكفي،   (((
تنوير  �شرح  المختار  الدر  الحنفي:  الح�صكفي  الدين  بعلاء 
الفكر،  دار  الن�شر:  دار   )266/ البحار)2  وجامع  الأب�صار 

بيروت، 1386، الطبعة: الثانية.

قال ابن عابدين في حا�شيته: مطلب الفرق بين 
ال�سبب وال�شرط والعلة:

�شرطا،  الكنز  في  جعله  هذا  �أن  اعلم  ثم 
واعتر�ضه في الدرر ب�أنه �سبب، و�أجاب عنه في البحر 
ال�شرط لا�شتراكهما في  ا�سمَ  ال�سبب  �أطلَق على  ب�أنه 
�أن كًّال منهما ي�ضاف �إليه الوجود لا على وجه الت�أثير 
ب�إ�ضافة  ال�شرط  عن  ال�سبب  ويتميز  العلة،  فخرج 
الوجوب �إليه �أي�ضا دون ال�شرط كما عرف في الأ�صول 

اهـ. ))).

ثم قال: »قوله )لعدم النمو( علة لقوله ولا في 
ولو  نام  قوله  محترزات  من  به  �أفاد  الخ  مفقود  مال 
تقديرا لأنه غير متمكن من الزيادة لعدم كونه في يده 

�أو يد نائبه«))).

الأحكام«:  غرر  �شرح  الحكام  »درر  في  وجاء 
تكليف  لا  �إذ  والبلوغ(  العقل  وجوبها  )و�شرط 
العبادات  ل�صحة  �شرط  )والإ�سلام(لأنه  بدونهما 
كلها )والحرية(ليتحقق التمليك لأن الرقيق لا يملك 

فيملك.

)و�سببه( �أي �سبب وجوبها )الملك التام( ب�أن 
ملك  ف�إنه  المكاتب،  مال  في  كما  فقط  يدا  يكون  لا 
�سبب  �أن  الأ�صول  كتب  في  تقرر  وقد  حقيقة  المولى 
�شرطا  الكنز  في  عده  و�إن  المذكور  الملك  وجوبها 
تحقيقي  �إما  النماء  تقديرا(  ولو  )نام   .... لوجوبها 
يكون  تقديري  �أو  والتجارات  والتنا�سل  بالتوالد  يكون 
�أو يد نائبه،  �أن يكون في يده  بالتمكن من الا�ستنماء 

ف�إذا فقد لم تجب الزكاة...

الملك  �أي  عده  و�إن  )قوله:  ال�شرنبلالي:  قال 
البحر  �صاحب  انتقده  كذا  �شرطا(  الكنز  في  التام 
فقال: وقد جعله الم�صنف �شرطا للوجوب مع قولهم 

على  المختار  رد  حا�شية  عابدين:  بن  محمد  عابدين،  ابن   (((
الدر المختار �شرح تنوير الأب�صار فقه �أبو حنيفة)2 /259(، 
 - 1421هـ  بيروت،  والن�شر،  للطباعة  الفكر  دار  الن�شر:  دار 

2000م.
))) الم�صدر ال�سابق.
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فا�ضل  والزيادة  للنماء  مر�صد  مال  ملك  �سببها  �إن 
ال�سبب  �أن  من  وغيره  المحيط  في  كما  الحاجة  عن 
�إليه  ي�ضاف  منهما  كلا  �أن  في  ا�شتركا  قد  وال�شرط 
ويتميز  العلة،  فخرج  الت�أثير  وجه  على  لا  الوجوب 
دون  �أي�ضا  �إليه  الوجوب  ب�إ�ضافة  ال�شرط  ال�سبب عن 

ال�شرط كما عرف في الأ�صول))).

القول الثالث: القول ب�أن النماء علة
على  وتطلق  المر�ض،  على  تطلق  لغة  العلة 
عرفها  فقد  الأ�صوليين:  ا�صطلاح  في  �أما  ال�سبب. 
الغزالي بقوله: هي ما �أ�ضاف ال�شارع الحكم �إليه وناطه 
وال�سارق  تعالى:  فقوله  عليه))).  ون�صبه علامة  به، 
جعلت  )المائدة:38(   أيديهما� فاقطعوا  وال�سارقة 

ال�سرقة فيه مناطا لقطع اليد.

ذكر بع�ض علماء المالكية وال�شافعية والحنابلة 
ولم  الزكاة  �أ�صناف  بع�ض  في  علة  كونه  النماء 
ي�صرحوا كونه علة لكل �أ�صناف الزكاة و�إن كان هذا 

مفهوم كلامهم.

علة  الزكاة  كون  المعا�صرين  بع�ض  عن  ونقل 
منهم ال�شيخ يو�سف القر�ضاوي وال�شيخ وهبة الزحيلي. 

عن  تكلم  عندما  المالكي  التون�سي  بزيزة  ابنُ 
الم�شهور  »)الر�أي(  قال:  المرجوِّ  الدين  زكاة  م�سالة 
في  علة  هو  الذي  النماء  جملة  من  لأنه  احت�سابها، 

وجوب الزكاة في محلها المخ�ص�ص«))).

درر  خ�سرو:  بمنلا  ال�شهير  فراموز  بن  محمد  خ�سرو،  منلا   (((
الن�شر:  دار   ،)305  ،2/303( الأحكام  غرر  �شرح  الحكام 
مطبعة �أحمد كامل - القاهرة -، الطبعة:، تحقيق: يو�سف �ضيا.
الم�ست�صفى  حامد:  �أبو  الغزالي  محمد  بن  محمد  الغزالي،   (((
�ص)281(، دار الن�شر: دار الكتب العلمية،  في علم الأ�صول 
بيروت، 1413، الطبعة: الأولى، تحقيق: محمد عبد ال�سلام 

عبد ال�شافي.
بن  العزيز  عبد  فار�س،  و�أبو  محمد،  �أبو  بزيزة:  ابن   (((
بابن  المعروف  التون�سي  التميمي  القر�شي  �أحمد  بن  �إبراهيم 
كتاب  �شرح  في  الم�ستبين  رو�ضة  هـ(   673 )المتوفى:  بزيزة 
الأولى،  الطبعة:  حزم  ابن  دار  النا�شر:  التلقين)1/453( 

1431 هـ - 2010 م، المحقق: عبد اللطيف زكاغ.

الحنفي:  البخاري  م�سعود  بن  الله  عبيد  وقال 
الم�ضروب  الذهب  زكاة  م��سألة  عن  تكلم  عندما 
)النقود(، حيث قال: »قلنا معنى قولنا �أن الثمنية علة 
للزكاة في الم�ضروب هو �أن كون الذهب والف�ضة خلقا 
الحاجة  �إلى  م�صروفين  غير  �أنهما  على  دليل  ثمنين 
الأ�صلية بل هما من �أموال التجارة خلقة فيكونان من 
الثمنية  �أن  للزكاة  الثمنية علة  ... فمعنى كون  المال 
م�ؤثرة  علة  فتكون  ناميا،  المال  كون  جزئيات  من 
وجوب  حكم  في  جن�سه  اعتبر  ال�شارع  �أن  باعتبار 

الزكاة، فالعلة في الحقيقة النماء لا الثمنية))).
الثمنية  هي  العلة  �أن  الحنفية  قول  �إن  معناه 
هو  الذي  النماء  و�صف  �ضمن  داخلة  �أنها  يق�صدون 

العلة الحقيقية. 
و�أي�ضاً قال الخطيب ال�شربيني ال�شافعي عندما 
الزكاة  الما�شية فلأن علة  �أما  الدين:  تكلم عن زكاة 

فيها النماء))).
�سياق  في  ال�شافعي  �شطاالدمياطي  ابن  وقال 
قال:  والزروع  الما�شية  دين  زكاة  عن  كذلك  كلامه 
»وذلك لأن علة الزكاة في المع�شرات: الزهو في ملكه 
ولم يوجد، وفي الما�شية: ال�سوم والنماء، ولا �سوم ولا 

نماء فيما في الذمة«))).
الزكاة  وجوب  »علة  القر�ضاوي:  ال�شيخ  ويقول 
في المال معقولة، وهي النماء كما ن�ص الفقهاء الذين 
بالقيا�س، وهم كافة فقهاء  يعللون الأحكام، ويعملون 
والمعتزلة  الظاهرية  من  قليلة  حفنة  عدا  ما  الأمة 

وال�شيعة« ))).

البخاري الحنفي  المحبوبي  بن م�سعود  المحبوبي، عبيد الله   (((
الفقه. �أ�صول  التنقيح في  التو�ضيح لمتن  التلويح على  �شرح 
 - 1416هـ  العلمية، بيروت،  الكتب  دار  الن�شر:  د/2دار  (

1996م.، تحقيق: زكريا عميرات.
�إلى  المحتاج  مغني  ال�شربيني  الخطيب  محمد  ال�شربيني،   (((
الن�شر: دار الحديث،  المنهاج،)2/124(، دار  �ألفاظ  معرفة 

القاهرة.
))) ابن �شطا، �أبو بكر �شطا الدمياطي ال�شافعي: �إعانة الطالبين 
على حل الفاظ فتح المعين)2/176(، دار الن�شر: دار الفكر 

للطباعة والن�شر والتوزيع – بيروت.
))) القر�ضاوي فقه الزكاة، )1/461( الم�ؤلف: يو�سف القر�ضاوي 

دار الن�شر/ مكتبة وهبة القاهرة عابدين.
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ويقول ال�شيخ وهبة الزحيلي: »ف�إني �أرى �ضرورة 
علة  لوجود   ... ب�شروطها  العقارات  غلة  في  الزكاة 
وجوب الزكاة فيها وهي النماء، والحكم يدور مع علته 

وجوداً وعدماً«))).
المالكية  من  كل  كلام  نقل  في  ن�شرع  والآن 
في  ذكره  ورد  حيث  النماء  عن  والحنابلة  وال�شافعية 

كلامهم عن بع�ض �أبواب الزكاة:

�أولًا: �أقوال المالكية 
قال القا�ضي عبد الوهاب: »المعتبر في وجوب 
الزكاة هو النماء دون غيره، لأن الزكاة تجب بوجوده 
وت�سقط بعدمه، ويبين ذلك �أن الأموال على �ضربين: 
والف�ضة،  كالذهب  الزكاة  عينه  في  تجب  ما  منه 

و�ضرب �آخر لا تجب في عينه الزكاة كالعرو�ض.
ثم اتفقنا على �أن ما لا تجب في عينه الزكاة �إذا 
ق�صد به التنمي وطلب الف�ضل وجبت الزكاة لطلب النماء 
به، فوجب �أن يكون ما يجب في عينه الزكاة �إذا عدل به 
عن طلب النماء على وجه مباح �أن ت�سقط الزكاة فيه))).

وجعل الإمام الباجي عدم التمكن من تنمية المال 
لمعنى  تف�سيره  في  فقال  المغ�صوب  كما  للزكاة  مانعاً 

لزكاة: 

�إنما  الحق  �إخراج هذا  �أن  وهو  �أخر  »ويَحتمل وجهاً 
في  يجب  لا  ولذلك  للنماء،  المعر�ضة  الأموال  في  يجب 
المقتنى لما لم يكن معر�ضا للتنمية، ولذلك �سقطت الزكاة 
بالغ�صب، فلما كان  تنميته  مُنع �صاحبُه من  �إذا  العين  في 
مخت�صا بالأموال التي تنمى قيل له وا�سِ من نمائه و�أخرج 

زكاة مالك بمعنى �أنه يخرج من نمائه«))).

))) الفقه الإ�سلامي و�أدلته)3/ 293( الم�ؤلف / وهبة الزحيلي، 
طبعة دار الفكر/ دم�شق.

بن  بن علي  الوهاب  �أبو محمد عبد  الوهاب،  القا�ضي عبد   (((
 )412  /1( الر�سالة  �شرح  المالكي:  البغدادي  الثعلبي  ن�صر 
دار  النا�شر:  �أحمد بن علي  الدمياطي  الف�ضل  �أبو  به:  اعتنى 

ابن حزم الطبعة: الأولى، 1428 هـ - 2007م.
�أيوب بن  �سليمان بن خلف بن �سعد بن  الوليد  �أبو  الباجي،   (((
�شرح  المنتقى  الأندل�سي:  الباجي  القرطبي  التجيبي  وارث 
محافظة  بجوار  ال�سعادة،  مطبعة  النا�شر:  الموط�أ)2/90( 

م�صر الطبعة: الأولى، 1332هـ. 

وذكر الإمام الخر�شي �أن المانع من وجود الزكاة 
الدينَ  �أن  الم�شهور  نماءه فقال:  القر�ض هو عدم  في 
كالعدم  وهو  يزكيه  لا  ف�إنه  كان غير مرجو  �إذا  النقدَ 
وكذلك على الم�شهور �إذا كان قر�ضاً لعدم النماء فيه 
بعد  واحد  لعام  ويزكيه  التجارة  حكم  عن  خارج  لأنه 
قب�ضه ما لم ي�ؤخر قب�ضه فِراراً من الزكاة كما مر في 
زكاة الدين ولفظ المدونة ومن حال الحول على مال 
عنده فلم يزكه حتى �أقر�ضه ثم قب�ضه بعد �سنين زكاه 
قال  المقتر�ض،  على  وهو  عنه  زكاته  ف�أ�سقط  لعامين 
الباجي: لا خلاف �أن القر�ض لا زكاة فيه. وهذا ت�أويل 

منه عليها والدين �إنما يقوم �إذا كان للنماء))).

وقال الإمام �أبو الوليد ابن ر�شد في زكاة المال 
عدم  �أن  على  تدل  الرواية  هذه  والوديعة:  المدفون 
�إ�سقاط  في  �صحيحة  علة  المال،  تنمية  على  القدرة 

الزكاة عنه))).

الدين  بزكاة  العزيز  عبد  بن  عمر  فتوى  وفي 
لما�ضي ال�سنين قال الإمام خليل معللًا القول:

�أمر  العزيز  عبد  بن  عمر  �أن  الموط�أ:  وفي 
لعام  بزكاته  ف�أمر  رجع  ثم  ال�سنين،  لما�ضي  بزكاته 
الدين  لأن  الدين؛  وبين  بينه  ال�شاذ  في  وفرق  واحد، 
ترك  لأنه  و�إما  التجارة،  �سلع  في  كما  النماء  مع  �إما 

النماء فيه اختياراً))).
حِكمها  »)بع�ض  التنوخي:  الإمام  وقال 
�أرباب  بين  فيها  ال�شريعة  عَدَلت  وقد  و�أ�سرارها(: 
المال والم�ساكين فلم تعلقها بغير النامي من المال. 

))) الخر�شي، محمد بن عبد الله الخر�شي المالكي �أبو عبد الله: 
دار  الن�شر:  دار   ،)197/  2( للخر�شي  خليل  مخت�صر  �شرح 

الفكر للطباعة - بيروت.
))) ابن ر�شد، �أبو الوليد ابن ر�شد القرطبي: البيان والتح�صيل 
الم�ستخرجــة  م�ستئــل  في  والتـــعــليـــــل  والتـــوجـــيـــه  وال�شــــرح 
بيروت،  الإ�سلامي،  الغرب  دار  الن�شر:  دار   ،)373/  2(

1988-1408، الطبعة: الثانية.
الدين  �ضياء  مو�سى،  بن  �إ�سحاق  بن  خليل  الحاجب،  ابن   (((
المخت�صر  �شرح  في  التو�ضيح  الم�صري:  المالكي  الجندي 
/247( المحقق: د. �أحمد بن عبد  الفرعي لابن الحاجب)2 
وخدمة  للمخطوطات  نجيبويه  مركز  النا�شر:  نجيب  الكريم 
التراث الطبعة: الأولى، 1429هـ - 2008م عدد الأجزاء: 8.



مجلة بحوث، العدد الثاني والأربعون - سبتمبر/أيلول 2021م - محرم 1443هـ66 66

ولهذا تعلقت بثلاثة �أنواع: النماء المح�ض وهو النبات 
والمعدن، وما ينمو بطبعه وهي الما�شية، وما هو معد 

للنماء وهو العين الذهب والف�ضة«))).

ثانياً: �أقوال ال�شافعية
لم �أجد �أحدًا من فقهاء ال�شافعية ن�ص على �أن 
الزكاة  �إن  قالوا  و�إنما  الزكاة،  لوجوب  �شرط  النماء 
تجب في المال لأنه نامٍ، و�إذا نفوا وجوب الزكاة عن 
�شيء قالوا لا تجب الزكاة في كذا وال�سبب لأنه غير 

نامٍ �أو لم يعدَّ للنماء.

في  تجب  �إنما  »الزكاة  الماوردي:  الإمام  قال 
غير  في  وت�سقط  والزروع  كالموا�شي  النامية  الأموال 

النامية كالآلة والعقار«))).

الأموال  في  تجب  الزكاة  »ولأن  �أي�ضاً:  وقال 
النامية، وما ادخر في الزروع والثمار منقطع النماء 
معر�ض للنفاد والفناء، فلم تجب فيه الزكاة كالأثاث 

والقما�ش«))).

تجب  »ولا  ف�صل:  ال�شيرازي:  الإمام  وقال 
 ... والغنم؛  والبقر  الإبل  من  ال�سائمة  في  �إلا  الزكاة 
لأن العوامل والمعلوفة لا تُقتَنَى للنماء فلم تجب فيها 

الزكاة« 

))) التنبيه على مبادئ التوجيه )2/ 776( الم�ؤلف: �أبو الطاهر 
�إبراهيم بن عبد ال�صمد بن ب�شير التنوخي المهدوي )المتوفى: 
بعد 536هـ( المحقق: الدكتور محمد بلح�سان النا�شر: دار ابن 
حزم، بيروت – لبنان الطبعة: الأولى، 1428 هـ - 2007 م 

عدد الأجزاء: 2.
))) الماوردي، علي بن محمد بن حبيب الماوردي الب�صري ال�شافعي: 
�شرح  وهو  ال�شافعي  الإمام  مذهب  فقه  في  الكبير  الحاوي 
العلمية،  الكتب  دار  الن�شر:  دار   ،)189/ المزني)3  مخت�صر 
1999م، الطبعة: الأولى، تحقيق:  1419هـ -  بيروت - لبنان، 

ال�شيخ علي محمد معو�ض - ال�شيخ عادل �أحمد عبد الموجود.
))) الماوردي: الحاوي الكبير)3 /255(.

المغ�صوب  المال  و�أما  »ف�صل:  �أي�ضاً:  وقال 
وال�ضال فلا تلزمه زكاته قبل �أن يرجع �إليه من غير 
�أحد  في  �سقطت  �إنما  قال:  ثم   ... قولان:  ففيه  نماء 
�أن  القولين لعدم النماء وقد ح�صل له النماء فوجب 

تجب«))).

في  تتكرر  �إنما  »الزكاة  النووي:  الإمام  وقال 
الأموال النامية، وما �أدخر من زرع وثمر فهو منقطع 
كالأثاث  زكاة  فيه  تجب  فلم  للنفاد،  متعر�ض  النماء 

والما�شية ف�إنها مر�صدة للنماء«))).

ثالثاً: قول الحنابلة
ولم  النماء  باعتبار  قالوا  الحنابلة  علماء 
فادخلوا  علة،  �أو  �سبباً  �أو  �شرطاً  بكونها  ي�صرحوا 

ال�سائمة لوجود النماء فيها.

قال الإمام ابن قدامة: »�صفة النماء معتبرة في 
الزكاة«))).

الحول  له  اعتبر  ما  بين  »والفرق  �أي�ضاً:  وقال 
وما لم يعتبر له، �أن ما اعتبر له الحول مر�صد للنماء، 
التجارة  وعرو�ض  والن�سل،  للدر  مر�صدة  فالما�شية 
مر�صدة للربح، وكذا الأثمان، فاعتبر له الحول؛ لأنه 
ف�إنه  الربح،  من  الزكاة  �إخراج  ليكون  النماء،  مظنة 
ولم  موا�ساة،  وجبت  �إنما  الزكاة  ولأن  و�أي�سر،  �أ�سهل 
نعتبر حقيقة النماء لكثرة اختلافه وعدم �ضبطه«))).

والبغال  الخيل  في  زكاة  »ولا  �أي�ضاً:  وقال 
والحمير والرقيق؛ لقول النبي : »لي�س على الم�سلم 

))) ال�شيرازي، �إبراهيم بن علي بن يو�سف ال�شيرازي �أبو �إ�سحاق: 
/142(، دار الن�شر: دار  المهذب في فقه الإمام ال�شافعي )1 

الفكر، بيروت.
))) النووي، �أبو زكريا يحيى بن �شرف بن مري النووي: المجموع 
بيروت،  الفكر،  دار  الن�شر:  دار   ،)455/ المهذب)5  �شرح 

1997م.
))) ابن قدامة، عبد الله بن �أحمد بن قدامة المقد�سي �أبو محمد 
 ،)239/ المغني في فقه الإمام �أحمد بن حنبل ال�شيباني )2 

دار الن�شر: دار الفكر، بيروت، 1405، الطبعة: الأولى.
حنبـل  بن  �أحمد  الإمام  فقه  في  قدامة،:المغني  ابن   (((

ال�شــيباني)2 /257(.
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في عبده ولا فر�سه �صدقة« متفق عليه. ولأنه لا يطلب 
درها، ولا تقتنى في الغالب �إلا للزينة، والا�ستعمال، لا 

للنماء ولا زكاة في الوحو�ش لذلك«))).

الخام�س  ال�شرط  »)و(  البهوتي:  الامام  قال 
وعرو�ض  وما�شية(  )�أثمان  في  زكاة  وجوب  )ل( 
»لا  لحديث  تام  ن�صاب  على  حول  م�ضي  تجارة: 
بالمالك  الحول« رفقا  زكاة في مال حتى يحول عليه 
وليتكامل النماء فيوا�سي منه، ولأن الزكاة تتكرر في 
�إلى  يف�ضي  لئلا  �ضابط  من  لها  بد  فلا  الأموال  هذه 

تعاقب الوجوب في الزمن المتقارب فيفنى المال.

�أما الزرع والثمر والمعدن ونحوه فهي نماء في 
تجب  لا  ثم  وجودها  عند  منها  الزكاة  ت�ؤخذ  نف�سها، 

فيها زكاة ثانية لعدم �إر�صادها للنماء«))).

قال الامام ابن قدامة: »ف�إن كان مباحاً كحلية 
الرجل  وخاتم  والف�ضة،  الذهب  من  المعتادة  الن�ساء 
وجو�شنه  ومنطقته  وحمائله  �سيفه  وحلية  الف�ضة  من 
وخوذته وخفه ورانه من الف�ضة وكان معداً للتجارة �أو 
نفقة �أو كراء بيت؛ ففيه الزكاة؛ لأنه معد للنماء، فهو 
كالم�ضروب، و�إن �أعد للب�س والعارية فلا زكاة فيه...؛ 
لأنه م�صروف عن جهة النماء �إلى ا�ستعمال مباح فلم 

تجب فيه زكاته كثياب البذلة«))).

وقال ابن القيم: ثم ق�سم العرو�ض �إلى ق�سمين: 
للقِنْية  �أعد  وق�سم  الزكاة،  ففيه  للتجارة  �أعد  ق�سم 
النماء فلا زكاة  والا�ستعمال فهو م�صروف عن جهة 

فيه.

بالتجارة  والربح  النماء  ح�صول  كان  لما  ثم 
ب�أن  فها  خفَّ وعمًال  معاناة  و�أكثرها  الأ�شياء  �أ�شق  من 

الكافي  �أبو محمد:  ))) ابن قدامة، عبد الله بن قدامة المقد�سي 
في فقه الإمام المبجل �أحمد بن حنبل)1 /283(، دار الن�شر: 

المكتب الا�سلامي - بيروت.
))) البهوتي، من�صور بن يون�س بن �إدري�س البهوتي: �شرح منتهى 
الإرادات = دقائق �أولي النهى ل�شرح المنتهى )1/ 394(، دار 

الن�شر: عالم الكتب، بيروت، 1996، الطبعة: الثانية.
))) ابن قدامة: الكافي في فقه الإمام �أحمد )1 /310(.

جعل فيها ربع الع�شر، ولما كان الربح والنماء بالزروع 
والثمار التي تُ�سقى بالكلفة �أقل كلفة والعمل �أي�سر ولا 
الع�شر،  ن�صف  وهو  �ضعفه  جعله  ال�سنة  كل  في  يكون 
�أقل  بنف�سه  ي�شرب  فيما  والعمل  التعب  كان  ولما 
واكتفى  الع�شر،  وهو  �أي�سر جعله �ضعف ذلك  والم�ؤنة 
فيه بزكاة عامة خا�صة؛ فلو �أقام عنده بعد ذلك عدة 
�أحوال لغير التجارة لم تكن فيه زكاة لأنه قد انقطع 
نما�ؤه وزيادته، بخلاف الما�شية، وبخلاف ما لو �أعِدَّ 

للتجارة؛ ف�إنه عُرْ�ضة للنماء))).

القول الثاني: القول بنفي النماء
الظاهري  حزم  ابن  هو  بذلك  قال  من  و�أبرز 

فقد �صرح ب�إنكار النماء و�شنع على القائلين به. 

الزكاة  �إن  قولهم  »و�أما  حزم:  ابن  الإمام  قال 
فيما ينمي فدعوى كاذبة متناق�ضة لأن عرو�ض القنية 

تنمي قيمتها كعرو�ض التجارة ولا فرق.

النماء،  فيها  للتجارة  العرو�ض  قالوا  ف�إن 
ولا  تنمي  الحمير  وكذلك  الخ�سارة  �أي�ضا  وفيها  قلنا 
عند  فيها  زكاة  ولا  تنمي  والخيل  عندهم  فيها  زكاة 
تنمي ولا زكاة  العوامل  والإبل  والمالكيين  ال�شافعيين 
فيها عند الحنفيين وال�شافعيين وما �أ�صيب في �أر�ض 
و�أموال  الحنفيين  عند  فيها  زكاة  ولا  ينمي  الخراج 

العبيد تنمي ولا زكاة فيها عند المالكيين.

 قال �أبو محمد: و�أقوالهم وا�ضطرابهم في هذه 
الم��سألة نف�سها برهان قاطع على �أنها لي�ست من عند 

الله تعالى.

التجارة  قالت تزكى عرو�ض  ف�إن طائفة منهم 
من �أعيانها وهو قول المزني.

�أبو  فقال  اختلفوا  ثم  نقومها  بل  قالت  وطائفة 
ال�شافعي:  وقال  للم�ساكين،  بالأحوط  نقومها  حنيفة: 

))) ابن القيم، �أبو عبد الله �شم�س الدين محمد بن �أبي بكر بن 
رب  عن  الموقعين  �إعلام  الدم�شقي:  الزرعي  �سعد  بن  �أيوب 
بيروت،  الجيل،  دار  الن�شر:  دار   ،)111  ،110/ العالمين)2 

1973، تحقيق: طه عبد الر�ؤوف �سعد.
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بعر�ض  عر�ضاً  ا�شترى  كان  ف�إن  به  ا�شتراها  بما  بل 
قومه بما هو الأغلب من نقد البلد.

فلا  �أبداً  بعر�ض  عر�ضاً  باع  من  مالك:  وقال 
ولو  له  ف�إذا ن�ض  ولو بدرهم  يبيع  �إلا حتى  زكاة عليه 

م حينئذ عرو�ضه وزكاها. درهم قوَّ

هذا  �إن  ههنا  الدرهم  ��شأن  ما  �شعري  فليت 
لعجب فكيف �إن لم ين�ض له �إلا ن�صف درهم �أو حبة 

ف�ضة �أو فل�س كيف ي�صنع!

 وقال �أبو حنيفة وال�شافعي: يقوم ويزكي و�إن لم 
ين�ض له درهم. 

يقوم  وي�شتري  يبيع  الذي  المدير  مالك:  وقال 
كل �سنة ويزكي و�أما المحتكر فلا زكاة عليه ولو حب�س 
حينئذ  زكى  باع  ف�إذا  يبيع،  حتى  �إلا  �سنين  عرو�ضه 

ل�سنة واحدة وهذا عجب جداً.

�سواء  كلاهما  وال�شافعي:  حنيفة  �أبو  وقال 
يقومان كل �سنة ويزكيان« ))).

هل  النماء  في  الباحث  ر�أي  الرابع:  المحور 
هو علة �أم �شرط

من خلال ما �سبق بيانه ف�إنه يتبين لي ما يلي:

الأموال  في  النماء  ب�إغفال  القول  يمكن  لا 
الزكوية، فما من �صنف من �أ�صناف الزكاة التي ن�ص 
النماء  وفيها  �إلا  الفقهاء  عليها  واتفق  ال�شارع  عليها 

تحقيقاً �أو تقديراً.

كالحنفية  �شرط  النماء  �إن  قالوا  الذين  لكن 
�أنه مال  �أوجبوا الزكاة في الحلي المباح على الرغم 
غير نامٍ، و�أعملوا مطلق الن�صو�ص الواردة في وجوب 

�أبو  الظاهري  بن حزم  �سعيد  بن  �أحمد  بن  ابن حزم، علي   (((
الآفاق  دار  الن�شر:  دار   ،)239/ بالآثار)5  المحلى  محمد: 

الجديدة - بيروت، تحقيق: لجنة �إحياء التراث العربي.

الزكاة في الذهب والف�ضة و�أدخلوا فيها الحلي مع �أنه 
غير نامٍ، ولم يوجب الجمهور الزكاة في الحلي المباح 
لعدم النماء فيه و�أي�ضاً لعدم الن�صو�ص ال�صريحة في 

وجوبه.

يلتزموا  لم  بالنماء  الزكاة  عللوا  الذين  و�أي�ضاً 
التعليل في كل مال نامٍ كالحمير ف�إنها تنمي ولا زكاة 
فيها عندهم، والخيل تنمي ولا زكاة فيها عند المالكية 
عند  فيها  زكاة  ولا  تنمي  العوامل  والإبل  وال�شافعية، 
الحنفية وال�شافعية، والذكور من الما�شية لا نماء فيها 
وتجب فيها الزكاة، فهم �أعملوا الن�صو�ص التي وردت 
�أو بعدم وجوب الزكاة فيها على  بوجوب الزكاة فيها 

كونها �أموالًا نامية �أو غير نامية.

مِن  ما  �أنه  ال�شارع  الملاحظ في ن�صو�ص  لكن 
�صنف من الأ�صناف التي ذكرها و�أوجب فيها الزكاة 
�أو  بنف�سها  نامية  تكون  �أن  �إما  النماء، وهي  وفيها  �إلا 
النماء  �أن  يقال  �أن  يمكن  فعليه  للنماء،  معدة  تكون 
التي  الأموال  غير  في  الزكاة  لوجوب  �صالحة  علة 
و�أوجب  ال�شارع  عليه  ن�ص  فما  ال�شارع،  عليها  ن�ص 
فيه الزكاة لا يمكن �أن نلغي الزكاة فيه لأننا ر�أينا �أنه 
مال غير نامٍ، و�إنما نقول �أن النماء علة يقا�س عليها 
الأموال التي لم ين�صَّ ال�شارع على الزكاة فيها والله 

�أعلى و�أعلم.

الخاتمة وفيها �أهم النتائج والتو�صيات
�أولًا: النتائج

�أثر  بيان  �إيراده من  الباحث  �أرادَ  ما  �آخر  هذا 
حكم النماء في الزكاة وقد خَلَ�صَ الباحث �إلى ما يلي:
1- �إن النماء معتبر في الزكاة و�إن جميع الأموال التي 
�أوجب ال�شارع فيها الزكاة هي �أموال نامية حقيقة 

�أو تقديراً.
في  �شرط  هو  هل  النماء  في  اختلفوا  العلماء  �إن   -2
وجوب الزكاة كما هو مذهب الحنفية فما لا نماء 

فيه لا تجب فيه الزكاة؟
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الأموال  �سائر  عليها  يُقا�س  يمكن  علة  النماء  �أم 
التي لم ين�صَّ عليها ال�شارع فتجب فيها الزكاة، ولا 
هو  كما  النماء  فيها  يفتقد  التي  الأموال  في  تجب 
قول المالكية وال�شافعية والحنابلة وبع�ض الحنفية؟
الزكاة كما هو قول بع�ض  لوجوب  النماء �سبب  �أم 

الحنفية؟
�أم النماء غير معتبر بالكلية فعليه لا يمكن القيا�س 

عليه كما هو مذهب الظاهري؟
3- ر�أى الباحث �أن النماء معتبر في الزكاة و�أن جميع 
واتفق  الزكاة  فيها  ال�شارع  �أوجب  التي  الأموال 
�أو تقديراً،  نامية حقيقة  �أموال  الفقهاء هي  عليها 
فعليه اختار الباحث �أن النماء علة �صالحة لوجوب 
ال�شارع،  عليها  ن�ص  التي  الأموال  غير  في  الزكاة 
فما ن�ص عليه ال�شارع و�أوجب فيه الزكاة لا يمكن 

نامٍ،  غير  مال  �أنه  ر�أينا  لأننا  فيه  الزكاة  نلغي  �أن 
و�إنما نقول �أن النماء علة يقا�س عليها الأموال التي 

لم ين�صَّ ال�شارع على الزكاة فيها.

ثانياً: التو�صيات
ال�شرعية  والهيئات  الباحثين  الباحث  يو�صي 
منها  الا�ستفادة  ومدى  النماء  علة  في  �أكثر  بالنظر 
ين�صَّ  لم  التي  الأخرى  الأموال  في  عليها  والقيا�س 

عليها ال�شارع.

هذا والحمد لله الذي بنعمته تتم ال�صالحات، 
�أهل  �أف�ضل  محمد  �سيدنا  على  وال�سلام  وال�صلاة 

ل ال�سادات. الأر�ض وال�سماوات، وعلى �آله الكُمَّ

و�آخر دعوانا �أن الحمد لله رب العالمين
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م�ستخل�ص
الدول  في  التعليمية  بالم�ؤ�س�سات  الافترا�ضية  القيادة  لتطبيق  مقترحة  �آليات  تقديم  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
)COVID-19(. وا�ستخدمت المنهج الو�صفي. وك�شفت  �أزمات جائحة فيرو�س كورونا الم�ستجد  العربية لإدارة 
نتائج الدرا�سة �إلى ندرة تطبيق مدخل القيادة الافترا�ضية في الم�ؤ�س�سات التعليمية في الدول العربية، و�أن هناك 
�صعوبات عديدة تواجه تطبيقها، بما ي�ستوجب �إعادة هيكلة هذه الم�ؤ�س�سات التعليمية والعمل على تطوير الت�شريعات 

والقوانين المنظمة والتقنيات الحديثة. 
الكلمات المفتاحية: القيادة الافترا�ضية �إدارة الأزمات فيرو�س كورونا الم�ستجد.

The virtual leadership of educational institutions in the Arab countries to manage the 
crises of the emerging Corona virus pandemic (COVID-19)

Abstract
The study aimed to present proposed mechanisms for applying virtual leadership in 

educational institutions in the Arab countries to manage the crises of the emerging Corona virus 
pandemic (COVID-19). The descriptive method was used. The results of the study revealed 
the scarcity of applying the virtual leadership approach in educational institutions in the Arab 
countries and that there are many difficulties facing its application, which requires restructuring 
these educational institutions and working on developing legislation, organizing laws and 
modern technologies.
Keywords: Leadership Virtual - Management Crisis – (COVID-19)

القيادة الافترا�ضية للم�ؤ�س�سات التعليمية في الدول العربية 
)COVID-19( لإدارة �أزمات جائحة فيرو�س كورونا الم�ستجد

د. عبدالعزيز مح�سن عبدالكريم كليب - الكويتد. يا�سر محمد خليل - م�صر
دكتوراه الفل�سفة PhD في التربية، كلية التربية بالغردقة جامعة جنوب الوادي/م�صر
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مقدمة
تعي�ش معظم دول العالم �أزمة حقيقية في التعليم، و�إن اختلفت �أبعادها وتنوعت �أ�شكالها، وتفاوتت درجاتها، 
ورغم هذا التنوع والاختلاف، فطبيعة العملية التعليمية ذاتها يمكن �أن ت�ضيف �أبعادًا جديدة �إلى هذه الأزمة، و�أن 
التطور الذي يحدث في عالم اليوم تت�سارع خطاه وتتزايد يومًا بعد يوم، الأمر الذي �أدى �إلى تفاقم هذه الأزمة 
�إذ تهدد الأزمة القيم الجوهرية التي يرتكز عليها �أي نظام، كونها موقفاً غير متوقع �شديد الخطورة  وزيادتها. 
وال�سرعة ذو �إحداث متلاحقة، يهدد قدرة الفرد �أو المنظمة �أو المجتمع على البقاء، فهي لا ت�شمل التهديد فقط 

�أنما قد تكون فر�صة للتغيير كذلك.

العموم،  وجه  على  التعليمية  العملية  تواجه  التي  الإ�شكاليات  و�أخطر  �أهم  من  واحدة  الأزمات  �إدارة  تُعد 
فالعملية التعليمية ��شأن �أي عمل يواجه �أزمات �أو ي�صطدم بعقبات �إدارية �أو �سيا�سية حتى ولو حاول �أن يعمل في ظل 

الأطر القانونية القائمة )�أ�سامة عبدالرحمن، 2010، �ص 55(.

الطلاب،  تعلم  نتائج  على  الت�أثير  فى  التدري�س  بعد  مبا�شرة  ت�أتي  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  فى  القيادة  فت�أثير 
وبالتالي ف�إن علاقة القائد والمعلم هي �أكثر عر�ضة ل�ضمان تنفيذ الابتكارات التي تعد م�ستدامة وقابلة للتطوير، 

مما ي�ؤدى بدوره �إلى تح�سين مخرجات المدار�س ونتائج الطلاب )يا�سر خليل، 2021 ب، �ص 92(.

الم�شكلات  حل  في  والتخمين  الحد�س  على  الاعتماد  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  �إدارة  على  الع�سير  من  و�أ�صبح 
والأزمات التي تواجهها عند القيام بالممار�سات الإدارية ؛ لذا ظهرت الحاجة �إلى وجود طريقة علمية تمكن الإدارة 

من فهم طبيعة الأزمات التي تواجهها وت�ساعدها على تحليلها وحلها بطريقة عـلمية ومنطقية.

التعليمية زادت  وت�أ�سي�ساً على ما �سبق، ف�إن ظهور العديد من الأ�ساليب الإدارية الحديثة ك�إدارة الأزمات 
من فعالية الإدارة في �أداء مهاماتها وتح�سين وتطوير هذه المهام، و�ساعد على انتهاج طرق جديدة في �صياغة 
الا�ستراتيجيات المخططة للم�ؤ�س�سات مما ي�ستدعى �إحداث التغييرات الم�ستمرة وفقاً للتغييرات الحادثة، ويتطلب 
في  الجيد  والتخطيط  بالم�ستقبل  التنب�ؤ  لها من خلال  ا�ستراتيجيات محددة  ت�ضع  �أن  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  من 
�إدارتها، وال�سعي نحو تبني ر�ؤى جديدة لمواكبة التغيير ب�آثاره الايجابية وتلا�شي ال�سلبية )بيومي �ضحاوي، ومحمد 

خاطر، 2015، �ص �ص 177-176(.

وي�ستدعى تطوير �أي نظام تعليمي الاهتمام بنمو قياداته بهدف �إطلاق الطاقات الإن�سانية داخل الم�ؤ�س�سة 
التعليمية، وتكيفها مع المتطلبات المتجددة والتحديات التي تواجهها، بما يعنى تطوير وتح�سين قدراتهم ليتعاملوا 
وعزة  عبدالمنعم،  )نادية  المقررة  وال�سيا�سات  الأهداف  مع  يتوافق  بما  والم�ستقبلية  القائمة  م��سؤولياتهم  مع 
م�صطفى، 2012، �ص 125(. ويتطلب هذا من القيادات الإدارية وبخا�صة قيادات المديريات التعليمية تح�سين 
�أدائهم، وذلك لأن فاعلية الم�ؤ�س�سات التربوية تتوقف �إلى حد كبير على فاعلية �أداء قيادتها وم�ستوى ممار�ستهم 

للمهارات والأدوار المر�سومة والم�ستجدة.
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وحيث �أ�صبحت القيادة في الإدارة الحديثة مرتبطة �أكثر ف�أكثر بالتغيير، وذلك بعد التطورات التكنولوجية 
وما �أدت �إليه من زيادة الأعباء على القائد الإداري )نواف كنعان، 2009، �ص 15(، والذي يلزم القائد بتطبيق 

الاتجاهات الإدارية الحديثة كالقيادة الافترا�ضية لإنجاز المهام بكفاءة وفعالية.

كما �أ�صبح من �أهم التحديات التي تواجه الدول في تح�سين الأنظمة التعليمية، والتطور الهائل في ا�ستخدام 
نمط التعليم الإلكتروني والإدارة الإلكترونية )محمد �صبري، وال�سيد البحيري، 2009، �ص 126(. 

يواكب  �أن  الناجح وي�ستطيع  القائد  �أن يمتلك م�ؤهلات  للقائد  المهم  الحالي والم�ستقبلي من  الع�صر  ففي 
التغيير، وينتقل من القيادة المبا�شرة التقليدية �إلى القيادة الافترا�ضية، ويتمكن من ذلك، وهو من �سيدمج بين 

المر�ؤو�سين في الم�ستقبل.

التعلم في  �آمنة باعثة على  بيئة  المعلم والذي بدوره يوفر تعليم متميز لتلاميذ، وتوفير  وي�ساعد في دعم 
الف�صل الدرا�سي الافترا�ضي، وتوثيق دعم علاقاته مع المعلمين وعلاقات المعلمين مع التلاميذ، ودعم علاقات 

 .)Wendell, & French, 2009, p. 168(التلاميذ بع�ضهم البع�ض

ولقد �أدى التقدم التكنولوجى والتقنى الحديث �إلى ظهور مفاهيم جديدة فى عالم التعليم مثل: التدري�س 
الو�سائط  من  وغيرها  الإلكترونية  والمكتبة  الافترا�ضية،  والجامعة  الإلكتروني،  والكتاب  والتعليم  الإلكتروني، 
الذي  المكان  التعلم فى  المتعلم على  ت�ساعد  التي  الإنترنت  بوا�سطة  الإلكتروني  التربوي  والإ�شراف  الإلكترونية، 
يريده، وفي الزمان الذى يلائمه ويف�ضله، وبتوافر تلك التكنولوجيا الحديثة فى الم�ؤ�س�سات التعليمية بد�أت عملية 
ت�صميم تعليم متكامل قائم على ا�ستخدامها وا�صطلح على ت�سميتها ب�أ�سماء مختلفة كان �أكثرها عمومية و�شيوعاً 

التدري�س �أو التعليم الإلكتروني بكل ما تحتويه عملية التعليم والتعلم.

و�أو�ضح �أحمد ماهر )2007( �أن ركائز التميز في الم�ؤ�س�سة التعليمية يعتمد ب�شكل مبا�شر على توافر قيادة 
فاعلة )�ص 46(. فهناك حاجة مُلحة �إلى القيادة الافترا�ضية ل�ضمان ا�ستمرارية التعليم والتعلم في الم�ؤ�س�سات 
التعليمية، بعدما �أ�صبحت الإدارة التقليدية غير قادرة على ذلك، والذي ي�ستلزم توافر قيادة مبدعة تتمكن من 

م�شاركة وتحفيز الجميع على تبنى ا�ستراتيجيات و�أ�ساليب مبتكرة تمكنهم من الو�صول �إلى الهدف المن�شود. 

م�شكلة الدرا�سة و�أ�سئلتها
يواجه النظام التعليمي العربي اليوم تحديات مهمة في ظل ما و�صل �إليه من نتائج العولمة و�أزمات التباعد 
الاجتماعي، والتي باتت تفر�ض متطلبات عديدة على الدول المختلفة في هذا الكون؛ ليت�سنى لتلك الدول و�شعوبها 
البقاء على خريطة الفعل والتفاعل مع الآخرين عالمياً و�إقليمياً ومحلياً، وكل ذلك يفر�ض العديد من التحديات 
وامتلاك المهارات التقنية التي تتطلب من المديرين والقيادات في الم�ؤ�س�سات التعليمية ال�سعي لامتلكها على وجه 

ال�سرعة، وتحويل بيئة المدر�سة �إلى بيئة ن�شطة متفاعلة مع �أعداد كبيرة في �أي وقت ومكان وزمان. 

وتعد جدارة التكنولوجيا الإدارية من �أهم الجدارات اللازمة لمديري المدار�س، و�إن حاجة المديرين لها تبقى 
م�ستمرة ودائمة؛ ل�سرعة تطور هذه التقنيات وا�ستمرارية تحديثها مع التطور ال�سريع الحادث، وهو ما يبرر ا�ستمرار 

بناء البرامج التدريبية المختلفة القائمة على هذه الجدارة ب�صفة خا�صة )يا�سر خليل، 2021 �أ، �ص 204(.
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كما �أن ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات والات�صالات في مجال التعليم هو خيار ا�ستراتيجي و�ضرورة ملحة 
المعلمين  �إعداد  يتطلب  الذي  الأمر  الات�صالات،  وثورة  التكنولوجية،  والثورة  الهائل،  المعرفي  التدفق  �ضوء  في 
الجدارات  لهذه  المعلمين  امتلاك  �ضرورة  وعلى  التكنولوجيا،  هذه  مع  للتعامل  ي�ؤهلهم  �إعداداً  والمتعلمين 

التكنولوجية الحديثة خا�صة في ظل المن�صات التعليمية عن بعد، وتطبيق مدخل القيادة الافترا�ضية.

الممار�سات  �إلى وجود �صعوبات في  �أ�شارت  التي  ال�سابقة  الدرا�سات  الكثير من  العربية هناك  الدول  وفي 
المح�سن  عبد  درا�سة  ومنها:  الافترا�ضية،  القيادة  تطبيق  معه  ي�صعب  بما  والقيادة  الإدارة  في  التكنولوجية 
القحطاني )2011( والتي ك�شفت �ضعف ا�ستخدام الإدارة الإلكترونية في مدار�س الكويت، ودرا�سة حنان خ�سروه 
)2012( والتي �أظهرت �ضعف ا�ستخدام التكنولوجيا في �إدارة الم�ؤ�س�سات التعليمية، فيما �أو�ضحت نتائج درا�سة 
ر�ضا المليجي )2011( �ضعف الإدارة الجامعية �أي�ضاً في الجامعات الم�صرية على توظيف التكنولوجيا الرقمية 
في العمل، وغياب الوعي ب�أ�ساليب التعامل مع التقنيات الإدارية، كما �أكد �أن تطبيق الإدارة الرقمية يتطلب تطوير 
الموارد الب�شرية بالجامعة، وتوفير بع�ض المتطلبات التنظيمية والأمنية، و�أخيرًا درا�سة عنتر عبدالعال )2020( 
�أزمة فيرو�س كورونا، و�أن  �أهمها  �أزمات عديدة من  �أن الم�ؤ�س�سات التعليمية الجامعية تعاني من  �أو�ضحت  والتي 
تكنولوجيا المعلومات ت�ؤثر �إيجابياً على �إدارة تلك الم�ؤ�س�سات لتحقيق المرونة والا�ستجابة للتهديدات التي �أحدثها 

فيرو�س كورونا.

يو�سف م�صطفى  درا�سة  �أهمها:  الدرا�سات من  العديد من  ك�شفتها  والتي  فيها  الأزمات  تعددت �صور  كما 
)2014( والتي ك�شفت نتائجها �أن م�ستوى ممار�سة مديري المدار�س محدودة. فيما �أ�شارت نتائج وتو�صيات العديد 
من الدرا�سات ال�سابقة �إلى �أهمية �إدارة الأزمات التعليمية في مواجهة الأزمات المتعددة التي تواجه الم�ؤ�س�سات 
التعليمية ومن �أهمها درا�سة مريم المذكور )2011(. وكل ذلك يتطلب قيادة تكنولوجية مرنة للم�ؤ�س�سات التعليمية 

كالقيادة الافترا�ضية.

بالدول  التعليمية  بالم�ؤ�س�سات  القيادة الافترا�ضية  التعرف على تطبيق  الدرا�سة  ت�سعى  المنطلق  ومن هذا 
 .)COVID-19( العربية، ومن ثم و�ضع تو�صيات مقترحة لتطبيقها لإدارة �أزمات جائحة فيرو�س كورونا الم�ستجد

وتتبلور م�شكلة الدرا�سة في الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 

1ـ ما الأ�س�س النظرية للقيادة الافترا�ضية بالم�ؤ�س�سات التعليمية في الدول العربية؟

2ـ ما الأ�س�س النظرية لإدارة الأزمات بالم�ؤ�س�سات التعليمية في الدول العربية؟

�أزمات  لإدارة  العربية  الدول  في  التعليمية  للم�ؤ�س�سات  الافترا�ضية  للقيادة  المقترحة  التو�صيات  ما  3ـ 
جائحة فيرو�س كورونا الم�ستجد )COVID-19(؟
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�أهداف الدرا�سة
 تهدف الدرا�سة الحالية �إلى �إلقاء ال�ضوء على ما ي�أتي:

الميدان  في  تطبيقها  ومتطلبات  وعنا�صرها،  الافترا�ضية، وخ�صائ�صها،  القيادة  التعرف على مفهوم   .1
التربوي.

2ـ التعرف على الأ�س�س النظرية لإدارة الأزمات ومتطلبات تطبيقها في الم�ؤ�س�سات التعليمية بالدول العربية.
3ـ تقديم التو�صيات المقترحة للقيادة الافترا�ضية للم�ؤ�س�سات التعليمية بالدول العربية لإدارة �أزمات جائحة 

.)COVID-19( فيرو�س كورونا الم�ستجد

�أهمية الدرا�سة
للدرا�سة الحالية �أهمية نظرية وعملية تتمثل في �أنها قد ت�سهم بما ي�أتي:

1ـ ن�شر وتو�ضيح مفهوم القيادة الافترا�ضية ومفهوم �إدارة الأزمات لدى العاملين في حقل التربية والتعليم 
بالدول العربية.

2ـ قد ت�ساهم الدرا�سة في تقديم ت�أ�صيل نظري و�إطار فل�سفي ومنهجي لمدخل القيادة الافترا�ضية. 
3ـ �إفادة الجهات الم��سؤولة عن التعليم من وزارات ومراكز بحثية وهيئات ومدار�س وغيرها لتطبيق القيادة 
الافترا�ضية، وكذلك القائمين على عمليات التخطيط للتدريب على خطط وا�ستراتيجيات وتكنولوجيا 

مواجهة الأزمات التعليمية، بما لا يحولها �إلى كوارث.
4ـ ندرة البحوث والدرا�سات التي تناولت مدخل القيادة الافترا�ضية في الدول العربية على حد علم الباحثين.

حدود الدرا�سة
تخ�ضع الدرا�سة الحالية للحدود الآتية:

�أولًا: الحد المو�ضوعي: تقت�صر الدرا�سة على القيادة الافترا�ضية، و�إدارة الأزمات.
ثانياً: الحد الب�شري: تركز الدرا�سة على جميع مديري الم�ؤ�س�سات التعليمية بالدول العربية.

ثالثاً: الحد المكاني: تقت�صر الدرا�سة على الم�ؤ�س�سات التعليمية ببع�ض الدول العربية )جمهورية م�صر العربية، 
دولة الكويت(.

رابعاً: الحد الزمني: اقت�صر تطبيق الدرا�سة خلال الف�صل الدرا�سي الثاني من العام الدرا�سي 2020 -2021م.

منهج الدرا�سة
تعتمد الدرا�سة الحالية على المنهج الو�صفي؛ لأنه �أكثر المناهج الملائمة لطبيعة الدرا�سة والذي يفيد في 
درا�سة  يعتمد على  الو�صفي  فالمنهج  التعليمية،  الم�ؤ�س�سات  في  الأزمات  و�إدارة  الافترا�ضية،  القيادة  واقع  ر�صد 
يو�ضح  حيث  كيفياً،  تعبيراً  عنها  ويعبر  دقيقاً،  و�صفاً  بو�صفها  ويهتم  الواقع،  في  توجد  كما  وتحليلها  الظاهرة 
خ�صائ�صها، وو�صفها و�صفاً كمياً، ودرجات ارتباطها مع الظواهر الأخرى، وو�ضع ت�صور لحلولها )ذوقان عبيدات، 

عبدالرحمن عد�س، كايد عبدالحق، 2012، �ص 211(.
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م�صطلحات الدرا�سة
تتحدد م�صطلحات الدرا�سة الحالية على النحو الآتي:

Leadership 1. القيادة

ي�شير م�صطلح القيادة في اللغة العربية �إلى الأ�صل قَادَ، فقد ورد في المعجم الوجيز في مادّة قَادَ )قَادَ(، 
)قِيادَة(: م�شَى �أمام �آخِذاً بِمقْوَدها، )القَائِدُ(: من يقودُ )مجمع اللغة العربية، 2010، �ص 519(. 

�أكثـــر«  �أو  الـــفرد على �شخ�ص  تـ�أثـــير  �أو ال�ســلطة المتــ�أتيــة من قــوة  وعُرفت القيادة ب�أنها: »النفوذ 
)p. 179, Jean-Pierre, 2006(. �أو هي: »فن الت�أثير على الأفراد وتن�سيق جهودهم وعلاقاتهم، و�ضرب المثل 

يكفل  وبما  واحترامهم،  ثقتهم  واكت�ساب  وتعاونهم  وطاعاتهم  ولاءهم  ي�ضمن  بما  والت�صرفات  الأفعال  في  لهم 
تحقيق الأهداف المن�شودة« )ح�سن ر�شوان، 2010، �ص 16(.

كما عرفت القيادة ب�أنها: عملية ي�ؤثر من خلالها فرد في �سلوك الأفراد والجماعات من �أجل دفعهم للعمل 
على  وحثهم  لإقناعهم  �أتباعه  في  القائد  بها  يقوم  ت�أثير  عملية  فهي  محددة،  �أهداف  لتحقيق  وا�ضحة  برغبة 
الم�ساهمة الفعالة بجهودهم التعاونية لإنجاز ن�شاط معين، وهي: القدرة على الت�أثير في الآخرين لإنجاز هدف 

ي�سعون �إلى تحقيقه )يا�سر خليل، 2021 �أ، �ص 17(.

Leadership Virtual 2- القيادة الافترا�ضية

ا�ستخدام  عليها من خلال  والإ�شراف  ومراقبتها  الأعمال  تنفيذ  �إنجاز  ب�أنها:  الافترا�ضية  القيادة  وتعرف 
التقنيات الحديثة و�شبكات الات�صال الإلكترونية في الم�ؤ�س�سات التعليمية والف�صول الافترا�ضية.

Management Crisis إدارة الأزمات� 3ـ 

وي�ضر  المنظمة  و�سمعة و�صورة وعلاقات  �أعمال  يهدد  اعتيادي جدا  »�أنها موقف غير  ب�أنها:  الأزمة  تعرف 
بجمهورها« )Falkheimer, & Heide, 2006, p. 181(. �أما الأزمة التعليمية فيمكن تعريفها ب�أنها: »م�شكلة �أو 
حالة تواجه النظام التعليمي، وتحدث نتيجة لتراكم مجموعة من الت�أثيرات الخارجية المحيطة بالنظام التعليمي، 
�أو حدوث خلل مفاجئ ي�ؤثر على المقومات الرئي�سة للنظام التعليمي يهدد بقاءه« )�أحمد �إبراهيم، 2002، �ص 55(.

بينما يعرف �أ�سامة عبد الرحمن )2010( �إدارة الأزمات ب�أنها: »فن �إدارة ال�سيطرة من خلال رفع كفاءة 
وقدرة نظام �صنع قرارات على الم�ستوى الجماعي �أو الفردي للتغلب على مقومات الآلية البيروقراطية الثقيلة التي 
قد تعجز عن مواجهة الأحداث والمتغيرات المتلاحقة والمفاج�أة و�إخراج المنظمة من حالة الترهل والا�سترخاء 
ب�صفة  المنظمة  تنفذها  التي  والأن�شطة  والإجراءات  الو�سائل  »كافة  �أي�ضاً:  وهي   ،)181 )�ص  عليها«  هي  التي 

م�ستمرة في مراحل ما قبل الأزمة، و�أثنائها، وبعد وقوعها« )هند ال�شوربجي، 2016، �ص 47(.
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وتعرف �إدارة الأزمات التعليمية في الدرا�سة الحالية هي: الأ�ساليب الإدارية التي ت�ؤدي �إلى اتخاذ قرار �سريع 
وكاف لمواجهة التحدي والخلل الذي قد تمثله م�شكلة �أو حالة تواجه الم�ؤ�س�سات التعليمية.

بعد �أن عر�ضت الدرا�سة م�شكلتها وحدودها والمنهج الم�ستخدم، وم�صطلحات الدرا�سة، تعر�ض الدرا�سة 
فيما يلي الأ�س�س النظرية للقيادة الافترا�ضية على النحو الآتي:

�أولًا: الإطار النظري للدرا�سة
وتعر�ضه الدرا�سة على النحو الآتي:

العمل الافترا�ضي 1ـ  

ت�شهد المنظمات تطوراً كبيراً وم�ستمراً في مجال التقنية الإلكترونية الحديثة، حتى و�صل الأمر في بع�ض 
المنظمات �إلى تقديم خدماتها ب�صورة تقنية دون الرجوع للعن�صر الب�شري وهو ما يعرف بـ »الأتمتة«، وذلك كله 
ال�سلبية  الإن�سانية  العلاقات  ت�أثير  الجودة، وتخفيف حدة  الإنتاج، وتح�سين  النفقات، وزيادة  �سعياً منها لخف�ض 
على بيئة العمل. ومع ظهور بع�ض الآثار ال�سلبية لتلك الخدمات و�أنها لا ت�صلح ب�صفة مطلقة لت�أدية كافة الخدمات 
و�إدراك متخذي القرار الحاجة �إلى العن�صر الب�شري )الآدمي( و�أنه محور مهم في حل الم�شكلات التي يواجهونها 
واتخاذ القرارات في الحالات والظروف غير الم�ألوفة لدى برمجية الآلة، وبما �أن مجمل الأعمال الإدارية وظروف 
الأعمال ب�شكل عام متغيرة با�ستمرار وتتطور ب�شكل �سريع، و�أن البقاء في �أجواء المناف�سة العالمية يقت�ضي العديد 
بين  ما  يجمع  لأنه  بعد«  عن  »العمل  مفهوم  الإنتاج، ظهر  مجال  في  الفعالة  والإجراءات  ال�شخ�صية  الجهود  من 
ا�ستخدام التقنية الإلكترونية الحديثة وما تحمله من �سرعة كبيرة في الات�صالات وانخفا�ض ملحوظ في الأخطاء 
والتكاليف، وا�ستخدام العن�صر الب�شري بما يحويه من عقل و�إرادة ليواجه بهما �أي �صعوبات تعتر�ض تحقيق �أهدافه 

)�سارة الغدير، 2016، �ص 12(.

2ـ  �صور العمل عن بعد
يتخذ العمل عن بعد العديد من الأ�شكال وذلك بح�سب طبيعة العمل وظروف المنظمة بحيث تختار �أحد هذه 

الأ�شكال )�سارة الغدير، 2016، �ص �ص 33ـ 34(:
�أ‌- العمل من المنزل: وهو بح�سب تعريف منظمة العمل الدولية العمل الذي ي�ؤديه �شخ�ص ي�شار �إليه با�سم 

العامل في المنزل �أو في �أماكن �أخرى يختارونها مقابل �أجر.
ب‌- العمل في مكتب تابع لمقر العمل الأ�صلي: وهو العمل في مكتب يبعد جغرافيا عن مقر العمل الأ�صلي، 

ويتم الات�صال بينهما با�ستخدام و�سائل الات�صال الحديثة.
�أماكن  في  الأعمال  من  الكثير  ت�أدية  يتولى  الذي  المتجول  �أو  المتنقل  الموظف  وهو  المتنقل:  العامل  ج‌- 
مع  ودائم  مبا�شر  ات�صال  في  يكون  �إنجاز مهامه  ول�سرعة  م�ستمر،  تنقل  في حالة  يجعله  بما  متفرقة 
�صاحب العمل �أو المدير عن طريق و�سائل الات�صالات الإلكترونية الحديثة، كما ي�ستطيع الموظف �أي�ضا 
�أو  الجوالون  البائعون  المهن  ويندرج تحت هذه  الو�سائل كذلك.  با�ستخدام هذه  العميل  مع  التوا�صل 

بع�ض �أ�صحاب المهن الحرة كالمهند�سين المعماريين والم�ست�شارين ومرا�سلي الإذاعة والتلفزيون.
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الأ�سلوب في  انت�شار هذا  �أ�سهمت في  بعدة مزايا  الافترا�ضي  العمل  �أحد �صور  بعد وهو  العمل عن  ويتميز 
منظمات الأعمال ومن �أبرز تلك المزايا:

�أ- زيادة الإنتاج، ففي �أمريكا ت�ضاعف الإنتاج في المدة ما بين 1996 و1998 من متو�سط �سنوي 1 % �إلى 
% بف�ضل ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات وا�ستحداث طرق جديدة في العمل.  2

ب- حرية اختيار الموظفين، يعطي ل�صاحب العمل الحرية في اختيار الموظفين �أياً كانت منطقة تواجدهم، 
وبالتالي يكون الاختيار لأ�سباب الجدارة والكفاءة.

ج- تخفيف �أعباء القيادة، فلا يحتاج القائد لا�ستخدام مهارات متنوعة لممار�سة دوره القيادي في الت�أثير 
والتحفيزوالرقابة حيث �إن قنوات الات�صال تكون مقننة وموجهة )مغلقة(.

وتعدد �أنواع التوا�صل في العمل الافترا�ضي والتي منها )�سارة الغدير، 2016، �ص �ص 35ـ 37(:
�أ‌- المقابلة العار�ضة: ي�ستطيع الأفراد في الظروف التقليدية لقاء الفرد الآخر في العمل والتحدث معه، 
حتى ولو حاول الفرد الآخر التهرب فالطرف الأول ي�ستطيع �إيجاد طريقة لمواجهته. بينما لا ي�ستطيع 
الأفراد في البيئة الافترا�ضية عمل ذلك فالطرف الآخر ي�ستطيع بب�ساطة عدم الرد على الات�صال �أو 

الر�سالة.
وتكاليف  بهم  اللقاء  القائد  يريد  الذين  للأفراد  الاجتماعات  قاعة  تت�سع  لا  قد  الاجتماعات:  قاعة  ب‌- 
حجزها وتهيئتها قد تكون مكلفة، بينما لا يحتاج القائد الافترا�ضي �إلى توفير كل ذلك بل ي�ستطيع �إدارة 

الاجتماعات مع موظفين من �أماكن مختلفة حول العالم وب�أعداد كبيرة من جهازه ال�شخ�صي فقط.
ج ‌- النقا�شات: تكون النقا�شات مجرد �شفهية في حالة الوجود المكاني وتنتهي بمجرد خروج الأفراد من 

المكان، �أما النقا�ش الافترا�ضي يكون م�سجلا �أو مكتوبا، وبالتالي يمكن ا�سترجاعه والرجوع �إليه.
د ‌- الهجوم على القائد: المجتمع المكاني يفر�ض على الح�ضور التحفظ والتحرج في الولاء والر�أي، �أما 
القائد في المجتمع الافترا�ضي يكون �أكثر عر�ضة للانتقاد والهجوم والتمرد عنه في المجتمع المكاني، 
البيئة  وفهما مما هو عليه في  �أكثر علما  يكون  �أن  القائد  تتطلب من  الافترا�ضية  الإدارة  ف�إن  وبذلك 

المكانية.

3ـ �أ�ساليب القيادة بالبيئة الافترا�ضية
تت�شابه �أ�ساليب القيادة بالبيئة الافترا�ضية مع الأ�ساليب المتعددة للقيادة ب�صفة عامة، ومنها ما يلي )�سارة 

الغدير، 2016، �ص �ص 44ـ 45(:
�أ. القيادة التحويلية: حيث يعد القائد التحويلي منذ �سنوات النمط المعياري لأ�سلوب القيادة المثالي لتحفيز 
وي�ست�شعر  الأتباع  قيم  يلبي  التحويلي  القائد  �أ�سلوب  �أن  �إلى  يعود  ذلك  لعل  القائد،  لإتباع  الموظفين 
وجودهم، للقيادة التحويلية ر�ؤية للمنظمة، وتترجم تلك الر�ؤية �إلى الأتباع مبا�شرة، للقيادة التحويلية 
الذهني،  والتحفيز  بالإلهام،  والتحفيز  بالقدوة،  الت�أثير  و�أ�سلوب  الجاذبية،  تت�ضمن  مكونات  �أربعة 

والعناية المركزة للفرد.
يتم  التي من خلالها  والمعايير  الأهداف  تحقيق  و�سائل  بو�ضوح  التوجيه  قادة  يو�ضح  التوجيه:  قيادة  ب. 

الحكم على الأداء، كما يو�ضح للأتباع �آلية الثواب والعقاب. 
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ج. القائد الم�شارك: ويقوم بت�شجيع الأتباع للان�ضمام في عملية اتخاذ القرار لجميع �أن�شطة العمل اليومية، 
للقرارات،  اتخاذه  �أثناء  الجد في  وي�أخذها بمحمل  �آراءهم  الموظفين ويطلب  القائد  ي�ست�شير  بحيث 
ويتميز �أ�سلوب القيادة الم�شاركة بتعظيم دور الأتباع والم�ساواة، وم�شاركة ال�سلطة بين القائد و�أتباعه.
د. القيادة البارزة: وهم قادة �أن��شأتهم الظروف لكي يبرز دورهم في التوفيق بين الأتباع وتحفيزهم على 
العمل وتحقيق �أهداف المنظمة، وينبع الح�س بالم��سؤولية لدى الفرد القيادي و�سط مجموعة لا قائد 
لديهم، �إن القيادة النا�شئة نمط قيادي ين��شأ ويتطور ببطء، كلما زادت م�صداقية القائد النا�شئ وقدرته 

على التفاعل مع المجموعة بنجاح كلما زاد مركزه ومكانته ليبرز من بين تلك المجموعة.

ثانيًا: التو�صيات المقترحة
لابد للم�ؤ�س�سات على اختلاف �أنواعها لا�سيما الم�ؤ�س�سات التعليمية بغية تطوير عملها وتح�سين جودته ال�سعي 
�إلى تحقيق �أق�صى ا�ستفادة ممكنة من التقنيات الحديثة والتي ت�شهد تطورات مت�سارعة يوميًا تلقي بت�أثيراتها على 
مجالات الحياة كافة خا�صة، وفي المقابل لا تزال الكثير من الم�ؤ�س�سات المناف�سة تحت وط�أة الآليات والتقنيات 
القديمة في �إدارة عملها، وغير جاهدة لتطبيق الإدارة الحديثة في �ضوء ع�صر التقنيات الرقمية، مما يلقيها بقوة 

خارج المناف�سة والتميز.

وفي �ضوء ما �سبق تلخ�ص الدرا�سة التو�صيات المقترحة لتفعيل القيادة الافترا�ضية بالم�ؤ�س�سات التعليمية 
في الدول العربية لإدارة �أزمات جائحة فيرو�س كورونا الم�ستجد )COVID-19( كما ي�أتي:

1ـ توفير الحكومات للتمويل الكافي للتحول نحو القيادة الافترا�ضية.
التطبيقات  �أحدث  وتبني  الافترا�ضية،  البيئة  معلومات  مع  يتلاءم  بما  والتدريب  التعليم  نظم  تطوير  2ـ 

الم�ضادة للفيرو�سات وال�سرقات.
القيادة  فكرة  تتقبل  والتي  التكنولوجية  المهارات  من  عالية  درجة  على  متخ�ص�صة  كوادر  توفير  3ـ 
في  الافترا�ضية  القيادة  تطبيق  كيفية  على  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  وقادة  مديري  وتدريب  الافترا�ضية، 
مدار�سهم، ودعمهم من �أجل تي�سير التحول �إلى الأنماط القائمة على الت�شارك واللامركزية والتعليم 
الإلكتروني عن بعد، و�إيجاد �آلية وا�ضحة من قبل �إدارة المدر�سة في توزيع المهام وفقا للخطة ال�سنوية، 
ومتابعة تنفيذها، و�إ�شراك جميع العاملين فيها لتحفيز المجدين منهم على تحمل الم��سؤولية وقيادة 

المجموعات.
4ـ  توفير برامج قیادیة مهنیة لمدیري الم�ؤ�س�سات التعليمية في الدول العربية، وللعاملين والمعلمين بهذه 
الم�ؤ�س�سات، وبم�شاركة �أولياء الأمور، معنية بكيفية تطبيق ممار�سات القيادة الافترا�ضية، والتغلب على 

التحديات التي تواجه التطبيق.
5ـ تطوير اللوائح القوانين التي تحكم العمل التعليمي والتربوي والتي ت�سمح للقيادات والعاملين بالم�ؤ�س�سات 

التعليمية ممار�سة القيادة الافترا�ضية لإنجاز المهام، والمحافظة على �سلامة العاملين والطلاب.
6ـ تدريب المعلمين على التكنولوجيا الحديثة في التعليم وا�ستراتيجيات التدري�س التي تجعل من الطالب 
المعرفة  بنك   ،edmodo الإلكتروني،  التعليم  التعليمية،  )المن�صات  مثل:  التعليمية  العملية  محور 

الم�صري( وم�شاركة �أولياء الأمور قدر الإمكان.
7. �أن ت�سعى حكومات الدول العربية للتعرف على المعوقات التقنية للقيادة الافترا�ضية، وتقديم الت�سهيلات 

المنا�سبة للق�ضاء عليها �أو الحد منها.
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ملخ�ص البحث
من خلال الع�شر �سنوات الأخيرة �شاهدنا مدى الاهتمام الكبير بعمل الروبوتات والبرمجيات في مجال الإنتاج 
التلفزيوني والإذاعي مثل برمجة الأجهزة على عمل محدد، وتوقيتات محددة، مثل: الت�صوير �أو حركة الإ�ضاءات 
في الا�ستديوهات التلفزيونية، وتعد هذه البرمجة وتجهيزاتها من الكادر الب�شري �أو المبدع الإعلامي، �أما العمليات 
الذهنية مثل: تحرير الأخبار والمونتاج والإخراج من ال�صعب الاعتماد عليها في برمجة الأجهزة والروبوتات، لأنها 
عمليات ذهنية فيها جانب كبير من الإبداع، وهذا جانب يخ�ص المبدع الإعلامي مثل: الأخبار �أو تحرير الفيديو، 
وهي تختلف من قناه تلفزيونية �إلى �أخرى، ومن بلد �إلى بلد �آخر المنتج للعمل الفني، فمثلًا نظرة الثقافة ال�شرقية 
في �إنتاج الأفلام �سواءً �أكانت عملًا درامياً �أو �إنتاج �أخبار يختلف تماماً عن نظرة الثقافة الغربية لإنتاج هذا العمل.

الطباعة و�سرعة  الذكاء الا�صطناعي في عمليات  ن�ستطيع الاعتماد على  المكتوبة  ال�صحافة  حتى في مجال 
الأداء ولكــن العمليـــات الذهنيــــة في تحرير الأخبــار وال�سيا�ســـة الأخباريـــة التي تعمــــل بهــا كل �صحيفة تختلف 

من بلد �إلى بلد.

هذا لا ينتق�ص من الأداء الإلكتروني للأجهزة في عمليات الإنتاج، فهذه الأجهزة ت�ستطيع عمل ما ي�صعب 
على الكادر الب�شري عمله، فمثلًا في عملية الت�صوير التلفزيوني ت�ستطيع هذه الأجهزة �أخذ زوايا ت�صوير في غاية 
الإبداع والروعة و�سرعة الأداء، ما يجد الكادر الب�شري �صعوبة في �آداءها، وبما �أن لكل �شيء روحاً فحتى اللقطات 
عندما ت�ؤخد بوا�سطة الم�صور المخت�ص ف�إنها تحمل روح الم�صور والمخرج، �أما عندما ت�ؤخذ هذه اللقطات بوا�سطة 
�أجهزة الذكاء الا�صطناعي فغالباً ما تكون بدون روح، كالأبنية تماماً، فالبناء التراثي يحمل روح الما�ضي وعبق 

الأجداد، �أما البناء الحديث جميل ورائع ولكنه بلا روح.

انعكا�سات تقنية الجيل الخام�س على الإعلام الإذاعي
ربوتات الذكاء الا�صطناعي والمبدع الإعلامي تناف�س �أم تكامل؟

د. في�صل كامل نجم الدين - ال�سودان
�أ�ستاذ م�ساعد/جامعة �أبو ظبي - الإمارات
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 الذكاء الا�صطناعي
الإ�صطناعي  الذكاء  م�صطلح  �أ�صبح  لقد 
والتطبيقات  الروبوتات  على  يطلق  �شاملًا  م�صطلحاً 
ال�سابق  ت�ؤدي عملًا معقداً و�شاقاً والذي كان في  التي 
يتطلب تدخلًا ب�شرياً، من التعلم الآلي والتعلم العميق 
ولكن هناك اختلاف على �سبيل المثال التعلم الآلي يركز 
على �أن�شطة نظام التعلم �أو تح�سين �أدائها �إ�ستناداً على 
بيانات، و�أي�ضاً ي�شير م�صطلح الذكاء الا�صطناعي �إلى 
الأنظمة �أو الأجهزة التي تحاكي الذكاء الب�شري لأداء 
المهام والتي يمكنها �أن تح�سن من نف�سها ا�ستنادًا �إلى 
المعلومات التي تجمعها. يتجلى الذكاء الا�صطناعي في 

عدد من الأ�شكال. بع�ض هذه الأمثلة:
yy الا�صطناعي الذكاء  المحادثة  روبوتات  ت�ستخدم 

وتقديم  �أ�سرع  ب�شكل  العملاء  م�شكلات  لفهم 
�إجابات �أكثر كفاءة.

yy ي�ستخدمونه الا�صطناعي  الذكاء  على  القائمون 
من  كبيرة  مجموعة  من  المهمة  المعلومات  لتحليل 

البيانات الن�صية لتح�سين الجدولة.
yy م�ؤتمتة تو�صيات  تقديم  التو�صية  لمحركات  يمكن 

للبرامج التلفزيونية ا�ستنادًا �إلى عادات الم�شاهدة 
للم�ستخدمين.

خلف كل ريبوت �إعلامي متمكن:
الحديثة  التقنيات  ا�ستخدمت  القنوات  بع�ض 
في الإنتاج وتحرير الأخبار والن�شرة الجوية، والأخبار 
الاقت�صادية �إلى تطبيقات الذكاء الإ�صطناعي و�أجهزة 
التطبيقات  با�ستطاعة  لأن  نتفاج�أ  وقد  الكمبيوتر. 
بع�ض  يقدمه  مّما  �إحترافية  و�أكثر  �أبلغ  �أخبارٍ  تقديم 
قادر  متمكن  �إعلامي  بم�ساعدة  وذلك  المرا�سلين، 
العديد  عك�س  فعلى  التطبيقات.  هذه  برمجة  على 
ق�صتهم  ين�سبون  ما  غالباً  الذين  ال�صحافيين  من 

على  قادرة  الرقمية  البرامج  ف�إن  واحد،  �إلى م�صدرٍ 
على  والتعرّف  عدة،  م�صادر  من  البيانات  ا�ستيراد 
اللغة  معالجة  تقنية  وا�ستخدام  والنماذج،  النزعات 
�سياقيّ،  �إطارٍ  �ضمن  النزعات  تلك  وو�ضع  الطبيعية، 
مجازية،  و�صوراً  نعوتاً،  ت�ضمّ  منمّقة  جمل  وتركيب 
الآن  الآلية  الأجهزة  ب�إمكان  �أ�صبح  كما  وت�شابيهاً. 
في  الجمهور  عواطف  عن  �صحافية  تقارير  تحرير 
هذه  جميع  �أدت  النتيجة.  متقاربة  قدم  كرة  مباراة 
�إلى  ال�صحافة  في  العاملين  من  بالعديد  التطوّرات 
عن  الا�صطناعي  الذكاء  يعطّلهم  �أن  من  التخوّف 
العمل. ولكن لو عانق ال�صحافيون الذكاء الا�صطناعي 
عو�ضاً عن خ�شيته، لجعلوا منه المخلّ�ص الذي ي�صبو 
تغطية  من  ال�صحافيين  يمكّن  قد  مما  القطاع  �إليه 
الأخبار العالمية التي تتزايد تعقيداً، وعولمةً، ومعلوماتٍ 
تزيد  �أن  الذكية  الآلات  ب�إمكان  ف�إن  �أف�ضل.)))  ب�شكلٍ 
وقدرتهم  و�إبداعهم،  ال�صحافيين،  تقارير  زخم  من 
على ا�سترعاء انتباه الجماهير. من خلال اتّباع نماذج 
ات فيها، ومع الوقت  البيانات، وبرمجتها لتعلّم المتغّري
ال�صحافيين  م�ساعدة  الخوارزميات  ب�إمكان  ي�صبح 
ب�سرعةٍ  و�صياغتها  وفرزها،  الن�صو�ص،  ترتيب  على 
تنظيم  على  قادرة  فهي  قبل.  من  عقل  يت�صوّرها  لم 
في  ال�ضائعة  الحلقة  على  العثور  �أجل  من  البيانات 
على  التعرّف  ب�إمكانها  �أن  كما  �صحافي.  تحقيق  �أيّ 
نقاط  ملايين  بين  من  الن�شاز  ور�صد  النزعات، 
ل�سُبُقٍ �صحافيٍّ عظيم.  ت�شكّل بدايةً  التي قد  البيانات 
تلقيم  الإعلام  و�سائل  ب�إمكان  �أ�صبح  مثلًا،  فاليوم، 
بدوره  والقادر  للخوارزمي،  العامة  الم�شتريات  بيانات 
الكائنة  بال�شركات  ومقارنتها  البيانات  مراجعة  على 

الإ�صطناعي.  والذكاء  المعلومات  نظم  ال�سلمي.  عبدالرازق   (((
دار المنلهج للتوزيع والن�شر. الأردن.ط1. �ص 57. 2000.
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النظام  هذا  تح�سين  يمنح  وقد  نف�سه.  العنوان  على 
التي  التلميحات  من  العديد  ال�صحافيين  المرا�سلين 
. ولا يقت�صر  قد تقودهم �إلى عقر الف�ساد في بلدٍ معّني
كميات  تحليل  على  الذكية  الكمبيوتر  �أجهزة  عمل 
التحقيقات  �إنهاء  للم�ساعدة على  البيانات  هائلة من 
الم�صادر،  �إيجاد  على  ت�ساعد  �أي�ضاً  �إنها  بل  ب�سرعة؛ 
والتحقق من وقائع الق�ص�ص من الجمهور لمعرفة ما 
�صدر  لتقرير  وفقاً  ثقة.  محط  الم�ساهمات  كانت  �إذا 
العديد  ي�ستخدم   ،Tow Centre 2017 عن في عام 
الذكاء  الأميركية  الولايات  في  الإعلام  و�سائل  من 
الا�صطناعي حالياً للتحقق من الوقائع. فوكالة رويترز، 
الأخبار  ت�ستخدم News Tracer لتعقّب  مثلًا، 
والتحقق  الاجتماعي،  التوا�صل  و�سائل  على  العاجلة 
ثانية،  جهة  من   .Twitter على  يُن�شر  ما  نزاهة  من 
ت�ستخدم مجموعة Serenata de Amor البرازيلية، 
التقنية،  وع�شاق  ال�صحافيين  من  عدداً  ت�ضم  والتي 
لتعقّب كل عملية ردّ �أموال يزعمها مجل�س ال�شعب في 
البلاد، ولإلقاء ال�ضوء على بع�ضٍ من النفقات العامة 
التي  المُ�شتبه فيها. هناك العديد من الطرق الأخرى 
بدايةً  ال�صحافيين:  بم�ساعدة  للخوارزميات  ت�سمح 
من �إعداد مقاطع الفيديو الخام، و�صولًا �إلى التعرّف 
الوجوه  هوية  عن  والك�شف  ال�صوتية  النماذج  على 
برمجتها  بالإمكان  الأ�شخا�ص.  من  جماعة  �ضمن 
والردّ على  الدرد�شة(  القرّاء )روبوتات  للدرد�شة مع 
كون  في  فيكمن  الأ�صعب،  الجزء  �أما  الا�ستف�سارات. 
ب�شري  �صحافي  وجود  بدون  م�ستحيلة  العملية  هذه 
يطرح الأ�سئلة عن البيانات، وا�ضعاً هدفاً معيناً ن�صب 
يتعلّموا  �أن  والمحررين  المرا�سلين  على  يجب  عينيه. 
التي  والطريقة  الأنظمة،  هذه  ت�شغيل  ب�سرعة طريقة 
ال�صحافي.  عملهم  لتح�سين  با�ستعمالها  لهم  ت�سمح 
�إلى  بالو�صول  العالم  في  ال�صحافيين  معظم  يتمتع  لا 

لم�ساعدتهم  البيانات  وعلماء  المبرمجين  من  فريقٍ 
الحل.  هو  التعاون  وبنائها.  م�شاريعهم  ت�صميم  على 
وال�صحافيين  ال�صغيرة  الأخبار  غرف  فب�إمكان 
الم�ستقلين التعوي�ض عن النق�ص في الموارد من خلال 
ري البرامج الرقمية، للم�ساعدة على  التعاون مع مُطوِّ
تزداد  قد  كما  م�ستمرة.  تعاون  علاقة  �أوا�صر  بناء 
مفتوحة  والتحليل  البحث  �أدوات  ر�صد  في  ب�صيرتهم 
ال�صحافيين  وعلى  المتوفرة،)))  العديدة  الم�صدر 
�أو  كاذبة  تكون  قد  الخوارزميات  �أن  من  يحزروا  �أن 
م�ضلِّلة. فقد برمجها ب�شر لديهم ميولهم، وقد ت�ؤدي 
�إلى خلا�صات خاطئة. معنى ذلك  المنطقية  النماذج 
التحقق  ال�صحافيين  واجب  من  دائماً  �سيبقى  �أنه 
مقارنة  �أي  التقليدية  الطرق  بوا�سطة  البيانات  من 

الم�صادر، والم�ستندات، والت�شكيك في النتائج.

الأخرى  ال�ضرورية  الأمور  من  ال�شفافية  تُعدّ 
هذا.  الجديد  الآلي  الذكاء  ع�صر  في  لل�صحافة 
�أكبر  لعلّ  الرقمي:  المحرر   ، رينِر ويقول ناو�سيكا 
الأخبار  �إلى غرف  الآلي  الذكاء  �أمام دخول  العثرات 
ال�شفافية،  تتعار�ض  ما  فغالباً  ال�شفافية.  هي 
الذكاء  مع  الأ�سا�سية،  ال�صحافة  قيم  �إحدى  وهي 

الا�صطناعي، والذي غالباً ما يعمل خلف الكوالي�س.

الإعلام  و�سائل  ت�أثير  عن  الحديث  �أن  لا�شك 
الكبير  الت�أثير  ذكر  دون  الحالي  الوقت  في  التقليدية 
وهو الإعلام الجديد في حياتنا نوع من العبث والهراء.

والإعلام الجديد �أو البديل هو م�صطلح حديث 
الإعلام  كون  ب�سبب  التقليدي  الإعلام  مع  يتعاك�س 
قادة  �أو  كبير  حد  �إلى  متحكمة  نخبة  فيه  لي�س  الجديد 

ي�ستلزم  الا�صطناعي  راندر�سون.الذكاء  تريزا  ماريا   (((
 Global Investigative Journalism �صحافةً �أ�صيلة. 

Network. 16 يناير 2019.
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عليها،  ال�سلطة  ويمار�سون  المهنة  يمثلون  �إعلاميين 
فيه،  الدخول  المجتمع  �شرائح  لجميع  متاح  �أ�صبح  بل 
وا�ستخدامه والا�ستفادة منه طالما تمكنوا واجادوا �أدواته.

ودرا�سة الإعلام الجديد لها �أهمية بالغة نابعة 
الواقع  على  الأخيرة  الآونة  في  ت�أثيره  وقوة  مدى  من 

الاجتماعي وال�سيا�سي والأمني والثقافي.

البديل يرتبط في  �أو  الجديد  الإعلام  كان  و�إن 
�أكانت  �سواءً  التقنية  امتلاك  على  بالقدرة  البداية 
لن  الأمر  ف�إن  التحتية،  البنية  توفر  �أو  المادية  القدرة 
ال�سمة  لي�صبح  �أ�سو�أ تقدير  قليلة على  �سنوات  يتعدى 
الأ�سا�سية للع�صر الحديث الذي نعي�شه، وهو بامتياز 
ف�شبكات  الرقمية،  المن�صات  عبر  الإعلام  ع�صر 
�أمام  م�صراعيه  على  الباب  فتحت  الخام�س  الجيل 
�إلى  ا�ستناداً  الإعلامية  الممار�سة  �أ�ساليب  في  التحول 
التقنيات الحديثة، والتي بات جزء كبير منها يتحول 
ي�شتمل  والذي  الا�صطناعي،  الذكاء  تكنولوجيا  نحو 
تطورت  التي  الم�ستحدثة  المفاهيم  من  العديد  على 
خلال مدة زمنية ق�صيرة، مثل: »الواقع المعزز والواقع 
الروبوت«،  و�صحافة  ت�شين  والبلوك  الافترا�ضي 

وغيرها.

�صحافة الروبوتات �أم �صحافة الكادر الب�شري؟
الإعلام  بيئة  في  بها  المعمول  التطبيقات   كل 
الرقمي �أعادت ت�شكيل الممار�سة الإعلامية، �سواء على 
م�ستوى �إنتاج و�سرد المحتوى ب�أ�ساليب تتوافق وطبيعة 
المن�صة الرقمية من جهة والتحول في �أ�ساليب تعاطي 

الجمهور الرقمي مع هذه الم�ضامين من جهة �أخرى.

حد  �إلى  تغيرت  المحتوى  لغة  �أن  الباحث  ويرى 
كبير فلم تعد اللغة الإعلامية الم�ستخدمة في الإعلام 
الإعلام  في  محتوى  لغة  في  م�ستخدمة  التقليدي 

عليها  يغلب  الرقمي  الإعلام  محتوى  فلغة  الرقمي، 
�إلى  اعتبار  �أدنى  دون  ال�سرد  و�سرعة  الاخت�صارات، 
الإعلام  في  ي�سود  كان  ما  عك�س  والنحو  اللغة  قواعد 

التقليدي))).

التوا�صل  من�صات  في  ال�سرد  لغة  فمثلا 
المتابعين،  مجموعة  ثقافة  بم�ستوى  تت�أثر  الاجتماعي 
ح�سب  �أخرى  �إلى  جغرافية  رقعة  من  اللغة  وتختلف 
طبيعة ال�شعوب، كما �أن تطبيقات الذكاء الا�صطناعي 
�ستوفر للإعلام �أدوات اكثر ذكاءً وتقدماً و�سرعة في 
ذلك  مع  الأ�شخا�ص  وتفاعل  المتلقي  �إلى  الخبر  نقل 
ب�شكل يتنا�سب مع تحديات القرن الواحد والع�شرين، 
والتي تتمثل في قوة جذب المحتوي الإعلامي والإعلاني 
علي  والت�أثير  الانت�شار  في  و�سرعتها  تقدمه  الذي 
الجمهور، وهو ما يتطلب وجود و�سائل ات�صال متطورة 
وذكية لن�شر الأخبار والإعلانات تراعي ميول ورغبات 
الوقت  في  والمتلقي«  »المر�سل  الات�صال  عملية  طرفي 
نف�سه اعتماداً على تقنيات الذكاء الا�صطناعي، والتي 
الروتينية  المهام  من  الأخرى  في  �أي�ضاً  �أهميته  تبرز 
الرتيبة التي يقوم بها الإعلامي �أو ال�صحفي، واف�ساح 
تتطلب  جوانب  على  للعمل  �أمامهم  الوقت  من  المزيد 
�إبداعاً ب�شرياً ي�ساعد على تو�سيع الإبداعات ال�صحفية 
مثل: زيادة تغطية وكالة ا�سو�شيتد بر�س الف�صلية �إلى 
 15 300 فقط بزيادة بلغة  4400 ق�صة بعدما كانت 

الطبيعية  اللغة  توليد  من  الا�ستفادة  بف�ضل  �ضعفاً 
الا�صطناعي  الذكاء  تقنيات  احدى  وهي   ”NLG“

�إلى  الأقرب  وهي  تقارير،  توليد  على  تنطوي  والتي 
الطبيعية انطلاقاً من مجموعة بيانات.

https://www.oracle. اوركل.  من  الا�صطناعي  الذكاء   (((
com/ae-ar/artificial-intelligence/what-is-

ai/#ai-terms
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الذكاء  تقنيات  ثورة  ظل  في  الإعلام  ر�ؤيتنا 
الا�صطناعي لابد �أن تتغير �شئنا �أم �أبينا.)))

�شركة  وظفت  حين  العربية  الإمارات  دولة  وفي 
ذكاء  مذيع  �أول   ،2020 مايو  في  للإعلام  �أبوظبي 
تقنيات  با�ستخدام  العربية  باللغة  ناطق  ا�صطناعي 
الن�شرات  ليقدم  العالم،  في  الا�صطناعي  الذكاء 
الإخبارية باللغتين العربية والإنكليزية، في �شراكة مع 
�شركة �سوجو ال�صينية، وتعاون مع البرنامج الوطني 
م�ؤ�س�سة  �إطلاق  ذلك  و�أعقب  الا�صطناعي.  للذكاء 
مذيع  روبوت  �أول   ،2020 يونيو  في  للإعلام  دبي 
با�ستخدام  العربية،  باللغة  �إعلامية  حوارات  لإجراء 
لتفعيل  خطوة  في  الا�صطناعي،  الذكاء  خوارزميات 
الإعلام  قطاع  في  الا�صطناعي  الذكاء  تقنيات  دور 
بد�أت  التي  ال�صحف  بع�ض  وهناك  الإماراتي. 
ب�سيطة  ب�صورة  لكن  البيانات  تحليل  على  الاعتماد 
للغاية للح�صول على تقارير �صحافية �أو ا�ستق�صائية. 
حاجة  في  العربي  الإعلام  مازال  عام  بوجه  لكن 
�شديدة �إلى توظيف تقنيات الثورة ال�صناعية الرابعة 
�صحافة  فقط  لي�ست  الإعلامية-  الم�ؤ�س�سات  داخل 
التي  التقنيات  من  والعديد  العديد  هناك  الروبوت- 
الأبعاد،  ثلاثية  »الطباعة  مثل  عليها  الاعتماد  يمكن 
وتحليل البيانات ال�ضخمة، و�إطلاق من�صات البيانات 
المفتوحة، والحو�سبة ال�سحابية، وغيرها من التقنيات 
الم�ستهدف  للجمهور  و�صولًا  الإعلام  دور  �ستعزز  التي 
الاطلاع  خلال  من  فاعلية  �أكثر  وب�صورة  تكلفة  ب�أقل 
التي  الأجنبية،  والدرا�سات  المقالات  من  العديد  على 
�إذ  الروبوت،  �صحافة  على  الأولى  بالدرجة  ركزت 

الذكاء  ع�صر  في  النجاح  نحقيق  الكتاب.  من  مجموعة   (((
الا�صـطـنــاعي. قـنــديــل للطباعــة والنــ�شر. الإمــارات. ط1. 

�ص 53. 2018.

يُ�شير مفهوم �صحافة الذكاء الا�صطناعي– من وجهة 
نظري- �إلى حقبة جديدة من الإعلام تعتمد اعتمادًا 
وعندما  الرابعة.  ال�صناعية  الثورة  تقنيات  على  كليًا 
بدَ�أتُ في طرح م�صطلح �صحافة الذكاء الا�صطناعي، 
تناولت  �أكثر  �أو  عام  منذ  �سابقة  جهود  هناك  كانت 
قيام  بها  يُق�صد  التي  الروبوت«  »�صحافة  ظاهرة 
اختلاف  وهنا  الإعلامي،  العمل  في  ب�أدوار  الروبوت 
هي  الروبوت  ف�صحافة  الم�صطلحين،  بين  كبير 
الا�صطناعي،  الذكاء  �صحافة  ثورة  من  ب�سيط  جزء 
الذكاء  �صحافة  �أدوات  من  �أداة  مجرد  والروبوت 

الا�صطناعي.)))

ويرى الباحث �أن �صحافة الروبوتات �أو �صحافة 
�صحافة  �إلى  ترقى  �أن  يمكن  لا  الا�صطناعي  الذكاء 
لأن  التمييز،  على  القادر  المدرب  الب�شري  الكادر 
عملية �صياغة الأخبار تخ�ضع �إلى حد كبير لل�سيا�سة 
�إذن  الف�ضائية،  القنوات  لدى  المعتمدة  الإعلامية 
عملية  ولي�ست  ذهنية  عملية  الأخبار  تحرير  عملية 
فيزيائية ال�شيء الذي لا ي�ستطيع الذكاء الإ�صطناعي 
تمييزه والقيام به »جيث يمكن �صياغة الأخبار ب�أكثر 
الأول  المقام  في  مرتبطة  ولكنها  و�صيغة  طريقة  من 
بال�سيا�سة الإعلامية المعتمدة لدى الو�سيلة الإعلامية 

�سواء �صحيفة �أو �إذاعة �أو تلفزيون«.

الأدوات  من  العديد  هناك  �إن  القول  يمكن 
التي �ستوفرها الثورة ال�صناعية الرابعة، وتلعب دورًا 
كبيًرا في ت�شكيل مفهوم �صحافة الذكاء الا�صطناعي، 
على  فقط  تعتمد  لا  الا�صطناعي  الذكاء  ف�صحافة 

�صناعة  الا�صطناعي  الذكاء  �سيغير  كيف  كاملي.  حاتم   (((
 .2018 مار�س  الرقمي.10  والت�سويق  الإعلام  في  المحتوى 
الذكاء  )تجميع  الا�صطناعي  الذكاء   )2021 )بحوث   :D
ال�صناعي( كيف �سيغير الذكاء الا�صطناعي �صناعة المحتوى 

.mhtml.في الإعلام و الت�سويق الرقمي - عالم التقنية
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»الروبوت« فهو جزء مادي من تلك الأدوات المختلفة، 
الثورة  �ستوفرها  �أخرى  عديدة  تقنيات  هناك  لكن 
الأ�شياء،  �إنترنت  من�صات  مثل  الرابعة  ال�صناعية 
تكنولوجيا  الدقة،  عالية  المحمولة  الهاتف  �أجهزة 
والآلة،  الإن�سان  بين  المتقدم  التفاعل  المواقع،  ك�شف 
الأبعاد،  ثلاثية  الطباعة  الاحتيال،  وك�شف  التوثيق 
الكبيرة  البيانات  تحليل  الذكية،  الا�ست�شعار  �أجهزة 
الم�ستويات  متعدد  التفاعل  المتقدمة،  والخوارزميات 
مع العملاء وجمع المعلومات، الواقع المعزز/ الأجهزة 

القابلة للارتداء.

تناف�س  الب�شري  والكادر  الإ�صطناعي  الذكاء 
�أم تعاي�ش؟

هناك  كان  الما�ضي  القرن  �سبعينات  منذ 
الا�صطناعي  الذكاء  في  الفا�شلة  المحاولات  من  عدد 
وت�ؤدي  لتفكر،  تتعلم  الآلة  بمفهومه الحديث في جعل 
مهاماً محددة لت�ساعد الإن�سان. هذه الأبحاث تطورت 
واقعاً حقيقياً، غيرت جزءاً كبيراً  لت�صبح  الوقت  مع 
والحياة  والقطاعات  ال�صناعات  كل  في  العالم  من 

الاجتماعية.

تدخلت  التي  ال�صناعات  هذه  �أهم   ومن 
الكتابة   - الا�صطناعي  الذكاء  وتقنيات  الآلات  فيها 
بالذات في قطاع  المحتوى،  وتطوير  الوا�سع  بمفهومها 
الذكاء  تقنيات  �أن  �شك  دون  من  والت�سويق.  الإعلام 
التي  الهائلة  والتطورات  وتطبيقاته  الا�صطناعي 
محالة  لا  �ستقود  القطاع  هذا  في  العالم  ي�شهدها 
الت�أثير  الإعلام على  و�سائل  تقنية في قدرة  ثورة  �إلى 
و�سائل  مختلف  من  يتطلب  مما  الجمهور  ومخاطبة 
الإعلام، المحلية والعربية خ�صو�صاً، الا�ستعداد مبكراً 
وال�سباق  التناف�سية  الذي �سي�ضاعف من  الأمر،  لهذا 
المحموم للريادة �إعلامياً وغيرها على م�ستوى ال�شرق 

الا�صطناعي  الذكاء  تطبيقات  لأن  والعالم،  الأو�سط 
وتقدماً  ذكاءً  �أكثر  �أدوات  الإعلام  لو�سائل  �ستوفر 
الكاميرا  هناك  ب�أن  الباحث  وي�ضيف  و�سرعة.))) 
التلفزيوني  الإنتاج  مجال  في  تعمل  التي  التلفزيونية 
للكاميرا ليتحرك  الريبوت الحامل  حيث يتم برمجة 
ب�سرعة في نطاق زوايا محدد يحددها المخرج والم�صور 
م�سبقاً في توقيتات محددة »مثلا يتم برمجة الريبوت 
برمجتها  يتم  كذلك  والكاميرا،  للكاميرا  الحامل 
يتم  الريبوت،  المراد ت�صويرها  اللقطات  �أنواع  ح�سب 
�أو  للي�سار  �أو  �أ�سفل  �أعلى  على الحركة  فقط  برمجته 
Pan Right - Pan Left�أما الكاميرا فيتم  اليمين 
�أو  قريبة  لقطة  اللقطات  نوع  ح�سب  على  برمجتها 
بعيدة Close Shoot or Long Shoot �أو �أي نوع 

من اللقطات الأخرى«.

الم�سيرة  ال�صغيرة  الطائرات  ا�ستخدام  وبعد 
)ب�إعلام  يعرف  ما  وهو  الأحداث،  لت�صوير  الدرون 
الدرون(، وهذا ما ي�ؤدي م�ستقبلًا �أن يكون هناك قدرة 
على تطوير روبوتات قادرة على التفاعل مع محيطها 
يحدث  ما  واقع  ت�صف  تقارير  و�إر�سال  للت�صوير 
ومهنية  بحيادية  والحروب  ال�صراعات  ب�ؤر  داخل 
تامة، ما ي�سهم �أي�ضاً في الحد من الخ�سائر الب�شرية 
وال�صحفية التي غالباً ما يتعر�ض لها ال�صحفيون في 
الا�صطناعي  الذكاء  ت�أثيرات  �إن  الظروف.  هذه  مثل 
�ستكون ملمو�سة في قطاعات الترجمة و�أنظمة قواعد 
البيانات، و�سينعك�س ذلك �إيجاباً على و�سائل الإعلام 
ال�سينمائي  الإنتاج  مجال  عن  ف�ضلًا  وال�صحافة، 
وكلفة  مجهوداً  ي�شهد  وهذا  والوثائقي،  والتلفزيوني 

))) فتحي ح�سين.الإعلام الجديد والذكاء الإ�صطناعي. �صدى 
البلد. 24 نوفمبر 2020. �صدى البلد: د.فتحي ح�سين يكتب: 

الإعلام الجديد والذكاء الا�صطناعي.
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�أنظمة  على  الاعتماد  عند  الإنتاج  في  �سرعة  مع  �أقل 
التي  الأمثلة  ومن  م�ستقبلًا.  الا�صطناعي  الذكاء 
والات�صال  الإعلام  و�سائل  ت�أثر  على  وا�ضحة  �ستكون 
ريا�ضية  ن�شرات  وجود  الا�صطناعي،  الذكاء  ب�أنظمة 
وجوية تلفزيونية و�إذاعية ذاتية الإنتاج لتقلل التدخل 

الب�شري.

الوكالة  �أن  بر�س«  »�أ�سو�شييتد  تقرير  وك�شف 
�أوليمبياد  لت�صوير  روبوتاً   11 قوامه  بفريق  ا�ستعانت 
2016 من زوايا ي�صعب على الب�شر القيام بالت�صوير 

لتغطية  »درونز«  روبوت  �أي�ضاً  �أر�سلت  كما  منها، 
ويقول  المو�صل،  جنوب  العراقيين  النازحين  م�أ�ساة 
في  الفيديو  �صحافة  في  المتخ�ص�ص  ماكنيل،  �سام 
»�أ�سو�شييتد بر�س« �إن الروبوت لم يمده فقط بال�صور 
بل الأمر �أبعد من ذلك فهو يمد ال�صحافي بمعلومات 
المنطقة ومعلومات  تلك  الطق�س في  دقيقة حول حالة 

�أخرى.)))

الإعلام  �أن  الاعتراف  ينبغي  �آخر  جانب  ومن 
التقنيات  ع�صر  في  حقيقياً  تحدياً  يواجه  التقليدي 
الم�ستقبل  ويتمثل  الا�صطناعي،  والذكاء  الحديثة 
الذكر،  �آنفة  التغيرات  مواكبة  على  قدرته  مدى  في 
والتركيز على تطوير الإعلام وفقاً لكلمتين مف�صليتين 
هما )التغيير وال�صدق(. وعلينا ان نقر منذ البداية 
جذب  قوة  اليوم  يحددها  الإعلام  و�سيلة  قوة  �أن 
المحتوى الإعلامي والإعلاني الذي تقدمه، و�سرعتها 
�سي�ستمر  الذي  الأمر  وهو  والت�أثير،  الانت�شار  في 
�إعلامية ذكية متطورة  و�سائل  بوجود  لكن  م�ستقبلًا، 
وميول  رغبات  تراعي  والإعلانات  الخبر،  لن�شر 

))) عام/الذكاء الا�صطناعي في الإعلام.. ندوة علمية �إعلامية 
ينظمها جهاز �إذاعة وتلفزيون الخليج وكالة الأنباء ال�سعودية. 

.2020/10/8

المر�سل والمتلقي في الوقت نف�سه اعتماداً على تقنيات 
ت�أثيراً في قطاع  �أو�ضح  الذكاء الا�صطناعي. و�ستكون 
الإعلام الاقت�صادي والريا�ضي منها في قطاع الإعلام 

ال�سيا�سي والاجتماعي والثقافي.

ووفقاً للتقارير العالمية �أنه �سيكون 20 في المائة 
من التقارير الاقت�صادية مكتوبة ب�أيدي روبوتات عام 
)Quill( هو الذي يكتب  2018 فهناك تطبيق يدعى 

بالمئة   75 و�أن  )فورب�س(.  لمجلة  ال�سنوية  التقارير 
�أعدتها  درا�سة  بح�سب  الإعلامية  المن�صات  هذه  من 
)رويترز( بد�أت با�ستخدام الذكاء الا�صطناعي ب�شكل 
حقيقي في �صناعة المحتوى الذي ي�شكل العمود الفقري 
للإعلام، ولكن هناك �أربع حالات حديثة في توظيف 
ال�صحافي  العمل  في  الا�صطناعي  الذكاء  �أنظمة 
الحالة  تجربتها:  وت�أمل  الإ�شارة  ت�ستحق  والإخباري 
وفريق  رويترز(  )وكالة  تحالف  في  متمثلة  الأولى 
التفاعلية  الفيديو  مقاطع  لأتمته  )�سمانتيك(  �شركة 
�ضخمة  لقاعدة  بالنفاذ  الم�شتركين  تزويد  خلال  من 
قيام  الثانية:  الحالة  م�صورة.  تفاعلية  لبيانات 
�شركة )في�سبوك( بت�سريح العاملين في ق�سم التزويد 
بقائمة المو�ضوعات الرئي�سة وجعلها تعمل ب�شكل �آلي.
الحالة الثالثة في �إعلان �شركة )ترونك( ا�ستهدافها 
الذكاء  ب�أنظمة  بالا�ستعانة  يومياً  فيديو  �ألفي  �إنتاج 

الا�صطناعي))).

الحالة الرابعة قيام �شراكة بين )AP( و�شركة 
الاقت�صادية  التقارير  لمعالجة  �أن�سايت�س(  )�أتوماتيد 
�إن  التحريرية.  البرمجيات  بوا�سطة  والريا�ضية 
نتجه  تجعلنا  الحوادث  وكثرة  الخبر  �صناعة  تقدم 
وغزارة  دقة  من  نح�صله  فما  الآلة،  ا�ستخدام  �إلى 

))) المرجع ال�سابق. 
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وهذا لا يمكن  الب�شر عن تحقيقه.  يعجز  الأخبار  في 
الذكاء  ا�ستخدام  بالتدريب على كيفية  �إلا  يتحقق  �أن 
قادرين  �أُنا�س  عن  البحث  يجب  لهذا  الا�صطناعي، 

على التعلم لا�ستخدام الآلات الذكية.

�سيا�سة  بدون  الإ�صطناعي  الذكاء  �صحافة 
تحريرية

يقوم على  التقليدي  الإعلام  �أن  كما هو معلوم 
ال�سيا�سي  الو�ضع  ح�سب  معتمدة  تحريرية  �سيا�سة 
ال�سيا�سة  بهذه  تلتزم  �إعلامية  و�سيلة  وكل  بلد  كل  في 
التحريرية الا �أن الذكاء الا�صطناعي يتجاوز كل هذه 
الحديثة  التقنيات  محلها  ليحل  المهنية  التعقيدات 
فائقة ال�سرعة ليكون عن�صر الوقت والعن�صر المادي 

�سيد الموقف فال�سرعة تجلب المال ))).

تعمل  �أخرى  عريقة  �إخبارية  من�صات  هناك 
ا�ستخراج  لتطوير عملية  متقدمة  تقنية  م�شاريع  على 
والأخبار  الق�ص�ص  وكتابة  الإخباري  المحتوى 
ال�صحفية، مثل )وا�شطن بو�ست( التي طورت مفهوم 
لتحليل  التقنيات  هذه  وا�ستخدمت  الآلية،  ال�صحافة 
الأخبار المتعلقة ب�أولمبياد ريو دي جانيرو في البرازيل.  
بوت  �شات  نظام  ت�ستخدم   )CNN( من�صة  �أي�ضاً 
في  للح�سابات  يومي  تقرير  لإر�سال  الآلي  ال�شات  �أو 
)في�سبوك م�سنجر( عن �أهم الأخبار المهمة بناء على 
اهتمام الجمهور، كذلك تقوم �صحيفة )الجارديان( 
فهي  تايمز(  )نيويورك  �صحيفة  �أما  ال�شيء،  بذات 
الق�ص�ص  بناء  عمليات  تقلي�ص  على  �أي�ضاً  تعمل 
 )Editor(محرر م�شروع  عبر  والأخبار  ال�صحفية 
تقنيات  عبر  وفهمه  المحتوى  تحليل  على  يقوم  والذي 

الذكاء الا�صطناعي وتعلم الآلة.

))) يا�س خ�ضير البياتى. م�ستقبل الذكاء الا�صطناعي. الزمان. 
.https://www.azzaman.com  . 1 دي�سمبر 2018 

العالمية  الأنباء  وكالات  �أن  اليوم  والملاحظ 
والمواقع الإخبارية تت�سابق في �إنتاج الأخبار التي تجمع 
بين الذكاء الا�صطناعي والخبرة التحريرية، لتتمكن 
ويتم  الم�ستخدم  ين�شئه  الذي  المحتوى  �إن�شاء  من 
التحقق منه تلقائياً، وذلك بوا�سطة تطبيقات الذكاء 

الا�صطناعي �أو بما يعرف.

وتح�سين  التطبيقات  هذه  في  التطور  �أن  ويبدو 
قدرات الروبوتات الإبداعية ي�سير ب�أ�سرع مما نتوقع، 
�إذ ن�شر م�ؤخراً موقع )ت�شاينا نيوز( �أن خبراء �صينيين 
تمكنوا من �صنع �أول )روبوت �صحافي( في العالم قادر 

على كتابة المقالات.

ووفقاً للم�صادر فقد ا�ستطاع الروبوت الجديد 
مقالة  �أول  كتابة  نان(  )زاو  ا�سم  عليه  �أطلق  الذي 
العالم  في  )�صحافي(  روبوت  �أول  لي�صبح  �صحافية 
تمكن من �إنجاز المهمة الموكلة �إليه، وكتب ن�صاً م�ؤلفاً 

من 300 رمز كتابي في ظرف ثانية واحدة فقط.

ون�شرت �صحيفة )ديلي ميل( البريطانية تقريراً 
عن الروبوت )�إريكا(، التي ت�ستعد لحجز مكاناً تقر�أ 
فيه ن�شرة الأخبار في قناة تليفزيونية يابانية. و�أ�شارت 
ال�صحيفة �إلى �أن �شركة يابانية متخ�ص�صة في ت�صنيع 
الأخبار  ن�شرة  لتقدم  )�إريكا(  �ستطرح  الروبوتات 

ب�صورة ر�سمية))).

الكادر الب�شري والروبوت زملاء المهنة
الكثيرون يت�سائلون ما �شكل العلاقة بين الكادر 
وحول  ؟  تعاي�ش  �أم  تناف�س  هل  والروبوتات  الإعلامي 
ظل  في  الإعلاميين  م�ستقبل  حول  المحتدم  الجدل 
�أهمية  على  اتفاق  هناك  الا�صطناعي،  الذكاء  �أنظمة 

))) المرجع ال�سابق.
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�صناعة  في  الم�ستخدمة  الا�صطناعي  الذكاء  �أنظمة 
الإعلام في عمليات �إنتاج الأخبار، وقبل ذلك اختيارها 
وتقييمها ومعالجتها، ولكن هناك خلافاً على ت�أثيرها 
الم�ستقبلي على العن�صر الب�شري في الإعلام هل �ستحل 
�أهمية؟   �أكثر  لمهام  وتفرغه  �ست�ساعده  هل  محله؟ 
الإجابة الم�ؤكدة �أن الذكاء الب�شري كما يرى الخبراء، 
الا�صطناعي  الذكاء  على  بالتفوق  دوماً  �سي�ستمر 
هو  الأخير  �أن  �إلى  نظراً  وغيرها،  الأمور  هذه  في 
خليطاً  يمتلك  الب�شري  الذكاء  لأن  الأول،  �صنع  من 
متقدماً وهائلًا ومعقداً من مهارات التفكير المنطقي، 
والا�ستنتاج متعدد الم�ستويات، والمنظومات الأخلاقية، 
يفرح  لا  �أن  ينبغي  القول  هذا  ال�سلوكية،  وال�ضوابط 
م�ستقبلًا  نرى  �أن  نتوقع  لأننا  به،  كثيراً  المهنة  زملاء 
زميلات وزملاء لنا في مهنة ال�صحافة والإعلام على 
�شكل روبوتات ذكية تقوم بالت�صوير، وتحرير المحتوى، 
الب�شر،  بني  �أكبر من  و�سرعة  بدقة،  اللغوي  والتدقيق 
الموهوبين،  غير  من  الكثير  �إبعاد  �إلى  �سي�ؤدي  وهذا 
والاقت�صار على الملاكات الب�شرية من �أ�صحاب الموهبة 
التي  وهي  فقط،  المميزة  الإبداعية  والقدرات  الفذة، 

�سيكتب لها البقاء في مرحلة الإعلام الذكي.

غاية  تقريراً  بر�س«  »�أ�سو�شييتد  وكالة  ن�شرت 
على  الا�صطناعي  الذكاء  ت�أثير  بعنوان  الأهمية  في 
عليه  �أطلقت  ما  تر�سخ  عن  فيه  تحدثت  ال�صحافة 
.Augmented Journalism المعززة   ال�صحافة 
مدير  ماركوني،  فران�سي�سكو  يقول  التقرير  وفي 
بر�س:  �أ�سو�شييتد  بوكالة  والا�ستراتيجية  التطوير 
»م�ستقبل الأخبار �سوف يعتمد على عمل ال�صحافيين 
يتطلب  الذكية«. هذا ربما  الآلات  �إلى جنب مع  جنباً 
ل�سانيات  بعلماء  الا�ستعانة  ال�صحافية  الم�ؤ�س�سات  من 

وبرمجيات ومطوري البرمجيات والتطبيقات الذكية؛ 
الا�صطناعي.ي�شير  الذكاء  طوفان  �أمام  ت�صمد  لكي 
غرف  تعتمد  �سوف   2027 عام  في  �أنه  �إلى  التقرير 
القائمة  الأدوات  من  كبيرة  مجموعة  على  الأخبار 
ال�صحافيون  و�سيتمكن  الا�صطناعي،  الذكاء  على 
اليومي،  عملهم  في  الذكية  التقنيات  تلك  دمج  من 
قادرة  الا�صطناعي  الذكاء  تقنيات  �ست�صبح  كما 
حالياً  الموجود  من  بكثير  �أكثر  هو  بما  القيام  على 
يوفرها  التي  الآلية،  الإخبارية  التقارير  توفير  مثل 
�سميثو»نيوزتري�سر  وورد  تطبيقات  المثال  �سبيل  على 
يطور  لا  الروبوت  �أو  الحا�سوب  وغيرهما.)))وي�ضيف 
ق�صة من لا �شيء، لا بد �أن يعطي له الإن�سان المدخلات 
ويقدم له مفاتيح الربط بينها ب�شكل منطقي كي يطور 
لايمكنه  لأنه  عليه،  المتعارف  بالمعنى  خبرية  ق�صة 
�إلى  الحديثة  الدرا�سات  ت�شير  ع�شوائيا.  ق�صة  �إنتاج 
�أنه في الم�ستقبل القريب �ستحل الروبوتات محل 85 في 
المائة من الوظائف الب�شرية، و�أن هناك تجارب فعلية 
وناجحة في الا�ستعانة بتطبيقات الذكاء الا�صطناعي 
ويابانية  �أميركية  �إعلامية  م�ؤ�س�سات  في  والروبوت 
التقارير،  وكتابة  التحرير،  في  بمهام  تقوم  بد�أت 
ب�أ�سعار  المتعلقة  الأخبار  وكتابة  اللغوي،  والتدقيق 
تعمل  وهي  المرورية،  والمخالفات  والبور�صة  العقارات 
التوا�صل  مواقع  عبر  المعلومات  جمع  في  بارع  ب�شكل 
وتقوم بتن�سيقها لتقوم بتلك المهمة �أف�ضل من العن�صر 

الب�شري وب�شكل �أدق و�أ�سرع.

))) فتحي ح�سين مرجع �سابق.
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