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سواب وقواعد الن�سر
 .ف كلمة للبحث �ساملة �لمر�جأل تزيد م�ساحة �لن�سر عن �ستة �ل� 1. يج

2. يعد ملخ�سان للبحث: �أحدهما باللغة �لعربية،   و�لر باللغة �لإنجليزية، على �أن ل تتجاوز كلمات كل 
و�حد منهما 200 كلمة. 

كلمـات  ـم�ص  على  تــزيد  ل   Key Words مفتاحية   كلمات  ، و�لإنجليــزي  ، لعربي� �لملخ�سين:  يلي   .3
ير موجودة فـي عنو�ن �لبحث، تع عن �لمجالت �لتي يتناولها �لبحث لت�ستخد فـي �لتك�سيف. 

�أن   يج كما  للباحث،  �لعلمية  �لأمانة  لتعزيز  �لعلمي  �لبحث   مر�ج لتويق   APA ريقة   �ستخد��  .4
تتسمن �لمنهجية م�سكلة �لبحث، �أهد�فه، دد�ته حال وجودها، �لدر��سات �ل�سابقة، �اتمة وت�سمل 

�لنتا و�لتو�سيات. 
5. ير�عى عند تكر�ر �لم�سدر في �سفحة انية من �لبحث يكر فق ��سم �لم�سدر ورقم �ل�سفحة �أو رقم �ل�سفحة 

و�زء �إ� كان �لكتاب �أجز�ء. 
�لبحث  ت�سرف   �إ� �أما   ، ن�سا �لم�سدر  من   لكلا� نقل  حال  في    �ل�سغيرة  �لتن�سي�ص  �أقو��ص  �عتماد   .6

بالكلا �لمنقول فلا يس �لكلا بين �أقو��ص ويكت في �لهام�ص كلمة ينظر قبل ��سم �لم�سدر. 
7. يكون نوع � فـي �لم للبحوث �لعربية  Simplified Arabic ،  بحجم 14، وللبحوث �لإنجليزية 
 ،12 و�لهام�ص   18 حجم  �لري�سة  �لعناوين  وتكون   ،11  Times New Roman ،  بحجم 

وهو�م�ص �ل�سفحة 2. 5 �سم، و�لم�سافة  بين �لأ�سر مفردة. 
وللبحوث   ،10 بحجم   ، Simplified Arabic  �لعربية  للبحوث  �د�ول  فـي   � نوع  يكون   .8
 Times New Roman ،  بحجم 8، كما ير�عى في �لبحث �لمتسمن جد�ول و�أ�سكال  �لإنجليزية 

كتابة رقم �ل�سكل وعنو�نه �أعلا م �دول م�سدر �أ�سفله. 
9. ت�ستخد �لأرقا �لعربية  Arabic  ...321 فـي جمي نايا �لبحث، على �أن يكون ترقيم  �سفحات  �لبحث 

فـي منت�سف �أ�سفل �ل�سفحة.  
10. عنو�ن �لبحث، و��سم �لباحث، �أو �لباحثين، و�لموؤ�س�سة �لتي ينتمي �إليها، �سبل �لتو��سل ميل وو�ت�ساب، 
�لأولى حيث  بال�سفحة   �بدء �لبحث،  تتب ب�سفحات  م  �لبحث،  على �سفحة   م�ستقلة قبل �سفحات 

يكت عنو�ن �لبحث فق متبوعا بكامل �لبحث.  
11. ير�عى فـي كتابة �لبحث عد �إير�د ��سم �لباحث، �أو �لباحثين، فـي م �لبحث �سر�حة، �أو باأي �إ�سارة 
تك�سف عن  هويته، �أو هوياتهم، و�إا ت�ستخد كلمة �لباحث، �أو �لباحثين بدل من �ل�سم، �سو�ء فـي 

  .مة  �لمر�جيق، �أو فـي قاأو �لتو� ،لم�
12. يج �لأ بعين �لعتبار �لتي للمر�ج، ومر�عاة وجود علامات �لقيم من فا�سلة ونقة ويرها من 

علامات �لقيم �لمختلفة، فبعص �لمر�ج تعتمد �لفا�سلة في �لتويق وبعسها تعتمد �لنقة. 
13. يج �أن يس �لباحث عنو�ن بريد �لإلكو �أ�سفل ��سمه م لقبه �لعلمي. مدر�ص. �أ�ستا م�ساعد. 

م�سارك... �إل أ�ستا�
14. يتاأكد �لباحث من �سلامة لغة �لبحث، ولو من �لأاء �للغوية و�لنحوية.    

15. يقد �لباحث �لري�ص تعهد� موقعا منه ومن جمي �لباحثين �لم�ساركين �إن وجدو� يفيد   باأن �لبحث 
 ي�سبق ن�سر، و�أنه ير مقد للن�سر، ولن يقد للن�سر فـي جهة �أر حتى  تنتهي  �إجر�ء�ت تحكيمه، 

ون�سر فـي �لمجلة. 



16. لهيئة �لتحرير حق �لفح�ص �لأولي للبحث، وتقرير �أهليته للتحكيم �أو رفسه.    

 ر ورقيا� ن�سر فـي �أي   منف لن�سر للمجلة، ول يجوز ن�سر� 17. فـي حال قبول �لبحث للن�سر توؤول كل حقو
�أو �إلكونيا دون �إن كتابي من ري�ص هيئة �لتحرير.  

18. �لر�ء �لو�ردة فـي �لبحوث �لمن�سورة تع عن وجهة نظر �لباحثين فق ول تع   بالسرورة عن ر�أي �لمجلة.    

19. لهيئة �لتحرير  �ق فـي تحديد �أولويات ن�سر �لبحوث. 

�أ�سا�سية   مباد لة بحوث، وتعد لاقية في �لبحث �لمر�سل للن�سر في20. �سرورة تو�فر معايير علمية و�أ
  :بها �لباحث وتحدد عملية �لن�سر منها أن يلتز� يج

 تحري �لدقة و�لم�سد�قية في تدوين �لمعلومات و�لبيانات و�لنتا وتحليلها ون�سرها في �لدر��سة. 
 تقبل �لنقد �لعلمي �لبناء �لمقد من جهة �لمحكمين للبحث و�لعمل وجبه قبل عملية �لن�سر. 

 ن �لتلاع �أو �لتحيز في ت�سميم وتحليل �لبيانات عند عر�سها في �سفحات �لدر��سات �لعلمية. 
 �ح� �لملكية �لفكرية لأ�سحاب �لعلاقة من بحوث وبر�ء�ت ��ع وحقو ن�سر وعد �نتحالها �أو �سرقتها. 
 توظيف �لبيانات و�لمعلومات ونتا �لدر��سات �لعلمية �ل�سابقة ب�سكل علمي �سليم ليمكن �ل�ستفادة منها. 
 �للتز� بتعليمات وقو�عد �لن�سر �لتي و�سعتها �لمجلة و�هات �لعالمية �لمنظمة للاأبحاث �لعلمية. 

 ن دعم �أي جهات �ت �أجندة ا�سة عل من �لبحث مادة لتحقيق م�ساهم ير �لم�سروعة. 
 عد �نتهاك حقو �لإن�سان وكر�مته عند �لقيا باإجر�ء ارب للاأبحاث �لعلمية على �لب�سر. 

 .سخ�سية فق� ت �لعلاقة بالدر��سة و�إفادة �لب�سرية ولي�ص لم�سال� هات� ويريهدف �لن�سر ت 
 �للتز� بتعليمات وقو�عد �لن�سر �لتي و�سعتها �لمجلة و�هات �لعالمية �لمنظمة للاأبحاث �لعلمية. 
 ن دعم �أي جهات �ت �أجندة ا�سة يجعلو� من �لبحث مادة لتحقيق م�سال ير م�سروعة. 

 م�ساندة �لباحثين ولاب �لدر��سات �لعليا وتعزيز قدر�تهم وتمكينهم من �تخا قر�ر�تهم باأنف�سهم. 
 عد �نتهاك حقو �لإن�سان وكر�مته عند �لقيا باإجر�ء ارب للاأبحاث �لعلمية على �لب�سر. 

 تقد �لتقدير و�ل�سكر لمن �ساهم في �إعد�د �لبحوث و�لر�سال و�لأاري �لعلمية. 
 ��ستخد� �لمو�رد �لمتاحة ب�سكل �سليم لإنجاز �لأهد�ف و�لغايات �لمرجوة. 

 مو�فقة �لباحث على ��ستخد� �لمجلة للنام �لإلكوTurnitin  للك�سف عن �لنتحال �لأكاديمي. 
21. يلتز �لباحث بتحويل ر�سو �لن�سر عق مو�فقة نة �لتحكيم وبعد �جر�ء �لتعديلات �للازمة قبيل �لن�سر. 

22. يتم تقد �لبحوث �إلكونيا من لال بريد �لمجلة �لإلكو، عناية مدير �لتحرير. 

ر�ب جمي �أعد�د لة بحوث في �لموق �لإلكو لمركز لندن للبحوث 
http: //scrlondon. com/ar/%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%a9-

%d8%a8%d8%ad%d9%88%d8%ab/

 ولإلك� لموق� ر�ب
http: //scr-magazine. com/index. php

�لم�سرف �لعا لمجلة بحوث وري�ص مركز لندن للبحوث
اأ. د. نا�سر الف�سلي



معلومــــــــــات المجلـــــــــة
التعريف

للبحــوث  لندن  مركز  عن  تصدر  ومفهرسة  محكمة  متخصصة،  علمية  مجلة 
والاستشارات بدولة ا�مارات العربية المتحدة بشكل دوري - ربع سنوي- منتظم، 
أعدادها في شهر  أول  استهلت  الاجتماعية،  العلوم  أبحاث  كافة  بنشر  تعنى 

يونيو عام 2014، 2، لها ترقيم دولي ومعامل تأثير عربي. 

2022 سعادة  يوينو  أعدادها حتى  أول  منذ  للمجلة  ا�دارة  ترأست مجلس 
الشيخة ميسون بنت محمد القاسمي ثم تولت المسؤولية بعدها ا¡ستاذة 
ومنذ  الرئاسة  تتولى  وا¦ن   2023 مارس  الكويت حتى  دولة  العازمي من  سارة 
أبريل 2023 صاحبة السمو الملكي ا¡ميرة منال بنت مساعد آل سعود، في 
– الفضلي  ناصر  الدكتور  العام سعادة ا¡ستاذ  المدير  حين يتولى منصب 
عضو معهد البحوث البريطاني ا¡سبق– ويترأس التحرير ا¡ستاذ الدكتور 
ويتولى  عبيد  صبحي  حنان  د  أ.  التحرير  رئيس  ونائب  الدناني  الملك  عبد 

منصب مدير التحرير الدكتور محمد علي عبد العزيز. 

للمجلة هيئة علمية استشارية عليا مؤلفة من قيادات أكاديمية رفيعة المستوى 
برتبة أستاذ دكتور، وهيئة تحرير مستقلة تتألف من أكاديميين برتبة أستاذ 
مشارك وأستاذ مساعد، والجميع منتسبون �ثنتي عشرة جامعة من (12) دولة 

في قارات ثلاث. 

الرؤية

مختلف  في  الرصينة  العلمية  البحوث  نشر  في  رائدة  المجلة  تكون  أن 
مجلة  عشرين  أفضل  مصاف  إلى  ترقَى  وأن  الاجتماعية،  العلوم  تخصصات 

فة عالمي¹.  علمية محكمة ومصنَّ

الرسالة

القويم والموضوعية في  العلمي  المنهج  القائم على  العلمي  البحث  نشر 
الطرح، في إطار الالتزام بمقاييس الجودة العالمية. 

ا�شراف العامرئيس التحرير
أ. د. ناصر الفضلي أ. د. عبد الملك الدناني
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العدد 56 من مجلة بحوث يواكب مخرجات وتوصيات 
المؤتمر الدولي الرابع عشر لمركز لندن

مة بعد  العلمية المحك من لة بحوث   56 �سدور العدد  ياأتي 
لمركز  ع�سر   لر�ب� �لدولي  �لموؤتمر  قه  حق �لي  �لمتميز   لنجا�
للمنظمة  و�لأول  �لجتماعية،  و�ل�ست�سار�ت  للبحوث  لندن 
�لعربية �لمتحدة للبحث �لعلمي، تحت عنو�ن: »البحث العلمي 
ا�ست�سرافية  درا�سات  ال�سيا�سي:  ال�ستقرار     ودور
من  �لمدة  لال  العربي«   بالعا الأزمات  تنامي  ل   
علمية  وتو�سيات   بنتا  ر و�لي   .2024  دي�سم  3-2

تخد الت �لبحث �لعلمي، وت�سهم في تحقيق �أهد�ف �لمركز 
و�لمنظمة في �إار تعزيز دور �لبحث �لعلمي في معاة �لقسايا 
�لتي تهم �لمجتمعات �لعربية و�لإ�سلامية باأ�سالي علمية ر�سينة.

تناولت  در��سات  خم�س  على  بحوث  لة  من   56 �لعدد  ويحتوي 
وتمعية  وتاريخية،  ولغوية،  وتقنية،  �إعلامية،  علمية  قسايا 
تطور  ا�ستعراس  �إلى   الأو الدرا�سة  هدفت  حيث  متنوعة. 
التقنيات الرمية وو�سائل التوا�سل الجتماعي في ت�سكيل الراأي 
العام الدو ب�ساأن الق�سية الفل�سطينية، ودر��سة تاأير �لتقنيات 
�أزمة  على  �لكيز   م �ل�سيا�سية،  �لأزمات  �إد�رة  على  �لرقمية 
�إلى  الثانية  الدرا�سة  وهدفت  فل�سين.  بدولة  �لدولي  �لع�ف 

بقلم رئي�س التحرير
اأد عبد المل الداي

كلية ليوا – اأبوبي



ال�سيا�سية  بالأزمات  التنب�ؤ  الم�ستخدمة في  الأ�ساليب  الك�شف عن 
التحديات  �أهم  على  والتعرف  الا�صطناعي،  الذكاء  با�ستخدام 
التي تظهر عند التنب�ؤ بالأزمات ال�سيا�سية با�ستخدام تطبيقات 
يوفرها  �أن  يمكن  التي  الفـر�ص  و�أهــم  الا�صطنـــاعيـــة،  الذكــــاء 
وجــــاءت  ال�سيا�سيــة.  الأزمـــات  �إدارة  على  القــــدرة  لتــعــزيز 
ل�صاعد  الح�ضاري  »الإ�سهام  عنوان:  تحت  الثالثة  الدرا�سة 
البغدادي )417هـ/1026م( حياته وتراثه«، وهدفت �إلى �إظهار 
المجالات الإيجابية في �شخ�صية �صاعد البغدادي، والوقوف على 
و�إظهــــارها  الإن�ســانية  المعرفة  �إلى  و�إ�ضافتها  الفكرية  نتاجاته 
�إلى الوجـــود. و�سعت الدرا�سة الرابعة �إلى التُّعرف على �أهمية 
والتوا�صل  الاجتماعي  التفاعل  �إبراز  في  العلمية  الأبحاث 
حيث  ال�سلمي،  التعاي�ش  لتحقيق  جوهرية  ك�أدوات  الثقافي 
حول  والتعليمي  الثقافي  الوعي  تعزيز  �أن  �إلى  الدرا�سات  ت�شير 
التنوع الب�شري ي�سهم ب�شكل كبير في تقليل النزاعات لااجتماعية 
وزيادة التفاهم بين الأفراد. وجاء المقال الخام�س تحت عنوان: 
بم�صر  والا�ستراتيجيـــة  ال�سيا�سية  والأبحاث  الفكر  مراكز 
على  الت�أكيد  �إلى  وهدف  ال�ســـيا�سي.  القرار  �صنع  في  ودورها 
دور مراكز الأبحاث في م�ساندة �صناع القرار ور�سم ال�سيا�سات 

العامة وتعريفها و�إبراز واقعها في م�صر.

الباحثين  للزملاء  نبارك  �أن  المجلة  تحرير  هيئة  في  وي�سعدنا 
المركز،  م�ؤتمر  في  الفعالة  العلمية  وم�شاركتهم  �إنجازاتهم، 
و�سنظل حري�صين على ن�شر نتاجات الباحثين والمفكرين العرب 
تعميم  بهدف  والإن�سانية،  لااجتماعية  المجالات  مختلف  في 
المعرفة العلمية في �أو�ساط الباحثين العرب. ون�س�أل الله �سبحانه 

وتعالي التوفيق وال�سداد.



ملخ�صات �أبحاث العدد
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ملخ�سات اأبحاث العدد




»بفل�سط اف الدودرا�سة حالة حول الع«

ملخ�س الدرا�سة:
 ل �لتو��سل �لجتماعي و�لتكنولوجيا �لرقمية في �إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية، مناق�ست �لدر��سة  دور و�سا
�لكيز على �لع�ف �لدولي بفل�سين كدر��سة حالة. يز �لباحث كيف �أ�سبحت ه �لأدو�ت من�سات فعالة 
 لإعلا� حدود  تازة  �لفل�سينية  �لقسية   ل�سال �ل�سيا�سية  �لأحد�ث  وتوجيه  �لعالمي   لعا� �لر�أي  لت�سكيل 
�لتقليدي، حيث ت�سهم في نقل �لمعلومات ب�سرعة وتويق �لنتهاكات �لتي يتعر�ص لها �لفل�سينيون، ا ي�ساعد 
في ن�سر �ل�سردية �لفل�سينية على �لم�ستو �لدولي، وت�سير �لدر��سة �إلى �أهمية �ملات �لرقمية في �لتاأير على 

مو�قف �ل�سعوب و�كومات في دعم �لقسية �لفل�سينية ولق �سغوات على �كومات و�سناع �لقر�ر.
 ،لعا� �لر�أي  عن  للتعبير  فاعلة  كمن�سات  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  �أهمية  �إلى  �لدر��سة  ترقت 
 FreePalestine# حملات و��سعة مثل ينية، عسية �لفل�سسوء على �أهمية �لقل� حيث �أ�سهمت في ت�سلي
و# ،SaveGazaا عزز �لتعاف �لدولي م �لفل�سينيين، كما يز �أهمية �لتكنولوجيا �لرقمية في توظيف 
دقة   أك� ب�سكل  �لرقمية  �ملات  ��س�تيجيات  وتوجيه  �لبيانات  لتحليل  �ل�سناعي  �لكاء   �ستخد��
وفعالية. كما يدعو �لباحث �إلى تعزيز �لتعاون م �لمنظمات �لدولية وحقو �لإن�سان لنقل �لرو�ية �لفل�سينية 
��س�تيجية  �سمن  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال   �ستخد�� على  و�لن�ساء  �لدبلوما�سيين   وتدري بفعالية، 
رقمية متقدمة، وتنظيم حملات رقمية ت�سهم في �لسغ على �لموؤ�س�سات �لدولية للاع�ف بفل�سين كدولة 
م�ستقلة. على �لرم من �لفر�ص �لكبيرة �لتي توفرها �لتكنولوجيا �لرقمية، يو�جه �لفل�سينيون تحديات 
�ل�سي�نية،  و�لهجمات  �لمسللة،  �لأبار  و�نت�سار  �لفل�سيني،   لمحتو� على  �لرقابة  �أبرزها  من  متعددة، 
�إ�سافة �إلى �سعف �لبنية �لتحتية للتكنولوجية في فل�سين ب�سب� �سار �لإ�سر�يلي �لي يعيق �ل�ستفادة 

�لكاملة من ه �لو�سال. 
في  ورية  �أدو�ت  �أ�سبحت  �لجتماعي  �لتو��سل  وو�سال  �لرقمية  �لتكنولوجيا  �أن  �إلى  �لد�ر�سة  ول�ست 
�إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية �لمتعلقة بالقسية �لفل�سينية. وم توير ��س�تيجيات كية واوز �لتحديات �لقامة، 
�لدولية، ا ي�سهم في  �لدعم بالمحافل   لتعزيز رو�يتهم وك�س �لأدو�ت   ينيين �ل�ستفادة من هللفل�س يمكن 

تحقيق �أهد�فهم �لونية و�لدبلوما�سية على �ل�ساحة �لدولية و�لع�ف �لعالمي بفل�سين كدولة م�ستقلة.

الدكتور رمــزي ــادر فــوؤاد من�ســـور - فل�سطين
محاسر بجامعة الأ�سى - زة
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ملخ�سات اأبحاث العدد

المقدمة: 
في عالم �ليو، تو�جه �لحكومات تحديات معقدة تتعلق باإد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية �لتي قد توؤر على 
��ستقر�ر �لدول، قد تكون ه �لأزمات نتيجة لعو�مل متعددة مثل �لحتجاجات �ل�سعبية، �لنز�عات �لد�لية، 
�لأزمات �لقت�سادية، �أو حتى �لتدلات �لخارجية، وعليه تبرز �أهمية �لكاء �ل�سناعي (AI) كاأد�ة قوية 
مما  �لسخمة،  �لبيانات  وتحليل  �للي،  �لتعلم  مثل  تقنيات   �با�ستخد وقوعها،  قبل  �لأزمات   به للتنبوؤ 
ي�سهم في توفير روؤ دقيقة حول �لتهديد�ت �ل�سيا�سية �لمحتملة وبالتالي تمكين �لحكومات من �ل�ستجابة 
عدة  تحديات  يواجه  انه  ال  ال�سطناعي،  الذكاء  يقدمها  التي  الكبيرة  الفر�س  ورم  ��ستباقي،  ب�سكل 
في  اأهميته  مدى  تبرز  التي  الرئي�سة   البح م�سكلة  وهي  والخ�سو�سية  الدة،  بالأخيات،  تتعلق 
ا يم�ص �لقسايا �لعالمية و�لمحلية، وهو �لتنبوؤ بالأزمات �ل�سيا�سية با�ستخد� �لكاء  ا حيوي تناوله مو�سوع
ا ويحدث تحول في كيفية فهمنا و�إد�رتنا للاأزمات �إ تتجلى �أهمية  سريع� � وري ي�سهد تناعي، �لل�س�

�لبحث في �لنقاط �لتالية: 
اإدارة الأزمات: ي�ساهم �لكاء �ل�سناعي في �لتنبوؤ بالأزمات قبل وقوعها، ما  تعزيز ال�ستباية في   .1

الة. لحكومات و�لموؤ�س�سات �لدولية �لوقت �لكافي للا�ستعد�د و�ل�ستجابة �لفع� يمن
2. تحليل كميات سخمة من البيانات: يوفر �لبحث روؤ حول كيفية توظيف تقنيات �لكاء �ل�سناعي 

�لتجاهات  حول  دقيقة  معلومات  ��ستنباط  �إلى  يوؤدي  ما  متنوعة،  م�سادر  من  �سخمة  بيانات  لتحليل 
�ل�سيا�سية و�لجتماعية.

    

    

الدكتورة �سهير بن �سند المهندي - مملكة البحرين
�أ�ستا م�ساعد بكلية عبد�لله بن الد للدر��سات 

�لإ�سلامية و�لقساية
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


    
 
              
  
  
                  
                
       

 
Abstract:

Abu Al-Alaa Saed Bin Al-Hasan Bin Isa Al-Rubaiyi Al-Baghdadi is considered one of the 
important historical Iraqi figures who deserves attention. He was a scholar in literature 
and language, a distinguished writer and poet, and an expert in music and singing. 
He emigrated from Baghdad to Andalusia, and there were several reasons for Saed 
al-Baghdadi’s migration from Iraq to Andalusia, including economic, political, and 
literary factors.

Saed al-Baghdadi had a significant impact on scientific and literary life due to his 
notable works, such as the book (Al-Fosoos), which is one of the important encyclopedic 
books rich in various sciences and knowledge, similar to 

(Al-Nawadir) by Abu Ali Al-Qali. He also wrote another book, similar to that of the 
Khazraji Abu al-Sari Sahl bin Abi Ghalib, titled (Al-Hajfajf bin Ghidaqan bin Yathribi) 
with Al-Khanout Bint Mukharrama bin Anif. Another book of his is titled (Al-Jawwas 
bin Qaṭal Al-Madhhaji) with his cousin Afra. Despite all the challenges and rivalries he 
faced from his envious opponents, his contributions continue to be recognized.

1026 417


The Civilizational Contribution of Saed al-Baghdadi (417 H – 1026 AD)
His Life and Legacy



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ملخ�سات اأبحاث العدد



الملخ�س:
جوهرية  كاأدو�ت  �لثقافي  و�لتو��سل  �لجتماعي  �لتفاعل  �أهمية  �إبر�ز  �إلى  �لعلمية  �لأبحاث  ت�سعى 

لتحقيق �لتعاي�ص �ل�سلمي. 
كما ت�سير �لدر��سات �إلى �أن تعزيز �لوعي �لثقافي و�لتعليم حول �لتنوع �لب�سري ي�ساهم ب�سكل كبير في 

تقليل �لنز�عات �لجتماعية وزيادة �لتفاهم بين �لأفر�د.
ومن لال �لفعاليات �لم�ستركة و�لتعاون في �لم�ساري �لجتماعية، ت�سعى �لأبحاث �إلى بناء ج�سور 
�لتو��سل بين مختلف �لمجتمعات، وتقد حلول متعددة لحل �لنز�عات عبر �لحو�ر و�لمفاو�سات بدل من 

�للجوء �إلى �لعنف.
��ستعد�د  �لتفاهم و�لت�سام يعزز من  �لتي تركز على قيم  �لتعليم   فاإن �ل�ستثمار في بر�م ،لل
�لأجيال �لجديدة للتعاي�ص م �لرين. بالإ�سافة �إلى ل، فاإن دعم �لبر�م �لجتماعية و�لتنموية ي�سهم 

في تعزيز �لتفاهم وتقليل �لتوتر�ت �لجتماعية.
لقد جاءت �سحاف ه� �لبحث �لمتو��س لتر �إ�سكالية ري�سة يندر تحتها �أ�سئلة عدة، يحاول 
و�لغايات  �لمرجوة منه،   لنتا� �إلى  و�لخلو�ص  و�لمرمى منه،  �لهدف  �إلى  للو�سول  �لإجابة عنها،  �لبحث 

�لماأمولة من ور�ه، ول على �لنحو �لتي: 
وزيادة  �لجتماعية  �لنز�عات  ي�ساهم في تخفيف  �أن  �لعلمي  للبحث  يمكن  الأولى: كيف  الإسكالية 

لتفاهم بين �لثقافات �لمختلفة�
 لبحث �لعلمي في �ل�سيا�سات �لجتماعية لتحقيق �ل�سلا� نتا سكالية الثانية: كيف يمكن دمالإ 

�لم�ستد�
 سلمية� روير ��ستر�تيجيات حل �لنز�عات بلأبحاث �لعلمية لت� �سكالية الثالثة: كيف يمكن ��ستخدالإ 

الكلمات المفتاحية: �لتعاي�ص �ل�سلمي، �لبحث �لعلمي.

الدكتورة �سهير زكي الحلواي - لبنان
�أ�ستا م�سارك، �لجامعة �لإ�سلامية بمني�سوتا، ق�سم �لدر��سات 

�لإ�سلامية باللغة �لإنكليزية
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ملخ�سات اأبحاث العدد

الملخ�س: 
تسل �لأبحاث �لعلمية وتلع دور� بارز� وهاما في م�ساندة �سناع �لقر�ر في �تخا قر�رتهم �ل�سيا�سية 
ومتابعة �لأحد�ث �ل�سيا�سية و�سن �ل�سيا�سة �لعامة، ا�سة م تنامي دور �لمر�كز �لبحثية و�ل�ستر�تيجية 
 لقر�ر في �تخا� لمختلفة ومر�كز �لفكر و�لدر��سات في م�سر على �سبيل �لمثال، حيث تمكن وت�ساعد �سان�
�لقر�ر �ل�سا في �لقسايا �ل�سيا�سية �لهامة، ومتابعة ما يجري عن كث ويركز ه� �لبحث على �لتبيق 
�لقسايا  بتناول  �لمر�كز   ه وعلاقة  �لحيوي،  ودورها  م�سر  في  و�ل�ستر�تيجية  �ل�سيا�سية  �لمر�كز  على 
�لبارزة ومتابعتها �أول باأول.وي�سير �لبحث �إلى بعص �لتحديات �لتي تو�جه ه �لمر�كز و�أبرزها في �لعالم 

وم�سر و�لون �لعربي.
الكلمات المفتاحية: مراكز الفكر والأبحاث والدرا�سات ال�سيا�سية وال�ستراتيجية، عملية �سنع القرار، �سنع ال�سيا�سة العامة.

Résumé: 
La recherche scientifique joue un rôle très important pour aider les décideurs politiques, 
notamment en ce qui concerne le suivi des événements politiques et la formulation des 
politiques publiques à travers le rôle essentiel de divers centres de recherche et stra-
tégiques et des groupes de réflexion en Égypte, Il permet et aide les décideurs à prendre 
la bonne décision concernant les questions politiques importantes. Cette recherche se 
concentre sur la mise en œuvre des centres politiques et stratégiques de l’Égypte et leur 
rôle vital et la relation de ces centres avec le traitement et le suivi des questions poli-
tiques et économiques. La recherche met en évidence certains défis auxquels ces centres 
sont confrontés, notamment dans le monde, en Égypte et dans les pays arabes.
Mots clés: Centre des recherches, des études politiques et stratégiques, prise de décision, élaboration 
des politiques.

الدكتورة ي�سرا محمد م�سعود - م�سر
مترجمة لغة فرن�سية بمجل�ص �لدولة

ومدر�ص م�ساعد بالجامعة �لفرو��سيوية



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


»بفل�سط اف الدودرا�سة حالة حول الع«

ملخ�س الدرا�سة:
 ل �لتو��سل �لجتماعي و�لتكنولوجيا �لرقمية في �إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية، مناق�ست �لدر��سة  دور و�سا
�لكيز على �لع�ف �لدولي بفل�سين كدر��سة حالة. يز �لباحث كيف �أ�سبحت ه �لأدو�ت من�سات فعالة 
 لإعلا� �لفل�سينية تازة حدود  �لقسية   ل�سيا�سية ل�سال� �لأحد�ث  �لعالمي وتوجيه   لعا� �لر�أي  لت�سكيل 
�لتقليدي، حيث ت�سهم في نقل �لمعلومات ب�سرعة وتويق �لنتهاكات �لتي يتعر�ص لها �لفل�سينيون، ا ي�ساعد 
�لتاأير  �أهمية �ملات �لرقمية في  �إلى  في ن�سر �ل�سردية �لفل�سينية على �لم�ستو �لدولي، وت�سير �لدر��سة 
على مو�قف �ل�سعوب و�كومات في دعم �لقسية �لفل�سينية ولق �سغوات على �كومات و�سناع �لقر�ر.

 ،لعا� �لر�أي  للتعبير عن  �لتو��سل �لجتماعي كمن�سات فاعلة  و�سال  �أهمية  �إلى  �لدر��سة  ترقت 
 FreePalestine# حملات و��سعة مثل ينية، عسية �لفل�سسوء على �أهمية �لقل� حيث �أ�سهمت في ت�سلي
و# ،SaveGazaا عزز �لتعاف �لدولي م �لفل�سينيين، كما يز �أهمية �لتكنولوجيا �لرقمية في توظيف 
دقة   أك� ب�سكل  �لرقمية  ��س�تيجيات �ملات  وتوجيه  �لبيانات  لتحليل  �ل�سناعي  �لكاء   �ستخد��
وفعالية. كما يدعو �لباحث �إلى تعزيز �لتعاون م �لمنظمات �لدولية وحقو �لإن�سان لنقل �لرو�ية �لفل�سينية 
��س�تيجية  �لجتماعي �سمن  �لتو��سل  و�سال   �ستخد�� على  و�لن�ساء  �لدبلوما�سيين   وتدري بفعالية، 
رقمية متقدمة، وتنظيم حملات رقمية ت�سهم في �لسغ على �لموؤ�س�سات �لدولية للاع�ف بفل�سين كدولة 
م�ستقلة. على �لرم من �لفر�ص �لكبيرة �لتي توفرها �لتكنولوجيا �لرقمية، يو�جه �لفل�سينيون تحديات 
�ل�سي�نية،  و�لهجمات  �لمسللة،  �لأبار  و�نت�سار  �لفل�سيني،   لمحتو� على  �لرقابة  �أبرزها  متعددة، من 
�إ�سافة �إلى �سعف �لبنية �لتحتية للتكنولوجية في فل�سين ب�سب� �سار �لإ�سر�يلي �لي يعيق �ل�ستفادة 

�لكاملة من ه �لو�سال. 
ول�ست �لد�ر�سة �إلى �أن �لتكنولوجيا �لرقمية وو�سال �لتو��سل �لجتماعي �أ�سبحت �أدو�ت ورية 
في �إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية �لمتعلقة بالقسية �لفل�سينية. وم توير ��س�تيجيات كية واوز �لتحديات 
�لقامة، يمكن للفل�سينيين �ل�ستفادة من ه �لأدو�ت لتعزيز رو�يتهم وك�س �لدعم بالمحافل �لدولية، 
بفل�سين  �لعالمي  �لدولية و�لع�ف  �ل�ساحة  و�لدبلوما�سية على  �لونية  �أهد�فهم  ي�سهم في تحقيق  ا 

كدولة م�ستقلة.

الدكتور رمــزي ــادر فــوؤاد من�ســـور - فل�سطين
محاسر بجامعة الأ�سى  - زة
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The Role of Social Media and Digital Technology in Managing Political Crises

A Case Study on International Recognition of Palestine

Dr. Ramzy Mansour

Study Summary

This research examines the role of social media and digital technology in managing political

crises, focusing on the case of international recognition of Palestine. The study highlights how

these tools have become effective platforms for shaping global public opinion and influencing

political events in favor of the Palestinian cause, surpassing the limitations of traditional media.

These platforms facilitate the rapid dissemination of information and the documentation of

Israeli violations, thereby promoting the Palestinian narrative on an international level. The

study underscores the importance of digital campaigns in influencing public and governmental

.positions, supporting the Palestinian cause, and creating pressure on decision-makers

The research delves into the significance of social media as active platforms for

expressing public opinion. It emphasizes how campaigns like #FreePalestine and #SaveGaza

have brought the Palestinian issue to global attention, fostering international sympathy for

Palestinians. Furthermore, it highlights the importance of digital technology in employing

artificial intelligence for data analysis, enabling more precise and effective strategies for digital

campaigns. The study calls for enhanced collaboration with international organizations and

human rights groups to effectively convey the Palestinian narrative. It also recommends training

diplomats and activists on advanced digital strategies and organizing targeted digital campaigns

.to pressure international institutions into recognizing Palestine as an independent state

Despite the significant opportunities offered by digital technology, Palestinians face

numerous challenges, including censorship of Palestinian content, the spread of misinformation,

cyberattacks, and weak technological infrastructure in Palestine due to the Israeli blockade,

.which hampers full utilization of these tools

The study concludes that digital technology and social media have become pivotal tools in

managing political crises related to the Palestinian cause. With the development of intelligent

strategies and overcoming existing challenges, Palestinians can harness these tools to enhance

their narrative and garner support in international forums, contributing to achieving their

national and diplomatic goals on the global stage and securing international recognition of

.Palestine as an independent state
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مقدمة:
في ظل �لتور �لتكنولوجي و�لإعلا �لرقمي، 
�أ�سبحت و�سال �لتو��سل �لجتماعي ت�سير على 
تغيير  في  �أ�سهمت  حيث  �ليومية،  حياتنا   جو�ن
ريقة �لت�سال و�لتو��سل وتبادل �لمعلومات بين 
�لأفر�د و�لدول. ولها دور وري في ت�سكيل �لر�أي 
تاأير  يعد    �ل�سيا�سية،  �لأحد�ث  وتوجيه   لعا�
�لجتماعية   و�ن� � في  سور� للو�سا�  ه
فق، �أو حتى مقت�سر على نا جغر�في لي 
�أو �إقليمي، بل تعد� لي�سمل مختلف �لمجالت، ا 
�أد�ة  و�سكلت  �ل�سيا�سية،  �لأزمات  �إد�رة   ل في 
تز�يد   وم �لدولية.  �ل�سر�عات  �إد�رة  في  بارزة 
 له �لدوليين  و�لفاعلين  �كومات   �ستخد��
�لو�سال، برز دورها �يوي في �لتاأير على م�سار 
�لر�أي  وتوجيه  و�لدبلوما�سية  �ل�سيا�سية  �لأزمات 
عن  �لتعبير  من  �لأفر�د  وتمكن  �لعالمي،   لعا�
بنف�ص  �ل�سيا�سات،   و�س في  وم�ساركتهم  �ر�هم 
�لوقت يت على ل بعص �لتحديات مثل ن�سر 
�لأبار �لمسللة �أو معلومات ير مووقة �لم�سدر، 
ويخلق   لعا� �لر�أي  ت�سكيل  على   سلبا� يوؤر   �وه

�سبابية في �لمعلومات �لمقدمة للجمهور.

 �دور �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  �أ�سهمت 
بارز� في ت�سلي �لسوء على �لقسية �لفل�سينية، 
وما يو�جه �ل�سع �لفل�سيني من معاناة و�أزمات 
�لمن�سات   ه �أتاحت  حيث  م�ستمرة،  �سيا�سية 
�لقسية  لدعم  فر�سة  �لجتماعيين  للن�ساء 
�لفل�سينية على �لم�ستو �لعالمي، من لال ن�سر 
حملات  وتنظيم  و�لفيديوهات  و�ل�سورة  �لكلمة 

رقمية منا�سرة لل�سع �لفل�سينية.

 � تعقيد  لأك� �ل�سيا�سية  �لقسايا  بين  من 
�لتو��سل  لو�سال  ا  و��سح  لاتد �سهدت  و�لتي 

قسية  تاأتي  �لرقمية،  و�لتكنولوجيا  �لجتماعي 
�لأر�ف  ت�سعى   إ� بفل�سين،  �لدولي  �لع�ف 
لن�سر  �لأدو�ت   ه  �ستخد�� �إلى  �لمختلفة 
�لتاأييد   وك�س و�لدبلوما�سية،  �ل�سيا�سية  رو�ياتها 
�لفل�سينية.  بالدولة  �لع�ف  لقسية  �لدولي 
من�سات  رد  لي�ست  �لرقمية  �لأدو�ت   ه
�ل�سيا�سي  للتاأير  �ساحات  �أ�سبحت  بل  للتو��سل، 
 سغلال �لتوعية �أو �ل و�لدبلوما�سي، �سو�ء من

�ل�سيا�سي.

في �سوء ل، تاأتي ه �لدر��سة لتحليل دور 
�لرقمية  و�لتكنولوجيا  �لتو��سل �لجتماعي  و�سال 
في �إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية، من لال در��سة حالة 
�لمتحدة.   بالأ بفل�سين  �لدولي  حول �لع�ف 
تهدف �لدر��سة �إلى فهم كيف يمكن له �لو�سال 
وت�سكيل  �لفل�سينية  �لقسية  تور�ت  توؤر في  �أن 
�لع�ف   ا �لدولية  و�لمنظمات  �لدول  مو�قف 
ا جديدة لفهم �لعلاقات  فاق� ا يفت ،ينبفل�س

بين �لتكنولوجيا و�ل�سيا�سة في �لع�سر �ديث.

م�سكلة الدرا�سة:
ي�سهدها  �لتي  �لمت�سارعة  �لتغير�ت  ظل  في 
و�لتكنولوجي  �لرقمي  �لتور  الت  في   لعا�
 ه دور  برز  �لجتماعي،  �لتو��سل  وو�سال 
�لو�سال كاأد�ة قوية في ت�سكيل �لر�أي �لعا و�لتاأير 
 �ستخد�� تز�يد   وم �ل�سيا�سية.  �لأحد�ث  في 
�لتكنولوجيا �لرقمية في �إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية، 
 تلع قد  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  �أن   سيت
�لأزمات  م�سار  على  �لتاأير  في  ا  وري  � دور
�لمحلي  �لم�ستويين  على  �سيا�سية  �أهد�ف  وتحقيق 
�لع�ف  قسية  تاأتي   ،ل�سيا�  �ه في  و�لدولي. 
�لدولي بفل�سين بالأ �لمتحدة كاإحد �لقسايا 
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ا  و��سح  لاتد �سهدت  �لتي  �لمعقدة  �ل�سيا�سية 
�لجتماعي،  و�لتو��سل  �لرقمي   لإعلا� لو�سال 
�لرو�يات  لن�سر  �لو�سال   ه ��ستخدمت  حيث 
 ا لدولي� ير في توجهات �لمجتملمتعددة و�لتاأ�
ه �لقسية. وم ل، ل تز�ل هناك حاجة ملحة 
لفهم مد تاأير ه �لو�سال في �إد�رة ه �لأزمة 
في  ا  فعلي �ساهمت  قد  كانت   �إ� وما  �ل�سيا�سية، 

تعزيز �لع�ف �لدولي بفل�سين �أو �إباه.

من هنا، تز م�سكلة ه �لدر��سة من لال 
وتحليل  ��ستك�ساف  اولة  وهو  �لري�ص  �لت�ساوؤل 
و�لتكنولوجيا  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  دور 
�لرقمية في �إد�رة �أزمة �لع�ف �لدولي بفل�سين، 
وما �إ� كانت ه �لو�سال قد �ساعدت في تحقيق 

ل ينية �أسية �لفل�سملمو�ص في �لق تقد

من  موعة  �لري�ص  �ل�سوؤ�ل  من  ويتفرع 
�لأ�سئلة �لفرعية �لتالية:

وو�سال  �لرقمية  �لتكنولوجيا  تور   و�ق ما   - 1

ل�سيا�سي� لتو��سل �لجتماعي في �ل�سيا�

�لتاأير  في  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  دور  ما   - 2

�لع�ف  حول  �لدولي   لعا� �لر�أي  على 
لمتحدة� ين بالأبفل�س

�لتكنولوجيا  حققتها  �لتي  �لإنجاز�ت  �أهم  ما   - 3

ينف �لدولي بفل�س�لرقمية في زيادة �لع�

 �ستخد�� تو�جه  �لتي  و�لمعيقات  �لتحديات  ما   - 4

�لأزمات  �إد�رة  في  �لرقمية  �لتكنولوجيا 
ل�سيا�سية�

لتح�سين  و�لتو�سيات  �لمقحات  �أبرز  ما   - 5

��ستخد� و�سال �لتو��سل �لجتماعي في �إد�رة 
ينلأزمات �ل�سيا�سية بفل�س�

اأهداف الدرا�سة:
وو�سال  �لرقمية  �لتكنولوجيا  تور  ��ستعر��ص   - 1

 لعا� �لر�أي  ت�سكيل  في  �لجتماعي  �لتو��سل 
�لدولي ب�ساأن �لقسية �لفل�سينية.

در��سة تاأير �لتكنولوجيات �لرقمية على �إد�رة   - 2

�أزمة  على  �لكيز   م �ل�سيا�سية،  �لأزمات 
�لع�ف �لدولي بفل�سين.

ت�سلي �لسور على مد فعالية و�سال �لتو��سل   - 3

تحقيق  في  �لرقمية  و�لتكنولوجيا  �لجتماعي 
فيما  �لدولية  �ل�ساحة  على  �ل�سيا�سي   لتقد�

يخ�ص �لقسية �لفل�سينية.
�لمرتبة  و�لمخار  �لتحديات  وفهم   ساإي�  - 4

وو�سال  �لرقمية  �لتكنولوجيا   �با�ستخد
�لأزمات  �إد�رة  في  �لجتماعي  �لتو��سل 
�ل�سيا�سية، وما �إ� كانت ت�سهم في تعقيد �لأزمة 

�أو ت�سهيل حلها.
لتح�سين  وتو�سيات  ��س�تيجيات   �ق�  - 5

�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال   �ستخد��
�لأزمات  �إد�رة  في  �لرقمية  و�لتكنولوجيا 
�ل�سيا�سية بناء على �لدرو�ص �لم�ستفادة من حالة 

�لع�ف �لدولي بفل�سين.

اأهمية الدرا�سة:
الأهمية العلمية:

�لمجال  في  مهمة  م�ساهمة  �لدر��سة   تقد
لال  من  و�لدبلوما�سي  و�ل�سيا�سي  �لأكاديمي 
تحليل دور و�سال �لتو��سل �لجتماعي و�لتكنولوجيا 
في   ا�سةو �ل�سيا�سية،  �لأزمات  �إد�رة  في  �لرقمية 
قسية �ت �أهمية مثل �لع�ف �لدولي بفل�سين 
بالأ �لمتحدة. ت�سهم ه �لدر��سة في �سد �لفجوة 
�لمعرفية حول كيفية تاأير �لتكنولوجيا �لرقمية في 
 لدولي وت�سلي� لقر�ر �ل�سيا�سي على �لم�ستو� سن�
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ا  �لعادلة،  �لفل�سينية  �لقسية  على  �لسوء 
يعزز تقد تو�سيات للاع�ف �لدولي بفل�سين، 
كما �ستعمل على �إر�ء �لمكتبة �لفل�سينية و�لعربية 
بد�ر�سة تتناول فعالية و�سال �لتو��سل �لجتماعي 

و�لتور �لتكنلوجي في �إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية.

الأهمية العملية:
�ل�سيا�سيين  للممار�سين  �لدر��سة   تتي
 رلل �أعمق   فهما �لقر�ر  و�سناع  و�لدبلوما�سيين 
�لتو��سل  و�سال   �ستخد�� كيفية  في  �لمثالية 
�لأزمات  �إد�رة  في  ��س�تيجية  كاأد�ة  �لجتماعي 
�ل�سيا�سية. ويمكن للدر��سة �أن تقد روؤ قيمة حول 
في  للتاأير  �لو�سال   ه  �ستخد�� تح�سين  كيفية 
 لإ�سها� وتعمل على  �لدولية،  �ل�سيا�سية  �لقر�ر�ت 
�لتور   �ل�ستخد �لم�ستقبلي  �لدور  ��ست�سر�ف  في 
�لأزمات  �إد�رة  في  �ديثة  و�لتكنولوجية  �لرقمي 
�ل�سيا�سية، ا ي�ساعدها في �إعد�د ��س�تيجيات 
�ل�سعيد  على  �لمحتملة  �لأزمات  لمو�جهة  فعالة 
�لم�ستمر،  �لتكنولوجي  �لتور  ظل  في  �لدولي 
و�لرتقاء بالقسية �لفل�سينية في �لمحافل �لدولية 

بال�سكل �لأمثل.

منه الدرا�سة:
�عتمدت �لدر��سة على لاث مناه ري�سيين هما:

�لي   لمنه� التحليلي/ هو  الو�سفي   المنه  
يقو بو�سف �لظو�هر و�سفا مو�سوعيا ويعمل على 
لال  من  وتف�سيرها  و�لمعلومات  �قاق   جم
مقبولة،   نتا �إلى  للو�سول  �سا�سها  تحديد 
و�سف  في  توظيفه  �سيتم   لمنه�  �ه  سيا� وفي 
و�سال   �با�ستخد �لمتعلقة  للظو�هر  و�سامل  دقيق 
في  �لرقمية  و�لتكنولوجيا  �لجتماعي  �لتو��سل 
�إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية، و�لعمل على تحليل كيفية 

�ل�سيا�سي  �لقر�ر  �سناع  على  �لو�سال   ه تاأير 
و�لر�أي �لعا �لدولي وا�سة في �لع�ف بالدولة 

�لفل�سينية في �أروقة �لأ �لمتحدة.

 المنه التاريخي/هو منه يقو على �لبحث 
و�لك�سف و�لتحليل وتف�سير �قاق �لتاريخية �لتي 
�لم�ساكل  لفهم  �أ�سا�سي  كعامل  بالما�سي  ح�سلت 
و�لثقافة  بالمعلومات  �لباحث  ولتزويد  �لمعا�سرة 
توظيف     لل �لبحث،   لإتما �للازمة  �لعامة 
ه� �لمنه ل�ستعر��ص �لتغير�ت في بيعة �لأزمات 
و�لكو�رث �ل�سيا�سية في ع�سر �لتور �لتكنولوجي.

 لمنه�  �ه  الحالة/��ستخد درا�سة   منه  

�لتو��سل  و�سال  دور  لتحليل  �أ�سا�سي  كاإار 
�أزمة  �إد�رة  في  �لرقمية  و�لتكنولوجيا  �لجتماعي 
�لدولي  �لع�ف  قسية  وهي  ددة،  �سيا�سية 
من  �لباحث  وتمكن  �لمتحدة،   بالأ بفل�سين 
مثل  �لمعنيين  �لفاعلين  دور  تحليل  في  �لتعمق 
�لجتماعي  �لتو��سل  ون�ساء  �لدبلوما�سيين 
و�لموؤرين في ��ستخد� �لتكنولوجيا �لرقمية للتاأير 

على �لأزمة �ل�سيا�سية.

حدود الدرا�سة:
�لمكانية  �لدر��سة  حدود  تنح�سر   :لمكا� �د   •

على �ل�ساحة �لفل�سينية.
 2022  لو�قعة بين عا� �لفة   :لزما� �د   •

.2024 حتى عا
• �د �لمو�سوعي: دور و�سال �لتو��سل �لجتماعي 
�لأزمات  �إد�رة  في  �لرقمية  و�لتكنولوجيا 
في  بفل�سين  �لدولي  �لع�ف  حول  �ل�سيا�سية 

�لأ �لمتحدة.
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مجتمع الدرا�سة:
يتكون تم �لدر��سة من �لعاملين في �لمجال 
و�لأكاديميين،  �سيا�سيين،  و�ء  �لدبلوما�سي، 
ونا�سين في ال �لإعلا �لرقمي �لين �ساهمو� 
بدور بارز في �ملات �لرقمية للمتعلقة بالع�ف 

�لدولي بفل�سين.

عينة الدرا�سة:
�لأكاديميين  من  �لدر��سة  عينة  تحديد   
من  �ل�سيا�سي  �لقر�ر  و�سناع  و�لدبلوما�سيين 
وقسية  �ل�سيا�سية  بالأزمات  عميقة  معرفة  لديهم 
ال  في  ونا�سون  بفل�سين  �لدولي  �لع�ف 
�لتو��سل  و�سال  ي�ستخدمون  �لرقمي   لإعلا�
�لمتعلقة  و�لمعلومات  �لأبار  لن�سر  �لجتماعي 
عمدية  عينة  و�ستكون  �لفل�سينية،  بالقسية 
مقابلات.   10 من  مكونة  �لدر��سة   لمجتم
بهدف ��سول على روؤية عملية حول كيفية تاأير 
و�سال �لتو�سل �لجتماعي على �لقر�ر�ت �ل�سيا�سة 

�لعالمية.

م�سطلحات الدرا�سة:
كل  �أنها  الجتماعي:  التوا�سل  مواع 
�لأجهزة و�لمو�ق �لتي ت�سم لم�ستخدميها �ساركة 
في   لمو�ق�  وت�ستخد  ،عالميا و�لمعلومات  �لبيانات 
�إز�لة �لم�سافات �لف��سية بين �لم�ساركين من �أجل 
 �با�ستخد و�لأفكار،  �لمعلومات  وم�ساركة   ر
 ستخد�ت �لتي  �لتكنولوجيا  فهي   كية  �أجهزة 
.562017، �ص ،عبد �لفتا لمو�ق� ول لتلللد

كتعريف  الجتماعي  التوا�سل  مواع 
 تتي �لإننت  على  رقمية  من�سات  هي  اإجرائي: 
للتو��سل  �سخ�سية،  ح�سابات  �إن�ساء  للم�ستخدمين 
�لأفكار  وتبادل  قيود جغر�فية،  بدون  �لرين   م
�لفيهية،  �ل�سيا�سية،  �لإبارية،  و�لمعلومات 
�لفوري  �لتفاعل  من  �لأ�سخا�ص  ن  ك وتم  .لت�سو�

�أ�سهر  ومن  مهينة،  �أو  �جتماعية  علاقات  و�إن�ساء 
تويتر،   ،في�سبو �لجتماعي  �لتو��سل   مو�ق

.ويوتيو ،اإن�ستغرام، تيك تو

 �ستخد�� هي  الرمية:  التكنولوجيا 
وت�سمل  �لرقمية،  و�لتقنيات  �ا�سوبية  �لأنظمة 
موعة من و��سعة من �لتبيقات مثل �لإننت، 
 لو�ق� �ل�سناعي،  �لكاء  �لكية،  �لأجهزة 
وتخزين  معاجلة  على  تعمل  �لتي  �لف��سي، 
الت  في   وت�ستخد رقمية،  بريقة  �لمعلومات 
�لأعمال  و�إد�رة  �لتعليم   ل في  ا  متعددة 
وت�سهيل  �لكفاءة  تح�سين  بهدف  و�ل�سناعة، 
 ،2024 ،بللع د�مات�لو�سول �إلى �لمعلومات و�

.272ص�
ما  منظمة  ��ستمر�ر  يهدد  حدث  الأزمة: 
وي�ساحبه  �أ�سبابه،  بغمو�ص  ويت�سف   ،وق ما   �إ�
�عتقاد بسرورة �تخا �لقر�ر�ت �ل�سريعة، ويهدد 
على   سلبا� يوؤر   �وه �لم�ستقبلية،  �لمنظمة  قدر�ت 

.15لفقيه، 2012، �ص� لمنظمة�
ير  �أو   متوق حدث  ال�سيا�سية:  الأزمات 
�كومية  �لهيئات  �أو  بالمنظمات  يحل  قد   متوق
�لدولية وعلهم  و�لأمنية في  �ل�سيا�سية  و�لأجهزة 
�أو  �لقت�سادي   ان� من  �سديد    سغ� تحت 
�لأزمات   ه �لدولة  وتلقى  �ل�سيا�سي،  �أو  �لأمني 
و�لبيانات  و�لمعلومات  �لمو�رد   و�س قلة  ظل  في 
ب�سهولة.  منها   مخر ل  دو�مة  في  يجعلها  ا 

57ريري، 2012، �ص�
الدبلوما�سية الفل�سطينية كتعريف اإجرائي: 
هي �لتمثيل �ل�سيا�سي و�لدولي للقسية �لفل�سينية، 
كاملة  �لفل�سينية  بالدولة  �لع�ف  بهدف 
�ل�سيادة و�لدفاع عن حقو �ل�سع �لفل�سيني في 
للقسية  �لدولي  �لدعم  وتعزيز  �لدولية،  �لمحافل 
وحل  �لحتلال  �إنهاء  على  و�لعمل  �لفل�سينية 
�لدولية  �لقو�نين  على  بناء  �لإ�سر�يلي  �لنز�ع 

وقر�ر�ت منظمة �لأ �لمتحدة.
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الدرا�سات ال�سابقة:
»�سيا�سة  بعنوان   :)2024( ال�سراوي  درا�سة   -1

المن�سورات  اإدارة  في  الجتماعي  التوا�سل  و�سائل 
)وفان   2023 زة  على   بالحر المتعلقة 
الأ�سى( وتاأثها على المزا العام لم�ستخدميها 

- درا�سة في سوء نظرية المزا العام«.

و�سال  م�ستخدمي   هتما� �لدر��سة  تناولت 
�لتو��سل �لجتماعي، وتحديد �لم�سادر �لتي يعتمد 
في  و�لتور�ت  �لأبار  معرفة  في  �مهور  عليها 
�رب على زة عركة وفان �لأق�سى، ومن م 
م�ستخدمو  �تختها  �لتي  �لإجر�ء�ت  عن  �ديث 
�سد  �لتحيز  لمو�جهة  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال 
و��ستخدمت  �لأق�سى،  �لمتعلقة بوفان  �لمن�سور�ت 

�لدر��سة �لمنه �لو�سفي �لتف�سيري.

تو�سلت الدرا�سة اإ موعة من النتائ اأبرزها:
• �أن و�سال �لتو��سل �لجتماعي ل تتعامل بحيادية 
على  بارب  �لمتعلقة  �لمن�سور�ت  �إد�رة  في  ملقة 

زة في معركة وفان �لأق�سى.
وتور�ت  �أبار  تابعة  �لدر��سة  عينة   هتما�  •

�أحد�ث وفان �لأق�سى من لال و�سال �لتو��سل 
لأهمية   �نظر بيعة  نتيجة  وهي  �لجتماعي 

�لقسية.

تو�سلت الدرا�سة اإ موعة من التو�سيات اأبرزها:
• �أن و�سال �لتو��سل �لجتماعي ل تتعامل بحيادية 
على  بارب  �لمتعلقة  �لمن�سور�ت  �إد�رة  في  ملقة 

زة في معركة وفان �لأق�سى.
 برف �كومية  �لإلكونية  �لمن�سات   هتما�  •

بالقسية  �لمتعلقة  �لتاريخية   �ر�و �لواق 
�أو   تلاع �أي  من  عليها   للحفا �لفل�سينية 

اولت لتزييف �قاق �لتاريخية.

»ا�ستخدام  بعنوان   :)2022( ساوي  درا�سة   -2

سبكات التوا�سل الجتماعي في التوعية ال�سيا�سية 
في  درا�سة   - م�سها  تقرير  في   ال�سعو بحق 
موع  على  ازائري  اامعي  الطالب  ابال 
في�سبو في تق�سي اأخبار الق�سية الفل�سطينية«.

��ستعر�ست �لدر��سة دور و�سال �لتو��سل �لجتماعي 
�لعربي،  �لون  في  لللاب  �ل�سيا�سية  �لتوعية  في 
�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  فعالية  و�سحت  كما 
�لفل�سينية،  بالقسية  �ل�سيا�سي  �لوعي  ن�سر  في 
وتناولت في ��سها �لتقنيات �لتكنولوجية �ديثة 
على  �لدر��سة  �عتمدت  كما  �لعربية،  �لثور�ت  في 

�لمنه �لو�سفي.

تو�سلت الدرا�سة اإ موعة من النتائ اأبرزها:
�لوعي  تعزيز  في  بوك  �لفي�ص   موق ي�ساهم   •

�لأو�ساع  وفهم  �ل�سيا�سية،  �لقيم  ودعم  �ل�سيا�سي 
وهو  و�لعالمية  �لمحلية  بالقسايا  �لمتعلقة  �ل�سيا�سية 

و�سيلة ب للجمهور.

�لجتماعي  �لتو��سل   مو�ق  م �للبة  يتفاعل   •

�سمن �ملات �لمتعلقة بالقسية �لفل�سينية عن 
ريق �لتعليق و�لعجاب ا ين�سر، �عتمادهم على 
و�لأبار  �لمعلومات  بوك في ��سول على  �لفي�ص 

لما يتميز به من �سرعة في �لمعلومة.

تو�سلت الدرا�سة اإ موعة من التو�سيات اأبرزها:
�لتو��سل  تو�سي ال �لبحث �لعملي في �سبكات   •

�لجتماعي ومعاتها في قسايا تحقيق �لم�سير.

و�لت�سال   لإعلا� و�سال  تاأير  على  �لكيز   •

�لرقمي �ديد فيما يخ�ص بالقسية �لفل�سينية.

»دور  بعنوان   :)2021(  جحجو اأبو  درا�سة   -3

الوعي  ت�سكيل  في  الجتماعي  التوا�سل  و�سائل 
بالق�سية الفل�سطينية«.
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�ل�سباب   �ستخد��  مد �لدر��سة  ��ستعر�ست 
 وت�سلي �لجتماعي،  �لتو��سل   لمو�ق �لفل�سيني 
�لسوء على �أ�سباب �لق�سور �لعلامي ع �سبكات 
بالقسية  �لوعي  ن�سر  في  �لجتماعي  �لتو��سل 
�لفل�سينية، فيما و�سعت �لدر��سة ة م�ستقبلية 
لزيادة �لدور �لإعلامي دمة �لقسية �لفل�سينية 
 لمنه� �لباحثة  ��ستخدمت  كما  �لدولية،  بالمحافل 

�لو�سفي �لتحليلي.

تو�سلت الدرا�سة اإ موعة من النتائ اأبرزها:
• �سبكات �لتو��سل �لجتماعي ��ستاعت �أن تنمي 

م�ساركة �ل�سباب نحو �لقسية �لفل�سينية.
• �أن �سبكة �لفي�ص بوك هي من �أك �سبكات �لتو��سل 
�لجتماعي ��ستخد�ما وتفاعلا في منا�سرة �لقسية 

�لفل�سينية.

التو�سيات  من  موعة   اإ الدرا�سة  تو�سلت 
اأبرزها:

ومتكاملة  نهجة   �إعلامية  ��س�تيجية   و�س  •

وتفعيل م�ساركة  �لهامة  �لقسايا  �إبر�ز  �إلى  تهدف 
�ل�سباب ع مو�ق �لتو��سل �لجتماعي من لال 
�لقر�ر  و�سناع  �لم�سوؤولين   م مبا�سرة  قنو�ت   فت

لت�سكيل قوة �ساة بالمجال �ل�سيا�سي.

حول  معلومات   تقد ر�سمية  �سفحات  �إن�ساء   •

�لقسية �لفل�سينية د�ل �لمجتم وارجه للعمل 
ب�سكل  �لفل�سينية  �لقسية  ومنا�سرة  دعم  على 

فعال على �لم�ستو �لمحلي و�لدولي.

سبكات  »دور  بعنوان   :)2018( جودة  درا�سة   -4

القد�س  عروبة  تعزيز  في  الجتماعي  التوا�سل 
لدى لبة جامعة الأ�سى«.

�سبكات  دور  عن  �لك�سف  �إلى  �لدر��سة  ترقت 
�لقد�ص،  عروبة  تعزيز  في  �لجتماعي  �لتو��سل 
�لجتماعي  �لتو��سل  �سبكات   أك� ومعرفة 
جامعة  لبة  وهم  �لدر��سة  عينة   لد  ستخد�ما��
�لفي�ص  �أن  �لدر��سة   نتا من   سليت �لأق�سى 
بوك ياأتي في �لمرتبة لمنا�سرة �لقسية �لفل�سينية 
وبالتحديد عروبة �لقد�ص، كما ��ستخدمت �لدر��سة 

�لمنه �لو�سفي �لتحليلي.

 النتائ من  موعة   اإ الدرا�سة  تو�سلت 
اأبرزها:

كبير  دور  لها  �لجتماعي  �لتو��سل  �سبكات   •

قسية  وبالتحديد  �ل�سيا�سية  �لقسايا  تعزيز  في 
عروبة �لقد�ص، وتعزيز �لوعي �ل�سيا�سي لد لبة 

�امعات.
�نتفا�سة  �لجتماعي  �لتو��سل   مو�ق ت�سكل   •

و�سيلة  �أ�سرع   تعت كما  للقد�ص،   دعما �إلكونية 
للح�سول على �لأبار �ا�سة بالم�سجد �لأق�سى 
دور  ولها  �لفل�سينيين،  �لم�سلين  على  و�لعتد�ء 

مهم في ��سعال س� ماهير.

التو�سيات  من  موعة   اإ الدرا�سة  تو�سلت 
اأبرزها:

• ��ستثمار �سبكات �لتو��سل �لجتماعي ب�سكل �أمثل 
من �أجل توعية �سعوب �لعا ا يقفه �لحتلال 
�ل�سر�يلي من �نتهاكات و�عتد�ء�ت بحق �لقد�ص 

ومو�نيها.
�لفل�سيني  لل�سباب  تاأهيلية  دور�ت  عقد   •

في  �لجتماعي  �لتو��سل   مو�ق من  للا�ستفادة 
ت�سويق �لقسية �لفل�سينية ب�سكل �أو�س و�أفسل.
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التعقيب على الدرا�سات ال�سابقة:
من لال ��ستعر��ص �لدر��سات �ل�سابقة ونتاجها 
ت�سابه  �أوجه  وجود   ست� تو�سياتها،  و�أبرز 
و�تلاف بينها وبين �لدر��سة �الية، ول على 

 :لنحو �لتالي�
اأوجه الت�سابه والختف مع الدرا�سات ال�سابقة:

 جمي الية م� الدرا�سة: �تفقت �لدر��سة أ- نو

�إلى  تنتمي  كونها  �لنوع،  في  �ل�سابقة  �لدر��سات 
�لتو��سل  و�سال  و�ديث عن  �لو�سفية،  �لبحوث 

�لجتماعي و�لأزمات �ل�سيا�سية.
 لمنه� �لدر��سة  ��ستخدمت  الدرا�سة:   منه ب- 

�لو�سفي �لتحليلي و�لمنه �لتاريخي ومنه در��سة 
 2022 ،بت�سا� در��سة الة وهو ما �تفقت م�
�لو�سفي   لمنه� در��سات  عدة  ��ستخدمت  حين  في 
�ل�سرقاوي،  در��سة  مثل  �لتف�سيري  �أو  �لتحليلي 
ودر��سة   ،2022 �ساوي،  ودر��سة   ،2023

.2018 ،جودة ودر��سة ،2021 ،جحجو
الفجوة البحثية ب الدرا�سة الحالية والدرا�سات 

ال�سابقة. 
دور  عن  تتحدث    �ل�سابقة  �لدر��سات  معظم   •

�لتو��سل �لجتماعي و�لتكنولوجيا �لرقمية  و�سال 
في �لأزمات �ل�سيا�سية وبالتحديد �لع�ف �لدولي 

لفل�سين.
�لتو��سل  و�سال  و�نجاز�ت  فعالية  �لتعرف على   •

على  �لتاأير  في  �لتكنولوجي  و�لتور  �لجتماعي 
�لر�أي �لعا �لعالمي لال فة �لدر��سة.

تركز ه �لدر��سة على دور �لتور �لرقمي في   •

�لع�ف �لدولي بفل�سين في �لأ �لمتحدة.
�لتكنولوجيا  من  للا�ستفادة  �لمحتملة  �لفر�ص   •

للاع�ف  �لدولي  �لدعم  تح�سيل  في  �لرقمية 
بفل�سين.

 �تظهر �لدر��سة �لتحديات و�لتي تو�جه ��ستخد •
�لتكنولوجيا �لرقية في �إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية.

ت- ما تتميز به الدرا�سة عن ها:

 ،2024 ة زمنية حتى عاية فأنها جاءت لتغ� •
معاة  �ل�سابقة  �لدر��سات  تتناوله     �وه
 �ه في  جديدة  در��سة  و�أنها   .لزمنية� �لفجوة 

�لمجال و�لمو�سوع ح�س علم �لباحث.

هيكلية الدرا�سة:
الف�سل الأول/ الإار العام للدرا�سة.

الف�سل الثا/ دور و�سائل التوا�سل الجتماعي 
حول   الدو العام  الراأي  على   التاأث في 

العتراف بفل�سط بالأ المتحدة.
�ل�س�تيجيات �لم�ستخدمة في تنظيم �ملات   •

�لد�عمة للقسية �لفل�سينية ع �لإننت.
�ل�سعوب  مو�قف  تغيير  في  �لرقمي  �لتاأير  دور   •

و�لدول من �أجل �لع�ف بفل�سين.
الف�سل الثال/ الفر�س والتحديات التي تواجه 
الأزمات  في  الرمية  التكنولوجيا  ا�ستخدام 

ال�سيا�سية
�لتكنولوجيا  من  للا�ستفادة  �لمحتملة  �لفر�ص   •

�لدولي للاع�ف  �لدعم  �لرقمية في تح�سيل 
بفل�سين.

�لفل�سينية  �لدبلوما�سية  تو�جه  �لتي  �لتحديات   •

في ��ستخد� و�سال �لتو��سل �لجتماعي.
الف�سل الرابع/ النتائ والتو�سيات

• مناق�سة �لإار �لعملي للدر��سة.

• ملخ�ص نتا �لدر��سة.

• تو�سيات �لدر��سة.
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الف�سل الاي/دور و�سائل التوا�سل الجتماعي 
في التاأثير على الراأي العام الدولي حول 

العتراف بفل�سطين بالأم المتحدة

تمهيد:
ب�سكل  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  ت�ساهم 
�لدولي فهي   لعا� �لر�أي  وت�سكيل  �لتاأير  فعال في 
 و�لإعلا �لتكنولوجي  �لتور  ظل  في  قوية  �أد�ة 
و�لأزمات  بالقسايا  يتعلق  فيما  ا�سة  �لرقمي، 
في  بفل�سين  �لدولي  �لع�ف  مثل  �ل�سيا�سية 
�لمعلومات  ن�سر  على  �لقدرة  فلها  �لمتحدة،   لأ�
و�لأفكار ب�سكل �أو�س و�أ�سرع، ومن �لممكن م�ساركة 
و�لتعبير  �لر�أي  حرية  و�إتاحة  و�ماعات  �لأفر�د 
 هم وم�ساركتهم �ل�سيا�سية، فتعمل ه�ر� لهم عن
�لقسايا  �أبرز  على  �لسوء   ت�سلي على  �لو�سال 
 ع بال�سابق   كنا يكن    ب�سكل  و�لأحد�ث 
تناول  �لف�سل   �ه �لتقليدية.   لإعلا� و�سال 
�لمتبعة  و�لمنهجية   لأ�سالي�  تو�سي حول  �ديث 
لال  من  �لرقمية  �ملات  وتنظيم  �إد�رة  في 
�لمنظمات و�ركات �لموؤيدة للقسية �لفل�سينية، 
�لتو��سل  و�سال  تاأير  على  �لسوء   ت�سلي  و
تعزيز  في  �لدولي   لعا� �لر�أي  على  �لجتماعي 

�لمو�قف �لدولية نحو �لع�ف بفل�سين.

المبحث الأول: ال�ستراتيجيات الم�ستخدمة في 
الفل�سطينية  للق�سية  الداعمة  الحمت   يتن

ترعبر الإ

مقدمة/ تنظم �لمجموعات �لمنا�سرة للقسية 
�لإلكونية   لمو�ق�  ع حملات  �لفل�سينية 
فعالة  ��س�تيجية  لال  من  �لعنكبوتية  بال�سبكة 
�لتو��سل   لمو�ق �لأمثل   �ل�ستخد� بين   م
�أجل  من   رلأ� �لرقمية  و�لأدو�ت  �لجتماعي 
�لموؤيدين  من  كن  عدد   أك� على  ��سول 
�لري�سية  �و�ت  بعص  يلي  وفيما  �لدوليين، 
:ل لمنهجية �لتي يتم �إتباعها لتحقيق� و�لأ�سالي

�أن   يج الرئي�سية:  الأهداف  ديد   -
تكون هناك ر�سالة و��سحة للحملة، مثل �لع�ف 
�لمتحدة،   لأ� �أروقة  د�ل  بفل�سين  �لدولي 
باأحقية   لعا� للر�أي  �لوعي  ن�سر  على  و�لعمل 

�لقسية �لفل�سينية.

�لعمل  المنا�سبة:  الرمية  المن�سة  اختيار   -
�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال   �ستخد�� على 
على  تعتمد   (X) �إك�ص  من�سة  مثل  فعالية   لأك�
�إلى  ت�سل   FreePalestine# مثل   ها�ستاجات
جمهور عالمي وت�سل �لسوء على �لأحد�ث �ارية 
لزيادة �لتفاعل م �لمو�قف �ل�سيا�سية، ومن �لممكن 
�سفحات  �ن�ساء  لال  من  بوك  �لفي�ص   �ستخد��
باملة  ا�سة  كافية  معلومات  على  تحتوي 
�لمعلنة، وفي حالة كانت هناك فيديوهات  �لرقمية 
وواق و�سهاد�ت و�قعية تلفت �لنتبا على �أحد�ث 

�لقسية �لفل�سينية.

- اإدارة الحمت الرمية: تنظيم �ملات 
ومن  �لفل�سينية  �لقسية  تدعم  �لتي  �لرقمية 
�أبرزها مقاعة �لمنتجات �ل�سر�يلية بهدف دعم 
��سار  �أر  زة،  قاع  في  �لفل�سيني   ل�سع�
على   سغو�ل عديدة،  �سنو�ت   من عليه  �لم�ستمر 
�ل�سركات �لتي ت�ستثمر م ��سر�يل بهدف �إجبارها 
على وقف دعمها �لقت�سادي للاحتلال �ل�سر�يلي 

.2024 ،لعربي�

والمنظمات:  الموؤثرين  مع  ال�سراكات   -
موؤرة  �سخ�سيات   م وتعاون  �سر�كات  بناء  يتم 
لن�سر  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  على  ومعروفة 
و�إي�سال  �ارجي  للجمهور  ترويجها  �أو  �ملة 
�لر�سالة ب�سكل �أ�سرع، ويمكن �لتعاون م منظمات 
لدعم  �لن�سان   حقو منظمة  مثل  ودولية  لية 
توفير م�سد�قية  ولسمان  للحملة  وتعزيز �هود 
�لفل�سينية  للقسية  د�عمة   قو وهناك   ،أك�
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�لأمريكي   لمجتم� في  ومنها   لعا� �أنحاء  في 
و�لإ�سلامية�لأمريكية،  �لعربية  �اليات  مثل 
للقسية  �لد�عمة  �لي�سارية  �ليهودية  و�لمنظمات 

.2024 ،سحاتة� ينيةلفل�س�

والح�سائيات  البيانات  على  العتماد   -
الموثوة: يج تقد �إح�سايات دقيقة من جهات 
مووقة مثل منظمات حقو �لن�سان و�لأ �لمتحدة 
 أك� م�سد�قية  تسيف  و�لبيانات  �لمعلومات   ه

للحملة وت�ساعد على �إقناع �مهور �لم�ستهدف.

�لمنظم  �لفريق  يعمل   :النتائ تقييم   -
عدت  على   بناء �ملة   نجا قيا�ص  على  للحملة 
�أهد�ف ��س�تيجية يتم تحديدها م�سبقا مثل عدد 
�ملة   م �لتفاعل  ون�سبة  �ملة  في  �لم�ساركين 
 لنتا� على ه ردود �لفعل للحملة، وبناء ونتا
يمكن تعديل �لأ�سالي �لمتبعة في �ملات �لقادمة.

تغيير  في  الرقمي  التاأثير  دور  الاي:  المبحث 
العتراف  اأجل  من  والدول   ال�سعو  مواق

بفل�سطين
مقدمة/�لتاأير �لرقمي له دور بارز في تغير 
فل�سينية،  �لقسية   ا و�لدول  �ل�سعوب  مو�قف 
�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  من  �ل�ستفادة  لال 
عالمي  وعي  لق  �أجل  من  �لرقمية  و�لتكنولوجيا 
 �ه يعتمد  �لعادلة،  �لفل�سينية  �لقسية   ا
�لتاأير على ن�سر �لمعلومات و�لبيانات �إلى �مهور 
وي�ساهم   ،سري� ب�سكل  معهم  �لمبا�سر  و�لتو��سل 
�لفل�سينية  �لروحات  تعزيز  في  �لرقمي  �لتاأير 
�لدولي  �لع�ف  نحو  �لدولية  �لمو�قف  وتغير 

بفل�سين.

و�لتور  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  توؤر 
�لمعلومات  �لأفكار  ن�سر  في  كبير  ب�سكل  �لرقمي 
وت�سويق  �لفل�سينية،  بالقسية  �لمتعلقة  و�قاق 

وقت  في  عالمي   ان على  �لفل�سينية  �ل�سردية 
�إد�رة  على  �لمن�سات   ه ت�ساعد  كما  قيا�سي، 
�لأحد�ث  على  �لسور   وت�سلي �لرقيمة  �ملات 
 لتقليدية ب�سب� ل �لإعلالتي قد ل تتناولها و�سا�
�لبادة  حرب  مثل  �لإعلامي،  �لتظليل  �سيا�سة 
 لأق�سى� وفان  معركة  في  زة  على  �ماعية 
 ريق �لمحتو لمعاناة عن� حيث يمكن �إي�سال ه
بريقة   لفيديوهات� �ل�سور،  من  �لرقمي 
 ويتي �لدولي   لإعلا� قبل  في  بها  متحكم  ير 
 رتكت �لتي  �لإجر�مية  �قاق  معرفة  لل�سعوب 
�لوعي  زيادة  على  يعمل   �وه �لفل�سينيين،  بحق 
بالقسية �لفل�سينية �لإن�سانية �لمرتبة بال�سر�ع 
�ل�سر�يلي، وهناك حملات �لتسامن �لرقمي مثل 
#FreePalestine   و #SaveGaza ه� ملات 

تخلق �سغا �سعبيا على �كومات لإعادة �لنظر 
بفل�سين،  �لدولي  �لع�ف   ا موقفها  في 
 يدف �أن  يمكن  �لرقمي  �ماهير   سغل�  �وه
من  تدعم  جديدة  قر�ر�ت   تخا� �إلى  �كومات 
 لأ� في  بفل�سين  �لع�ف  �سيا�سات  لالها 

.2024 ،أحمين� لمتحدة�

في  �لرقمية  �ل�سعبية  �لدبلوما�سية  �ساهمت 
تز�يد �ملات �لرقمية و�لأ�سو�ت �لموؤيدة للقسية 
ومن�سات  �لإلكونية   لمو�ق�  ع �لفل�سينية 
�لتو��سل �لجتماعي، وه� يعزز على �لفل�سينيين 
على  �لتاأير  و�إمكانية   ،للعا �سوتهم  �إي�سال  من 
حكوماتهم من �أجل تقييم �سيا�ساتها ا فل�سين 
ار�سات   ا �سر�مة   أك� مو�قف   و�تخا
في  وت�ساهم  �لفل�سيني،   ل�سع� بحق  �لحتلال 
د�ل  تعزيزها   ع �لفل�سينيين  �أو�ساع  تح�سين 

.2جر�ر، 2023، �ص لمحافل �لدولية�
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�لموؤتمر�ت  بتنظيم  �لتكنولوجي  �لتور   سم�
و�لندو�ت و�لمبادر�ت �لرقمية عالميا �ساركة ثلين 
على  �لتور�ت  �أر  مناق�سة  في  دوليين  و�ء 
�ل�ساحة �لفل�سينية، ومن حق �لفل�سينيين �لدفاع 
�ل�سيادة  �لم�ستقلة كاملة  و�إقامة دولتهم  عن نف�سهم 
به،  �لدولي  �لع�ف  في  وحقهم  �أر�سهم  على 
قسيتهم  و�لإن�سانية  �قوقية  �لمنظمات  وم�ساندة 
�لرقمي  �لتعاون  لال  من  �لدولية  �لمحافل  في 
�لدولي،  �ل�سيا�سي   لم�ستو� على   سغل� وزيادة 
وتنظيم مبادر�ت وحملات تخد �لقسية في �لمجال 
�ل�سيا�سي و�لقت�سادي مثل حملة �لمقاعة �لرقمية 
�ل�سركات  على   سغل� هدفها  كان  �لتي   (BDS)

�إ�سر�يل وتغير موقفها في دعم  �لتي تدعم  و�لدول 
.18عبد �لعال، 2017، �ص لحتلال�

�أحد  هو  �لرقمي  �لتاأير  �أن  �لباحث   وير
و�لدول  �كومات  مو�قف  تغير  في  �لأدو�ت  �أهم 
بدولة  بها  و�لع�ف  �لفل�سينية  �لقسية   ا
من  �لمتحدة،   لأ� �أروقة  د�ل  �لعسوية  كاملة 
�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال   �ستخد�� لال 
و�لتكنولوجيا �لرقمية وحملات �لمنا�سرة �لموجهة، 
�لي  �لو�سول  من  �لجتماعيين  �لن�ساء  يتمكن 
 سغو�ل �ل�سعبي  �لدعم  وح�سد   ،أك� جمهور 
 لتخا �ل�سيا�سي  �لقر�ر  و�سناع  �كومات  على 
�لفل�سينية،  �لقسية  �إيجابية في م�سلحة  مو�قف 
�لأهمية  اية  في   �دور �لتاأير   �ه ي�ساهم  كما 
د�ل �أروقة �لأ �لمتحدة من لال نقل �ل�سردية 
�لر�أي   وك�س �لدولي،  �لوعي  وزيادة  �لفل�سينية 
من  �لع�ف  تحقيق  �إمكانية  يعزز  ا   لعا�
 ل  وم �كومات،  �سيا�سات  تغير  لال 
�لرقابة  ب�ساأن  قامة  و�لمعيقات  �لتحديات  تبقى 

 ليت ا  �للكونية   لمو�ق� على   ج�و
على �لدبلوما�سية �لرقمية �لفل�سينية �لعمل على 
�أهد�فها  تحقيق  على   للتغل مبتكرة  ��س�تيجية 

�لمرجوة للقسية �لفل�سينية.

دور و�سائل التوا�سل الجتماعي من ا�سمام 
فل�سط اإ الأ المتحدة

عمل �لتور �لرقمي بكل �لو�سال �لمتاحة في 
 نقل �لأحد�ث و�لنتهاكات �لتي يتعر�ص لها �ل�سع
�لتي  �لرقمية  �ملات  لال  من  �لفل�سيني، 
�لمووقة  و�لإح�سايات  �قاق  ن�سر  على  عملت 
ع �لمن�سات �لمتاحة، وت�سلي �لسوء على �لرو�ية 
تنا�سر  �لتي  �لإعلامية  و�لت�سريحات  �لفل�سينية 
�ل�سع �لفل�سيني، فكانت جميعها في �هتمامات 

�لإعلا �لرقمي.

لها  كان  �لرقمية  �لتكنولوجيا  �أن   وير
�لدبلوما�سية  وجهود  �أحد�ث  تناول  في  كبير  دور 
�ل�سيا�سية في ��سول على  و�لقيادة  �لفل�سينية 
فقد  �لمتحدة،   لأ� مر�ق في  ب�سفة عسو  دولة 
�لإيجابية   و�ن� كل  �لرقمية  �ملات  �سملت 
�أهد�ف  وتاأيرها على  �لعسوية  في ��سول على 

.75ظاهر، 2017: �ص ينيةسية �لفل�سلق�

�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  ��ستعر�ست 
و�معية  �لأمن  ل�ص  قر�ر  �لرقمي   و�لإعلا
بالدولة  �لع�ف  قر�ر  بخ�سو�ص  �لعمومية 
ظل  في  �لمتحدة،   لأ� �أروقة  د�ل  �لفل�سينية 
�رب �لهمجية �لتي يرتكبها �لحتلال �ل�سر�يلي 
عركة  زة  في  �لفل�سينيين  �لمو�نين  بحق 
وفان �لأق�سى ا ز�د دعم �لم�ساركة و�لم�ساندة 
�لفل�سينية،  �ل�سعبية �لد�عمة و�لمنا�سرة للقسية 
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عملت و�سال �لتو��سل �لجتماعي على نقل �سورة 
�لفل�سينية  للقيادة   وتاأييد �لفل�سيني  �ل�سارع 
في دعم �لمال �لفل�سينية في �لأ �لمتحدة من 
 لعا�  لرقمية ع� �لم�ساركة في �ملات  لال 
من  �لعديد   كت �ر،   جان ومن  �لف��سي. 
�لكتاب و�ل�سحفيين و�ل�سيا�سيين عن ه� �لمو�سوع 
في �لمو�ق �لإلكونية وعلى �سفحاتهم �ل�سخ�سية 

و�ق �لتو��سل �لجتماعي.

�سنع  في  الجتماعي  التوا�سل  و�سائل  دور 
القرار ال�سيا�سي

�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  ��ستاعت 
�لدول  من  �لكثير    �أن  �ا�سر  ع�سرنا  في 
وم�سكلات  بقسايا   لهتما� على  و�كومات 
�أبرزها  ومن   ،لهتما� د�رة  عن  بعيدة  كانت 
�لفل�سيني   ل�سع� ومعاناة  �لفل�سينية  �لقسية 
�لم�ستمرة، فعملت �لتكنولوجيا �لرقمية على تحويل 
�لقسايا �لد�لية للدول �إلى قسايا عالمية، وهو ما 
�أر ب�سكل كبير على �ل�سيا�سة �لد�لية وعلى �سناع 
م�ساكل  معظم  ولعل   ،لعا� في  �ل�سيا�سي  �لقر�ر 
بين  �لتن�سيق   عد �إلى  تعود  �ل�سيا�سية  �لقر�ر�ت 
�هات �لمختلفة �لمعنية بالقسية �لمحددة، فغياب 
�لتن�سيق هو م�سكلة �إعلامية ب�سكل مبا�سر، فلي�ص 
هناك تدفق متو�زن للمعلومات و�لأفكار بين �سناع 
و�سال  وت�ساهم  �لم�ستهدف،  و�مهور  �لقر�ر 
�لتو��سل �لجتماعي في تغية عملية �سن �لقر�ر 
 �للا�ستخد �لقابلة  �لمعلومات  وتوفير  �ل�سيا�سي 
 لب وهي  �لقر�ر   سن� و�أر�ف  عنا�سر  د�ل 
وتعمل  �كومة  د�ل  �لمعلومات  د�رة   ت�سن
�ل�سيا�سية  �لقر�ر�ت   سن� مهامها في  ت�سيير  على 

.173لزبيدي، 2013: �ص� للمجتمعات

�أهمية كبيرة في عملية  �لرقمية  للتكنولوجيا 
�سن �لقر�ر �ل�سيا�سي و�إبر�ز �لم�سوؤولين و�كومة 
�لتو��سل  لو�سال  �لنقاط  �أبرز  تدوين  ويمكن 
كما  �ل�سيا�سي  �لقر�ر   سن� عملية  في  �لجتماعي 

.104عابد، 2012: �ص يلي

�لقر�ر  �سناع  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  تمد   -1
�لملوبة  �لبيئة  على  بالمعلومات  �ل�سيا�سي 
من  �أ�سرع  تكون  وقد  بها،  �ارية  و�لأحد�ث 

�لو�سال �لر�سمية �لمتبعة.

2- جعل �كومة و�سناع �لقر�ر �ل�سيا�سي ي�سعرون 

باحتياجات و�هتمامات �ل�سع بريقة مبا�سرة 
من لال �لتعبير عن �لر�أي �لعا و�اهاته �أو 
 لعا� �لر�أي  لال  ومن  مبا�سرة  ير  بريقة 

ومناق�سة �ماهير.

و�لم�سوؤولين  �لقر�ر  ل�سناع  �لفر�سة  �إعاء   -3

في  وتو�جدهم  لر،  وقت  من  �أنف�سهم  �إظهار 
هن �مهور و��ستمر�ر حسورهم.

�لقر�ر  ل�سناع  �للازمة  �لمن�سات  توفير   -4

�مهور  �إلى  ر�سالهم  لنقل  و�لم�سوؤولين 
�سيا�ساتهم   تو�سي لهم   وتتي �لم�ستهدف، 

ومو�قفهم ومهاجمة معار�سيهم.

 -5لق �سيا�سات جديدة في حال �حتيا �لأزمات 

 اللم ن�سرها  لال  من  �أو  �كومي  �لتدل 
�لر�أي �لعا، وتعمل و�سال �لتو��سل �لجتماعي 
�أو  �ل�سيا�سية  �لقر�ر�ت  لبعص  �ماهير  تاأييد 

�كومية.



العدد السادس والخمسون (ديسمبر/كانون ا¡ول 2024م - جمادى ا¦خرة 1446هـ)34

�سة:
قوي   تر�ب هناك  �أن  �لباحث   ير
�لتو��سل  وو�سال  �لرقمية  �لدبلوما�سية  بين 
وبحاجة  معين  دور  له  منهم  وكل  �لجتماعي، 
 �دور �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  وت�سكل  للار، 
�لأوروبية  بالدول   لعا� �لر�أي  ت�سكيل  في   جوهريا
بالقسية  �لمروحة  �ل�سيا�سية  �لأزمات   ا
�لدولي  �لع�ف  قسية  وبالأ�ص  �لفل�سينية 
وتعمل  �لمتحدة.   لأ� �أروقة  د�ل  بفل�سين 
�لتكنولوجيا �لرقمية بكافة �أدو�تها في ن�سر �لواق 
ومعاناة  �لفل�سينية  بالقسية  �لمتعلقة  و�قاق 
�لإبادة  جر�م  عن  و�لك�سف  �لفل�سيني   ل�سع�
�لتي يتعر�ص لها �لفل�سينيين وكان �أرها حرب 
�لوعي  زيادة  �إلى   أد� ا   لأق�سى� وفان 
�لعالمي حول �لقسية �لفل�سينية وزيادة �لتسامن 
�أ�سبحت  حيث  �لأوروبية،  �لدول  في  �ل�سعبي 
ون�سر  للتعبير  من�سة  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال 
يتعر�ص  �لتي  و�لنتهاكات  �ر�م  حول  �لوعي 
فقد   ل على  علاوة  �لفل�سيني،   ل�سع� لها 
 سغساهمت �لتكنولوجيا �لرقمية في ت�ساعد �ل�
على �كومات و�لمنظمات �لدولية لتخا مو�قف 
دعم  في  �لنظر  ولإعادة  �إ�سر�يل،   ا قوة   أك�
للح�سول  �لدولية  بالمحافل  �لفل�سينية  �لقسية 
 لمتحدة، فت� في هيئة �لأ سوية مر�قعلى ع
في  كبير  دور  لها  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  �أن 
 ر عملية  في  وبالأ�ص   لعا� بالر�أي  �لتاأير 
نف�ص  وفي  �ل�سيا�سية  بالأزمات  �لمتعلقة  �لقسايا 
على  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  تعمل  ل  �لوقت 
�قيقية  �ل�سورة  لنقل  �أد�ة  هي  بل  معاتها 
�لفل�سينية  �لرو�ية  وتبني  �لفل�سيني  للم�سهد 
 لإعلا� و�لك�سف عن �لتظليل �لإعلامي لما ين�سر

�لغربي لت�سويق �ل�سردية �لإ�سر�يلية.

الف�سل الالث/ الفر�س والتحديات التي تواجه 
الأزمات  في  الرقمية  التكنولوجيا  ا�ستخدام 

ال�سيا�سية

تمهيد:
�لرقمية  �لــتــكــنــولــوجــيــا   �ــســتــخــد��  يــعــتــ
�إد�رة  في  فعالة  �أد�ة  �لجتماعي  �لتو��سل  وو�سال 
 ه تعزز  حيث  �ل�سيا�سية،  �لأزمــات   م �لتعامل 
وتكوين  و�لمجتمعات   �لأفــر�د  قدر�ت  �لو�سال من 
�فاقا جديدة لتبادل �لأفكار و�لمعلومات، وت�سهم في 
ت�سهيل �لو�سول �إليها وتحليلها، تناول ه� �لف�سل 
نظرة �ساملة عن �لفر�ص و�لتحديات �لتي تنوي 
وو�سال  �لرقمية  �لتكنولوجيا   �ستخد�� عليها 
�ل�سيا�سية،  �لأزمــات  ظل  في  �لجتماعي  �لتو��سل 
على  �لو�سال   هــ تاأير  كيفية  ��ستعر�ص  حيث 
�أ�سبحت  فقد  بــالــدول،  �ل�سيا�سي  �لــقــر�ر  �سناع 
�لتو��سل  من�سات  وبالتحديد  �لعنكبوتية  �ل�سبكة 
�ل�سعبية   اللم� عن  للتعبير   �من �لجتماعي 
يو�جه   ،لــ  ومــ �لــدول.  بعص  �سيا�سات  وتغير 
من  موعة  �لرقمية  �لتكنولوجيا   �ــســتــخــد��
فعالية  تعيق  �أن  يمكن  �لتي  ��سيمة  �لتحديات 
و�لرقابة  �لمسللة،  �لمعلومات  �نت�سار  مثل  تاأيرها، 
 يني من �إد�رة مو�قلفل�س� لعلامية على �لمحتو�
�لتو��سل �لجتماعي و�سيا�ستها �لغير عادلة في ن�سر 
�لقسايا �ل�سيا�سية. من لال �إيسا ه �لفر�ص 
و�لتحديات ن�سعى في ه� �لف�سل تقد روؤية �ساملة 
�لتو��سل  وو�سال  �لرقمية  �لتكنولوجيا  تاأير  حول 
�لجتماعي على قسايا �لأزمات �ل�سيا�سية، وما هي 
�ل�س�تيجيات �للازمة للا�ستفادة من �إمكانياتها 
لم�سلحة �لقسية �لفل�سينية ب�سكل �أك فعالية في 

مو�جهة �لتحديات �لم�ستقبلية.
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المبحث الأول: الفر�س المحتملة ل�ستفادة من 
التكنولوجيا الرقمية في تح�سيل الدع الدولي 

لعتراف بفل�سطين

�لرقمية في  �لتكنولوجيا   �ستخد�� مقدمة/ 
يتي فر�سة تملة من  �ل�سيا�سية  �لأزمات  �إد�رة 
�أجل دعم �لقسية �لفل�سينية في �لمحافل �لدولية، 
في  قوية  �أد�ة   أ�سب� �لرقمي  �لتكنولوجي  فالتور 
عملية �لتو��سل م� مهور بريقة �أ�سرع و�أ�سهل 
�ملات  تنظيم  في   ل وي�ساعد  �لوقت،  بنف�ص 
بالقسية  �لمرتبة  �قاق  وبث  �لوعي  ون�سر 
�لفل�سينية. وم ل هناك �لعديد من �لعقبات 
عملية  في  �لفل�سينيين  تو�جه  �لتي  و�لتحديات 
��ستثمار ه �لتكنولوجيا لتفعيل �ركة �لد�عمة 
من  وتحد  �لفل�سينية  �لقسية   م و�لتسامن 

فعاليتها.

�لتو��سل  �لتكنولوجيا �لرقمية وو�سال  تعمل 
�لفر�ص  من  موعة   تقد على  �لجتماعي 
�لمحتملة لدعم �هود �لدولية للاع�ف بالدولة 
يو�جها  �لتي  �لتحديات  ظل  في  �لفل�سينية، 
من  �ل�سابقة  �لع�سور  مر  على  �لفل�سينيون 
�سيا�سة �لحتلال �ل�سر�يلي و�لعا �أجم، ويمكن 
تفعيل  في  �لرقمي  و�لتور  �لتكنولوجيا  ��ستثمار 
�ركات �لد�عمة و�لمنا�سرة للقسية �لفل�سينية 

ويمكن ل من لال بعص �لفر�ص �لتالية:

النت�سار/  و�سرعة  العالمي  الوعي  زيادة   •

�لتو��سل  وو�سال  �لرقمية  �لتكنولوجيا   تتي
بين  و�لتو��سل  و�لأفكار  �لمعلومات  نقل  �لجتماعي 
�لأفر�د و�لمجتمعات فيما يتعلق بالأزمات �ل�سيا�سية 
بفل�سين  �لدولي  �لع�ف  قسية  وبالتحديد 
لزيادة  �لأدو�ت   ه فتعمل  و�أ�سمل،  �أ�سرع  ب�سكل 
وعي �لمجتم �لدولي بالقسية �لفل�سينية و�لتاأير 

.و�سناع �لقر�ر في �لعا على �لر�أي �لعا

 مية/ت�سمـــالر الحمـــت  تنظيـــم   •

�لتكنولوجيا �لرقمية بتنظيم حملات �سعبية د�عمة 
ومنا�سرة للقسية �لفل�سينية من لال �لمن�سات 
�للكونيـــة و�لعـــا �لف��ســـي، مـــن �لممكن �أن 
تكون موجهة لدعم قسة ما مثل �لع�ف �لدولي 
بفل�سين، �أو قســـة �لقد�ص، �لأ�سر، �ل�ستيان، 
 وه لوعـــي �ل�سيا�سي ب�سكل عـــا� أو حتـــى لرفـــ�
�ملات ل تحتا �إلى معات ميد�نية �أو تكاليف 
مادية لإن�ساها وهي و�سيلـــة �منة وت�سم للجمهور 
 سية ما مـــول في مناق�سات مبا�ســـرة حول قبالد

.2012 ،ر�ساد ناع �لقر�ر في �لدول س�

تفعيل  الدولية/  المنظمات  مع  التعاون   •

 لأ� مثل  �لدولية  �لمنظمات   م �ل�سر�كة  دور 
�لعدل  وكمة  �لإن�سان   حقو ومنظمة  �لمتحدة 
�لدولية، فـ �لتكنولوجيا �لرقمية ت�سهل �لتن�سيق بين 
�أجل �لم�ساعدة في حل �لأزمات  ه �لمنظمات من 
�لدولي  �لدعم  وتعزيز  �ل�سيا�سية،  و�لنتهاكات 
من  �كومات  على   سغو�ل �ل�سيا�سية  للقسايا 
�لرقمية  و�لحتجاجات  �لتسامن  حملات  لال 
�لتو��سل  لو�سال  �لم�ستمرة  �لعلامية  و�لتغية 
�لجتماعي عل من �ل�سع اهل ه �لأزمات 
�ل�سيا�سية، وفي �لمقابل ت�سم �لتكنولوجيا �لرقمية 
ن�سر  و�قوقية  �لن�سانية  �لدولية  للمنظمات 
تقاريرها و�أبحاها حول ريات �أحد�ث �لأزمات 
متو�جدة بالميد�ن ا يزيد �لسغ على �هات 
 .2024 ،وفا سايالق� ل ه لمعنية للتحرك�

اوز الرابة الإعمية/ �سيا�سة بعص   •

�إعلامية  قيود  مو�نيها  على  تفر�ص  �كومات 
من لال و�سال �لإعلا �لتقليدية �أناء �لأزمات 
بعص  على  �لعلامي  �لتظليل  بهدف  �ل�سيا�سية 
�لمعلومات  توفر  بديلة  و�سيلة  فهناك  �لقسايا، 
 �ستخد��  ع للجمهور  وعر�سها  و�لواق 
�لتكنولوجيا �لرقمية من �لممكن اوز ه �لقيود 

�لمفرو�سة من حكومات بعص �لدول.
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الذكاء ال�سطناعي في ليل البيانات/   •

�لكاء  وظهور  �لتكنولوجي  �لتور  ظل  في 
لد�ر�سة  �لبيانات  تحليل   أ�سب� �ل�سناعي 
و�لتفاعل  �لرقمية  للحملات  �ل�سيا�سية  �لتاأير�ت 
م� مهور لال �لأزمات �ل�سيا�سية مثل �لأبار 
�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  على  �لعامة  و�لم�ساعر 
 �لدولي، ي�ساعد ه� لفهم �لتوجيهات و�لر�أي �لعا
�لتحليل في تقد توقعات دقيقة حول م�سار �لأزمة 
�ل�س�تيجيات  تعديل  في  ي�ساهم  ا  �ل�سيا�سية 
�لدولي  �لع�ف  �أهد�ف  لتحقيق  �أفسل  ب�سكل 

.2024 ،ي� ينبفل�س

تواجه  التي  التحديات  الاي:  المبحث   •
و�سائل  ا�ستخدام  في  الفل�سطينية  الدبلوما�سية 

التوا�سل الجتماعي

مقدمة/ �لدبلوما�سية �لفل�سينية ت�سعى �إلى 
 �ستخد�� سورها �ل�سيا�سي و�لدولي عتعزيز ح
و�سال �لتو��سل �لجتماعي كاأد�ة ري�سية لتو�سيل 
�لر�سال، وح�سد �لدعم �لدولي، ون�سر �لوعي حول 
تحديات  هناك   ،ل  وم �لفل�سينية.  �لقسية 
 �ه في  �لفل�سينية  �لدبلوما�سية  تو�جه  متعددة 

�ل�سيا. نر تحليل لبعص ه �لتحديات:

التظليل الإعمي والأخبار الزائفة/ من   •

�أك �لتحديات �لتي تو�جه ��ستخد� �لتكنولوجيا 
�إد�رة  في  �لجتماعي  �لتو��سل  وو�سال  �لرقمية 
و�لمعلومات  �لأبار  ن�سر  هو  �ل�سيا�سية  �لأزمات 
�لغير �سحيحة حول �لقسية �لفل�سينية وتحريف 
�لأحد�ث و�قاق، ا قد يوؤدي ل �إلى تسليل 
�لر�أي �لعا �لعالمي و�تخا قر�ر�ت لي�ص في م�سلحة 
�لقسية بناء على معلومات مزيفة، وه� يوؤر على 
نجا �لدبلوما�سية �لفل�سينية في �إي�سال �لرو�ية 
�لكم  مو�جهة   ل�سع� من   وي�سب �قيقية، 
�إلى  فتوؤدي  �لمنت�سرة  �لرمادية  �لدعاية  �لهال من 

فقد�ن �لثقة في �ل�سردية �لفل�سينية.

الرابة الرمية على المحتوى الفل�سطيني/   •

على  تعتمد  �لجتماعي  �لتو��سل  من�سات  بعص 
�أو  �لفل�سيني   للمحتو �ف  �أو  �ظر  �سيا�سة 
ما يوؤيد �لقسية �لفل�سينية ب�سب �سيا�سات �لرقابة 
يقيد  ا  ��سا�ص،  �ل�سيا�سي   لمحتو�  ج
بين  و�لتو��سل  �قيقية  و�لأبار  �لمعلومات  تدفق 
�لن�ساء، وت�ستخد� كومات �لرقابة �لإلكونية 
�لأ�سو�ت.  كتم  �سيا�سة   �و��ستخد �لمعار�سة   لقم
ون�ساء  �لدبلوما�سيين  قدرة  على   سلبا�  �ه ويوؤر 
�لتو��سل �لجتماعي �لفل�سينيين على ن�سر �لرو�ية 
�ف  �لعالمي.  للجمهور  �قيقية  �لفل�سينية 
يقلل  �لفل�سيني   لمحتو� على   لمفاج� و�ظر 
�إلى �مهور ويحد من حرية  �لمعلومات  من و�سول 
�لر�أي و�لتعبير �لرقمية في ن�سر �لرو�ية �لفل�سينية 

.2024 ،نفي�

الهجمـــات ال�ســـيانية/في بعص �لأوقات   •

�لفل�سينيـــة  �لر�سميـــة  ��سابـــات  تتعر�ـــص 
�لتابعـــة للدولـــة �أو �ل�سفحات �لتـــي تدعم �لقسية 
�لفل�سينيـــة �أو حتى �سفحـــات �لن�ساء و�لموؤيدين 
لل�سعـــ �لفل�سيني لهجمـــات �سي�نية ت�ستهدف 
�� �دمـــات �لإلكونيـــة �أو �سرقة �لبيانات 
��سا�ســـة �أو تعيـــل �أن�ستهـــم �لرقميـــة. تـــوؤدي 
هـــ �لهجمـــات �إلى تعيـــل �لعمـــل �لدبلوما�ســـي 
�لفل�سينـــي، ا يسعف من قـــدرة �لفل�سينيين 
علـــى �إي�ســـال رو�يتهم ـــلال �لأزمـــات �ل�سيا�سية 
و�لأحـــد�ث �لهامـــة للعا� ارجـــي مثل �روب 
�لتي ي�سنها �لحتلال على زة ا يخلق حالة من 

عد �ل�ستقر�ر �ل�سيا�سي.

الدو/و�سال  واللغوي  الثقافي   التنو  •

 لتو��سل �لجتماعي تعمل ب�سكل تفاعلي م�ستمر م�
 ليت �مهور �لعالمي في مو�قفها �ل�سيا�سية وه�
�لقدرة على �لتنوع �لثقافي و�للغوي من �أجل �لو�سول 
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�إلى �أك عدد من �ماهير، يج �أن تكون �لر�سال 
 م يتو�فق  وب�سكل  �لمنا�سبة  باللغة  �لدبلوما�سية 
 لثقافات �لمختلفة ويلبي �حتياجاتهم، وفي حال عد�
�لهتما به� �لنوع قد تكون �لر�سال ير مفهومة 
مهور �أجنبي وا�سة فيما يتعلق بقسايا �سيا�سية 
 �ه �لفل�سيني،  �ل�سر�يلي  �ل�سر�ع  مثل  معقدة 
ن�سر  في  �لفل�سينية  �لدبلوما�سية  فعالية  من  يحد 

ر�سالتها وتحقيق �لأهد�ف �لمرجوة.

خوارزميات من�سات التوا�سل الجتماعي/   •

يلقى  �لي   لمحتو� تعزيز  �إلى  �لمن�سات   ه تميل 
تفاعل �أك، مثل من�ستان �لفي�ص بوك، �إك�ص ا 
يوؤدي �إلى �نت�سار �لر�ء �لمترفة وير �لمتو�زنة وقد 
 ل ينية. يوؤديتكون منحازة �سد �لرو�ية �لفل�س
�لفل�سينية  للمو�قف  �لمعار�ص   لمحتو� ظهور  �إلى 
�لرو�ية  �إلى  �لو�سول  وتقلي�ص   ،أك� ب�سكل 
زيادة  على  يعمل   �وه  أو�س� مهور  �لفل�سينية 

.2023 ،�لإ�سكو� لفجوة �ل�سيا�سية�

الرمية/في  التكنولوجيا  دودية   •

فل�سين  في  �لرقمية  �لبنية  تكون  �لمناق  بعص 
 �وجود م�ساكل في �لو�سل �إلى ��ستخد دودة، م
�لت�سالت  �أو  �لننت  مثل  �لتكنولوجيا،  �أدو�ت 
على  قدرتهم  من  يحد  ا  �لرقمية،  �لأجهزة  �أو 
�لم�ساركة �لفعالة في �لأزمات �ل�سيا�سية �أو �لتو��سل 
من  �لم�ستمر  ��سار  نتيجة  �ارجي   لعا�  م
دودية  في  وتحكمه  �ل�سر�يلي  �لحتلال  قبل 
و�سال  من  و�ل�ستفادة  �لننت  �سبكات  و�سول 
�لتو��سل �لجتماعي بكفاءة. ه �لفجوة �لرقمية 
تعزز �لتفاوت في �لتاأير �ل�سيا�سي، وتقلل من قدرة 
�لموؤيدين  �لجتماعيين  و�لن�ساء  �لدبلوما�سيين 
للقسية �لفل�سينية على �لتو��سل �لم�ستمر في نقل 
�لمبولة  �هود  يسعف  ا  �قيقية،  �لرو�ية 
 ،2024 �ي،  عبد  �لعالمي   لعا� �لر�أي  لتوجيه 

.1492ص�

الخ�سة:
�لرقمية  �لتكنولوجيا  �أن  �لباحث   ير
وو�سال �لتو��سل �لجتماعي تمثل �أد�ة قوية يمكن 
مو�قف  لتغيير  �ل�سيا�سية  �لأزمات  في  ��ستخد�مها 
�لر�أي  وتغير  �كومات  على   سغو�ل �ل�سعوب 
�لو�سال   ه  م �لتعامل   يج  ،ل  وم  .لعا�
و�لكيز  �ل�سلبية،  �ارها   لتجن بحر  و�لأدو�ت 
�لتكنولوجيا   �ل�ستخد �لمتاحة  �لفر�ص  على 
بالقسية  �لعالمي  �لوعي  زيادة  لال  من  �لرقمية 
�لتي  �لرقمية  �ملات  وتنظيم  �لفل�سينية، 
�أروقة  د�ل  بفل�سين  �لدولي  �لع�ف  تدعم 
�لأ �لمتحدة، و�لت�سبي م �لمنظمات �لدولية من 
على  و�لعمل  �لفل�سينية،  �لقسية  منا�سرة  �أجل 
تحليل  في  �ل�سناعي  للكاء  �لأمثل   �ل�ستخد�
�أفسل  ��س�تيجيات   �ستخد�� �أجل  من  �لبيانات 
�لمقابل  وفي  بفل�سين.  �لدولي  �لع�ف  لتحقيق 
ن�سر  في  �لهالة  �إمكانياتها  رم  �لتكنولوجيا   ه
�إل   لعا� �لر�أي  على  و�لتاأير  و�لمعلومات  �لأبار 
فعاليتها  تعيق  �لتي  �لتحديات  بعص  تو�جه  �أنها 
في  �لفل�سينية  �لدبلوما�سية  فتو�جه  �لملوبة، 
��سكاليات  �لجتماعي،  �لتو��سل  و�سال   �ستخد��
��سار   ب�سب �لسعيفة  �لتحية  بالبنية  تتعلق 
�لم�ستمر من قبل �لحتلال �ل�سر�يلي على �ل�سبكة 
�لعنكبوتية، �أو �لهجمات �ل�سي�نية، �إلى تحديات 
من�سات  لبعص  �لإعلامية  بال�سيا�سة  متعلقة 
 لمحتو� حف  �أو   حج من  �لجتماعي  �لتو��سل 
�لتحيز  �أو  �لعادلة،  رو�يته  ن�سر  في  �لفل�سينية 
�و�رزمي ون�سر �لمعلومات و�لأبار �لمظللة. رم 
�لتو��سل  و�سال   �ستخد�� يبقى  �لتحديات،   ه
�لجتماعي و�سيلة حيوية وفعالة لدعم �لدبلوما�سية 
�أن  يمكن  حيث  �لدولية،  بالمحافل  �لفل�سينية 
 �إ� �لدولي  �لدعم  �لوعي، وح�سد  ن�سر  ت�ساهم في 

 �لتعامل معه با�س�تيجية و��سحة.
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الدرا�ســة   تائــ الرابع/مناق�ســة  الف�ســل 
والتو�سيات

 لنتا� لمناق�سة   عر�سا �لف�سل   �ه تسمن 
  كما  وتف�سيرها،  �لدر��سة  �إليها  تو�سلت  �لتي 
ل�ست  �لتي   لنتا� من  منبثقة  تو�سيات   تقد

بها �لدر��سة.

)ا�ستخدام  بعنوان  الأول  ال�سوؤال   تائ مناق�سة 
و�سائل التوا�سل الجتماعي  الأزمات ال�سيا�سية(
المحور الأول والذي ين�س على: »هل تعتقد    01
من  زادت  د  الجتماعي  التوا�سل  و�سائل  اأن 
الوعي العالمي حول �سية فل�سط كيف ترى 

»لك

�لعينة  تقدير�ت  �أن  �لدر��سة   نتا �أظهرت 
و�لن�ساء  و�لدبلوما�سيين  �لأكاديميين  من 
�لتو��سل  و�سال  �أن  على  �أجمعو�  �لجتماعيين 
�لوعي  زيادة  في  كبير  ب�سكل  �أ�سهمت  �لجتماعي 
 تنا� لال ينية منسية �لفل�سلعالمي حول �لق�
و�لمعلومات  �لأبار  ن�سر  في  �لمتنوعة  من�ساتها 
لتت�سدر عناوين �لأبار �لعالمية وتك�سر �و�جز 
بل، كما كان  ق �لتقليدي من   لإعلا� �لتي فر�سها 
�لتعاف  زيادة  في  بارز  دور  �لرقمية  للحملات 
�لدر��سة  عينة  من   8  و�أجم �لعالمي،  و�لدعم 
�أي ما ن�سبته 80% �أن من �أبرز �ملات �لرقمية 
�لتي جعلت �لقسية تنت�سر عالميا وت�سل �إلى جمهور 
 FreePalestine#و  SavePalestine# هي:   أو�س�
الن�سطاء  »اأن   :3 رقم  �لمبحوث  قال  فقد   ،
زيادة  في  كبة  ب�سمة  لهم  كان   الجتماعي
خل  من  الفل�سطينية  للق�سية  العالمي  الدعم 
ن�سر مقاع الفيديو وال�سور وتوثيق النتهاكات 
في  والقيود«.  كل الحواجز  فتجاوز  الأرس،  على 
تو�سيل  �ل�سهل  �أ�سب من  �لتكنولوجي  �لتور  ظل 
من  �قيقة  ونقل  �ارجي   للعا �لر�سالة 

 لو�ق� نقل  �أرها  وكان  و�ل�سورة  �لكلمة  لال 
�لحتلال  ي�سنها  �لتي  �رب  ظل  في  �لفل�سينية 
 لأق�سى� وفان  معركة  زة  على  �ل�سر�يلي 
و�ل�سورة،  بال�سوت  يرتكبها  �لتي  �ر�م  ون�سر 
 لل�سع و�لدعم  �لتعاف  زيادة  �إلى   أد� ا 

�لفل�سيني.

والذي ين�س على: )ما هي   الثا المحور     0.2

 الأدوات اأو المن�سات التي تعتقد اأنها كانت الأك
تاأثا في توجيه الراأي العام العالمي حول الق�سية 

»الفل�سطينية

�أظهرت نتا �لدر��سة �أن �لمن�سات �لتو��سل 
 لعا� �لر�أي  توجيه  في  كبير  تاأير  لها  �لجتماعي 
 رلأ� عن  يز�تها  من�سة  لكل  ولكن  �لعالمي 
�أن   %90 بن�سبة  �أي  �لمبحوين  من   9  فاأجم
من�سة �إك�ص (X) وهي توي بال�سابق كانت بالمرتبة 
 �و��ستخد فوري  ب�سكل  �لأبار  ن�سر  في  �لأولى 
لها  فكان  بفل�سين  �لمتعلقة   (#) �لها�ستاات 
�لو�سول  على  وقدرتها  �سرعتها   ب�سب كبير  تاأير 
�أو�س، وفي �لمرتبة �لثانية تاأتي من�سة  �إلى جمهور 
في  و�لفيديوهات  �ل�سور  ل�ستخد�مها   �لإن�ستقر�
نقل �لو�س �لإن�سا لل�سع �لفل�سيني، وتعاف 
 :6 لمبحوث رقم� �لدولي، كما قال   لعا� �لر�أي 
»اأن من�سة اإن�ستغرام اأ�سبحت من�سة وية بف�سل 
اإحداث  في  والفيديو  ال�سورة   ب ها  جمع وة 
التاأث الب�سري والعافي فتفوت على من�سة 
ومن  موؤثرة«.  واعية  سهادات  ن�سر  في   اليوتيو
 تاأتي من�سة �لفي�ص بوك لتبادل �لمحتو رجهة �أ
لل�سيا�سيين  يمكن  حيث   مو�س ب�سكل  �لفل�سيني 
�لنقا�سات  في  �لم�ساركة  و�ل�سحفيين  و�لنا�سين 
�لتي توك لها  يوؤتي موؤر� من�سة  �لمفتوحة، كما 
تاأير على �مهور �لأ�سغر �سنا كما قال �لمبحوث 
من  الموؤثرة  المن�سات  اأحد   تو »تيك   :2 رقم 
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خل  من  ال�سابة  للفات  خا�سة  نظري،  وجهة 
الأحداث   تب التي  الق�سة  الفيديو  مقاع 
ب�سكل مباسر ومن الممكن تغ الفكر العام لدى 
للق�سية  ودعمهم  المن�سة،   هذ  ع الفة   هذ

الفل�سطينية«.

مناق�سة تائ ال�سوؤال الا بعنوان )التكنولوجيا 
الرقمية واإدارة الأزمات ال�سيا�سية(

21 - المحور الأول والذي ين�س على: »هل تعتقد 
 موؤثرا  عام كانت  الرمية  التكنولوجيا  اأن 
بالعتراف  المتعلقة  ال�سيا�سية  الأزمة  اإدارة  في 

»كيف  بفل�سط

جاءت نتيجة �إد�رة �لأزمة �ل�سيا�سية �لمتعلقة 
 أجم� حيث  عالية  بدرجة  بفل�سين  بالع�ف 
9 من �لمبحوين �أي بن�سبة 90% �أن �لتكنولوجيا 
�لرقمية كانت حا�سمة في نقل �لقسية �لفل�سينية 
�لفل�سينيين  تو��سل  وت�سهيل  �لدولي  �ل�ساحة  �إلى 
�لعا� ارجي ب�سكل مبا�سر دون و�سي من   م
لال ��ستخد� �لبث �لمبا�سر في نقل �ل�سورة من 
 يق �لنتهاكات �لتي يتعر�ص لها �ل�سعلميد�ن وتو�
»�سوت   :4 رقم  �لمبحوث  قال  كما  �لفل�سيني. 
واأعتقد  اأجمع،   العا  اإ ي�سل   اأ�سب  فل�سط
اأن الوعي في ا�ستخدام التكنولوجيا الرمية من 
كان  والموؤ�س�سات   والدبلوما�سي  سطالنا بل 
الخارجي   العا  اإ الو�سول  في  مباسر  �سبب 
بالدولة  العتراف  والتغي في   التاأث واإحداث 
�لرقمية  �لتكنولوجيا  �أدو�ت  وتور  الفل�سطينية«. 
�ساعد في فهم ديناميكيات �لر�أي �لعا و�كومات 
و�لمعلومات  �لبيانات  تحليل  لال  من  �ارجية 
تكييف  في  �ساهم  �ل�سناعي  �لكاء   �و��ستخد
من  �لفل�سينية  �لقسية   ل�سال �ل�سيا�سات   ه

�أجل تكثيف �هود للاع�ف بالدولة �لفل�سينية 
 :10 كر �لمبحوث رقم في �لمحافل �لدولية. كما
في  �ساعدة  الرمية  التكنولوجيا  اأن  »نعم، 
ال�سيا�سية،  الأزمات  حول  جديد  منظور   تقد
 الغ للمنظمات  مفتوحة  من�سات  وفرت   حي
 وال�سيا�سي  الجتماعي والن�سطاء  حكومية 
لتعزيز خطاباتهم وتغ الراأي العام حول حقوق 
به.   الدو العتراف  في  الفل�سطينية  ال�سعب 
التكنولوجيا  التطور  فاأن   كيف بخ�سو�س  اأما 
وليل  ال�سطناعي  الذكاء   توف على  �ساعد 
على  الاهات  ت�ستخدم في ليل  د  البيانات 
التوا�سل الجتماعي وتوجيه الحمت  من�سات 
ب�سكل  الم�ستقبلية  الفل�سطيني  لل�سعب  المنا�سرة 
�ملات  فاإن   ل على   وبناء فعالية«.   اأك
�لننت   ع �لف��سية  و�لحتجاجات  �لرقمية 
ت�ساهم  �لجتماعي،  �لتفاعل  من�سات  لال  من 
في توجيه �لر�أي �لعا �لعالمي حول عد�لة �لقسية 
للحكومات  �لنظر  وجهات  وتغيير  �لفل�سينية 
و�سناع �لقر�ر في �إعادة �لنظر بالع�ف �لدولي 

بفل�سين.

»هل  على:  ين�س  والذي   الثا المحور   -  22
التكنولوجيا  ا�ستخدام  في  اختف  لحظت 
)المنظمات   ب الأزمة   هذ اإدارة  في  الرمية 

»)ر�سمية  والغ الر�سمية 

ت�سير �لنتا �أن هناك تنوع في ر�أي �لمبحوين 
�لمنظمات  بين  �لرقمية  �لتكنولوجيا   �ستخد�� في 
وموؤ�س�سات  �لجتماعيين  و�لن�ساء  �كومية 
�لمبحوين  من   6  أجم� حيث  �لمحلي،   لمجتم�
في   و��س �إتلاف  هناك  �أن   %60 بن�سبة  �أي 
�لموؤ�س�سات  بين  �لرقمية  �لتكنولوجيا   �ستخد��
�لمبحوث  فاأ�سار  �لغير حكومية،  و�لمنظمات  �لدولة 
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واسحة  اختفات   هنا »نعم،  وقال:   2 رقم 
و�سريحة ب الحكومات والمنظمات الغ ر�سمية 
فتعتمد  الرمية،  التكنولوجيا  ا�ستخدام  في 
الحكومات دائما ريقة الدبلوما�سية التقليدية 
ي�ستخدم   ح في  ال�سيا�سية،  الأزمات  اإدارة  في 
الحمت  على  الجتماعي  التوا�سل  ن�سطاء 
الهاستاق  �سيغة  مل  التي  وال�سعبية  الرمية 
لتوجيه الراأي العام من خل المحتوى الواعي«. 
وفي �لمقابل �أجم3  من �لمبحوين �أي بن�سبة %30 
�أنه ل يوجد فر في ��ستخد� �لتكنولوجيا �لرقمية 
فكلاهما  ر�سمية،  و�لغير  �لر�سمية  �لمنظمات  بين 
 نف�ص قنو�ت �لتو��سل من �أجل ح�سد �أك ي�ستخد
عدد كن من منا�سرين �لقسية �لفل�سينية ففي 
�لونة �لأيرة �أتاحت و�سال �لتو��سل �لجتماعي 
تو�سيل  في  �لت�سالية  قنو�تها   �ستخد��  للجمي
 :7 مهور. كما �أكد �لمبحوث رقم� ل �إلىلر�سا�
ت�ستخدم  ر�سمية   والغ الر�سمية  المنظمات  »ل، 
نف�س نوات الت�سال كل منهما على حدا، ولكن 
ب�سبب   تقييدا  اأك الر�سمية  المنظمات  تكون  د 
 وير الدولة«.  ل�سيا�سة  المتبعة  الوتوكولت 
�لمنظمات   �ستخد�� بين   فرو هناك  �أن  �لباحث 
�لرقمية،  للتكنولوجيا  ر�سمية  و�لغير  �لر�سمية 
من�سات  �إلى  تميل  �لر�سمية  �لمنظمات  �أن  حيث 
�لبيانات  لإ�سد�ر  كقنو�ت  �لجتماعي   لإعلا�
تكون مدرو�سة ودودة  ما   الباو و�لت�سريحات 
وفي  و�ل�سيا�سية،  �لدبلوما�سية  �لعتبار�ت   ب�سب
�لمقابل �لنا�سون و�لعلاميون ي�ستخدمون و�سال 
يجعلهم  ا  عالية  رونة  �لجتماعي  �لتو��سل 
ا�سعة  وير  متعددة  رو�يات  ن�سر  على  قادرين 
 تلاف يوؤدي �إلى تحريل� �للقيود �لر�سمية، وه

�لر�أي �لعا ب�سكل �أك فعالية.

بعنوان  الالث  ال�سوؤال   تائ مناق�سة 
)التحديات والمخار(

هي  »ما  على:  ين�س  والذي  الأول  المحور   -  31
الرمية  الحمت  تواجهها  التي  التحديات 
يتعلق  فيما  الجتماعي  التوا�سل  و�سائل  على 

»الفل�سطينية بالق�سية 

 لدر��سة من �لتحديات �لك� أظهرت نتا�
و�سال  في  �لفل�سيني   لمحتو� على  �لرقابة  وهي 
�لمن�سات  بعص   تقو حيث  �لجتماعي  �لتو��سل 
بالقسية  تتعلق  �لتي  �لمن�سور�ت  تقييد  �أو  بحف 
�أي  �لمبحوين  من   9  أجم� وقد  �لفل�سينية 
بن�سبة 90% على ل، ومن جهة �أر �لتسليل 
�لمزيفة  �لأبار  لبعص   ويل� �أو  �لإعلامي 
 ،لعا� �لر�أي  على  يوؤر   �وه �لرمادية  كالدعاية 
بالإ�سافة �إلى ل و�رزميات من�سات �لتو��سل 
�لجتماعي تقو بتقييد و�نت�سار �ملات �لرقمية 
بفل�سين،  �لمتعلقة  �ل�سيا�سية  بالأمور   لمرتب�
اإق   «  :8 رقم �لمبحوث  قول   ل و�أكد على
 الجتماعي والن�سطاء  الموؤثرين  ح�سابات 
ن�سرهم  بعد  المن�سات  بع�س  من   الفل�سطيني
اأو  الفل�سطينية،  بالق�سية  المتعلقة  لأحداث 
ديد اإمكانية الو�سول للمن�سورات، ت ريعة 
ومن  العنف«.  على  يحرس  اأو  ح�سا�س  توى 
جهة �أر �أ�ساف �لمبحوث رقم 9: »اأن من اأبرز 
التحديات التي تواجه الحمت الرمية المتعلقة 
و�سول  ديد  وهي  الفل�سطينية  بالق�سية 
 ت�سارها على المجتمع العربي فقت واالحم
في ل يا تعدد الثقافات واللغات وا�ستخدامها 
هناك  �أن  �لباحث   ير وبالمقابل  فعال«.  ب�سكل 
 لية منها قلة �لمكانيات �لمتوفرة لد�تحديات د
�سركات �لت�سال و�لننت في فل�سين، وملاحقة 
�لحتلال  �سلات  قبل  من  و�لعلاميين  �لن�ساء 
�ل�سر�يلي وتهديدهم ب�ج و�لتوقف عن �إد�رة 
ه� ملات وفي حال  ي�جعو� يتم �عتقالهم 
�لإ�سر�يلي  �لقومي  بالأمن  �لم�سا�ص  بريعة 

و�لتحريص على �لعنف.
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»هل  على:  ين�س  والذي   الثا المحور   -  32
با�ستخدام  تتعلق  ار   هنا اأن  تعتقد 
ح�سا�سة  �سايا  في  الجتماعي  التوا�سل  و�سائل 
من  الحد  كن  وكيف   فل�سط �سية  مثل 

»رالمخا هذ

�لمخار  بعص  هناك  �أن   لنتا� ت�سير 
من�سات   �با�ستخد تتعلق  �لتي  و�لتهديد�ت 
عن  �ديث  في  وبالتحديد  �لجتماعي  �لتو��سل 
�لقسية �لفل�سينية حيث �أجم8  من �لمبحوين 
% �أن نت�سار �لأبار �لكابة و�لمظللة  �أي بن�سبة 80 
�لر�أي  في  �لتوتر�ت  وزيادة  �لفهم  �سوء  �إلى  توؤدي 
 10 رقم  �لمبحوث  �أكد  كما  �لدولي،   لعا�
الأخبار  انت�سار  في  كبة  ار   هنا« وقال: 
 بة والتحري�س على العنف، وللحد من هذالكا
المعلومات  بم�سادر  الوعي  تعزيز  كن  المخار 
للجمهور  والحقائق  المعلومات  ون�سر  الموثوة 
 ير  رأ� جهة  ومن  المتاحة«.  الو�سائل  بكافة 
�أو تعمل  تن�سر معلومات مسللة  �لتي  �أن �ملات 
بين  حاد  ��ستقاب  تخلق  �قاق  تحريف  على 
و�سال  ي�ستغل  من  فهناك  و�لمعار�سين  �لموؤيدين 
ت�سويه  في  �لرقمي  و�لتور  �لجتماعي  �لتو��سل 
�ل�ث.  حقاق  وتغيير  �لفل�سينية  �لقسية 
لال  من  يتم  �أن  يمكن  �لمخار   ه من  وللحد 
تعزيز �لوعي �لرقمي لد �لنا�سين و�لعلاميين 
من  �لتاأكد  �أهمية  حو  توعية  حملات  وتنظيم 
 1 رقم  �لمبحـــوث  و�أ�ســــار  �لمووقة،  �لمعلومات 
�إلى ل وقال: »من المهم اأي�سا الحد من المخار 
التوا�سل  من�سات  بل  من   سواب وجود   ع
الجتماعي نف�سها لمرابة المحتوى المن�سور الذي 
كن اأن يكون سار اأو مزيف والتحقق من لك 
�أن   يج  لل له«.  الو�سول  اإمكانية  وديد 
تتحمل جزء من �لم�سوؤولية �إد�رة من�سات �لتو��سل 
كافحة  �لمتعلقة  �سيا�ساتها  تعزيز  في  �لجتماعي 
�لمنا�سرين  �لنا�سين  وحماية  �لعلامي  �لتسليل 

للقسية �لفل�سينية.

بعنوان  الرابع  ال�سوؤال   تائ مناق�سة 
)التحليل الم�ستقبلي للتطور الرقمي(

»كيف  على:  ين�س  والذي  الأول  المحور   -  41
الجتماعي  التوا�سل  و�سائل  م�ستقبل  ترى 
الأزمات  اإدارة  في  الرمية  والتكنولوجيا 

»بفل�سط المتعلقة  ال�سيا�سية 

�إد�رة  في  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  ت�ساهم 
بالقسية  يتعلق  فيما  وا�سة  �ل�سيا�سية  �لأزمات 
�لفل�سينية فاأ�سبحت و�سال فعالة لن�سر �لمعلومات 
�لفل�سينية.  �لرو�ية  حول  �لوعي  وتعزيز  و�قاق 
وتمكنت ه �لو�سال من ت�سكيل وعي دولي ر�فص 
�لغير  و�سيا�ساته  �ل�سر�يلي  �لحتلال  لنتهاكات 
بعص  تغيير  على  و�لعمل  �أ�سكاله،  بكافة  �سرعية 
 ين. و�أجمف بفل�س�سيا�سات �لدول من �أجل �لع�
�لمبحوين على تز�يد دور و�سال �لتو��سل �لجتماعي 
في ظل �لتور �لرقمي و�لتكنولوجي حيث �سيكون من 
�ل�سهل �لو�سول �إلى �لمعلومات ون�سرها ا يعزز على 
حرية �لر�أي و�لتعبير وه� �سيعمل على تقد �سورة 
 سل للاأحد�ث و�لنتهاكات �لتي يتعر�ص لها �ل�سعأف�
�لفل�سيني، ومن �لمتوق �أن ت�ساهم ه �لو�سال في 
توجيه �لر�أي �لعا �لعالمي حول �لقسية �لفل�سينية 
�لتكنولوجي   لتقد� �إار  في  فعالية   أك� ب�سكل 
وتوير تقنيات حديثة مثل �لكاء �ل�سناعي، كما 
تحدث �لمبحوث رقم 2 في ه� �لمحور وقال: »اأرى 
 م�ستقبل و�سائل التوا�سل الجتماعي يبدو واعدا
 ت�سب اأن  وكن  التكنولوجي،  التقدم  اإار  في 
الحمت الرمية اأك تاأثا با�ستخدام الذكاء 
الراأي  لتوجيه  الرمي  والتحليل  ال�سطناعي 
 لمرج� ومن  وفعالية«.  دة   اأك بطرق  العام 
�إد�رة  في  �لرقمية  �لمن�سات  على  �لعتماد  زيادة 
�لفل�سينية  بالقسية  �لمتعلقة  �ل�سيا�سية  �لأزمات 
�لأحد�ث  وتويق  �لمعلومات  ن�سر  في  �أهمية  لها  لما 
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حر�ك  وبناء  �مهور،   م و�لتفاعل  و�لنتهاكات 
و�لتاأير  �لدولية  �كومات  على   سا� �سعبي 
 5 لمبحوث رقم� على قر�ر�تهم �ل�سيا�سية، وير
بالتور   مرتب �لفل�سينية  �لقسية  م�ستقبل  �أن 
 �ستخد�� في  كبيرة  �أهمية  له  لما  �لتكنولوجي 
لإد�رة   (Big Data) �لكبيرة  �لبيانات  وتحليل 
 ل  ليت ولكن  دقة،   أك� ب�سكل  �ملات 
�لأر�ف  مختلف  بين  وتعاون   تيجيا�س��  وعيا
ومو�جهة  �ل�سحيحة  �لر�سال  لتعزيز  �ل�سيا�سية 

�لتحديات بكل قوة.

»ما  على:  ين�س  والذي   الثا المحور   -  42
التغات التي تتوعها في ا�ستخدام التكنولوجيا 

»بفل�سط مية لدعم العتراف الدوالر

�لتو��سل  و�سال   �ستخد�� تز�يد   م
 لمتوق� من  �لرقمية  و�لتكنولوجيا  �لجتماعي 
بالقسية  �لعالمي  �لوعي  زيادة  في  ت�ساههم  �أن 
�لر�أي  في   وريا  �دور ي�سكل  ا  �لفل�سينية 
�لعا �لموؤيد للاع�ف بفل�سين كدولة، من لال 
حملات رقمية منظمة تديرها منظمات حكومية �أو 
ير حكومية �أو ع ن�ساء �جتماعيين ي�ستخدمون 
على   سغل� حملات  �إد�رة  في  �لرقمي  �لتور 
�كومات لتغير �ر�هم �ل�سيا�سية وتوفير �لمعلومات 
 ل ي�ساهم  ا  و�سامل،   سري� ب�سكل  �لمووقة 
 أما� �لفل�سيني   لو�س� �سورة  تح�سين  عملية  في 
�لمجتم �لدولي، كما كر �لمبحوث رقم 7 وقال: 
»من المتوع اأن ت�سهد الحمت الرمية الداعمة 
 متزايدا ا�ستخداما بفل�سط عتراف الدول
لمن�سات التوا�سل الجتماعي والعا الفتراسي 
حول   الدو للجمهور  واعية   ار  لتقد
يتم  اأن  يحتمل  كما  الفل�سطينية،  الق�سية 
البيانات  الت�سف لحماية  تقنيات  العتماد على 
 ع تداولها  يتم  التي  الح�سا�سة  والمعلومات 
النترنت«. كما �أجم8  من �لمبحوين �أي بن�سبة 

�أن تور �لتكنولوجيا �لرقمية �سي�ساعد  80% من 
فعاليات  وتنظيم  �لدبلوما�سية  �ملات  دعم  في 
�ف��سية لمناق�سة �لقسايا �لفل�سينية م �سناع 
 لال ندو�ت وموؤتمر�ت ع من لقر�ر حول �لعا�
�ل�سبكة �لعنكبوتية، ا يتي للفل�سينيين �لتاأير 
بريقة  �لنتهاكات  وتويق  �لدولية  �ل�ساحة  على 
ير قابلة للتلاع و�لتسليل �لعلامي، و�أعتقد �أن 
�لكيز �سيتحول �إلى ��ستخد� �لتقنيات �لمتورة 
�لبيانات ودر��سة  مثل �لكاء �ل�سناعي وتحليل 
�أن  كما   ،و�سو  أك� ب�سكل  �لم�ستهدف  �مهور 
زيادة �لسغ على �سركات �لت�سال و�لتكنولوجيا 
لتوفير من�سات عادلة وير متحيزة لرف ما قد 
 لمحتو� على  �لمفرو�سة  �لقيود  تقليل  في  ت�ساهم 
ت�ساهم  �أن   لمتوق� من   عا ب�سكل  �لفل�سيني. 
�لتكنولوجية �لرقمية ب�سكل كبير في دعم �لع�ف 
 لأ� وباأروقة  �لدولية  بالمحافل  بفل�سين  �لدولي 
�لمتحدة، من لال تعزيز �لوعي باأحد�ث �لقسية 
�لدبلوما�سيين  بين  �لتو��سل  وت�سهيل  �لفل�سينية 

و�لن�ساء و�لد�عمين و�لمنا�سرين.

ملخ�س تائ الدرا�سة
 قا �لتي  �لميد�نية  �لدر��سة  على  بناء 
�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  لدور  �لباحث  بها 
و�لتكنولوجيا �لرقمية في �إد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية 
 ،ينبفل�س �لدولي  �لع�ف  حول  حالة  در��سة 
 لو موعة من �لنتا ل�ست �لدر��سة فقد
ح�س �لبيانات �لتي جمعها �لباحث من �لمقابلات 
�لتي   لنتا� �أبرز  ��ستخلا�ص  و�سيتم  �ل�سخ�سية، 

تو�سلت لها �لدر��سة وهي كالتالي:
وو�سال  �لرقمية  �لتكنولوجيا   �ساهمت 
ا في تعزيز �ل�سردية  حيوي � لتو��سل �لجتماعي دور�
�لتعبير عن  للفل�سينيين   تتي �لفل�سينية، حيث 
�لر�أي  ت�سكيل  في  ي�سهم  ا  �لعادلة،  قسيتهم 
�أر  ا  بفل�سين،  �لع�ف  حول  �لعالمي   لعا�

على �لمو�قف �لر�سمية للدول.
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�لتكنولوجيا   �ستخد�� �أن  �لدر��سة  تظهر 
لال  �لجتماعي  �لتو��سل  ومن�سات  �لرقمية 
تنظيم  في  ي�سهم  �أن  يمكن  �ل�سيا�سية  �لأزمات 
�لوعي بالقسية  �لفعالة وزيادة  �ملات �لرقمية 
و�لموؤيدة  �لد�عمة  �لمو�قف  وتعزيز  �لفل�سينية، 
�لحتلال  لنتهاكات  و�لر�فسة  لفل�سين 
�ل�سر�يلي و�سيا�سته �لغير �سرعية، ا يعزز من 

فر�سة �لع�ف �لدولي بفل�سين.

زيادة  في  �أ�سهمت  �لرقمية   �لتكنولوجيا 
وجب  �لفل�سينية،  �لقسية  حول  �لعالمي  �لوعي 
�ل�سيا�سي  �لقر�ر  و�سناع  �لدولي   لمجتم�  نتبا�
وتعزيز �لسغ على �كومات وتغيير �سيا�ساتها 

في قسية �لع�ف بالدولة �لفل�سينية.

بعص  وجود  �لدر��سة   نتا  �أظهرت 
و�لرقابة  �لمسللة،  �لمعلومات  ومنها  �لتحديات 
�لتو��سل  و�سال  في  �لفل�سيني   لمحتو� على 
�أو  بحف  �لمن�سات  بعص   تقو حيث  �لجتماعي 
تقييد �لمن�سور�ت �لتي تتعلق بالقسية �لفل�سينية 
وه� يوؤر على �لر�أي �لعا �لدولي، ا ي�ستدعي 
 ه لإد�رة  فعالة  ��س�تيجيات  �إلى  �اجة 

�لتحديات.

 �أو�سحت �لدر��سة �أن �لمخار �لتي تو�جه 
و�رزميات  هي  ا  عالمي �لفل�سينية  �لرو�ية  ن�سر 
بتقييد   تقو �لتي  �لجتماعي  �لتو��سل  من�سات 
و�سول �ملات �لرقمية �لمرتب بالأمور �ل�سيا�سية 

�لمتعلقة بفل�سين.

 بينت نتا �لدر��سة �أن من�سات �لتو��سل 
 لعا� �لر�أي  توجيه  في  فعال  تاأير  لها  �لجتماعي 
�لعالمي، و�أجم 90% من �لمبحوين �أن من�سة �إك�ص 
ا كانت بالمرتبة �لأولى في ن�سر  سابق� وهي توي (X)

�لفل�سينية  بالقسية  �لمتعلقة  و�لمعلومات  �لأبار 

له  (#)، كان  �لها�ستاات   �و��ستخد ب�سكل فوري 
.ير كبير في �لو�سول �إلى جمهور �أو�ستاأ

وو�سال  �لرقمية  �لتكنولوجيا   �ساعدت 
�لمحلية  �لقسايا  تحويل  في  �لجتماعي  �لتو��سل 
فر�سها  �لتي  �و�جز  وك�سر  عالمية،  قسايا  �إلى 
للن�ساء  �لفر�سة   أتا� ا  �لتقليدي،   لعلا�
جمهور  �إلى  �لو�سول  و�لدبلوما�سيين  �لجتماعيين 
 وك�س لديهم،  �لفل�سينية  �لرو�ية  وتعزيز   أك�

�لتعاف و�لدعم �لدولي. 

 ك�سفت �لدر��سة �أن تور �أدو�ت �لتكنولوجيا 
 لرقمية �ساعدت في فهم ديناميكيات �لر�أي �لعا�
�لبيانات  تحيل  لال  من  �ارجية  و�كومات 
و�لمعلومات و��ستخد� �لكاء �ل�سناعي، �ساهم 
�لقسية   ل�سال �ل�سيا�سات   ه تكييف  في   ل
للاع�ف  �هود  تكثيف  �أجل  من  �لفل�سينية 

بالدولة �لفل�سينية في �لمحافل �لدولية. 

�لن�ساء   �ستخد�� �أن  �لدر��سة   �أبتت 
�لتو��سل  لمن�سات  �لفل�سينيين  و�لإعلاميين 
�لتي  و�لنتهاكات  �لتحديات  لنقل  �لجتماعي 
�لحتلال  قبل  من  �لفل�سينية  �لقسية  تو�جهها 
�لقامة  �لفل�سينية  �ل�سردية  ون�سر  �لإ�سر�يلي، 
على �قاق �لمووقة، كان له تاأير ملحو على 

تغيير �لر�أي �لعا �لدولي.

و�سال  �أهمية  على  �لسوء  �لدر��سة   ت�سل
�لتو��سل �لجتماعي و�لتكنولوجيا �لرقمية كعو�مل 
في  ل�سيما  �ل�سيا�سية،  �لأزمات  �إد�رة  في  ري�سية 
 عتت �أن  يمكن   إ� �لفل�سينية.  �لقسية   سيا�
ه �لو�سال �أدو�ت فعالة في رف م�ستو �لوعي، 
�لدولي،  �لدعم   ميو  ،لعا� �لر�أي  وت�سكيل 
�ل�ساحة  فل�سين على  بدولة  يعزز �لع�ف  ا 

�لعالمية.
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تو�سيات الدرا�سة:
وقدمت �لدر��سة �لعديد من �لتو�سيات �لتي 

�ن�سجمت م �لنتا �ل�سابقة، تمثل �أهمها في:
 توير ��س�تيجيات �لتو��سل ع �ل�سبكات 
�لرقمي من لال تدري فريق متخ�س�ص في �إد�رة 
�لأزمات وتزويد بالمعلومات �لدقية �لمتعلقة بالقسية 

�لفل�سينية للتعامل م �أي حملات مسادة.
 تنظيم حملات رقمية م�ستهدفة تهدف �إلى 
�لسغ على �لموؤ�س�سات �لدولية مثل �لأ �لمتحدة 
�أجل تحقيق  �لأمن من  �لأوروبي ول�ص  و�لتحاد 
�ع�ف دولي بدولة فل�سين. وينبغي �أن تتسمن 

ه� ملات جم توقيعات وعر�ص دولية.
 تدري �ل�سفر�ء و�لدبلوما�سيين �لفل�سينيين 
على ��س�تيجيات رقمية متقدمة وتعزيز قدر�تهم في 
��ستخد� و�سال �لتو��سل �لجتماعي بكفاءة وتوير 
وت�سميم  �لرقمية  �لأزمات   م �لتعامل  في  مهار�تهم 
الة لرف وزيادة م�ستو �لوعي  رة و�لفعملات �لموؤ�

حول �لع�ف �لدولي بفل�سين.
�لتي  �لتكنولوجية  �لبتكار�ت   مو�كبة 
على  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  قدرة  من  تعزز 
 وتزويد �مهور   م ال  وفع فوري  تو��سل  تحقيق 
 لإعلا� ��ستثمار   جان �إلى  �للازمة،  بالمعلومات 
و�لمدونات  �لأجنبية  �لإبارية   كالمو�ق �لرقمي 
و�لبودكا�ست لتو�سي نا �لتوعية حول �لع�ف 

بفل�سين.
 يج على �لدبلوما�سية �لفل�سينية تعزيز 
من  �ل�سي�نية،  مو�جهة �لهجمات  في  قدر�تها 
�لبيانات  لتحديد  فعالة  �أدو�ت   �ستخد�� لال 
متقدمة.  �أمنية  ��س�تيجيات  وتبيق  ��سا�سة 
في   فق ي�ساهم  ل  �لبيانات  بحماية   �للتز� �إن 
في  ا  سأي� ي�سهم  بل  �لم�ستخدمين،  بين  �لثقة  تعزيز 
دعم �لرو�ية �لفل�سينية في �لفساء �لرقمي، ا 

يعك�ص �أهمية ه �لقسية على �ل�ساحة �لعالمية.

 �لتعاون م �لموؤرين �لرقميين �أو منا�سرين 
حقو �لإن�سان في ن�سر �ل�سردية �لفل�سينية وزيادة 
حملات  في  م�ساركتهم  لال  من  �لدولي  �لوعي 

منا�سرة ود�عمة للقسية �لفل�سينية.

�لمعلومات  لمو�جهة  ��س�تيجيات   توير 
من  �لفل�سينية  �لقسية  حول  �لمظللة  و�لأبار 
من�سات  مر�قبة  في  متخ�س�ص  فريق  لال 
 وت�سحي  ل�سري� للرد  �لجتماعي  �لتو��سل 
من  �لمووقة  �لمعلومات  ون�سر  �لمسللة،  �لمعلومات 

م�سادرها �لر�سمية.

�لجتماعي  �لتو��سل  من�سات   ��ستثمار 
كاأد�ة  �لفل�سينيين  �لدبلوما�سيين  قبل  من 
�لسوء   لت�سلي �لرقمية  �لدبلوما�سية  في  �أ�سا�سية 
 ل�سع� ا  يو�جه �لتي  و�لنتهاكات  �لتحديات  على 
لغات  بعدة  �لمحتويات   ه ون�سر  �لفل�سيني، 

.للو�سول �إلى جمهور عالمي �أك

�لدولية  �لمنظمات   م �ل�سر�كة   تعزيز 
 لتو�سي �لإن�سان   حقو ومنظمات  �كومية  ير 
�لقسية  حول  دقيقة  بيانات  وتوفير  �قاق  نقل 

�لفل�سينية.

�ل�سناعي  �لكاء  �أدو�ت   توظيف 
�لعالمي،   لعا� �لر�أي  فهم  بهدف  �لبيانات  لتحليل 
وت�سنيف �مهور �لم�ستهدف �إلى فئات ا ي�سهل 
حملات  ت�سميم  �لفل�سينية  �لدبلوما�سية  على 
بالقسية  �لع�ف  لدعم  الة  وفع موجهة  رقمية 

�لفل�سينية.

اقات  نيد  �إلى  تهدف  هيئة   �إن�ساء 
�لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  لتوظيف  �ل�سباب 
 ين�سر ما  ور�سد  �لفل�سينية،  �لقسية  دعم  في 
 ه �إد�رة   م و�لتو��سل  �لإ�سر�يلي،   لإعلا�
�أو  �لتحريسي   لمحتو� على  للاع��ص  �لمن�سات 

�لي يدعو �إلى  �لعنف و�لإرهاب.
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تعزيز �لم�ساركة �لمدنية و�لديمقر�ية لل�سباب �لفل�سيني، �لمركز �لفل�سيني لأبحاث �ل�سيا�سة و�لدر��سات �ل�ستر�تيجية  م�سار�ت، 

فل�سين.
ر�ساد، محمد. 30 نوفمبر، 2012. منظمة �لتعاون �لإ�سلامي ت�سف عسوية فل�سين في �لأمم �لمتحدة بالإنجاز �لتاريخي. �سحيفة   •

https://cutt.us/eZBR8 .ن�سرة يومية ت�سدر عن مركز �لزيتونة للدر��سات و�ل�ست�سار�ت، بيروت ،ين �ليوفل�س
2013. دور و�سال �لإعلا في �سن �لقر�ر �ل�سيا�سي. د�ر ومكتبة �لحامد للن�سر و�لتوزي، �لبعة �لأولى، عمان،  منر.  �لزبيدي،   •

�لأردن.
– در��سة  م�سيرها  تقرير  في  �ل�سعوب  بحق  �ل�سيا�سية  �لتوعية  في  �لجتماعي  �لتو��سل  �سبكات   �ستخد��  .2022 ليليا.  �ساوي،   •
في �قبال �لال �لجامعي �لجز�ري على موق �لفي�سبوك في تق�سي �أبار �لقسية �لفل�سينية. مجلة �لتور �لعلمي للدر��سات 

.65  44 ،7 3 ،و�لبحوث
�سحاتة، دينا. 27 مايو، 2024. �سناعة �لر�أي �لعا �لأمريكي تجا �إ�سر�يلي و�لقسة �لفل�سينية. مركز �لأهر� للدر��سات �ل�سيا�سية   •

https://acpss.ahram.org.eg/News/21201.aspx .2024 و�ل�ستر�تيجية، 17 �أكتوبر
وفان   2023 زة  على  بالحرب  �لمتعلقة  �لمن�سور�ت  �إد�رة  في  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال  �سيا�سة   .2024 �إيمان.  �ل�سرقاوي،   •
�لأق�سى وتاأيرها على �لمز� �لعا لم�ستخدميها  در��سة في �سوء نظرية �لمز� �لعا. . مجلة �لتوير �لعلمي للدر��سات و�لبحوث، 

.1859  1776 ،18 5
2017. دور �لإعلا �لفل�سيني في تدعيم �لجهود �لدبلوما�سية للاعتر�ف بالدولة من وجهة نظر �لنخبة �لإعلامية  �أحمد.  ظاهر،   •

�لفل�سينية. ر�سالة ماج�ستير ير من�سورة. �أكاديمية �لإد�رة و�ل�سيا�سة للدر��سات �لعليا. زة
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2012. �لت�سال �لجماهيري. مكتبة �لجزيرة للن�سر و�لباعة و�لتوزي، �لبعة �لأولى، زة، فل�سين. زهير.  عابد،   •
2023 عبر �ل�سفحات �لبارية على  2024. تفاعلات �لجمهور م �لمسامين �لمتعلقة بالحرب على زة   .ح�سا �لحي،  عبد   •
�لبحوث  مجلة  �لمو�سوعات.  ونمجة  �لم�ساعر  تحليل  �أ�سلوبي  وفق  �لسخمة  �لبيانات  �إار  في  در��سة  �لجتماعي:  �لتو��سل   مو�ق

.1506  1446 ،69 3 ،كلية �لإعلا لإعلامية جامعة �لأزهر�
  ينية. �سل�سلة �أبحاث و�سيا�سات �لإعلالدبلوما�سية �لرقمية ومكانتها في �ل�سيا�سة �لخارجية �لفل�س� .2018 .ل�و �لعال،  عبد   •

مركز توير �لإعلا  جامعة بيرزيت، ر� �لله، فل�سين.
 للتدري �لعربية  �لمجموعة  م�سر،  �لقاهر،   .لمجتم� على  وتاأيرها  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال   .2017 عا�سم.   ،لفتا� عبد   •

و�لن�سر.
6 يناير، 2024. حملة �لمقاعة دعم زة: ن�ساط �سعبي لمنا�سرة �لقسية �لفل�سينية. موق �لموؤ�س�سة �لعربية   .لكات� �لعربي،   •

https://2u.pw/a5LObusA .2024 ون�سر �لأبحاث، 17 �أكتوبر للعلو
2012. �إد�رة �لأزمات. د�ر �لكتاب �لجامعي  �سنعاء، �لبعة �لأولى، �سنعاء، �ليمن. �لله.  عبد  �لفقيه،   •

�لجماعية  �لإبادة  �لفل�سينية  �لرقمية   لحقو� حول  تقرير   .2024 �سبتمبر،   ،18 �لفل�سينية.  و�لمعلومات  �لأنباء  وكالة  وفا،   •
حول   � تقرير ي�سدر   حملة  .2024 �أكتوبر   19 �لجتماعي،   لإعلا� لتوير  �لعربي  �لمركز   .لكبر� �لتكنولوجيا  �سركات  وم�سوؤولية 

.(wafa.ps) ينية..�لإبادة �لجماعية وم�سوؤولية �سركات �لتكنولوجيا �لكبرلرقمية �لفل�س� لحقو�
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المقدمة: 
في عالم �ليو، تو�جه �لحكومات تحديات معقدة تتعلق باإد�رة �لأزمات �ل�سيا�سية �لتي قد توؤر على 
��ستقر�ر �لدول، قد تكون ه �لأزمات نتيجة لعو�مل متعددة مثل �لحتجاجات �ل�سعبية، �لنز�عات �لد�لية، 
�لأزمات �لقت�سادية، �أو حتى �لتدلات �لخارجية، وعليه تبرز �أهمية �لكاء �ل�سناعي (AI) كاأد�ة قوية 
مما  �لسخمة،  �لبيانات  وتحليل  �للي،  �لتعلم  مثل  تقنيات   �با�ستخد وقوعها،  قبل  �لأزمات   به للتنبوؤ 
ي�سهم في توفير روؤ دقيقة حول �لتهديد�ت �ل�سيا�سية �لمحتملة وبالتالي تمكين �لحكومات من �ل�ستجابة 
عدة  تحديات  يواجه  انه  ال  ال�سطناعي،  الذكاء  يقدمها  التي  الكبيرة  الفر�س  ورم  ��ستباقي،  ب�سكل 
في  اأهميته  مدى  تبرز  التي  الرئي�سة   البح م�سكلة  وهي  والخ�سو�سية  الدة،  بالأخيات،  تتعلق 
ا يم�ص �لقسايا �لعالمية و�لمحلية، وهو �لتنبوؤ بالأزمات �ل�سيا�سية با�ستخد� �لكاء  ا حيوي تناوله مو�سوع
ا ويحدث تحول في كيفية فهمنا و�إد�رتنا للاأزمات �إ تتجلى �أهمية  سريع� � وري ي�سهد تناعي، �لل�س�

�لبحث في �لنقاط �لتالية: 
اإدارة الأزمات: ي�ساهم �لكاء �ل�سناعي في �لتنبوؤ بالأزمات قبل وقوعها، ما  تعزيز ال�ستباية في   .1

الة. لحكومات و�لموؤ�س�سات �لدولية �لوقت �لكافي للا�ستعد�د و�ل�ستجابة �لفع� يمن
2. تحليل كميات سخمة من البيانات: يوفر �لبحث روؤ حول كيفية توظيف تقنيات �لكاء �ل�سناعي 
�لتجاهات  حول  دقيقة  معلومات  ��ستنباط  �إلى  يوؤدي  ما  متنوعة،  م�سادر  من  �سخمة  بيانات  لتحليل 

�ل�سيا�سية و�لجتماعية.

    

    

الدكتورة �سهير بن �سند المهندي - مملكة البحرين

 �إلى �لموؤتمر �لعلمي للمنظمة �لعربية �لمتحدة للبحث �لعلمي 14 مركز لندن �لمعنون بـ �لبحث �لعلمي ودمة �لقسايا �ل�سيا�سية  قد بحث م *
�لعربية  در��سات ��ست�سر�فية معا�سرة في ظل تنامي �لأزمات  في �لفترة من 32 دي�سمبر 2024.

�أ�ستا م�ساعد بكلية عبد�لله بن الد للدر��سات 
�لإ�سلامية و�لقساية
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�لبحث  يلقي  ال�سيا�سية:  التحديات  مواجهة   .3
�لخو�رزميات  تحيز  مثل  �لعقبات  على  �لسوء 
ي�ساهم في تح�سين  �لبيانات، ما  و�سعف جودة 

�ليات توير �لنما �لتنبوؤية.
 4. تقليل الأسرار ال�سيا�سية والجتماعية: ي�ساعد 
�لكاء �ل�سناعي على تقليل �لخ�سار �لقت�سادية 
تح�سين  عبر  �لأزمات  عن  �لناتجة  و�لجتماعية 

�لتخي �ل�ستر�تيجي و��ستد�مة �لقر�ر�ت.
�إلى  �لبحث  ي�سير  الدولي:  التعاون  تعزيز   .5
�أهمية �لتكنولوجيا في تح�سين �لتن�سيق �لدولي في 
�لنز�عات  مثل  للحدود،  �لعابرة  �لأزمات  مو�جهة 

�لم�سلحة و�لأزمات �لقت�سادية.
�لبحث   يدف ال�سيا�سية:  الحلول  في  البتكار   .6
�لأزمات  لإد�رة  جديدة   ر في  �لتفكير  �إلى 
 محاكاة وتوقعات دقيقة، ما يفت نما �با�ستخد

ا للابتكار في �ل�سيا�سة و�سن �لقر�ر. فاق�

وعليه هدف هذا البح اإلى: 

�لتنبوؤ  في  �لم�ستخدمة   لأ�سالي� عن  �لك�سف   .1

بالأزمات �ل�سيا�سية با�ستخد� �لكاء �ل�سناعي

عند  تظهر  �لتي  �لتحديات  �أهم  على  �لتعرف   .2

�لكاء   �با�ستخد �ل�سيا�سية  بالأزمات  �لتنبوؤ 
�ل�سناعية 

3. �لتعرف على �أهم �لفر�ص �لتي يمكن �أن يوفرها 
�إد�رة  على  �لقدرة  لتعزيز  �ل�سناعي  �لكاء 

�لأزمات �ل�سيا�سية.

ولك من خل ثث مطالب رئي�سة وهي 
كالتالي: 

المطلب الأول
الأ�ساليب الم�ستخدمة في التنبوؤ

بالأزمات ال�سيا�سية

�لتكنولوجيا  في  �ل�سريعة  �لتور�ت   م
�لحديثة، �أ�سب �لكاء �ل�سناعي �أحد �لأدو�ت 
 ل في  بما  �لمجالت،  من  �لعديد  في  �لر�دة 
�لتنبوؤ  يعتمد   إ� �لأزمات،  و�إد�رة  �ل�سيا�سة 
بالأزمات �ل�سيا�سية على تحليل �لبيانات �لسخمة 
 لإعلا� وو�سال  �لرقمية  �لمن�سات  تنتجها  �لتي 
مثل  �ل�سناعي  بالكاء  تعمل  �لتي  �لمختلفة 
توفر  حيث  �لبيعية،  �للغة  ومعالجة  �للي  �لتعلم 
و�لتجاهات  �لأنماط  لفهم  م�سبوقة  ير  �إمكانات 
�لجتماعية  بالتحولت  و�لتنبوؤ  �ل�سيا�سية، 

و�ل�سيا�سية قبل حدوها.

 لال ت�سلي من للم� �وعليه نتناول ه
�لسوء على �أهم �لأ�سالي �لعلمية �لتي يعتمد عليها 
�لكاء �ل�سناعي في �لتنبوؤ بالأزمات �ل�سيا�سية، 
لفهم ديناميكيات �لأزمات �لتي تعك�ص مد �أهمية 
�لكاء �ل�سناعي كاأد�ة ��ستباقية لدعم ��ستقر�ر 
�لمجتمعات وتح�سين ��ستجابة �لحكومات للاأزمات 

وهي كالتالي: 

1 تحليل البياات ال�سخمة
يمكن ��ستخد� �لكاء �ل�سناعي لتحليل 
مثل  �لجتماعية،   لإعلا� و�سال  من  �لبيانات 
�لمتعلقة  �لأنماط   �ل�ستخر وفي�سبوك،  تويترن 
�لحتجاجات  ت�ساعد  �أو   لعا� �لر�أي  بتغير�ت 

�ل�سعبية.

ري�سي  ب�سكل  يعتمد  �ل�سناعي  فالكاء 
ير  �لبيانات  من  هالة  كميات  تحليل  على 
�لمهيكلة، مثل �لبيانات �لجتماعية، �لقت�سادية، 
�إلى  ت�سير  قد  �لتي  �لأنماط  لفهم  و�ل�سيا�سية، 

�أزمات قادمة ومنها: 
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�لتو��سل  و�سال  ت�سمل  البيانات:  م�سادر    •
�لقت�سادية،  �لبيانات  �لأبار،  �لجتماعي، 

و�سجلات �لحكومات.
�لن�ساط  متابعة  في  يتمثل  ال�سلوكي:  التحليل    •
حول  �لتغريد�ت  �أو  �لم�ساركات  عدد  مثل   لعا�
قسية معينة لتحديد �لتغير�ت في �لم�ساعر �لعامة 

.(Sentiment Analysis)

•  الأدوات: يتم ��ستخد� تقنيات مثل Hadoop و
Spark لمعالجة �لبيانات �لسخمة بكفاءة.

(Predictive Models) التنبوؤية النما 2
�لأدو�ت  من  �للي  �لتعلم  تقنيات  تعتبر 
�ل�سناعي  �لكاء  ي�ستخدمها  �لتي  �لري�سية 
 تدري لال  من  �ل�سيا�سية  بالأزمات  �لتنبوؤ  في 
تتسمن  �سخمة  بيانات  على  �لخو�رزميات 
معلومات تاريخية، �جتماعية، �قت�سادية، و�أبار، 
�ل�سيا�سية  بالأحد�ث  تتنباأ  �أن  �لأنظمة   له يمكن 

�لمحتملة مثل: 
 (Neural Networks) التعلم الآلي: مثل نما  •

 (Random Forest)و
•  التطبيق: يمكن تدري ه �لنما على �أحد�ث 
وربها  نز�عات،  �أو  �حتجاجات  مثل  تاريخية 
 لتوق  ل�سل� �أ�سعار  �أو  �لبالة  مثل  بمتغير�ت 
على  عملي  ومثال  �لم�ستقبل  في  �لممالة  �لأزمات 
ل: ��ستخدمت �سركة CrisisReady، �لتي تعمل 
بالتعاون م معهد �أوك�سفورد للاإنترنت، و�رزميات 
للتنبوؤ بالأزمات �لجتماعية و�ل�سيا�سية عبر تحليل 

بيانات من 190 دولة.

(NLP) معالجة اللغة الطبيعية 3
تحديد  في  ت�ساعد  �لتي  �لأدو�ت  من  هناك 
 تنب قد  �لتي  �ل�سيا�سية  و�لتوجهات  �لأنماط 
في  �لت�سعيد  مثل  �لمحتملة،  �ل�سيا�سية  بالأزمات 
�لخاب �ل�سيا�سي �أو �لتز�يد في حالت �لتوتر بين 

�لفئات �لجتماعية (Miller, 2019) ومنها تقنيات 
(NLP) �لتي ت�ستخد في  �للغة �لبيعية  معالجة 
تحليل �لن�سو�ص من �لأبار و�لتعليقات �ل�سيا�سية 
�للغة  معالجة  تمكن   إ� �لإنترنت  من�سات  على 
�لبيعية �لكاء �ل�سناعي من تحليل �لن�سو�ص 
حول  �إ�سار�ت  تحمل  �لتي  �لمعلومات  و��ستنباط 

�لأزمات �لقادمة مثل: 
التطبيق: تحليل �لمقالت �لإبارية وابات    •
�ل�سيا�سيين لتحديد �لت�سعيد في �للهجة �أو ت�ساعد 

�لم�سكلات بين �لأر�ف �ل�سيا�سية.
 GPTو  BERT مثل  �أدو�ت  وتقنيات:  اأدوات    •
بالاهات  و�لتنبوؤ  �لسخمة  �لن�سو�ص  لتحليل 
تقنيات  ك�سفت   :ل على  ومثال  �ل�سيا�سية 
مبكرة  موؤ�سر�ت  عن  متعددة  در��سات  في   NLP
بناء على تحليل   لأو�س�  ل�سر� للاحتجاجات في 

اب �لمعار�سة في و�سال �لإعلا �لمحلية.

4 تحليل ال�سبكات الجتماعية
 � م�سدر تعد  �لجتماعي  �لتو��سل  و�سال 
�لجتماعية  و�لتوجهات  �لعامة  للمعلومات  ا  ني

حيث ��ستخدمت: 
�لر�جة  �لمو�سوعات  لتحليل  الترندات:    •
(Trending Topics) �لتي قد ت�سير �إلى حالة من 

عد �لر�سا �ل�سعبي �أو ت�ساعد �لتوتر�ت.
ن�سر  في  ودورهم  الموؤثرين:  على  •  التعرف 

�لأفكار �أو �لتحريص على �لحتجاجات.

(Simulation Models) المحاكاة ما 5
تعتمد ه �لنما على محاكاة �سيناريوهات 
مختلفة بناء على �لبيانات �ل�سيا�سية و�لجتماعية 
 �ستخد�� مثل  �لم�ستقبلية   لنتا�  لتوق �لمتاحة 
�لنتخابات   بنتا �لتنبوؤ  في  �لمحاكاة   نما
و�لتوتر�ت �ل�سيا�سية في �أمريكا �للاتينية، حيث تم 
تحليل �ل�سيناريوهات بناء على تدلات �لحكومات 

وردود �لفعل �ل�سعبية.
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6 تحليل الأما الجغرافية
ت�سهد  �لتي  �لجغر�فية   لمو�ق� تحليل  �إن 
مثل  �لأزمات  باأ�سباب  وربها  متكررة  توتر�ت 
 �كخر �لع�سكرية  �لتدلات  �أو  �لمو�رد  نق�ص 
بالمناق  �لتنبوؤ  �لجغر�فية �ساعدت في  �لتوتر�ت 

 :ص �لنمانة و�لتي ن�ستعر�ص منها بعل�سا�
في  �أجريت  در��سة  بالحتجاجات:  التنبوؤ   -
 لتوق  توي من  بيانات  ��ستخدمت   2018  عا
 .85 بلغت  دقيقة  بن�سبة  فنزويلا  في  �حتجاجات 
و�لنز�عات  بالإحتجاجات  �لتنبوؤ   ا �أن   إ�
 للاهتما �لمثيرة  �لتبيقات  �أحد  �ل�سيا�سية 
 �با�ستخد باحثون   قا حيث  �ل�سناعي  للكاء 
تقنيات �لتعلم �للي لتحليل بيانات و�سال �لتو��سل 
�ندلع   لتوق �لنامية  �لبلد�ن  بعص  �لجتماعي في 
معينة  �أاط  على   بناء حدوها،  قبل  �حتجاجات 
مثل زيادة عدد �لمن�سور�ت �لمتعلقة و��سي معينة 

(Binns, 2018) كومة و�ل�سع� أو �لتوتر بين�
- اإدارة الأزمات: ��ســـــــتخدمت بعص �لحكومات 
��ستجابة  لتوجيه  �ل�سناعي  �لكاء   نما
 توزي �ل�سعبية، مثل  �لحتجاجات  �لو�ر لال 

�لمو�رد �لأمنية ب�سكل ��ستباقي.
 AI و�رزميات ت�سادية: توقعتالأزمـات ال  -
على   بناء نامية  دول  في  �قت�سادي  �نهيار  حالت 

بيانات �لتجارة و�أ�سعار �ل�سرف.
 �إن �لأ�سالي �لعلمية �لم�ستخدمة في �لكاء 
للتنبوؤ  وفعالة  متقدمة   حلول  تقد �ل�سناعي 
�لبيانات  تحليل  لال  من  �ل�سيا�سية  بالأزمات 
معالجة   �و��ستخد �لتنبوؤية،   لنما� �لسخمة، 
و�لموؤ�س�سات  للحكومات  يمكن   إ� �لبيعية  �للغة 
�أن  على  للاأزمات  ��ستعد�دها  تح�سين  �لدولية 
تعتمد ه �لأ�سالي ب�سكل دقيق وكبير على جودة 
 لبيانات �لم�ستخدمة و��ستمر�رية تح�سين �لنما�
فيها في ظل �لتحديات �لتي تو�جه �لتنبوؤ بالأزمات 
�لتي  �ل�سناعي  �لكاء   �با�ستخد �ل�سيا�سية 

�سيتناولها �لمل �لثاني.

المطلب الاي

التحديات التي تواجه التنبوؤ بالأزمات 
ال�سيا�سية باإ�ستخدام الذكاء ال�سطناعي

يوفرها  �لتي  �لكبيرة  �لإمكانيات  من  �لرم  على 
بالأزمات  �لتنبوؤ  في   (AI) �ل�سناعي  �لكاء 
�لعديد  تو�جه  �لتكنولوجيا   ه �أن  �إل  �ل�سيا�سية، 
��ستفادة  �أق�سى  تحقيق  تعيق  �لتي  �لتحديات  من 

منها. 

تتر�و ه �لتحديات بين �لقسايا �لتقنية، 
بناء  في  �لم�ستخدمة  �لبيانات  ودقة  جودة  مثل 
و�لجتماعية،  �لألاقية  �لقسايا  �إلى   ،لنما�
مثل تحيز �لخو�رزميات و�نتهاك �لخ�سو�سية، كما 
�لجغر�فية  و�لتباينات  �ل�سيا�سية  �لظروف   تلع
في  �ل�سناعي  �لكاء  تبيقات  تعقيد  في   � دور
�سعوبة  �لخو�رزميات  تو�جه  حيث  �لمجال،   �ه
�لمختلفة  �ل�سيا�سية  �ل�سياقات   م �لتكيف  في 
 ت�سلي لال  من   للم�  �ه نتناول  وعليه 
 �ستخد�� تو�جه  �لتي  �لتحديات  �أبرز  �لسوء على 
�لكاء �ل�سناعي في �لتنبوؤ بالأزمات �ل�سيا�سية، 
 لنما� دقة  على  وتاأير�تها  �أبعادها  تحليل   م

وفعاليتها.

1 التحديات التقنية

  جودة البيانات وتوافرها
 لنما� تعتمد  البيانات:  في  التباين  م�سكلة    •
في  ولكن  �لأنماط،  لتعلم  �لتاريخية  �لبيانات  على 
�أو ير  بعص �لحالت تكون �لبيانات ير متوفرة 

.متجان�سة، مما يوؤدي �إلى �سعف دقة �لنما

�أو  �لدول  بعص  في  الكاملة:  ير  البيانات    •
�لمناق �ت �لأنظمة �لمغلقة، قد تكون �لبيانات 
�لجتماعية  �لتوتر�ت  �أو  بال�سيا�سة  �لمتعلقة 

محدودة �أو ير متاحة.
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•  البيانات الم�سللة: �نت�سار �لمعلومات �لكابة �أو 
�لتو��سل �لجتماعي  �لمسللة، ا�سة عبر و�سال 
بين  �لتمييز  على   لنما� قدرة  على  توؤر  و�لتي 

�لتجاهات �لحقيقية و�لمعلومات �لز�فة.

  تعقيد النما وتحيز الخوارزميات
عندما  �لتحيز�ت  تظهر  الخوارزميات:  تحيز    •
تكون �لبيانات �لمدلة ير متو�زنة �أو منحازة نحو 
 لنما� تكون  قد  �لمثال،  �سبيل  على  معينة،  فئة 
�أكثر ح�سا�سية للتوتر�ت في �لدول �لنامية مقارنة 

بالدول �لمتقدمة ب�سب� تلاف جودة �لبيانات.
•  �سعوبة النمذجة ال�سيا�سية: �لتفاعلات �ل�سيا�سية 
ا تمثيلها ب�سكل دقيق من  م�معقدة للغاية ول يمكن د

لال �لنما �لإح�ساية �أو �لخو�رزميات.

2 التحديات الأقية والجتماعية

  الخ�سو�سية وحماية البيانات

�لبيانات،  وتحليل   لجم الخ�سو�سية:   انتها   •
من  �سخ�سية  معلومات  على  �لعتماد  ا  الب يتم 
 �ه .رل �لتو��سل �لجتماعي �أو م�سادر �أو�سا

قد يثير قسايا تتعلق بانتهاك �لخ�سو�سية.

�لأر  ياب  انوني:  تنظيم  اإلى  الحاجة    •
�لقانونية �لو��سحة ل�ستخد� �لكاء �ل�سناعي 
�سمان   ل�سع� من  يجعل  �ل�سيا�سية  �لقسايا  في 

��ستخد�مه ب�سكل �ألاقي.

  الأثر الجتماعي وال�سيا�سي

يمكن  ال�ستخدام:  اإ�ساءة  من  المخاوف    •
 �ستخد��  رلأ� �لفاعلة  �لجهات  �أو  للحكومات 
 أو قم� بالر�أي �لعا ناعي للتلاعكاء �ل�سل�

�لمعار�سة �ل�سيا�سية.

�لكاء  توقعات  كانت   �إ� الثقة:  فقدان    •
يوؤدي  فقد  متحيزة،  �أو  دقيقة  ير  �ل�سناعي 

ل �إلى فقد�ن �لثقة في ه �لتكنولوجيا.

3 التحديات المتعلقة بال�سياقات الجغرافية 
وال�سيا�سية

  اختف البيات ال�سيا�سية
�سيا�سية  بيئة  ب�سكل جيد في  تعمل  النما قد    •
معينة ولكنها تف�سل في �لتكيف م ظروف �سيا�سية 

�أو قافية مختلفة.
ا  الب �ل�سيا�سية  �لأزمات  �لدولية:  ال�سياات    •
ما تكون معقدة وتت�ساب م عو�مل ارجية مثل 
مما  �لحدودية،  �لنز�عات  �أو  �لدولية  �لتدلات 

يزيد من �سعوبة �لتنبوؤ.
 التاأثيرات ير المباسرة

•  التنبوؤ قد يوؤدي في بعص �لأحيان �إلى ت�سعيد 
�عتمدت   �إ� ا�سة  تجنبها،  من   بدل �لأزمات 
�لحكومات على ��ستجابات ير مدرو�سة بناء على 

تل �لتنبوؤ�ت.
- التحديات الم�ستقبلية والتجاهات الناسة

•  مواكبة التطورات التقنية: �لكاء �ل�سناعي 
تحديث  �لسروري  من  يجعل  مما  ب�سرعة،  يتور 

�لنما و�لخو�رزميات با�ستمر�ر.
�لأحد�ث  المفاجة:  التغيرات  مع  التفاعل    •
�ل�سيا�سية �لمفاجئة، مثل �لنقلابات �أو �لقر�ر�ت 
 �با�ستخد بها  �لتنبوؤ   ي�سع  ،لكبر� �لدولية 

�لبيانات �لتاريخية.
في  كبيرة  تحديات  �ل�سناعي  �لكاء  يو�جه 
�أد�ة  يبقى  ولكنه  �ل�سيا�سية،  بالأزمات  �لتنبوؤ  مجال 
�ل�ستجابة  على  �لحكومات  قدرة  لتح�سين  و�عدة 
�لتحديات   ه مو�جهة   لتت بحيث  للاأزمات 
تح�سين جودة �لبيانات، توير و�رزميات �أكثر عد�لة 

و�سفافية، وو�س �أر قانونية و�ألاقية و��سحة. 
ه �لجهود مجتمعة يمكن �أن تمهد �لريق 
ل�ستخد� �أكثر كفاءة وفعالية للكاء �ل�سناعي 
في ه� �لمجال �سمن �لفر�ص �لتي يوفرها �لكاء 
و�لتي  �ل�سيا�سية  بالأزمات  �لتنبوؤ  في  �ل�سناعي 

�سيتم تناولها في �لمل �لثالث.
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المطلب الالث
الفر�س التي يوفرها الذكاء ال�سطناعي في 

التنبوؤ بالأزمات ال�سيا�سية

�ل�سيا�سية  �ل�ساحة  في ع�سر تتز�يد فيه تعقيد�ت 
 (AI) �ل�سناعي  �لكاء   أ�سب� �لعالمية، 
قدرة  تعزيز  في  ت�ساهم  �أن  يمكن  محورية  �أد�ة 
�لحكومات و�لموؤ�س�سات �لدولية على �ل�ستباقية في 
�لكاء  يوفر  حيث  �ل�سيا�سية  �لأزمات   م �لتعامل 
كميات  لتحليل  م�سبوقة  ير  ا  فر�س �ل�سناعي 
�سخمة من �لبيانات، ��ستخر� �لأنماط �لمعقدة، 
وتوق �لأزمات قبل وقوعها، ه �لتقنيات ت�ساعد 
على تح�سين ��ستجابة �لحكومات، دعم �ل�ستقر�ر 
بالأزمات  �لمرتبة  �لخ�سار  وتقليل  �لجتماعي، 
 للم�  �ه في  �سنتناول  وعليه  �لمفاجئة 
�لكاء  يوفرها  �لتي  �لري�سية  �لفر�ص  ��ستعر��ص 
�ل�سناعي في مجال �لتنبوؤ بالأزمات �ل�سيا�سية، 
لتعزيز  توظيفها  كيفية  على  �لسوء   ت�سلي  م

�لكفاءة و�لبتكار في ه� �لمجال ومنها: 

1 تح�سين دقة التنبوؤات
للكاء  يمكن  ال�سخمة:  البيانات  تحليل    •
�لبيانات  من  هالة  كميات  معالجة  �ل�سناعي 
�لمتنوعة من م�سادر مختلفة مثل و�سال �لتو��سل 
�لقت�سادية،  و�لتقارير  �لأبار،  �لجتماعي، 
�لأزمات  ديناميكيات  عن  �ساملة  �سورة  يوفر  مما 

�لمحتملة.

مثل  تقنيات  تعتمد  الذكية:  التنبوؤية   النما   •
تحليل  على   (Machine Learning) �للي  �لتعلم 
�ل�سيا�سية  �لأزمات   لتوق �لتاريخية  �لبيانات 
�لتنبوؤ�ت  بدقة عالية، مما يقلل من �لعتماد على 

�لب�سرية �لتي قد تكون منحازة.

•  التطبيقات العملية: ��ستخدمت �لأمم �لمتحدة 
�أنماط  لتحليل  �ل�سناعي  �لكاء  و�رزميات 
للنز�عات  �لمعر�سة  �لمناق  وتحديد  �لنز�عات 

�لم�سلحة.

والموؤ�س�سات  الحكومات  ا�ستجابة  ت�سريع   2
الدولية

م�ساعدة  �ل�سناعي  للكاء  يمكن 
�لحكومات على �ل�ستجابة ب�سكل �أ�سرع و�أكثر فعالية 
 �للتنبوؤ بالأزمات �ل�سيا�سية، على �سبيل �لمثال، �إ
يمكن  جماهيرية،  �حتجاجات  باندلع  �لتنبوؤ  تم 
للحكومات �تخا و�ت ��ستباقية مثل ن�سر قو�ت 
�لأمن �أو �لتو��سل م �لجماهير لتخفيف �لتوتر�ت.

 يي�ست لأزمات:  المبكرة  العمات  ك�سف    •
�لأولية  �لموؤ�سر�ت  تحليل  �ل�سناعي  �لكاء 
�لخابات  مثل  و�لجتماعية،  �ل�سيا�سية  للتوتر�ت 
 يتي مما  �لمتز�يدة،  �لحتجاجات  �أو  �لمترفة 

للحكومات �تخا تد�بير وقاية.

•  التخطي ال�ستباي: ت�ساعد �لأدو�ت �لتنبوؤية 
في �إعد�د ��ستر�تيجيات ��ستجابة �سريعة، مثل ن�سر 
قو�ت �أمنية �إ�سافية �أو �إلا مبادر�ت دبلوما�سية 

لتخفيف �لتوتر�ت.

3  تعزيز ال�ستدامة ال�سيا�سية والجتماعية

�ل�سيا�سية  بالأزمات  �لتنبوؤ  الخ�سائر:  تقليل    •
�لقت�ساد  على  �ل�سلبي  �لتاأير  من  يقلل  �أن  يمكن 

و�لبنية �لتحتية و�لمجتمعات.

من  والحكومات:   ال�سعو بين  الثقة  تعزيز    •
لال �لتنبوؤ �لدقيق و�إد�رة �لأزمات بكفاءة، يمكن 
�لحكومات  �سورة  تح�سين  �ل�سناعي  للكاء 

وزيادة قة �لمو�نين.
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4 تح�سين القرارات ال�سيا�سية والدبلوما�سية

�ل�سناعي  �لكاء  يوفر  ديقة:  روؤى  توفير    •
�لقادة  قر�ر�ت  لدعم  �لبيانات  على  مبنية   روؤ
�لأكثر  �لمناق  �أولويات  تحديد  مثل  �ل�سيا�سيين، 

عر�سة للاأزمات.

�لكاء   �ستخد�� يمكن  المحاكاة:   النما   •
 (Simulations) محاكاة وير نماناعي لتل�س�
ت�ساعد في تحليل �ل�سيناريوهات �لمختلفة للاأزمات، 
مثل نتا �ل�سر�عات �أو تاأير �لعقوبات �لقت�سادية.

5 دع التعاون الدولي

�لتعاون  يعزز  �أن  �ل�سناعي  للكاء  يمكن 
 م �لتعامل  في  �لدولية  و�لمنظمات  �لدول  بين 
وتحليل  �لمعلومات  تبادل  يتم  حيث  �لأزمات 
تح�سين  من  يمكن  مما  م�سترك  ب�سكل  �لبيانات 
�لأزمات  في  �لمعنية  �لأر�ف  بين  �لتن�سيق 
�ل�سيا�سية عبر �لحدود، مثل �لنز�عات �لم�سلحة �أو 

�لأزمات �لقت�سادية �لعالمية.

�لكاء  ي�ساعد  والروؤى:  البيانات  م�ساركة    •
�لدول  بين  �لتعاون  تعزيز  في  �ل�سناعي 
�لبيانات  م�ساركة  لال  من  �لدولية  و�لموؤ�س�سات 

�لمتعلقة بالأزمات �لمحتملة.
من�سات  توير  يمكن  الم�ستركة:  الأدوات    •
لر�سد  �ل�سناعي  �لكاء  على  تعتمد  عالمية 

وتوق �لأزمات �ل�سيا�سية على نا دولي.

6 الحد من التحيز الب�سري

�لكاء  ي�ساعد  متحيزة:  ير  رارات    •
تحليل  في  �لب�سري  �لتحيز  تقليل  في  �ل�سناعي 
�أكثر  قر�ر�ت  �إلى  يوؤدي  مما  �ل�سيا�سية،  �لأزمات 

عد�لة وفعالية.

يوفر  �أن  يمكن  المعقدة:  الق�سايا  معالجة    •
�لكاء �ل�سناعي تحليلات معمقة حول �لقسايا 
�لدينية،  �أو  �لعرقية  �لنز�عات  مثل  �ل�ساكة، 

بمو�سوعية �أكبر.

7 تعزيز الإبتكار في ايجاد الحلول لأزمات: 
ا للاإبتكار في  ناعي فر�سكاء �ل�سل� يتي
�لبيانات  تحليل  لال  من  للاأزمات  حلول  �إيجاد 
 �ناعي �قتركاء �ل�سيمكن لل إ� ب�سكل �سامل 
حلول ير تقليدية قد ل تكون و��سحة للحكومات 
�أن  يمكن  حيث  �ل�سيا�سي  �لمجال  في  �لخبر�ء  �أو 
لإد�رة  ��ستر�تيجيات جديدة  �لحلول   سمن هتت

�لأزمات �أو تح�سين �ليات �تخا �لقر�ر.

اأمثلة تطبيقية على الفر�س: 

 ي�ستخد عالمي   نظا  :GDELT  م�سرو   •
�لعالمية  �لأحد�ث  لتحليل  �ل�سناعي  �لكاء 
مليار�ت  در��سة  عبر  �ل�سيا�سية  بالأزمات  و�لتنبوؤ 

�لأحد�ث �لتاريخية.

�لكاء  على  تعتمد  مبادر�ت  المتحدة:  الأمم    •
�ل�سناعي لتحليل �لبيانات �لجيو�سيا�سية ور�سد 

�لت�سعيد في مناق �لنز�ع.

�إن �لكاء �ل�سناعي يقد �إمكانيات هالة 
لتح�سين �لتنبوؤ بالأزمات �ل�سيا�سية و�ل�ستجابة لها 
بفعالية من لال معالجة �لبيانات �لسخمة، توفير 
يمكن  حيث  �لدولي،  �لتعاون  ودعم  دقيقة،   روؤ
ا في تعزيز  ي�سير � دور أن تلع� �لتكنولوجيا   له
��ستغلال   ليت  ،ل  وم �لعالمي،  �ل�ستقر�ر 
ه �لفر�ص تحقيق تو�زن بين �لبتكار و�لتحديات 
�لألاقية و�لتنظيمية لسمان �ل�ستخد� �لم�سوؤول 

له �لأدو�ت.
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الخاتمة
يمثل �لكاء �ل�سناعي �أد�ة قوية في �لتنبوؤ 
بتح�سين  للدول   ي�سم مما  �ل�سيا�سية،  بالأزمات 
وفعالية  بكفاءة  �لأزمات   م �لتعامل  على  قدرتها 
 ه تو�جهها  �لتي  �لتحديات  من  �لرم  وعلى 
و�لمتعلقة  �ل�سيا�سية  �لأزمات  �إد�رة  في  �لتقنية 
�لخ�سو�سية،  حماية  �لخو�رزميات،  في  بالتحيز 
يقدمها  �لتي  �لفر�ص  �أن  �ل  �لبيانات  ومحدودية 
�لكاء �ل�سناعي ت�ساهم ب�سكل كبير في تح�سين 
لتحقيق  �لم�ستقبل  في  �ل�سيا�سية  �لأزمات  �إد�رة 
�أق�سى ��ستفادة من ه �لتكنولوجيا و�لتي تتمثل 
�لتعاون  وتعزيز  �لحكومات  ��ستجابة  تح�سين  في 
�لقسايا  معالجة  يتم  �أن  لز�ما  كان   �ل �لدولي 
 و�س لال  من  بها  �لمتعلقة  و�لتقنية  �لألاقية 

�إار قانوني وتنظيمي فعال.

التو�سيات
اول: التو�سيات العملية: 

1. اإن�ساء مراكز متخ�س�سة في الذكاء ال�سطناعي 
واإدارة الأزمات: 

بتوير  تعنى  و�إقليمية  ونية  مر�كز  تاأ�سي�ص    
�ل�سناعي  �لكاء  على  تعتمد  تنبوؤية   نما

لر�سد وتحليل �لأزمات �ل�سيا�سية.
 �ه في  للمخت�سين  �لم�ستمر   لتدري� توفير    

�لمجال لسمان مو�كبة �لتور�ت �لتقنية.

2. تطوير نظم الإنذار المبكر: 

تعتمد  مبكر  �إن�ر  نظم  وتبيق  ت�سميم   
�لحكومات  لتحير  �ل�سناعي  �لكاء  على 

�ل�سيا�سية  �لأزمات  من  �لدولية  و�لموؤ�س�سات 
�لمحتملة.

 �سمان تكامل ه �لأنظمة م �سبكات �لت�سال 
�سريعة  ��ستجابة  لسمان  و�لإقليمية  �لونية 

الة. وفع

والموؤ�س�سات  الحكومات  بين  التعاون  3. تعزيز 
الدولية: 

�لبيانات  لتبادل  م�ستركة  من�سات  تبني    
و�لمعلومات بين �لدول لمر�قبة �لأزمات �لعابرة 

للحدود.
تنظيم ور�ص عمل وموؤتمر�ت دولية لتوير �أفسل    
�ل�سناعي  �لكاء   �ستخد�� في  �لممار�سات 

للتنبوؤ بالأزمات.

4.  وسع ت�سريعات لحماية الخ�سو�سية وسمان 
ال�ستخدام الأخي: 

وتحليلها  �لبيانات   جم تنظم  قو�نين  �سياة    
�سمان   م �ل�سناعي،  �لكاء   �با�ستخد

حماية حقو �لأفر�د.
�لبيانات   �ستخد�� على  �سارمة  رقابة  فر�ص    

�لح�سا�سة لتجن �إ�ساءة ��ستغلال �لتكنولوجيا.

ا�ستراتيجيات  في  ال�سطناعي  الذكاء   5.  اإدما
الحكومات: 

 ��ستخد� �لكاء �ل�سناعي كاأد�ة ري�سية في 
��ستر�تيجيات  ودعم  �ل�سيا�سية  �لقر�ر�ت   سن�

�لأمن �لوني.
�لدر��سات  لمر�كز  �لتحليلية  �لقدر�ت  تعزيز    

و�لأبحاث عبر ��ستخد� �لأدو�ت �لكية.
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ثايا: التو�سيات العلمية

تعزيز البح العلمي في مجال الذكاء ال�سطناعي 
والأزمات ال�سيا�سية: 

توفير من بحثية تدعم �لدر��سات �لمتخ�س�سة    
في ��ستخد� تقنيات �لكاء �ل�سناعي للتنبوؤ 

بالأزمات.
�لكاء  على  تركز  عليا  در��سات   بر�م �إن�ساء    
�ل�سيا�سية   لعلو� في  وتبيقاته  �ل�سناعي 

و�لجتماعية.

 النما الم�ستخدمة في  البيانات  تح�سين جودة 
التنبوؤية: 

من  و�ساملة  دقيقة  بيانات   جم على  �لتركيز    
م�سادر مووقة لتقليل �لتحيز في �لخو�رزميات 

وتح�سين دقة �لتوقعات.
�ل�ستثمار في توير تقنيات لجم �لبيانات في    
في  نق�ص  من  تعاني  �لتي  �أو  �لمغلقة  �لبيئات 

�لمعلومات.

 �بتكار اأدوات جديدة لتحليل الأزمات ال�سيا�سية: 
�لكاء  بين   تجم متقدمة   نما توير   
لتحليل  و�ل�سيا�سة  �لجتماع   وعلو �ل�سناعي 

�لأزمات ب�سكل �أكثر �سمولية.

لتحليل  �لمحاكاة  تقنيات  من  �ل�ستفادة   
دقيقة  تو�سيات  وتقديم  معقدة  �سيناريوهات 

ل�سناع �لقر�ر.

التنبوؤية   النما بين  مقارنة  درا�سات  اإجراء 
المختلفة: 

 لنما� ودقة  فعالية  في  �لفروقات  در��سة   
في  �ل�سيا�سية  بالأزمات  للتنبوؤ  �لم�ستخدمة 

مختلف �ل�سياقات �لجغر�فية و�لثقافية.
 لنما� �أد�ء  لقيا�ص  تقييم  �أدو�ت  توير   

�لتنبوؤية با�ستمر�ر.

التو�سع في الدرا�سات الأخية والقانونية: 
و�ل�سيا�سية  �لجتماعية  �لتاأير�ت  بحث    
�لتنبوؤ  في  �ل�سناعي  �لكاء   �ل�ستخد

بالأزمات.
در��سة �سبل تقليل �لتحيز و�لتعامل م �لمخاوف    

�لمتعلقة بالخ�سو�سية و�لألاقيات.

ا بين الإجراءات  التو�سيات تمثل مزيج هذ
تويف  ل�سمان  العلمية  والإ�سهامات  العملية 
في  ال�سطناعي  الذكاء  لتقنيات  وم�سوؤول  فعال 
ال�ستقرار  وتعزيز  ال�سيا�سية  بالأزمات  التنبوؤ 

ال�سيا�سي والجتماعي.

ملخ�س البحث
ي�سير �لبحث �إلى �أن �لكاء �ل�سناعي (AI) يمثل �أد�ة فعالة للتنبوؤ بالأزمات �ل�سيا�سية بفسل قدر�ته 
في معالجة �لبيانات �لسخمة و��ستخد� تقنيات مثل �لتعلم �للي ومعالجة �للغة �لبيعية �إ تمحور �لبحث 

حول لاث نقاط ري�سة: �لأ�سالي، �لتحديات، و�لفر�ص.
1.  الأ�ساليب: تعتمد تقنيات �لتنبوؤ على تحليل �لبيانات من م�سادر متعددة، مثل و�سال �لتو��سل �لجتماعي 
 ستخد�بيعية، كما تلي ومعالجة �للغة �للتعلم �ل� أدو�ت مثل نما� �بارية، با�ستخدو�لمقالت �لإ

نما �لمحاكاة لتحليل �ل�سيناريوهات �لم�ستقبلية وتحديد �أنماط �لحتجاجات �أو �لنز�عات.
2.  التحديات: يو�جه ه� �لمجال م�سكلات في جودة وتو�فر �لبيانات، مثل �لمعلومات �لمسللة، وتحليلها 
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ب�سكل عادل دون تحيز. كما تظهر تحديات تتعلق بالخ�سو�سية و�لألاقيات، بالإ�سافة �إلى �ل�سعوبات 
في تكييف �لنما م بيئات �سيا�سية وقافية مختلفة.

وتعزيز  للاأزمات،  �لحكومات  ��ستجابة   ت�سري �لتنبوؤ،  دقة  تح�سين  �ل�سناعي  �لكاء   يتي الفر�س:    .3
�لتعاون �لدولي. كما ي�ساهم في تقليل �لخ�سار وتعزيز ��ستد�مة �لقر�ر�ت �ل�سيا�سية.

يوؤكد �لبحث على �أهمية �لمو�زنة بين �ل�ستفادة من �لكاء �ل�سناعي ومعالجة �لتحديات �لتقنية 
و�لألاقية لتحقيق ��ستجابة فعالة وم�ستد�مة للاأزمات �ل�سيا�سية ول بالأ في �لإعتبار �هم �لتو�سيات 
و�أهمها:  تو�سيات  م�ص  بعدد  �لعملية  �لتو�سيات  مابين  �لبحث   �ه لال  من  �لباحثة  بها  جاءت  �لتي 
تعزيز  المبكر،  الإنذار  نظم  تطوير  الأزمات،  واإدارة  ال�سطناعي  الذكاء  في  متخ�س�سة  مراكز  اإن�ساء 
التعاون بين الحكومات والموؤ�س�سات الدولية، وسع ت�سريعات لحماية الخ�سو�سية وسمان ال�ستخدام 
التو�سيات  كانت  اخر  جانب  ومن  الحكومات،  ا�ستراتيجيات  في  ال�سطناعي  الذكاء   اإدما الأخي، 
العليمة التي جاءت بعدد خم�س تو�سيات ومنها: تعزيز البح العلمي في مجال الذكاء ال�سطناعي 
جديدة  اأدوات  ابتكار  التنبوؤية،   النما في  الم�ستخدمة  البيانات  جودة  تح�سين  ال�سيا�سية،  والأزمات 
لتحليل الأزمات ال�سيا�سية، اإجراء درا�سات مقارنة بين النما التنبوؤية المختلفة، التو�سع في الدرا�سات 

الأخية والقانونية. 
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Research Abstract
The research highlights that Artificial Intelligence (AI) represents an effective tool for 
predicting political crises due to its capabilities in processing big data and utilizing tech-
niques such as machine learning and natural language processing. The study focuses on 
three main points: methods, challenges, and opportunities.

1. Methods: Prediction techniques rely on analyzing data from various sources, such as social 
media and news articles, using tools like machine learning models and natural language processing. 

Simulation models are also employed to analyze future scenarios and identify patterns of protests or 
conflicts.

2. Challenges: This field faces issues related to the quality and availability of data, such 
as misinformation, and the need for fair and unbiased analysis. Challenges also arise 
concerning privacy and ethics, in addition to difficulties in adapting models to diverse 
political and cultural contexts.

3. Opportunities: AI enables improved prediction accuracy, accelerates governmental 
responses to crises, and enhances international cooperation. It also helps in reducing 
losses and fostering sustainability in political decision-making.

The study emphasizes the importance of balancing the benefits of AI with addressing 
the technical and ethical challenges to achieve an effective and sustainable response to 
political crises. This includes considering the key recommendations provided by the 
researcher, which are divided into practical and academic recommendations: 

•  Practical Recommendations (Five): 
o Establish specialized centers for AI and crisis management.
o Develop early warning systems.
o Enhance collaboration between governments and international organizations.
o Enact legislation to protect privacy and ensure ethical use.
o Integrate AI into governmental strategies.

•  Academic Recommendations (Five): 
o Promote scientific research in AI and political crises.
o Improve the quality of data used in predictive models.
o Innovate new tools for analyzing political crises.
o Conduct comparative studies of different predictive models.
o Expand studies on ethical and legal aspects.
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
    
 
              
  
  
                  
                
       

 
Abstract:

Abu Al-Alaa Saed Bin Al-Hasan Bin Isa Al-Rubaiyi Al-Baghdadi is considered one of the 
important historical Iraqi figures who deserves attention. He was a scholar in literature 
and language, a distinguished writer and poet, and an expert in music and singing. 
He emigrated from Baghdad to Andalusia, and there were several reasons for Saed 
al-Baghdadi’s migration from Iraq to Andalusia, including economic, political, and 
literary factors.

Saed al-Baghdadi had a significant impact on scientific and literary life due to his 
notable works, such as the book (Al-Fosoos), which is one of the important encyclopedic 
books rich in various sciences and knowledge, similar to 

(Al-Nawadir) by Abu Ali Al-Qali. He also wrote another book, similar to that of the 
Khazraji Abu al-Sari Sahl bin Abi Ghalib, titled (Al-Hajfajf bin Ghidaqan bin Yathribi) 
with Al-Khanout Bint Mukharrama bin Anif. Another book of his is titled (Al-Jawwas 
bin Qaṭal Al-Madhhaji) with his cousin Afra. Despite all the challenges and rivalries he 
faced from his envious opponents, his contributions continue to be recognized.

1026 417


The Contribution of Sa’ed Al-Baghdadi (417 H – 1026 AD)
His Life and Legacy



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مقدمة:
 لا و�ل�س لاة  و�ل�س �لعالمين   رب لله  �لحمد 
على اتم �لأنبياء و�لمر�سلين نبينا محمد وعلى 
�له و�سحبه و�سلم. تعد �سخ�سية �ساعد �لبغد�دي 
دة  ة متعد من �ل�سخ�سيات �لمميزة، فهو مو�سوعي
عر، فقد �ع �سيته  غة و�لأدب و�ل�سفي �لل لمو�ه�
�لقرن  في  �لأدبية  �لمجال�ص  في   بارأ� و�نت�سرت 
و�لحسارة  �لفكر  �زدهار  قرن  �لهجري   ب�لر�
�أبارهم  و�لأدباء، و�ساعت  �لعلماء   ونبو �لعربية، 
�لقت�سادي  و�لراء  و�ل�ستقر�ر  �لأمن  بفسل 
لهم   ا لحك� بفسل دعم  �لإ�سلامي،   لم�سر� في 

وت�سجيعهم.

1- م�سكلة الدرا�سة: 

�لكافية  �لتاريخية  �لمعرفة  �إلى  �لفتقار 
من   ليت  لل �لبغد�دي  �ساعد  ل�سخ�سية 
�إلى  �لو�سول  بغية  و�لتق�سي  �لبحث  �لباحث 
من  �لعديد  وجود  رم  �لإن�سانية،  �لمعرفة 
من  �ل�سخ�سية   ه تناولت  �لتي  �لدر��سات 
�لناحية �للغوية و�لأدبية، ولكن لم تتر للمو�سوع 

من �لناحية �لتاريخية.  

2- اأهمية الدرا�سة:

�ساعد  كون  في  �لدر��سة  �أهمية  تكمن 
ينبغي  �لتي  �لمهمة  �لتاريخية  �ل�سخ�سيات  من 
�أ�سلوب  من  به   يتمت لما  عليها  �لسوء   ت�سلي
بارع، ولغة عربية ف�سيحة، و�سرعة بديهة في �لرد 
�لفكرية  نتاجاته  على  و�لوقوف  مناف�سه،  على 
و�لتي كان من �أبرزها كتاب �لف�سو�ص وهو من 
بمختلف  تزر  �لتي  ة  لمهم� ة  لمو�سوعي�  لكت�

�لعلو و�لمعارف. 

3- اأهداف الدرا�سة: 

 لجو�نـــ� �إظهـــار  �إلـــى  �لدر��ســـة  تهـــدف 
�لإيجابية في �سخ�سية �ساعد �لبغد�دي، و�لوقوف 
علـــى نتاجاتـــه        �لفكرية و�إ�سافتها �إلى �لمعرفة 

�لإن�سانية و�إظهارها �إلى �لوجود.

4- الدرا�سات ال�سابقة:

الن�س   سر في  اللغة  دور  بعنوان:  درا�سة 
ال�سعري، �ساعد البغدادي اأنموجا، اإعداد: عبد 

ا الغوا�سلي المراك�سي.
اإلى   سوالمو يم  تق�س الدرا�سة  وات�ست 

مبحثين:
�ساعد  لأديب  الذاتية  ال�سيرة  الأول:   المبح

الربعي البغدادي، وتت�سمن: 
1 ��سمه ون�سبه.

2 مولد ون�ساأته. 

3 �سفاته و�ر�ء �لموؤلفين فيه. 

4 �سيوه. 

 .تلامي 5

� 6ار وموؤلفاته. 

7 وفاته. 

�ساعد  لأديب  اتية  الذ يرة  ال�س الثاني:   المبح
الربعي البغدادي.

�إلى   �لعر� من  بعي  لر� �ساعد  هجرة  �أ�سباب   1

�لأندل�ص. 
�ص لها �ساعد  لمناظر�ت و�لمتحانات �لتي تعر� 2

بعي �لبغد�دي. لر�
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اتية لأديب  يرة الذ المبحث الأول: ال�س
�ساعد الربعي البغدادي 

1- ا�سمه و�سبه:

�لربعي  عي�سى  بن  �لح�سن  بن  �ساعد  هو 
بالأدب   عالما كان  �لعلاء،  �أبو  ى  كن وي �لبغد�دي، 
معرفة  وله  عر�ء،  ل�س� �لكتاب  ومن  و�للغة، 
�إلى قبيلة ربيعة  بالمو�سيقى و�لغناء، يرج ن�سبه 
يرة  في كتابه �ل وقد �أنفرد �بن ب�سا .1بن نز�ر
 رتت لم  حين  في   ،2أ�سلا� بالبري  بو�سفه 
 �سعف ه ا ي لأ�سل مم� �عن ه رلم�سادر �لأ�

 .س� لن�

في  �لبغد�دي  �ساعد  ولد  و�ساأته:   مولد  -2
�لمو�سل، ون�ساأ بمدينة بغد�د3ولم ت�سر �لم�سادر 
 تاري كر  �إلى  �لبغد�دي  ل�ساعد  ترجمت  �لتي 
�ساعد  �سمنه  ما   إل� ولدته،  �سنة  لنا  يوؤكد  دقيق 
اعر�أبي  ل�س� �إلى  �أر�سلها  ق�سيدة  في  �لبغد�دي 
حف�ص بن برد فقد كان بينه بين �ساعد �لبغد�دي 

مر��سلات �سعرية، قوله: 

ن م إجابة� أبا حف�ص� ،ألفا� ي لب
ماأ�سوب ير بود لي �إلي يد

ت بها حفلت� عين ب و�س ص� م  د ع بأ�
 4وبي ب ن ظ ر ه لد� �له ت عر ق حتى

عمر  في  كان   �لبغد�دي   �ساعد�  أن�  سيت
من  �لبيتين  هين   كت حين  بعين  و�ل�س �لخام�سة 
عر، و�أيسا لم يكر �بن ب�سا �لزمان �أو �لمكان  ل�س�
�لي كت فيه �ساعد �لبغد�دي ه �لق�سيدة، وعند 
�لرب بين ه �لإ�سارة  و تاري وفاة �ساعد �لبغد�دي 
 يكون مولد  51019410هـ ص �لم�سادرفي بع
كانت   �إ� �أما   ،946335هـ �سنة  حدود  في 
 1026417هـ �سنة  �لبغد�دي  �ساعد  وفاة 
و�أن  �لم�سادر،  بعص  في  ورد  كما   6سقلية� في 

 71027418هـ كانت �سنة بن بــرد� وفاة
�أو   953342 هـ في حدود �سنة فيكون مولد

قبلها بقليل. 

و�لأدب،  �للغة   لعلو  ا محب �لبغد�دي  �ساعد  ن�ساأ 
 يو على �أيدي �ل�س ر له من �لعلو ى ما تي�س فقد تلق
�لم�سهورين في �لمو�سل. قر�أ ببلاد �للغة على يد 
فنون  في  ن  وتفن �لكثير،  منها   وحف م�سايخها، 
عا�سمة  كانت   إ� بغد�د  �إلى  �نتقل  م    8لأدب�
 رتب� و�لعلماء،  للعلم  ومنارة  �لعبا�سية،  �لدولة 
وقت  في  بغد�د  في  �لعلمية  بالمجال�ص  �ساعد 
�ل�سهرة في بغد�د  مبكر من حياته، ودل مرحلة 
 ة عمر�وهو ليز�ل في حد 947364هـ سنة�
في  ودر�ص   ،9هناك �سيوه  �سن  �إلى  بالقيا�ص 
 من �لعلو �لمد�ر�ص و�لمجال�ص �لأدبية، ونال كثير�

و�لفنون و�لد�ب فيها. 

فيه: الموؤرين  واراء  3– �سفاته 

و�لأدب  باللغة   عالما �لربعي  �ساعد  كان 
 ي عر،  ل�س� ح�سن  �لجو�ب،   سري� و�لأبار، 
 مح�سنا وكان   ،ممتعا �لمجال�سة  فكه  �لمعا�سرة، 
 يبا �لأمو�ل،   �ستخر�� في   قاحا وؤ�ل،  ل�س� في 
�لإح�سان  وز�د  �لمن�سور  فاأكرمه  �ل�سكر،  بلاف 

10.سال عليهإليه و�لإف�
 أن�  أح�س� وما  فيه:   ا ب�س �بن  قال  وقد 
تاأليف،   و�إبد�ء  �إر� ت�سنيف،  �أحد� يجتر على 
قد  لن�  سدر� في   ويدف عديل،  لت� عنه  يسيق 
قربة   أن� علم   �ساعد� و�أن   ل�سيما  و�لتح�سيل، 

11....كانت ميد�ن جياد، وبلد جد�ل وجلاد،
�ساعد  عن  فاع  و�لد �لعلمي  �لتحليل   �ه
و�عتد�له   ا ب�س �بن  �إن�ساف  لنا  د  يوؤك �لبغد�دي 
 لف�سو�ص� كتاب  تاأليف  في  حقه  عن  �لدفاع  في 
�لي ل يخلو من فو�د لغوية و�أدبية، وكل و�سفه 
�لل�سان،   ف�سي كان  �سان  لل� بف�ساحة  �لقفي 

)12.عن كل ما ي�ساأل عنه حا�سر �لجو�ب.. يجي
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ل�ساعد   مكتو �بن   مد يوي  ل�س� نقل 
و�إ�سهامه،  ب�سيرته  و�لإعجاب  و�إن�سافه،  �لبغد�دي 
ون�ساه، وبلاته، ومنحه �لثقة و�لحتر�، و�سمله 
كتاب  من  نقله  ا  فمم و�لأدبية،  �للغوية  برعايته 
ما في علم  كان مقد :لف�سو�ص، قال �بن مكتو�
 �سر �لنا�ص �ساهدغة ومعرفة �لعوي�ص، وكان �أحلل�
ه عند �أهل �لأدب  ما ح ريبة، و�إن و�أرو�هم لكلمة
و�إيثار  و�لبالة  ر�ب  ل�س�  ح من  عليه   ل ما 
��ستكثرو�  ول  بنقله  يثقو�  فلم  و�لفكاهة،  خف  ل�س�

13.منه
 يكت كان  ه  أن� �لع�سقلاني  حجر  �بن  وكر 
من حفظه ويت�ساهل بقوله: �ساعد بن �لح�سن 
�لرو�ة  من  وهو    ...  لأدي� �لعلاء  �أبو  �لربعي 
ا �تهم في �للغة، وقد العت  بوي، و�إنم للحديث �لن
ه  أن� عندي   أمر� و�أح�سن   ... له  �لف�سو�ص  كتاب 
كان يكت من حفظه ويت�ساهل14، وقد �أن�سفه 
وهي  �لف�سو�ص  بكتاب   و�أعج قة  لث� ومنحه 

�سهادة �عتز بها �ساعد �لبغد�دي.
�ساعت �أبار عن �تها �ساعد بالكب وقله 
د في حو�ر و��سلوبه �لمر�و وكاء �لمفرط  ل�س�
�ساعد  وكان  بقوله:  ب�سكو�ل  �بن   لموؤر� عند 
د فيما يورد، عفا  ب وقلة �ل�سبالك متهما �ه

15.لله عنه�
و�لأدباء  �لموؤرين  من  �لم�سارقة   أن� كما 
منهم من نقلو� كب �ساعد �لبغد�دي فقد و�سفه 
ف�ساحته   م كان  بقوله:  م�سقي  لد� كثير  �بن 
ا�ص  ص �لنرف �ب، فلهبالك ته وعلمه متهماوبلا

16.كتابه ولم ي�ستهر
ا �لفيروز�باد فقد �تهم �ساعد �لبغد�دي  أم�
ا�ص عن عمله،  ف�ص، عزف �لن سان و�لن� لل� لي ه باأن
وكبه،  و�ألاقه  لاعته   ب�سب منه  ونفورهم 
�لقمار، وهي   ولع �لخمور  و�سرب  و�لترف،  و�للهو 
�ص  بالن ورد  كما  وقا�سية  وريبة  فريدة  �تهامات 
 يوؤ فلم   ،و�للع بال�سر�ب   مولعا  ليعا وكان 

17.عنه �لعلم

 -4سيوه: 

من  موعة  يد  على  �لبغد�دي  �ساعد   تتلم  1

 18ير�في ل�س�  ي ل�س� �أبرزهم  من  و�لعلماء   يو ل�س�
حسور  من  �لبغد�دي   �ساعد� ن  مك �لي  وهو 
�أبو  فهو   الث�  ي ل�س� ا  أم�  ،ا ك � كبار  ال�ص 

 .19 علي �لفار�سي
�لح�سين  بن  علي  هو  �لأ�سفهاني:   لفر� �أبو   2

20.966ت: 356هـ انيموؤلف كتاب �لأ
ن�سلة  بن  ورقاء  بن  محمد  جعفر  �أبو  �لأمير   3

وقو�دها   ا ل�س� روؤ�ساء عرب  من  هو  يباني:  ل�س�
21.975ت: 365هـ

�سكن  جعفر،  �أبو  جعفر،  بن  �أحمد  �لقيعي:   4

 368هـ ت:  �إليها،   فن�س �لدقيق  قيعة 
22.978

�أبو  يحيى،  بن  ب�سر  بن  �لح�سن  هو  �لمدي:   5
23.980ت: 370 هـ لقا�سم�

ـم  ها�سـ بن  عيد  ـ �سـ هو  �لخالدي:  عثمان  �أبو   6
24.981ت: 371 هـ

�ركي هو عبد �لعزيز بن عبد �لله، بن محمد  لد� 7
 25.968ت: 375هـ أبو �لقا�سم�

عبد  بن  �لله  عبد  بن  محمد  هو  �سا�ن:  �بن   8
26.986 ت: 376هـ لعزيز�

جعفر  بن  محمد  هو  �لمر�ي:   لفت� �أبو   9
27.ت: 376هـ ني�لهم�

ـد  محمـ بن  علي  بن  �لمح�سن  هو  �لتنوي:   10
28.994 ت: 384هـ

عي�سى  بن  علي  �لح�سن  �أبو  هو  ماني:  لر�  11
29.994 ت: 384هـ لرماني�

�لله  عبد  بن  محمد  �لح�سن  �أبو  �سكرة:  �بن   12
ـد�دي  ـمي �لبغـ ـرة �لها�سـ كـ ـ ـد بن �سـ ـ ـ بن محمـ

30.995 ت: 385هـ
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محمد  بن  محمد  بن  �لله  عبيد  بة:  �بن   13
 387هـ ت:  �لورع  �لحنبلي  �لفقيه  �لعكبري، 

31.997

يو�سف  بن  �لعزيز  عبد  �لقا�سم  �أبو  �لوزير   14
32.998 ت: 388هـ لمعروف بالحكار�

�أحمد  �أبو عبد �لله �لح�سن بن   :بن �لحجا�  15
33.1000 ت: 391هـ بن �لحجا

16 �أبو عبد �لله �لب�سري: هو �لح�سين بن علي بن 
�لكادي  و�لمعروف   جعل  لملق� �إبر�هيم 

34.1008 ت: 399 هـ
17 �لوزير �بن حنز�بة: جعفر بن �لفسل بن جعفر 
بن محمد بن �لفر�ت، �أبو �لفسل �لمعروف بابن 

35.1008 ت: 399هـ حنز�بة
بن محمد  مي�ساي: هو علي  ل�س� �لح�سن  �أبو   18
�أرمينية  في  �ساط  �ســـميـ من  �أ�ســـله  �لعدوي، 

36.1061 ت: 453هـ

 :ميذ5- ت

�أحمد  �لعزيز بن  �أبو محمد عبد  �لمغل�ص،  �بن   1
بن �ل�سيد بن مغل�ص �لقي�سي �لأندل�سي، كان من 
فيهما،  �إليه   �م�سار و�لعربية  باللغة  �لعلم  �أهل 

37.1035 ت: 427هـ

2 �أبو �لوليد ه�سا بن محمد بن عثمان بن ن�سر بن 
عبد �لله بن حميد �بن �سلمة بن عباد بن يون�ص 
�لقي�سي، �لم�سحفي، من �أهل قربة، و�لمعروف 

38.1048 ت: 440هـ بابن �لم�سحفي

3 �أبن �أبي حبة، محمد بن �إبر�هيم بن عبد �لله 
 39.1052 ت: 444هـ لأموي�

4 �لخولني، محمد بن عبد �لله بن عبد �لرحمن 

بن عثمان بن �سعيد بن عبد �لله بن لبون من 
يكنى   ـان  ـ وكـ �إ�سبيلية،  ـكن  ـ ـ ـ �سـ قربة  ـل  ـ �أهـ

40.1056 ت: 448هـ أبا عبد�لله�

�سعيد  بن  �أحمد  بن  علي  �لأندل�سي،   حز �بن   5
41.1046  ت: 457 هـ أبو محمد�

�إ�سماعيل  بن  علي  �لح�سن  �أبو   ،سيد� �بن   6

في   إما� �لح�سن:  �أبو   سيد� بابن  �لمعروف 
 لأندل�ص� في �سر د�بها. ولد بمر�سية�غة ولل�
 �سرير� كان  بها.  فتوفي  ـة  د�نيـ �إلى  ل  ـ ـ و�نتقـ

 42.1065 ت: 458هـ

7 �لقيني، �أبو تما ال بن عبد �لله بن عامر 
43.1073  ت: 465هـ ينيلق�

8 �بن حيان �لقربي، مرو�ن بن لف بن ح�سين 

موؤلفه  في  حيان  �بن  �عتمد  وقد  حيان،  بن 
469هـ  �لبغد�دي ت:  �لمقتب�ص على �ساعد 

44.1076 

 ـا ـ ه�سـ بن  ـد  محمـ ـفي:  ـ �لم�سحـ ـر  بكـ �أبو   9
45.1088 ت: 481هـ

6- اثار وموؤلفاته: 

�لبغد�دي  �ساعد  �ألفها  �لتي   لكت� من 
يجعله  �أن  �لمن�سور  �أر�د  وقد   لف�سو�ص� كتاب 
و�در لأبي علي �لقالي في ع�سر  لن� بمنزلة كتاب
يملى  �أن  منه   لف  ،حمنلر� عبد  ا�سر  لن�
 ف كتاباهرة، ويوؤل�مدينة �لز محا�سر�ته في جام
�لعلماء  محسر  في   ر�وؤ� وتناق�ص   ،مو�د  تجم
ة و�ألف كتاب  لمهم� به و�لأدباء �لأندل�سيين فقا
علماء  ولكن  و�در،  لن� كتاب  ر�ر  على  �لف�سو�ص 
ع�سر تتبعو فلم تمر فيه كلمة زعمو� �سحتها 

46.بت لديهم بر عندهم، ول

للكتاب  ه  لموج� �للاع  �لنقد  ��ستمر 
عن  �لأبار  كثرت  حتى  ولموؤلفه   لف�سو�ص�
�أمر  �لمن�سور   أن� كر  وقد  �لكتاب،   �ه م�سير 
لقى به في  ي و�أن ،سرلكتاب من مح� �ه �رباإ
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 سو� �أحد  فقال   لكبير� �لو�دي  قربة  نهر 
�ساعد �لبغد�دي: 

و�ص س� لف� تاب ك ر ح في �لب ا�ص قد
ـــو�ص ــغ ي ــقيـــل ـــل ك �وهـكــــ

فاأجابه �ساعد: 
ـــمــــا إن� ـــــه ـــدن ع إلى م� ــــــــاد ع

 47 و�ص س� لف� حار لب� ر ع في ق وجدت

و�جهه �ساعد من مو�قف  �لرم مما  وعلى 
كتاب  ورمي  و�لخد�ع  بالكب  و�تهامه  �سعبه 
ل  كان يتحم �ساعد� بة، لكنلف�سو�ص في نهر قر�
 جا بالن يقين  على  ه  لأن �لمسايقات،  �لكثير من 
لنيل  وت�سميمه   و�سبر بنف�سه،  �لعالية  ولثقته 
 .ل له  وتم  �لعامري  �لمن�سور   لحاج� حظوة 
وهنال رو�ية �أر تقول �سق من يد �لغلا في 
نهر قربة بالخاأ، فقد �أورد �لموؤر عبد �لو�حد 
هر،  بالن �لف�سو�ص  كتاب  �سقوط  بر  �لمر�ك�سي 
كان  �لي   لغلا�  م قربة  نهر  في   سق� فقد 
يحمله: و�ألف له �أبو �لعلاء ه� كتبا فمنها كتاب 
لأبي  �لنو�در  كتاب  نحو  على  �لف�سو�ص   سما�
 �عن �سقوط ه ررو�ية �أ علي �لقالي، وهنال
 لكتاب من عجا� �و�تفق له لكتاب في �لنهر�
له   لغلا كمل  حين  دفعه  �لعلاء  �أبا    أن�  لتفا�
 بة، فخانت �لغلايحمله بين يديه وعبر نهر قر

48.هر هو و�لكتاب في �لن ف�سق رجلا

نحو  على  �ر   كتابا �لبغد�دي  �ساعد  و�ألف 
 سما� ،ال ري �سهل بن �أبي كتاب �لخزرجي �أبي �ل�س
�لهجفجف بن يدقان بن يثربي  م �لخنوت بنت 
 سما�  معنا في  �ر   وكتابا  ،49أنيف� بن  مخرمة 
جي م �بنة عمه  ح  ل �لم  ع ص بن ق��لجو� كتاب
بكتاب  غف  ل�س� كثير  �لمن�سور  وكان   50،عفر�ء

 له من يخرجه �أمامه كل ليلة.  ص، حتى رت��لجو�
ويقال: �إن �أبا �لعلاء لم يحسر بعد موت �لمن�سور 
 من ولد ن�ص لأحد ممن ولي �لأمور بعدأ� مجل�ص 
ا لحقه في �ساقه لم يزل يتوكاأ منه على  عى وجعو�د
ا ويعتر به في �لتخلف عن �لحسور و�لخدمة  ع�س
  ر يوؤكد �أن� ر�أي وهنال 51هبت دولتهم إلى �أن�
 أن� �إل  �لعامرية،  �لدولة  ��ستمر في دمة   �ساعد�
�لفتور   بعص  �أ�سابها  و�ساعريته  وحبه  �ندفاعه 
ه �ت�سل  إن� و�أ�سبحت رهينة �لمنا�سبات �لعابرة، �إ
بن   لمل� ومنهم �لمظفر عبد  �لمن�سور  باأولد 
�أبي عامر و�لي  �أبي عامر محمد بن  �لمن�سور 
 1001 392هـ  �سنة  �أبيه  بعد  �لحكم  ى  تول

 :لاو�أن�سد ق�سيدته �لم�سهورة  في مدحه  قا

ا ك الر ةي اجن ت و د ح كيلاإ
ا ـ�س هـ ال ك ي ـــان ماأ ــة ملـ ح م

ا ر  ق ر ال�س ل هاأ ول م ت عب و
52 ـــا با الل ه ــد ي س� و ة ــــد اح ـــو ب

7- وفاته: 

وفاة  �سنة  تحديد  في  �لم�سادر  �تلفت 
 �ساعد� ص �لم�سادر �أنكر بعساعد �لبغد�دي، ت�
 1019 410 هـ ية �سنة لبغد�دي توفي في �سقل�
وفاة   أن� فقد كر  �لسبي  ا  أم�  ،53سن عالية� عن 
 ،541026هـ  417 �سنة  �لبغد�دي  �ساعد 
56لعماد� و�بن   ،55لكان �بن   ل في  وو�فقه 

57.بن حجر �لع�سقلاني� لوك

و�لتاري �لأقرب لل�سو�ب ما كر �لحميدي، 
 410هـ كانت  وفاته  �سنة   أن� من   ا ب�س و�بن 

مني من تل �لفترة.  لقربهم �لز ،1019
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بعــي  الر �ساعــد  حيــاة  الاــي:  المبحــث 
البغدادي في الأدل�س

اإلى  العراق  بعي من  الر �ساعد  اأ�سبا هجرة   -1
الأندل�س 

 �لعر� من  �لبغد�دي  �ساعد  لهجرة  كان 
�قت�سادية،  منها  �أ�سباب  عدة  �لأندل�ص  �أر�ص  �إلى 
و�سيا�سية، و�أدبية، وقد �ل على �أحو�ل �أهل �للغة 
�لأندل�ص بعدما علم و�سم عن هجرة  و�لأدب في 
�لأمالي  كتاب   ساح� �لبغد�دي  �لقالي  علي  �أبي 
�لرحمن  عبد  �لأموي  �لخليفة   ستدعا�� �لي 
بالله  �لم�ستن�سر  �لحكم  �بنه  وكلف   ا�سر لن�
�لبحر  على  �لخسر�ء  �لجزيرة  من  ي�ستقبله  �أن 
وكان   ،�و�حتر  �و�إكر  وترحي بحفاوة    لمتو�س�
�لهجرة  في  �لبغد�دي  ل�ساعد   د�فعا �أعى  ا  مم

�إلى �لأندل�ص.

تحدث �لقفي عن دو�ف هجرة �ساعد �إلى 
�لعلمية،  لبساعته   تروي في  بربته  �لأندل�ص، 
مروبة  هناك  و�لد�ب  ملوبة،  �لأندل�ص  وبلغة 
�لأندل�ص،  �إلى  فارتحل  ورعيتها،  ملوكها  من  فيها 
و�سل   58990380هـ حدود  في  ودلها 
 أيا� قربة  ودل  �لأندل�ص  �إلى  �لبغد�دي  �ساعد 
بالله  �لموؤيد  �لحكم  بن   ه�سا �لأموي  �لخليفة 
�لوزير  وولية   ،591008973399هـ366
 60 عامر  �أبي  بن  محمد  �لمن�سور  عامر  �أبي 
 نجما �لمن�سور  على  وفد  ه  إن� عنه  قيل  وقد 
 ،61...لعرب� عن   ول�سانا رب،   لم�سر� من 
�لأندل�ص  �إلى  و�سوله  من  مدة  بعد  ��ستاع  وقد 
و�أح�سن  �أكرمه  �لي  �لمن�سور  بالوزير  يت�سل  �أن 
بلاد   يمد ما   �كثير �لبغد�دي  �ساعد  وكان  �إليه، 
 ،62 بارهابمجل�ص �لمن�سور ويباهي باأ لم�سر�
في   ير كان  �لمن�سور   أن� �إكر�مه  في  ز�د  ا  ومم
بكتابه  ممثله  �لقالي  علي  �أبي  �ار  على  �لقساء 
 أيا� �لأندل�ص  �إلى  جاء  �لي  و�در،  و�لن �لأمالي 
�أعظم لفاء بني  ا�سر،  لن� �لرحمن  �لخليفة عبد 

تقدير،  �أعظم  منه  لقي  وقد  �لأندل�ص  في  �أمية 
و�در  كتاب �لن �م �أر ،به فازد�د �لمن�سور �إعجابا
به  يعفي  كتاب  تاأليف  �ساعد  و�ر�د من  علي  لأبي 
  63ار �أبي علي �لقالي و�لمتمثل في كتاب �لنو�در�
فاأجابه �ساعد �لبغد�دي قالا :�إ� �أر�د �لمن�سور 
 دمته وكتاب دولته كتابا �أرف أمليت على مقيدي�
منه قدر�، و�أجل ر� ل �أدل فيه بر� مما �أدله 
 �ساعد� �أن  �لن�ص   �ه من   سيت  64علي �أبو 
�أر�د تاأليف كتاب ل يرد فيه بر مما �أورد �لقالي، 
فاأن له �لمن�سور في ل، وجل�ص بجام مدينة 
 كافاأ �لف�سو�ص65وقد  كتابه  يملي  �لز�هرة 
�لمن�سور على تاأليف كتاب �لف�سو�ص بخم�سة 

66.لف دينار�

لها  تعرس  التي  والمتحانات  المنارات   2
�ساعد البغدادي

    تعر�ص �ساعد �لبغد�دي لكثير من �لمو�قف �لتي 
و�لمتامرين  له،  �لمناف�سين  وح�سد  حقد  تظهر 
�لمن�سور،   أما� و�ساأنه  قيمته  من  قليل  للت عليه 
و�لأدب، وحاولو�  �لعلم  يدعي من  ما  و�أنكرو� عليه 
�لمن�سور،   أما� �ساأنه  من  قليل  لت� ر�ق  ل� بكل 
�لبغد�دي   �ساعد�  سيخ �لمن�سور  جعل  ا  مم
�لتهم   سد� لمعرفة  �لمتحانات  من  لجملة 

�لموجهة �إليه.

و�تبار�ت،  �نتقاد�ت  �لبغد�دي  �ساعد  و�جه      
من  قربة  في  �لأدبية  �لمجال�ص  في   وم�ساع
�سمعته  �إ�سقاط  حاولو�  �لأدباء  من  معروفة   نخ
بلاط  لهم  يخلو�  كي  عليه  و�لتسييق  ومكانته، 
للمن�سور  فقالو�  �لعامري  �لمن�سور   لحاج�
على  مقتدر  رجل  �لبغد�دي،   �ساعد� و��سفين 

تاأليف �لكب ... 

     و�ساألو� �لمن�سور في تجليد كر�ري�ص 
لقد� على  تدل  حتى  جدتها،  تز�ل  بيا�ص 
�لغوث  �أبو  تاأليف  �لنكت،  كتاب  عليه   وكت  67
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وجعل   �ر حين  �ساعد  �إليه  فتر�مى  �ل�سنعاني 
ي و�لله قد ر�أيته بالبلد �لفلاني على  إن� :به وقاليقل
من  �لمن�سور   فاأ ه،   �وه  ،ملا �أبي   ي ل�س�
يد وفا �أن يفتحه، وقال له: �إن كنت ر�أيته كما تزعم 
فعلا يحوي قال: �ساعد ور�أ�س لقد بعد عهدي به 
ل  منثورة  لغة  على  يحوي  ه  ولكن  ،سيئا� به  �أن�ص  ول 
�أبعد �لله  ي�سوبها �سعر ول بر. فقال له �لمن�سور: 
مثل، فما ر�أيت �لي هو �أكب من و�أمر باإر�جه 
كما   68هر لن� في  �لف�سو�ص  بكتاب  يقف  و�أن 

 .كرنا �سابقا

وكان �لمتحان �لأول ل�ساعد �أن �لمن�سور 
�أهل  من  ودولته  مملكته  �أعيان   وعند  يوما جل�ص 
�لعلم كالزبيدي و�لعا�سمي و�بن �لعريف ويرهم، 
فقال لهم �لمن�سور: ه� �لرجل �لو�فد علينا يزعم 
ه متقد في ه �لعلو، و�أح �أن يمتحن، فوجه  أن�
�حتفل  قد  و�لمجل�ص  يديه  بين  مثل  ا  فلم �إليه، 
و�ساأله  عليه،  و�أقبل  محله  �لمن�سور   فرف جل 
وقر�أ  لقيه  ه  أن� فزعم  ير�في،  ل�س� �سعيد  �أبي  عن 
عليه كتاب �سيبويه، فبادر �لعا�سي بال�سوؤ�ل عن 
و�عتر  فلم يحسر جو�بها،  �لكتاب،  م�ساألة من 
�لزبيدي:  له  فقال  بساعته،   جل لي�ص  حو  لن�  باأن
ي فقال: حف �لغري، قال:  ها �ل�س فما تح�سن �أي
فما وزن �أولق، فسح �ساعد، وقال: �أمثلي ي�ساأل 
قال   ،لمكت� �سبيان  عنه  ي�ساأل  ما  إن�  �ه عن 
�لزبيدي: قد �ساألناك، ول ن�س �أن تجهله، فتغير 
�ساحبكم  �لزبيدي:  فقال  وزنه،  �أفعل  وقال:  لونه، 
ي �سناعته  ال �ل�سإ�  : فقال له �ساعد ،ممخر
وبساعتي  �ساعد:  فقال  �أجل،  له:  فقال  �لأبنية، 
ى،  لمعم�  وف �لأبار،  ورو�ية  �لأ�سعار،   حف �أنا 
�لعريف،  �بن   فناظر فقال:  �لمو�سيقى،  وعلم 
�لمجل�ص  فظهر عليه �ساعد، وجعل ل يجري في 
بحكاية  و�أتى   ،�ساهد�  �سعر� عليها  �أن�سد   إل� كلمة 
 69عامر �أبي  بن  �لمن�سور   فاأعج يجان�سها، 
ومن �لمتحانات و�لمكاد �لتي تعر�ص لها �ساعد 

�أبي  بن  محمد  عامر  �أبا  �لمن�سور   أن� �لبغد�دي، 
ير  في  بوردة  �إليه  جيء  �لأندل�ص   ساح� عامر 
�أول  �أن�سه  مجال�ص  من  مجل�ص  في  وهو  وقتها، 

:ظهور �لورد فقال فيها �ساعد مرتجلا

�أتـــتــ �أبــا عـامــر وردة
ها أنفا�س� رك �لم�س كي

ر ب�س ها م أب�ســر� ر�ءكع
70هــا س�� ــت باأكمـامهــا ر  غ ف

 لعريف� �بن  وكان  �لمن�سور   لب  ف�سر      
لأبي  وقال  مناقسته  �إلى   وجر  فح�سد  �حا�سر
وقد   ،لغير بل  له،  لي�ص  �لبيتان  ه�ن  عامر: 
�أن�سدهما بعص �لبغد�ديين لنف�سه بم�سر، وهما 
�لمن�سور  فقال  بخه،  كتاب  ظهر  على  عندي 
�أرنيه فخر �بن �لعريف ورك وحرك د�بته حتى 
زمانه  �أهل  �أح�سن  وكان   بدر �بن  مجل�ص  �أتى 
بديهة، فو�سف له ما جر فقال ه �لأبيات ود�ص 

:ساعد� فيها بيتي
ة ا�س ب ع ر س� ى قلإ� ت و س� ع

ا ه س�� ر ح  و لن� ل د ج د ق و
ا ه ر د  ي ف ي ه ا و هت ي ف لاأ ف

ا ه ا�س ن أ� ر ك ل�س� ع ر س� د ق و
ة ع ج ى هل ع ار س�أ� تال ق ف

ا ه س�اأ ك ت م ر ى فل ب تل ق ف
ا ه ف ك ة د ر و يلإ� ت د م و

ا ه ا�س ف نأ�  س� مل� ي ل اك حي
ر س�ب ا م ه ر س�بأ� ء� ر  ع ك

ا ه س� أ� ا ر ه ام م كاأ ب ت  غ ف
ن ح س ف ت ل  لله� ف  تال ق و

ا ه ا�س ب ع  م ع ة ن ي �ب ف
ةل ف  ىل ا ع ه ن ع ت ي ل و ف

71ا ه ا�س ن لى و ا�س ن ت ن  ا م و
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ظهر  على  وعلقها  بها  �لعريف  �بن  فار 
�لمن�سور  على  بها  ودل  م�سري،   بخ كتاب 
 و�فتر يقبل،  فلم  وحلف،  �ساعد  فخجل  قال: 

72 .ه �سرقها لمجل�ص على �أن�
وتتو��سل مجال�ص �لمتحان ل�ساعد �لبغد�دي، 
ل�ساعد  �ر  �متحان  عقد  �لمن�سور   عز فقد 
ما   يترق وهو  �لبغد�دي  �ساعد  فاأقبل  �لبغد�دي، 
ينتظر من كيد �لكادين وح�سد �لحا�سدين، وعند 
قد  بالحا�سرين   مكتظا  وجد للمجل�ص  و�سوله 
�أعد فيه بقا عظيما فيه �سقاف من مختلف �أنو�ع 
قاف  ل�س� و�لريحان على هيئة جو�ر، وتحت  �لزهور 
 ،ت�سب بركة ماء ح�ساها من �للوؤلوؤ، وفي �لبركة حية
 إن� فلما دل �ساعد ور�أ �لبق قال له �لمن�سور: 
ت�سقى  �أن  ا  و�إم معنا،  فيه  ت�سعد  �أن  ا  إم�  يو  �ه
 ه عمل لمل بق ما ظننت �أن �د عندنا،  وه سبال
ما  �سحة  علمت  فيه  ما   بجمي و�سفته  فاإن  مثله، 

73.كرت
: فقال �ساعد بديهة

ف كأ� و و�ك د ج ر ي  ل ـ ه ر ام ـ ـ ا ع بأ�
ف ا  ص� ري �لأ ف ك� اد ع ن م ر ي  ل وه

ة يب ر  ل ك هر لد� ي لإ� و س� ي
ف س�� و ك د ن ع ا قل ا ي م  ج عأ� و

يا لح� ر ام ها ه ا س� ور ن  ا س� و
ارف ف ر و ر ق ب ا ع ه تي اف ى حل ع

لت اب ق ا ت يه ف ن س� اهى �لح ن ا ت م ل و
ف ا س� ي �لو ه لا لم� ع� و ناأ ا ب ه يل ع

ا س� ن ك ة ن ك ت س� لم� اء ب لظ� ثل م ك
اف ق ل�س� ين م ا�س الي ا ب هلل ظ ت

ر ظ� و ن ن ه نا �أ ه ن م  ج عأ� و
يف ر ا �ل ه ي لإ� ت م س� ة ك ر ى بلإ�

ا ه اب ب ي ع ف  اب ي �س ل ا �للا اه س� ح
 74 ين اب ع لث� م ــم س� م ــ�ص ق لر� ن م

 ه لال  من  �لبغد�دي  �ساعد  و��ستاع 
وجودة  ة  بدق بو�سفه  كلف  ما  ي�سف  �أن  �لأبيات 
من  �لنتهاء  من  �لبغد�دي  �ساعد  كاد  وما  عالية، 
�لإعجاب  عبار�ت  تعالت  حتى  به  كلف  ما  و�سف 
هو   ليو�  �ه فكان  بديهيته،  ل�سرعة  كر  و�ل�س
ق �ساعد �لبغد�دي ما كان  فقد حق ،�م�سهود يوما
فاأمر  �لأندل�ص،  �إلى  قدومه   من لتحقيقه  ي�سعى 
 له في  وب، ورت ةله �لمن�سور باألف دينار، وما
كل �سهر لاين دينار�، كما �ألحق بديو�ن �لندماء 
ا على  بن ب�س�  ويعق 75عر�ء لة من كبار �ل�س م
ه �لحكاية بقوله: و�لح�سد موروث، وقديم ل 
من  �ته  في  �أبث  �لحيو�ن،  في  ولي�ص  حديث، 
اد  س� ح كثرة   أن� �لمقولة   ه �لإن�سان76 ومعنى 
من  قربه  من  �إليه  و�سل  ما   ب�سب  ساعد�
ح�سد   مح جعله   ،  عامر �أبي  �لأندل�ص  حاكم 
عر�ء  ل�س� من  مناف�سيه  من  ومكاد  ومسايقات 

�لرين. 

ومحرجة  �سعبة  بمو�قف  �ساعد   مر وقد 
�لقو�لبة   كت عن  �ساأله  حينما   لمن�سور�    م
 وعند �لمن�سور  على  �ساعد  دل  و�لزو�لبة 
�لجهات  بعص  في  له  عامل  من  عليه  ورد  كتاب 
��سمه مبرمان بن يزيد يكر فيه �لقل و�لتزبيل، 
وهما عندهم ��سم �لأر�ص قبل زر�عتها  ، فقال له: 
يا �أبا �لعلاء، قال: لبي يا مولنا، فقال: هل ر�أيت �أو 
و�سل �إلي من �لكت �لقو�لبة و�لزو�لبة لمبرمان 
�بن يزيد قال: �إي و�لله ببغد�د في ن�سخة لأبي بكر 
�لمن�سور:  له  فقال  �لنمل،  ككر�ع   بخ دريد  �بن 
�أبا �لعلاء من ه� �لكب ه� كتاب  �أما ت�ستحي 
عاملي ببلد ك� و��سمه ك� يكر فيه ك�، فجعل 

 77.به ما ك يحلف له �أن
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�لبغد�دي  ل�ساعد  �ر  �متحان   وهنال
ق  لموف� مجل�ص  وحسر  د�نية  مدينة  دل  لما 
�أمير �لبلد كان   78مجاهد بن عبد �لله �لعامري
للموفق  فقال  ب�سار،  له  يقال   أدي� �لمجل�ص  في 
مجاهد: دعني �أعبث ب�ساعد، فقال له مجاهد ل 
ه �سري �لجو�ب، فاأبى �إل م�ساكلته  ص �إليه فاإن�تتعر
، فقال له ب�سار، وكان �أعمى: يا �أبا �لعلاء، فقال: 
فعرف  �لعرب   في كلا �لجرنفل  ما  فقال:   ،لبي
ه قد و�س ه �لكلمة ولي�ص لها �أ�سل  أبو �لعلاء �أن�
�أر �ساعة، هو �لي  �أن  �للغة، فقال له بعد  في 
يكون  ول  بغيرهن،  يفعل  ول  �لعميان  بن�ساء  يفعل 
 ، يرهن �إلى   يتعد�هن ل  حتى   جرنفلا �لجرنفل 
فخجل  قال:  ي،  يكن ول   ي�سر كله   ل في  وهو 
ب�سار و�نك�سر، و�سح من كان حا�سر�، فقال له 

79.ل تفعل فلم تقبل ق: قلت ل لموف�

ف�ساحة  لنا   ستت ابق  ل�س� �ص  لن� لال  من 
وتد�ركه  بديهيته  و�سرعة  �لبغد�دي،  �ساعد 

للمو�قف �لمحرجة من قبل مناف�سه.

�لبغد�دي  �ساعد  بين   رلأ� �لمناظر�ت  ومن 
�أبا �لعلاء �ساعد� �ساأل جماعة   أن� وبين �ل�سعر�ء، 
من �أهل �لأدب في مجل�ص �لمن�سور �أبي عامر عن 

:ما قول �ل�س

ها ل قول ا ن ن تي ك ل� اة ـ تـ لف� د�ر
ح�سانه �لجيد لا  ع ة بي يا ظ

ة ي له هينها و م ة مام دني �لح ت
80 ناقيد لع� نو�ن ق رد لم�  ن يان م

�سن  على  تنزل  �لحمامة  هي  فقالو�: 
 ،فتثقله، فتتمكن �لظبية منه فترعا لأر�كة و�لكر�
فاأنكر ل عليهم �ساعد، وقال: �إن �لحمامة في 
�أ�سماها  من  ��سم  وهي  �لمر�أة  هي  �لبيت   �ه

بية �إ� نظرت  لجارية �لم�سبهة بالظ� ه فاأر�د �أن
�سعرها  �لمنظر  في  منها  �لمر�ة  �أدنت  �لمر�ة  في 
�لي هو كقنو�ن �لعناقيد من يان �لكر �أو �لمرد 

81.فر�أته

الخاتمة:
:تا أهم �لن� لدر��سة، ه� في نهاية ه

ولغته  �لبارع،  باأ�سلوبه  �لبغد�دي  �ساعد  تميز   1

د  لر� في  بديهيته  و�سرعة  �لف�سيحة،  �لعربية 
و�لتلفيق  بالكب   تهمو� �لين  مناف�سيه  على 

ل�سيما في تاأليفه كتاب �لف�سو�ص.  
�ساعد  و�لعلماء  بالعلم  �لأندل�ص   ا حك  هتما�  2

في نس �لحسارة �لأندل�سية وتورها.
3 هجرة �ساعد �لبغد�دي من �لعر� �إلى �لأندل�ص 

في قربة من دون دعوة وتحسير من �لحجابة 
و�أ�سباب  و�أو�ساع  ظروف  على  توؤكد  �لعامرية 
�لمن�سور   لحاج� ق�سر  دول  �ساعد  دفعت 
وحسور� تبار في مجل�ص �أدباء قربة بجر�ءة 

وجد�رة، وقة، و�إيمان و�سجاعة. 
ل�ساعد  وت�سديهم  قربة  �أدباء  موقف   4

�سعبة  �أ�سئلة  مجموعة  و�إر�جهم  �لبغد�دي 
ربتهم   عد على  يدل  ومتنوعة،  وامسة 

بدوله مجل�ص �أدباء قربة.
�ص �ساعد �لبغد�دي للابتز�ز و�لت�سكي في  تعر 5

علمه و�تهامه بالكب حتى من �لخليفة نف�سه، 
ه ��ستقبلها برحابة �سدر و�لسح و�إن�ساد  ولكن

�أبيات �سعرية ت�سديا لأدباء قربة. 
�لموؤلفات  من  �لعديد  �لبغد�دي  ل�ساعد  كان   6

 لكت� من  وهو  �لف�سو�ص  كتاب  �أبرزها  من 
 لعلو� بمختلف  تزر  �لتي  ة  لمهم� �لمو�سوعية 

و�لمعارف. 
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14 �أبو �لفسل �أحمد بن علي بن محمد بن �أحمد بن حجر ت: 852هـ1449 ، ل�سان �لميز�ن، تحقيق: عبد �لفتا �أبو دة، ط1، د�ر 
�لب�سار �لإ�سلامية  د.ت ،2002 ، 4، �ص 272. 

15 �أبو �لقا�سم لف بن عبد �لمل ت 578 هـ1183، �ل�سلة في تاري �أمة �لأندل�ص، ن�سر: �ل�سيد عزت �لعار، ط2، مكتبة �لخانجي  م�سر، 
1 ،1955، �ص 233. 

 ،.د  لبد�ية و�لنهاية، د�ر �لفكر� ،1372 ت: 774هـ م �لدم�سقي أبو �لفد�ء �إ�سماعيل بن عمر بن كثير �لقر�سي �لب�سري� 16
 ،1986 12، �ص21. 

17 مجد �لدين �أبو اهر محمد بن يعقوب ت: 817هـ1415 ، �لبلغة في تر�جم �أمة �لنحو و�للغة، د�ر �سعد �لدين للباعة و�لن�سر 
و�لتوزي د.1 ،2000 ،، �ص 157. 

18 هو �لح�سن بن عبد �لله بن �لمرزبان، �أبو �سعيد: نحوي، عالم بالأدب. �أ�سله من �سير�أف من بلاد فار�ص تفقه في عمان، و�سكن 
بغد�د، فتولى نيابة �لقساء، وتوفي فيها. وكان معتزليا، متعففا، ل ياأكل �إل من ك�س يد، ين�س �لكت بالأجرة ويعي�ص منها. للمزيد 

 .196195 2، �ص ،ينظر: �لزركلي، �لأعلا
19 هو �لح�سن بن �أحمد بن عبد �لغفار �لفار�سي �لأ�سل، �أبو علي، �أحد �لأمة في علم �لعربية، ولد في ف�سا من �أعمال فار�ص ودل 

ل في كثير من �لبلد�ن. للمزيد ينظر: �لزركلي، �لأعلا2 ،، �ص 179.  وتجو 307 هـ بغد�د �سنة
20 �لثعالبي، �أبو من�سور عبد �لمل بن محمد ت: 429هـ1037، يتيمة �لدهر في محا�سن �أهل �لع�سر، تحقيق: محمد محيي �لدين 

عبد �لحميد، د�ر �لفكر  بيروت، د.ت3 ،، �ص 109.
21 �سعود، �ساعد �لبغد�دي حياته و�ار، �ص170. 

22 �بن �لجوزي، �لمنتظم، 14، �ص260. 

يوي، بغية �لوعاة، 1، �ص500.  ل�س� 23

24 �سعود، �ساعد �لبغد�دي حياته و�ار، �ص 165. 

25 �بن �لجوزي، جمال �لدين �أبو �لفر عبد �لرحمن بن علي بن محمد ت: 597هـ1200 ، �لمنتظم في تاري �لأمم و�لملوك، تحقيق: 
محمد عبد �لقادر عا، م�سفى عبد �لقادر عا، ط1، د�ر �لكت �لعلمية بيروت،  ،1992 14، �ص 314. 

26 �لم�سدر نف�سه،  14، �ص320.

يوي، بغية �لوعاة، 1، �ص 70.  ل�س� 27
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28 �لبغد�دي، �أبو بكر �أحمد بن علي بن ابت بن �أحمد بن مهدي ت: 463هـ1071، تاري بغد�د، تحقيق: ب�سار عو�د معروف، ط1، 
د�ر �لغرب �لإ�سلامي، بيروت،  ،2002 15، �ص199. 

يوي، بغية �لوعاة،  2، �ص180.  ل�س� 29

30 �لثعالبي، يتيمة �لدهر، 3، �ص3. 

 ،لكامل في �لتاري� ،1232ت: 630هـ محمد بن محمد بن عبد �لكريم بن عبد �لو�حد ير، �أبو �لح�سن علي بن �أبي �لكربن �لأ� 31
تحقيق: عمر عبد �ل�سلا تدمري، ط1، د�ر �لكتاب �لعربي بيروت، لبنان،  ،1997 7، �ص495. 

32 �لثعالبي، يتيمة �لدهر، 2، �ص312. 

33 �سعود، �ساعد �لبغد�دي حياته و�ار، �ص 172. 

34 �بن �لجوزي، �لمنتظم،  14، �ص 272. 

35 �لإ�سبيلي، �أبو بكر محمد بن ير بن عمر بن ليفة ت: 575هـ1179 ، فهر�سة �بن ير �لإ�سبيلي، تحقيق: محمد فوؤ�د من�سور، 
ط1، د�ر �لكت �لعلمية  بيروت، لبنان، 1 ،1998، �ص319. 

36 �سعود، �ساعد �لبغد�دي حياته و�ار، �ص 166. 

�أبناء  و�أنباء  �لأعيان  1282، وفيات   681هـ �أبي بكر ت:  �إبر�هيم بن  �أحمد بن محمد بن  �لدين  �لعبا�ص �سم�ص  �أبو  �بن لكان،   37
�لزمان، تحقيق: �ح�سان عبا�ص د�ر �سادر  بيروت،  ،1900 3، �ص193. 

38 �بن ب�سكو�ل، �ل�سلة،  1، �ص613.

39 �لم�سدر نف�سه، 1، �ص504. 

40 �لم�سدر نف�سه، 1، �ص507. 

41 �لحميدي، جوة �لمقتب�ص في كر ولة �لأندل�ص، 1، �ص 308. 

42 �لزركلي، �لإعلا4 ،، �ص263. 

ايماز ت: 748هـ1374، �سير �أعلا �لنبلاء، تحقيق: مجموعة  هبي، �سم�ص �لدين �أبو عبد �لله محمد بن �أحمد بن عثمان بن قل� 43
 .327326 18، �ص  ، 1985 ،بيروت، لبنان لأرناوؤوط، ط3، موؤ�س�سة �لر�سالة� سعي� ي من �لمحققين باإ�سر�ف �ل�س

44 �بن ب�سكو�ل، �ل�سلة في تاري �أمة �لأندل�ص، 1، �ص 151. 

45 �لإ�سبيلي، فهر�سة �بن ير �لإ�سبيلي، 1، �ص 297.

46 �أبن ب�سا، �ليرة،  7، �ص15. 

.16157، �ص ،لم�سدر نف�سه� 47

48 عبد �لو�حد بن علي، محيي �لدين ت 647هـ1250، �لمعج في تلخي�ص �أبار �لمغرب من لدن فت �لأندل�ص �إلى �ر ع�سر 
�لموحدين، تحقيق �سلا �لدين �لهو�ري، �لمكتبة �لع�سرية �سيد�، بيروت، 2006، �ص32.

49 �لقفي، �إنبا �لرو�ة على �أنبا �لنحاة، 2، �ص 86 �لمر�ك�سي، �لمعج1 ،، �ص 33.

50 �لحميدي، جوة �لمقتب�ص، 1، �ص240. 

51 �لمر�ك�سي، �لمعج في تلخي�ص �أبار �لمغرب، 1، �ص 33. 

 320 1، �ص ،رجال �لأندل�ص سبي، بغية �لملتم�ص في تاريل� 2412401، �ص  ،كر ولة �لأندل�ص وة �لمقتب�ص فيلحميدي، ج� 52
�لمر�ك�سي، �لمعج في تلخي�ص �أبار �لمغرب،  1، �ص 33. 

53 �لحميدي، جوة �لمقتب�ص، 1، �ص 244 �بن ب�سا، �ليرة، 7، �ص 55 �لقفي، �إنبا �لرو�ة على �أنبا �لنحاة،  2، �ص 89. 

54 بغية �لملتم�ص في تاري رجال �أهل �لأندل�ص، 1، �ص323

55 وفيات �لأعيان و�أنباء �أبناء �لزمان، 2، �ص489. 

56 عبد �لحي بن �أحمد بن محمد، �أبو �لفلا ت: 1089هـ1679 ، �سر�ت �له في �أبار من ه، تحقيق: محمود �لأرناوؤوط، 
ط1، د�ر �بن كثير دم�سق،  ،1986 5، �ص86. 

57 ل�سان �لميز�ن،  4، �ص272. 

58 �إنبا �لرو�ة على �أنبا �لنحاة، 2، �ص 85. 

 لحكم �لم�ستن�سر بالله وكان عمر� لموؤيد بالله. تولى �لحكم بعد وفاة و�لد� هو �بن عبد �لرحمن �لنا�سر، ويكنى �أبو �لوليد. ويلق 59
11 �سنة ومان �أ�سهر 366هـ973 ، �أمه �سب �لب�سكن�سية، وتوفيت في لافة �بنها ه�سا. للمزيد ينظر: �بن ع�ري �لمر�ك�سي، 
�أبو عبد �لله محمد بن محمد ت: نحو 695هـ1295، �لبيان �لمغرب في �أبار �لأندل�ص و�لمغرب، تحقيق: . �ص. كولن، �إ. ليفي 

بروفن�سال، ط3، د�ر �لثقافة بيروت، لبنان،  ،1983 2، �ص253. 
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ير �لأندل�ص  مأ� 60 هو محمد بن عبد �لله بن محمد بن عبد �لله بن عامر بن �أبي عامر بن �لوليد �بن يزيد بن عبد �لمل �لمعافري، 
�أ�سله من �لجزيرة �لخسر�ء للمزيد ينظر: �لحميدي، جوة  الله و�لغال عليه  بن �لحكم �لم�ستن�سر ب ه�سا ، الله ي دولة �لموؤيد ب ف
�لمقتب�ص، 1، �ص 240 �بن �لأبار، محمد بن عبد �لله بن �أبي بكر �لقساعي �لبلن�سي ت: 658هـ1260 ، �لحلة �ل�سير�ء، تحقيق: 

ح�سين موؤن�ص، ط2، د�ر �لمعارف  �لقاهرة، 1 ،1985، �ص 268. 
 .98 7، �ص  ،يرة في محا�سن �أهل �لجزيرةل� ،بن ب�سا� 61

62 �لم�سدر نف�سه،  7، �ص 26. 

63 �لمقري، نف �لي، لبنان،  ، 1997 3، �ص 95. 

64 �بن ب�سا، �ليرة،  7، �ص15. 

65 �لم�سدر نف�سه،  7، �ص15. 

66 �بن لكان، وفيات �لأعيان،  2، �ص 489. 

67 �لمقري، نف �لي3 ،، �ص78.

.1615 7، �ص ،يرة في محا�سن �أهل �لجزيرةل� ،بن ب�سا� 68

69 �لمقري، نف �لي3 ،، �ص77. 

70 �لحميدي، جوة �لمقتب�ص، 1، �ص  194 �بن ب�سا، �ليرة، 7، �ص 17. 

71 �لحميدي، جوة �لمقتب�ص، 1، �ص195. 

72 �لم�سدر نف�سه، 1، �ص195. 

73 �لمقري، نف �لي ، 3، �ص80. 

74 �بن ب�سا، �ليرة، 7، �ص 18. 

75 �لمقري، نف �لي ، 3، �ص81. 

76 �بن ب�سا، �ليرة، 7، �ص 19. 

77 �لمقري، نف �لي3 ،، �ص 98. 

78 هو �أبو �لجي�ص �لموفق مولى عبد �لرحمن �لنا�سر بن �لمن�سور محمد بن �أبي عامر، من �أهل �لأدب و�ل�سجاعة و�لمحبة للعلو و�أهلها، 
�أبي عامر ق�سد  �بن  �لنو�حي بهاب دولة  �لع�ساكر على  وتغلبت  �لفتنة   أيا� له همة وجلادة وجر�أة فلما جاءت  ن�ساأ بقربة وكانت 
�لجز�ر �لتي في �سر �لأندل�ص وهي جز�ر �س و��سعة فغل عليها وحماها. للمزيد ينظر: �لسبي، بغية �لملتم�ص في تاري رجال 

�أهل �لأندل�ص، 1، �ص 472. 
79 �لحميدي، جوة �لمقتب�ص في كر ولة �لأندل�ص،  1، �ص182 �بن لكان، وفيات �لأعيان،  2، �ص 489. 

80 �لحميدي، جوة �لمقتب�ص في كر ولة �لأندل�ص،  1، �ص243.

81 �لم�سدر نف�سه، 1، �ص 243. 

الم�سادر الأولية: 
1260ت: 658هـ ساعي �لبلن�سيبن �لأبار، محمد بن عبد �لله بن �أبي بكر �لق� 

.1985 ،لقاهرة�  1. �لحلة �ل�سير�ء، تحقيق: ح�سين موؤن�ص، ط2، د�ر �لمعارف

1232 ت: 630هـ محمد بن محمد بن عبد �لكريم بن عبد �لو�حد ير، �أبو �لح�سن علي بن �أبي �لكربن �لأ� 
.1997 ،بيروت، لبنان تدمري، ط1، د�ر �لكتاب �لعربي تحقيق: عمر عبد �ل�سلا ،2. �لكامل في �لتاري

1179 ت: 575هـ ليفة ير بن عمر بن لإ�سبيلي، �أبو بكر محمد بن� 
.1998 ،بيروت، لبنان  لعلمية� ير �لإ�سبيلي، تحقيق: محمد فوؤ�د من�سور، ط1، د�ر �لكت 3. فهر�سة �بن

 1147 ت 542 هـ أبو �لح�سن علي بن ب�سا� ،بن ب�سا� 
.1997 ،ليبيا يرة في محا�سن �أهل �لجزيرة، �لد�ر �لعربية للكتاب4. �ل

 1183ت: 578 هـ لف بن عبد �لمل بن ب�سكو�ل، �أبو �لقا�سم� 
.1955 ،لقاهرة� ار �لح�سيني، مكتبة �لخانجييد عزت �لع مة �لأندل�ص، �سححه: �ل�سأ� 5. �ل�سلة في تاري

1071ت: 463هـ ابت بن �أحمد بن مهدي لبغد�دي، �أبو بكر �أحمد بن علي بن� 
 .2002 ،بيروت  بغد�د، تحقيق: ب�سار عو�د معروف، ط1، د�ر �لغرب �لإ�سلامي 6. تاري

1037ت: 429هـ بن محمد عالبي، �أبو من�سور عبد �لمللث� 
 .د.ت ،بيروت  7. يتيمة �لدهر في محا�سن �أهل �لع�سر، تحقيق: محمد محيي �لدين عبد �لحميد، د�ر �لفكر
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1200 ت: 597هـ عبد �لرحمن بن علي بن محمد بن �لجوزي، جمال �لدين �أبو �لفر� 
8. �لمنتظم في تاري �لأمم و�لملوك، تحقيق: محمد عبد �لقادر عا، م�سفى عبد �لقادر عا، ط1، د�ر �لكت �لعلمية بيروت، 

 .1992
 1095 ت 488 هـ بن حمد �أبو عبد �لله بن �أبي ن�سر بن عبد �لله بن فتو لحميدي، محمد بن فتو� 

 . 1966 ،لقاهرة�  كر ولة �لأندل�ص، �لد�ر �لم�سرية للتاأليف و�لن�سر وة �لمقتب�ص في9. ج
1282 ت: 681هـ لكان، �أبو �لعبا�ص �سم�ص �لدين �أحمد بن محمد بن �إبر�هيم بن �أبي بكر بن� 

 . 1900 ،بيروت  10. وفيات �لأعيان و�أنباء �أبناء �لزمان، تحقيق: �إح�سان عبا�ص د�ر �سادر

1374ت: 748هـ مازاي هبي، �سم�ص �لدين �أبو عبد �لله محمد بن �أحمد بن عثمان بن قل� 
لبنان،  �لر�سالةبيروت،  موؤ�س�سة  ط3،  �لأرناوؤوط،   سعي�  ي ل�س� باإ�سر�ف  �لمحققين  من  مجموعة  تحقيق:  �لنبلاء،   أعلا� �سير   .11

. 1985
1505ت: 911هـ يي، عبد �لرحمن بن �أبي بكر، جلال �لدين �ل�سيويو ل�س� 

.د. ت ،لبنان  سل �إبر�هيم، �لمكتبة �لع�سريةغويين و�لنحاة، تحقيق: محمد �أبو �لفبقات �لل 12. بغية �لوعاة في

1203 ت: 599هـ سبيبي، �أحمد بن يحيى بن �أحمد بن عميرة، �أبو جعفر �ل سل� 
 . 1967 ،لقاهرة�  لعربي� رجال �أهل �لأندل�ص، د�ر �لكات 13. بغية �لملتم�ص في تاري

1295 ت: نحو 695هـ ري �لمر�ك�سي، �أبو عبد �لله محمد بن محمد�بن ع� 
.1983 ،بيروت، لبنان ليفي بروفن�سال، ط3، د�ر �لثقافة .ص. كولن، �إ� . :بار �لأندل�ص و�لمغرب، تحقيق14. �لبيان �لمغرب في �أ

.1449 ت: 852هـ سل �أحمد بن علي بن محمد بن �أحمد بن حجرلع�سقلاني، �أبو �لف� 
. 2002 ،.د ،ر �لإ�سلاميةدة، ط1، د�ر �لب�سا أبو� 15. ل�سان �لميز�ن، تحقيق: عبد �لفتا

1415ت: 817هـ اهر محمد بن يعقوب مجد �لدين �أبو ،باد�لفيروز� 
.2000 ،.د ،باعة و�لن�سر و�لتوزيغة، د�ر �سعد �لدين للمة �لنحو و�لل16. �لبلغة في تر�جم �أ

 1248 ت 624هـ ي، جمال �لدين �أبي �لح�سن علي بن يو�سفلقف� 
 2003 1424 هـ ،بيروت سل �إبر�هيم، �لمكتبة �لع�سريةلنحاة، تحقيق: محمد �أبو �لف� لرو�ة على �أنبا� 17. �إنبا

1372 ت: 774هـ م �لدم�سقي بن كثير، �أبو �لفد�ء �إ�سماعيل بن عمر بن كثير �لقر�سي �لب�سري� 
.1986 ،.د  18. �لبد�ية و�لنهاية، د�ر �لفكر

1250ت 647هـ لمر�ك�سي، عبد �لو�حد بن علي، محيي �لدين� 
�لمكتبة  �لهو�ري،  �لدين   سلا� تحقيق:  �لموحدين،  ع�سر  �أر  �إلى  �لأندل�ص   فت لدن  من  �لمغرب  �أبار  تلخي�ص  في   لمعج�  .19

.2006 ،سيد�، بيروت� لع�سرية�
1631ت: 1041هـ لمقري، �سهاب �لدين �أحمد بن محمد �لمقري �لتلم�ساني� 

. 1997 ،لبنان  تحقيق: �إح�سان عبا�ص، د�ر �سادر، بيروت ،يكر وزيرها ل�سان �لدين بن �لخو ،يسن �لأندل�ص �لر� من يل� 20. نف

المراجع الحدية: 
. 1950ت 1369 هـ ير �لدين بن محمود بن علي بن فار�ص ،لزركلي� 

.2002 ،بيروت ط15، د�ر �لعلمين للملايين ،لأعلا� 1

 �سعود، عبد �لوهاب �لتازي.
 .1993 ،لمملكة �لمغربية�  وز�رة �لأوقاف و�ل�سوؤون �لإ�سلامية ،ار�ساعد �لبغد�دي حياته و� 2

.1679ت: 1089هـ بن �لعماد �لحنبلي، عبد �لحي بن �أحمد بن محمد، �أبو �لفلا� 
. 1986  ،دم�سق تحقيق: محمود �لأرناوؤوط، ط1، د�ر �بن كثير ،ه بار منفي �أ هر�ت �لس� 3
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

الملخ�س:
ت�سعى �لأبحاث �لعلمية �إلى �إبر�ز �أهمية �لتفاعل �لجتماعي و�لتو��سل �لثقافي كاأدو�ت جوهرية لتحقيق 

�لتعاي�ص �ل�سلمي. 
كما ت�سير �لدر��سات �إلى �أن تعزيز �لوعي �لثقافي و�لتعليم حول �لتنوع �لب�سري ي�ساهم ب�سكل كبير في 

تقليل �لنز�عات �لجتماعية وزيادة �لتفاهم بين �لأفر�د.
�إلى بناء ج�سور  ومن لال �لفعاليات �لم�ستركة و�لتعاون في �لم�ساري �لجتماعية، ت�سعى �لأبحاث 
�لتو��سل بين مختلف �لمجتمعات، وتقد حلول متعددة لحل �لنز�عات عبر �لحو�ر و�لمفاو�سات بدل من 

�للجوء �إلى �لعنف.
��ستعد�د  يعزز من   و�لت�سام �لتفاهم  قيم  على  تركز  �لتي  �لتعليم   بر�م في  �ل�ستثمار  فاإن   ،لل
�لأجيال �لجديدة للتعاي�ص م �لرين. بالإ�سافة �إلى ل، فاإن دعم �لبر�م �لجتماعية و�لتنموية ي�سهم 

في تعزيز �لتفاهم وتقليل �لتوتر�ت �لجتماعية.
�أ�سئلة عدة، يحاول  �إ�سكالية ري�سة يندر تحتها   رلت لبحث �لمتو��س� �ف هلقد جاءت �سحا
و�لغايات  منه،  �لمرجوة   لنتا� �إلى  و�لخلو�ص  منه،  و�لمرمى  �لهدف  �إلى  للو�سول  عنها،  �لإجابة  �لبحث 

�لماأمولة من ور�ه، ول على �لنحو �لتي: 
وزيادة  �لجتماعية  �لنز�عات  تخفيف  في  ي�ساهم  �أن  �لعلمي  للبحث  يمكن  كيف  الأولى:  الإسكالية 

لتفاهم بين �لثقافات �لمختلفة�
 لبحث �لعلمي في �ل�سيا�سات �لجتماعية لتحقيق �ل�سلا� نتا سكالية الثانية: كيف يمكن دمالإ 

�لم�ستد�

 سلمية� روير ��ستر�تيجيات حل �لنز�عات بلأبحاث �لعلمية لت� �سكالية الثالثة: كيف يمكن ��ستخدالإ 

الكلمات المفتاحية: �لتعاي�ص �ل�سلمي، �لبحث �لعلمي.

الدكتورة �سهير زكي الحلواي - لبنان
�أ�ستا م�سارك، �لجامعة �لإ�سلامية بمني�سوتا، ق�سم �لدر��سات 

�لإ�سلامية باللغة �لإنكليزية
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Abstract:
Scientific research aims to highlight the importance of 
social interaction and cultural communication as funda-
mental tools for achieving peaceful coexistence. Studies 
indicate that enhancing cultural awareness and educa-
tion about human diversity significantly contributes to 
reducing social conflicts and increasing understanding 
among individuals.
 Through joint events and cooperation in social pro-
jects, research strives to build communication bridges 
between different communities. Additionally, research 
offers multiple solutions for resolving conflicts through 
dialogue and negotiations instead of resorting to vio-
lence.
 Thus, investing in educational programs that focus on 
values of understanding and tolerance enhances the 
preparedness of new generations to coexist with oth-
ers. Moreover, supporting social and developmental 
programs contributes to promoting understanding and 
reducing social tensions.
 This humble research seeks to address a major issue un-
der several key questions, which the research attempts 
to answer to achieve its goal and derive the desired re-
sults, as follows: 
How can scientific research contribute to reducing 
social conflicts and increasing understanding among 
different cultures?
How can the results of scientific research be integrat-
ed into social policies to achieve sustainable peace?
How can scientific research be used to develop strat-
egies for resolving conflicts peacefully?

Keywords: Peaceful coexistence, scientific research.
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المقدمة:
في  و�ل�سر�عات  �لنز�عات  تز�يد  ظل  في 
�ل�سلمي  �لتعاي�ص  تحقيق   أ�سب� �لمعا�سر،  �لعالم 

� بال �لأهمية. بين مختلف �لثقافات و�لأديان �أمر
ا  حيوي  � دور �لعلمي  �لبحث   يلع هنا  من 
�لتحديات،   له �لم�ستد�مة  �لحلول  تقديم  في 
�لنز�عات  جور  تحليل  لاله  من  يمكن  حيث 
وتقديم تو�سيات قامة على �لأدلة لتعزيز �لتفاهم 

و�لحتر� �لمتبادل. 
تركز  �لتي  �لتعليم   بر�م في  �ل�ستثمار  �إن 
��ستعد�د  من  يعزز   و�لت�سام �لتفاهم  قيم  على 
�لأجيال �لجديدة للتعاي�ص م �لرين. بالإ�سافة 
�إلى ل، فاإن دعم �لبر�م �لجتماعية و�لتنموية 

ي�سهم في تعزيز �لتفاهم وتقليل �لتوتر�ت.

:سواأهمية المو 
 تكمن �أهمية �لمو�سوع في: 

�لبحث  يلعبه  �أن  يمكن  �لي  �لمهم  �لدور  بيان   
وتقديم  �لجتماعي  �لتعاي�ص  م�ساألة  في  �لعلمي 

حلول للقسايا �لجتماعية و�لإن�سانية.
لل�سر�عات  �لجرية  �لأ�سباب  وفهم  تحليل   
فعالة  ��ستر�تيجيات  توير  م  ومن  و�لنز�عات، 
لتعزيز �ل�سلا و�لتفاهم بين �لأفر�د و�لمجتمعات.
�لمعرفة  لتبادل  كج�سر  �لعلمي  �لبحث  دور   
عالمي   مجتم بناء  في  ي�ساهم  مما  و�لثقافات 

ا للتنوع. ا و�حتر�م أكثر تفهم�

 :سوتيار المواإ اأ�سبا
من �أ�سباب �إتيار �لمو�سوع بيان: 

 �أهمية �لبحث �لعلمي في بناء مجتم م�ستقر و�من.

 دور �لبحث �لعلمي في �لتحديات �لعالمية.

�لدولي  �لتعاون  تعزيز  في  �لعلمي  �لبحث  دور   

من  �لباحثين و�لعلماء  بين  �لتعاون   ت�سجي عبر 
مختلف �لثقافات و�لخلفيات. 

منهجية البحث: 
كنف  في  بمجمله  د�ل  �لبحث   �ه �أن  بما 
 فن �لدر��سات �لإ�سلامية، فبالتالي فاإنه لن يخر

 على مناه فهو يقو �مناهجها، ول �عن ��ستخد
 بتتب  لو �لتحليلي،  �ل�ستقر�ي   لمنه� ري�سة 
و��ستخر�جها  �لبحث  بمو�سوع  �لمتعلقة  �لقسايا 
من مظانها، م در��ستها وتحليلها ح�س ما تقتسيه 

�لقو�عد �لعلمية. 

اإسكالية البحث: 
 لمتو��س� �لبحث   �ه �سحاف  جاءت  لقد 
عدة،  �أ�سئلة  تحتها   يندر ري�سة  �إ�سكالية   رلت
�لهدف  �إلى  للو�سول  �لإجابة عنها،  �لبحث  يحاول 
و�لغايات  منه،  �لمرجوة   لنتا� �إلى  و�لخلو�ص 

�لماأمولة من ور�ه، ول على �لنحو �لتي: 
�أن  �لعلمي  للبحث  يمكن  كيف  الأولى:  الإسكالية 
وزيادة  �لجتماعية  �لنز�عات  تخفيف  في  ي�ساهم 

لتفاهم بين �لثقافات �لمختلفة�
الإسكالية الثانية: كيف يمكن دم نتا �لبحث �لعلمي 

�لم�ستد� في �ل�سيا�سات �لجتماعية لتحقيق �ل�سلا
الإسكالية الثالثة: كيف يمكن ��ستخد� �لأبحاث �لعلمية 

 سلمية� روير ��ستر�تيجيات حل �لنز�عات بلت

طة البحث: 
ق�سم �لبحث �إلى مقدمة، وتمهيد، ومبحثين، 

واتمة، ول على �لنحو �لتي: 
 �لمقدمة: 

وتحتها �لعنا�سر �لتية: 
 العن�سر الأول: �أهمية مو�سوع �لبحث.

 العن�سر الثاني: �أ�سباب �تيار �لمو�سوع.
 العن�سر الثال: �إ�سكالية �لبحث.

 العن�سر الرابع: منه �لبحث.
 العن�سر الخام�س: ة �لبحث.

 �لتمهيد: ويتسمن تحديد بعص م�سلحات �لبحث.
- المبح الأول: �لبحث �لعلمي وتخفيف �لنز�عات 
�لجتماعية وزيادة �لتفاهم بين �لثقافات �لمختلفة. 
 لبحث �لعلمي وتحقيق �ل�سلا� الثاني:   المبح -

 .�لم�ستد�
- الخاتمة: وتتسمن �أهم �لنتا للبحث.
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التمهيد: بيان مفردات عنوان البحث
اأول: - معنى البحث في اللغة: 

قال �لليث بن �لمظفر: �لبحث ل �ل�سيء 
1. بحثا ثت ح و�ل�سوؤ�ل عنه يقال: ب

وقد وردت مادة بحث في �لقر�ن �لكريم 
 لله� ث ع ب ف :وهو قوله تعالى و�حد فق في مو�س
في  كثير  �بن   رأ�  ،2  ص� رأ ل� ي  ف  ث ح ب ي ا  ب� ر 
 د� �بني  في  نزلت  قال:   مال �أبي  عن   تف�سير
بالعر�ء  تركه   اأ� قابيل  قتل  ا  لم وهابيل،  قابيل 
�أوين  ر�بين  �لله  فبعث  يدفن،  كيف  يعلم  ول 
هما �ساحبه، فحفر له م حثا  أحد� فاقتتلا، فقتل 

3.عليه من �لتر�ب

 :حاالبحث ا�سط -
: باأنه در��سة متخ�س�سة  ف �لبحث �لعلمي ر ع 

4.نةو�أ�سول معي مناه ن، ح�سفي مو�سوع معي
للتخ�س�ص   ليو� �لعلمي  �لبحث  يميل 
ومعالجة �أد �لجزيات بالتف�سيل، وي�سل �لسوء 
على �أ�سبابها وكيفية عملها ونتاجها، ويتو�سل �إلى 
�أو نظريــة معينة،  �لة،  �أو يـــور  �كت�ســاف جديد، 

، �أو يرد على �أفكار معينة. عاسا� اأ أو ي�سح�
: �لعي�ص معا ب�سلا وتفاهم.  معنى التعاي�س لغة :ثانيا
 وتعني �لهدوء وعد سلا� ال�سلمي: م�ستقة من

5.لنز�ع�
ا�سطحا: �لتعاي�ص �ل�سلمي هو �لحالة �لتي يعي�ص 
 �و�حتر  ب�سلا  معا و�لمجتمعات  �لأفر�د  فيها 

6.متبادل، دون نز�عات و�سر�عات

1 �لأزهري، معجم تهي �للغة، تحقيق د. ريا�ص زكي قا�سم، 
.1279278 ،1بيروت، د�ر �لمعرفة، 1422هـ، ط

2 �لمادة، 31.

�لمعرفة،  د�ر  بيروت،  �لعظيم،  �لقر�ن  تف�سير  كثير،  �بن   3
.24847 ،11406هـ، ط

د�ر  جدة،  �لعلمي،  �لبحث  كتابه  �سليمان،  �أبو  �لوهاب  عبد   4
�ل�سرو، 1400هـ، ط1، �ص680.

د�ر   ،و�أبعاد مفاهيمه  �ل�سلمي:  �لتعاي�ص  جابر،  �أحمد  �نظر:   5
.6045 لن�سر: مركز در��سات �لوحدة �لعربية، ط2، 2017، �ص�

6 �نظر: �لم�سدر �ل�سابق.

المبحث الأول
البحث العلمي وتخفي النزاعات الجتماعية 

وزيادة التفاه بين القافات المختلفة 
يتعلق  فيما  كبيرة  تحديات   ليو� �لعالم  ي�سهد 
بالنز�عات �لجتماعية و�لتفاهم بين �لثقافات �لمختلفة. 
�لبحث  �أهمية  تبرز   ،ل�سيا�  �ه في 
�ل�سلمي  �لتعاي�ص  تعزيز  في  الة  فع كاأد�ة  �لعلمي 
 �ه ويهدف  �ل�سعوب،  بين  �لتفاهم  ج�سور  وبناء 
في  �لعلمي  �لبحث  دور  ��ستك�ساف  �إلى  �لمبحث 
وتقديم  �لمتبادل،   �و�لحتر  لت�سام� قيم  ن�سر 
�ل�سلمي بين  �لتعاي�ص  ��ستر�تيجيات عملية لتعزيز 

�لمجتمعات كافة.
وقد ق�سمت ه� �لمبحث �إلى ملبين: 

في  �لعلمي  �لبحث  �أر  الأول:  المطلب 
تخفيف �لنز�عات �لإجتماعية

بين  �لتفاهم  زيادة  كيفية  الثاني:  المطلب 
�لثقافات �لمختلفة من لال �لبحث �لعلمي.

 المطلب الأول: اأثر البحث العلمي
 في تخفي النزاعات الجتماعية

�لتحديات  �أحد  �لجتماعية  �لنز�عات  تعتبر 
وتتنوع  �لحديثة.  �لمجتمعات  تو�جه  �لتي   لكبر�
و�لعرقية  �لافية  �لنز�عات  بين  �لنز�عات   ه
�لقت�سادية  �لتباينات  �لناتجة عن  �لنز�عات  �إلى 
و�ل�سيا�سية. في ه� �ل�سيا، يلع �لبحث �لعلمي 
�لنز�عات   ه �أ�سباب  تحليل  في  ا  محوري  � دور

وتقديم �لحلول �لم�ستد�مة لتخفيفها.
�لعميقة  �لجور  تحليل  عبر   ل ويكون 
�لدر��سات  لال  من  �لجتماعية  للنز�عات 
�لميد�نية و�لمقابلات و�لبيانات �لإح�ساية، ويتم 
للجهات  وتوفيرها  بدقة  �لمعلومات   ه تويق 

7.لإجر�ء�ت �لمنا�سبة� لمعنية لتخا�

7 �نظر: 
Brown, Conflict Resolution and Peacebuilding, 3rd ed, 
2017, p. 45-50.
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ومن لال منهجية علمية دقيقة يقو �لبحث 
لتخفيف  �لأدلة  على  مبنية  حلول  بتقديم  �لعلمي 
تعزيز  �لحلول   ه ت�سمل  �أن  يمكن  �لنز�عات، 
 بر�م �لمختلفة، وتوير  �لمجتمعات  بين  �لحو�ر 
 1.لمتبادل� �و�لحتر تعليمية تعزز قيم �لت�سام

 يق �لمعلومات و�لمر�جوتعتبر �لدقة في تو
عبر   لو �لعلمي،  �لبحث  من  ا  أ�سا�سي�  � جزء
�لأكاديمية،   لكت� مثل  مووقة  ��ستخد� م�سادر 
عن  �ل�سادرة  و�لتقارير  �لمحكمة،  و�لمقالت 

 2...لموؤ�س�سات �لبحثية�

�لبحثية  و�لموؤ�س�سات  �لأكاديميون   يقو كما 
بتقديم �لأبحاث و�لدر��سات �لتي ت�ساهم في فهم 
�لنز�عات �لجتماعية وتقديم �لحلول �لفعالة ويتم 
مجلات  في  ون�سرها  �لأبحاث   ه  نتا تويق 
جمهور  �إلى  و�سولها  لسمان  مرموقة  علمية 

 3.و��س

المطلب الاي: كيفية زيادة التفاه بين 
ل البحث العلمي قافات المختلفة منال

�لبحث  مجال  في  �لقر�رت  �سانعو�  يحاول 
�لعلمي �لنظر �إلى م�ساألة �لبحث على �أنه �لتبار 
�لتور  على   لمجتم� وقدرة  للنمو  �لحقيقي 
و�لأهد�ف  �لروؤية  �إلى  �لم�ستند  �ل�تي  و�لبناء 

�ل�ستر�تيجية و�لأر �لزمانية.
�لحد  �إلى  �سغير�   ليو� �لعالم   أ�سب� لقد 
كي   قوتنا  على  نر�هن  �أن  علينا   يوج ل  �لي 
�لتناف�سية  لق  �لي  �لتقارب   �ه  ن�ستوع

1 �نظر: 
Smith, M,Educational Strategies for Peace, 2nd ed, 2020, 
p. 102-110.

2 �نظر: 
Clark, Education and Conflict Resolution, 1st ed, 2018, 
p. 75-80.

3 �نظر:
Johnson, R, Universities and Peacebuilding, 4th ed, 2019, 
p. 230-235.

لأنه  بالعلم،  نت�سبت  �أن  �إل  �أمامنا  فلي�ص  �لمثيرة، 
هو �لي ي�سن �لقدرة �لخلاقة ويحقق لنا �أهد�ف 

�لتميز و�لإبد�ع.
على  يحث  �لعلمي  �لبحث  �أن  نجد  هنا  من 
�لتفاهم بين �لثقافات �لمختلفة ول من لال: 

 �حتر� �لإر�دة �لحرة لد �لأر�ف كافة.
على  و�لعمل  و�لغايات،  �لأهد�ف  حول  �لتفاهم   
�لمبنية  �لعلمية  �لبحوث  لال  من  تحقيقها 
 و�سب �لعلمية  �لثقافات  حقيقة   ساإي� على 

�لتلاف فيها.
 �سيانة ه� �لتفاهم ب�سيا من �لإحتر� و�لثقة 

4.ر�فلمتبادلة بين �لأ�
�لعلمي  �لبحث  تور  باأن   ساأي� �لقول  يمكن 
يوؤكد ما تسمنته �لأهد�ف �لعامة، و�أن هناك ر�بة 
قوية بين دعام �لثقافة و�زدهار �لنهسة �لمعرفية 
للتقد �لحساري، وبناء  �أ�سا�سية  �لتي تعد ركيزة 

نهسة متكاملة.
كما �أن زيادة �لنمو في �لنتا �لعلمي �لجاد 
�لمتخ�س�سين  �لباحثين  عدد  زيادة  في  يتمثل 
�لين يقفون على در��سة �لخلافات بين �لثقافات 
ويعملون على تحليل �لعاد�ت و�لتقاليد و�لقيم �لتي 

تميز كل قافة. 
�لبحثية  و�لموؤ�س�سات  �لجامعات  وت�سارك 
�لتي  و�لدر��سات  �لأبحاث  تقديم  في  ال  فع ب�سكل 
ت�ساهم في فهم �لثقافات �لمختلفة وتعزيز �لتفاهم 
�لمتبادل، ويتم تويق نتا ه �لأبحاث ون�سرها 
�إلى  و�سولها  لسمان  مرموقة  علمية  مجلات  في 

5.جمهور و��س

4 �نظر: 
- Abdullah bin Fahd Luhidan, Making peace through dia-
logue: A proposal of the Islamic civilization, Conference 
of making peace through dialogue, Tokyo, Japan, Nov. 
2011, p.20-21.

5 �نظر: 
- Giles, H, The Handbook of Intercultural Communica-
tion, 3rd ed, 2012, p. 230-235.
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المبحث الاي
البحث العلمي وتحقي ال�سم الم�ستدام

�لمتز�يدة  �لعالمية  �لتحديات  ظل  في   
 �لم�ستد�  ل�سلا� تحقيق   أ�سب� و�لمتنوعة، 
�ل�ستقر�ر  �إلى  ي�سعى   مجتم لكل  ا  أ�سا�سي� ا  هدف

و�لزدهار. 
و�أ�سا�سية  قوية  �أد�ة  �لعلمي  �لبحث  يعتبر 
تحليل  في  ي�ساهم  حيث  �لهدف،   �ه لتحقيق 
�لأ�سباب �لعميقة للنز�عات �لجتماعية و�ل�سيا�سية 
وم�ستد�مة  مبتكرة   حلول  ويقد و�لقت�سادية، 
ول من لال منهجية علمية دقيقة وقامة على 

�لأدلة.
من هنا يهدف ه� �لمبحث �إلى ��ستك�ساف 
 ،�لم�ستد� دور �لبحث �لعلمي في تحقيق �ل�سلا
�أن  يمكن  الة  فع و��ستر�تيجيات   نما وتقديم 
ت�سهم في بناء م�ستقبل �أكثر ��ستقر�ر� وتعاونا بين 

�ل�سعوب.

المطلب الأول: دور البحث العلمي في تحليل 
النزاعات بين الأم اأ�سبا

تعد �لنز�عات بين �لأمم من �أر �لتحديات 
كبير  ب�سكل  وتوؤر  �لدولي،   لمجتم� تو�جه  �لتي 
ياأتي  هنا  من  �لعالمي،  و�ل�سلم  �ل�ستقر�ر  على 
�لبحث �لعلمي ليقو بدور �أ�سا�سي في فهم وتحليل 
�لعو�مل  در��سة  لال  من  �لنز�عات   ه �أ�سباب 
ت�سهم  �لتي  و�لجتماعية  �لقت�سادية،  �ل�سيا�سية، 

في �ندلعها. 

- العوامل القت�سادية: 
�لعو�مل  تحليل  في  �لعلمي  �لبحث  ي�ساعد 
�لقت�سادية �لتي ت�ساهم في �لنز�عات بين �لأمم، 

 1.مثل �لفقر و�لتفاوت �لقت�سادي

1 �نظر: 
- Collier, P, The Bottom Billion: Why the poorest countries 

are failing and what can be done about it, 2003, p. 27-35. 

- العوامل ال�سيا�سية: 
ت�ساهم �ل�سر�عات على �ل�سلة و�لخلافات 
�لبترول  على  لل�سيرة  و�ل�سعي  �لحدود  على 
و�لمو�رد �لنفية في تاأج �ل�سر�عات �ل�سيا�سية 
بين �لأمم، من هنا يعمل �لبحث �لعلمي على تحليل 
واأة  وتخفيف  �لحقاق  و�إظهار  �ل�سر�عات   ه
 كمرج و�لو�ساة   ل�سلا� وبناء  �لخلافات   ه

 2.لمجال� �ي�سي لهر

- العوامل الجتماعية والقافية: 
�إن �لتباين �لثقافي و�لديني بين �لمجتمعات 
يوؤدي �إلى �لنز�عات بين �لأمم، لل يعمل �لبحث 
ج�سور  بناء  ومحاولة  �لحقاق  �إظهار  على  �لعلمي 
 3.بين �لأديان لفرو� �لثقافات و�إحتر� بين ه

ويكون ل من لال �لبيانات و�لإح�ساء�ت 
اع  سن� ي�ساعد  ا  مم �لعلمي  �لبحث  يظهرها  �لتي 
للحد  �أدلة  �إجر�ء�ت مبنية على   تخا� �لقر�ر من 

4.من �لنز�عات وتحقيق �ل�سلا

المطلب الاي: دور البحث العلمي في 
تقدي الحلول من اأجل ال�سم الم�ستدام

�أد�ة قوية في  �لعلمي كي يكون  يعمل �لبحث 
�إلى تحقيق  توفير حلول مبتكرة وم�ستد�مة تهدف 
 للعالمي و�لتعاي�ص �ل�سلمي بين �لأمم و� ل�سلا�

من لال: 

2 �نظر: 
- Huntington, S.P, The Clash of Civilizations and the Re-

making of World Order, 1996, p. 45-50.
3 �نظر: 

- Gurr, T, Peoples Versus States: Minorities at Risk in the 
New Century, p. 89-95.

4 �نظر: 
- Marshall, M.G, Gurr, T.R & Harff, B, Peace and Conflict 

2016, 2017, p. 75-80.
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- تطوير �سيا�سة ال�سم الم�ستدام: 
�أ�سباب  تحديد  على  �لعلمي  �لبحث  يعمل 
جرية تعتمد على منهجيات دقيقة لحل �لنز�عات 
وتوير �سيا�سات مبنية على �لأدلة �لتي تهدف �إلى 

 .�لم�ستد� تحقيق �ل�سلا

الأراف  بين  القة  وبناء  الحوار  تعزيز   -
المتنازعة: 

وبناء  �لحو�ر  تعزيز  لال  من   ل ويكون 
 بر�م وتوير  �لمتنازعة  �لأر�ف  بين  �لثقة 

ومبادر�ت ت�سج على �لتفاهم �لمتبادل و�لتعاون.

 أ�سالي� كما يعتمد �لبحث �لعلمي على و�س
�ل�سابقة،  و�لتجارب  �لأدلة  على  تعتمد  جديدة 
�لو�ساة   �ستخد��  لنما�  ه ت�سمل  �أن  يمكن 

 1.و�لتحكيم لحل �لنز�عات ب�سكل �سلمي

- تعزيز التعلي والتوعية بال�سم والتعاون 
مع الموؤ�س�سات الدولية والمحلية: 

�لتعليم  تعزيز  في  �لعلمي  �لبحث  ي�سهم 
و�لتوعية بقيم �ل�سلا و�لتعاي�ص �ل�سلمي من لال 
�إلى  تهدف  توعية   وبر�م تعليمية   مناه توير 

 .قافة �ل�سلا ن�سر

 م �لتعاون  على  �لعلمي  �لبحث   ي�سج كما 
�لموؤ�س�سات �لدولية و�لمحلية لتقديم حلول �ساملة 
�لجامعات  وتعمل   .ل�سلا� لتحقيق  وم�ستد�مة 
�لمتحدة  �لأمم   م بالتعاون  �لبحثية  و�لموؤ�س�سات 
 2.لهدف� �ير �لحكومية لتحقيق ه و�لمنظمات

1 �نظر:
- Lederach, J.P, Building Peace: Sustainable Reconciliation 

in Divided Societies, 1997, p. 56-65.
2 �نظر: 

- Banks, J, Multicultural Education: Issues and Perspec-
tives, 2009, p. 102-110& Collier, P, The Bottom Billion: 
Why the poorest countries are failing and what can be 
done about it, 2003, p. 102-110. 

الخاتمة: لا�سة نتا وتو�سيات �لبحث: 
 :اأ-النتائ

في   و�لمتو��س �لوجيز  �لبحث   �ه �سعى 
�إلى در��سة مو�سوع مخرجات  �ل�سفحات �ل�سابقة 
وقد  �ل�سلمي  �لتعاي�ص  �إلى  للو�سول  �لعلمي  �لبحث 

تو�سلنا �إلى �لنتا �لتالية: 
�لفهم  تعزيز  في  �لعلمي  �لبحث  ي�ساهم   1
و�لمجتمعات  �لأفر�د  بين  �لمتبادل   �و�لحتر
�لعميقة  �لأ�سباب  تحليل  لال  من   لو

للنز�عات وتقديم �لحلول.
 ل�سلا� تحقيق  في  �لعلمي  �لبحث  دور  �إن   2
�لم�ستد� يكون عبر توير �سيا�سات مبنية على 

�لأدلة وتعزيز �لحو�ر و�لتعاون بين �لثقافات. 
3 يعمل �لبحث �لعلمي على مو�كبة �لع�سر وتقديم 
مختلف  بين  �لنز�عات  لحل  جديدة   أ�سالي�

�لثقافات و�لأديان.
�لتعاي�ص  لتحقيق  ري�سية  �أد�ة  �لعلمي  �لبحث   4
�لمختلفة  و�لثقافات  �ل�سعوب  بين  �ل�سلمي 
ول عبر �لبحث و�لتحليل و�لتو�سي و�إظهار 

�لحقاق و�إيسا �لمفاهيم �لغامسة.
5 �إن �لتعاون بين �لموؤ�س�سات �لأكاديمية و�لبحثية 
ي�ساعد في نجا �لجهود �لمبولة للو�سول �إلى 
 �لتعاي�ص �ل�سلمي وبناء م�ستقبل �أكثر ��ستقر�ر�

وتعاونا بين �ل�سعوب.

- التو�سيات: 
ومن �أهم �لتو�سيات �لتي ن�سير �إليها: 

1 تعزيز �لوعي و�لفهم �لمتبادل.
2 تفعيل �لحو�ر بين �لأديان و�لثقافات.

3�إعد�د �سيا�سات وبر�م د�عمة.
4 دعم �لبحث �لعلمي �لم�ستمر.

5 تنظيم فعاليات مجتمعية. 
�إلكترونية لن�سر نتا �لأبحاث  6 �إن�ساء من�سات 

و�لتو�سيات �لمتعلقة بالتعاي�ص �ل�سلمي.
7 �إقامة �سر�كات م موؤ�س�سات دولية متخ�س�سة 

في �لتعاي�ص �ل�سلمي و�لتعاون �لثقافي.
8 �إدر� مناه در��سية في �لمد�ر�ص و�لجامعات 

تتناول �لتعاي�ص �ل�سلمي و�أهميته.
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A-Findings: 
This brief and modest research aimed to study the topic of scientific research outputs to achieve peaceful coexistence. We have 
reached the following conclusions: 
-Scientific research contributes to enhancing mutual understanding and respect among individuals and communities by analyz-
ing the deep-rooted causes of conflicts and providing solutions.
-The role of scientific research in achieving sustainable peace is through developing evidence-based policies and promoting 
dialogue and cooperation between cultures.
-Scientific research keeps pace with modern times and provides new methods for resolving conflicts among different cultures 
and religions.
-Scientific research is a key tool for achieving peaceful coexistence among different peoples and cultures through investigation, 
analysis, clarification, revealing truths, and elucidating ambiguous concepts.
-Collaboration between academic and research institutions helps succeed efforts to achieve peaceful coexistence and build a 
more stable and cooperative future among peoples.
B. Recommendations: 
Some of the most important recommendations are: 

1-Enhancing awareness and mutual understanding.
2-Activating interfaith and intercultural dialogue.
3-Developing supportive policies and programs.
4-Supporting ongoing scientific research.
5-Organizing community events.
6-Creating electronic platforms to publish research findings and recommendations related to peaceful coexistence.
7-Establishing partnerships with international institutions specialized in peaceful coexistence and cultural cooperation.
8-Including curricula in schools and universities that address the importance of peaceful coexistence.
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الملخ�س: 
تسل �لأبحاث �لعلمية وتلع دور� بارز� وهاما في م�ساندة �سناع �لقر�ر في �تخا قر�رتهم �ل�سيا�سية 
ومتابعة �لأحد�ث �ل�سيا�سية و�سن �ل�سيا�سة �لعامة، ا�سة م تنامي دور �لمر�كز �لبحثية و�ل�ستر�تيجية 
 لقر�ر في �تخا� لمختلفة ومر�كز �لفكر و�لدر��سات في م�سر على �سبيل �لمثال، حيث تمكن وت�ساعد �سان�
�لقر�ر �ل�سا في �لقسايا �ل�سيا�سية �لهامة، ومتابعة ما يجري عن كث ويركز ه� �لبحث على �لتبيق 
�لقسايا  بتناول  �لمر�كز   ه وعلاقة  �لحيوي،  ودورها  م�سر  في  و�ل�ستر�تيجية  �ل�سيا�سية  �لمر�كز  على 
�لبارزة ومتابعتها �أول باأول.وي�سير �لبحث �إلى بعص �لتحديات �لتي تو�جه ه �لمر�كز و�أبرزها في �لعالم 

وم�سر و�لون �لعربي.
الكلمات المفتاحية: مراكز الفكر والأبحاث والدرا�سات ال�سيا�سية وال�ستراتيجية، عملية �سنع القرار، �سنع ال�سيا�سة العامة.

Résumé: 
La recherche scientifique joue un rôle très important pour aider les décideurs politiques, 
notamment en ce qui concerne le suivi des événements politiques et la formulation des 
politiques publiques à travers le rôle essentiel de divers centres de recherche et stra-
tégiques et des groupes de réflexion en Égypte, Il permet et aide les décideurs à prendre 
la bonne décision concernant les questions politiques importantes. Cette recherche se 
concentre sur la mise en œuvre des centres politiques et stratégiques de l’Égypte et leur 
rôle vital et la relation de ces centres avec le traitement et le suivi des questions poli-
tiques et économiques. La recherche met en évidence certains défis auxquels ces centres 
sont confrontés, notamment dans le monde, en Égypte et dans les pays arabes.
Mots clés: Centre des recherches, des études politiques et stratégiques, prise de décision, élaboration 
des politiques.




الدكتورة ي�سرا محمد م�سعود - م�سر
مترجمة لغة فرن�سية بمجل�ص �لدولة

ومدر�ص م�ساعد بالجامعة �لفرو��سيوية

 فى �إار �لموؤتمر �لدولي بعنو�ن: �لبحث �لعلمي ودمة �لقسايا �ل�سيا�سية �لعربية در��سات ��ست�سر�فية معا�سرة في ظل  بحث مقد *
.تنامي �لأزمات
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مقدمة: 
�لبحثية  �لمر�كز  باإن�ساء   كثر�لإهتما لقد 
و�ل�سيا�سية و�ل�ستر�تيجية ب�سب بد�ية �لحرب على 
موؤ�س�سات  باإعتبارها  بها   لإهتما� وبد�أ  �لإرهاب 
عدد   ويبل �لقر�ر�ت   و�إتخا  سن� في  توؤر  فعالة 
 وح�س  �مركز  305 �لعربي  �لون  في  �لمر�كز 
لمر�كز  �لأمريكية  بن�سلفانيا  جامعة  ت�سنيف 
�سبيل  على  فم�سر  �لعربي،  �لون  في  �لأبحاث 
�لمثال بها 39 مركز و�لعر� 30 مركز ولبنان 27 
تحتل  �إ�سر�يل  فاإن  بالكر  26.و�لجدير  و�لأردن 
�إير�ن  بعد   لأو�س�  ل�سر� في  �لثانية  �لمرتبة 
فلديها 78 مركز در��سات مقابل 87 في �إير�ن و53 
في تركيا وهو يبين �أن �إ�سر�يل تسم  209 من 

مر�كز �لدر��سات في �لمنقة.

وح�س �إح�ساء�ت عا 2015 فهناك 1828 
مركز بحثي في �لوليات �لمتحدة و426 في �ل�سين 
مركز  �أ�سهر  بين  من  و�أن  بريانيا.  في  و287 
 �لأبحاث في م�سر ياأتي في �لمقدمة مركز �لأهر�
و�لمركز  و�ل�ستر�تيجية  �ل�سيا�سية  للدر��سات 
�ل�ستر�تيجية ومركز  و�لدر��سات  للفكر  �لم�سري 
�لعرب للاأبحاث و�لدر��سات ومركز رع للدر��سات 
مركز   �رموؤ وظهر  و�ل�ستر�تيجية  �ل�سيا�سية 
و�ل�ستر�تيجية،  �ل�سيا�سية  للدر��سات   ل�سلا�
�لباحثين  من  �لعديد  �لمر�كز   ه وتسم 
و�لمحللين �ل�سيا�سيين ت�ساعد �سانعي �لقر�ر على 
و�لقسايا  �لخارجية  �ل�سيا�سة  في  قر�رتهم   تخا�

�ل�سيا�سية و�لقت�سادية.

فتعد �لمعلومات �إن �أد�ة هامة ولعل مر�كز 
�لفكر و�لأبحاث �ل�سيا�سية و�ل�ستر�تيجية من �أهم 
م�سادر �لمعلومات و�لتي �أ�سبحت ظاهرة عالمية 
�لمعلوماتية من  �لقاعدة  �لمر�كز   توفر ه حيث 

لال �لدر��سات و�لأبحاث �لمتعمقة �لتي يقو بها 
 للمجال وتكون ب� �لعديد من �لخبر�ء في ه�
�ل�سيا�سات،   و�سن �لقر�ر   تخا� في  هامة  �أد�ة 
�لقر�ر  �سناع  �أفكار  بلورة  في   لك ت�ساهم  فهي 
وتمنحهم روؤ متعددة بما يلام �لأو�ساع �لد�لية 
 ت�سحي في  �لمر�كز   ه  تقو و�لخارجية.كما 
�إدر�ك �سان �لقر�ر �أناء �تخا قر�رته فيما يتعلق 

بال�سيا�سة �لخارجية.

اإسكالية البحث: 
وتحديات  عر�قيل  هناك  باأن  تتعلق 
�ل�سيا�سية  و�لدر��سات  �لأبحاث  مر�كز  تو�جه 
�لقر�ر   سن� في  م�ساهمتها   ومد و�ل�ستر�تيجية 

�ل�سيا�سي في م�سر.

اأهداف البحث: 
�لتاأكيد على دور مركز �لأبحاث و�لدر��سات 
م�ساندة  في  م�سر  في  و�ل�ستر�تيجية  �ل�سيا�سية 
وتعريفها  �لعامة  �ل�سيا�سات  ور�سم  �لقر�ر  �سناع 

و�إبر�ز و�قعها في م�سر.

اأهمية البحث: 
ترج �أهمية �لبحث لأهمية دور ه �لمر�كز 
بما  قر�رتهم   تخا� �لقر�ر في  في م�ساندة �سناع 
يتعلق بال�سيا�سة �لخارجية و�سن �ل�سيا�سة �لعامة، 
و�لدر��سات في  �لأبحاث  �أنو�ع مر�كز  تتعدد  حيث 
منها  معايير  عدة  على  ت�سنيفها  ويعتمد  م�سر 
و�لدر��سات  للاأبحاث  �لعرب  كمركز  �لإ�ستقلالية 
�ل�سيا�سية  للدر��سات  رع  ومركز  م�سر  في 
و�ل�ستر�تيجية في م�سر �أيسا على �سبيل �لمثال �أو 
 �تبعيتها �إلى �لأجهزة �لحكومية مثل مركز �لأهر
تمد  و�لتي  و�ل�ستر�تيجية  �ل�سيا�سية  للدر��سات 

�لدولة بالمعلومات.
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ت�ساوؤلت البحث: 
1 ما هي �أبرز مر�كز �لأبحاث و�لدر��سات �ل�سيا�سية 

وما تعريفها و�ل�ستر�تيجية في م�سر
لمر�كز� به ه ي تقوما دور �ل 2

ما �أبرز �لتحديات و�لمعوقات �لتي تو�جهها 3

منه البحث: 
 لو�سفي �لتحليلي هو �لم�ستخد� إن �لمنه�
في ه �لدر��سة لجم �لبيانات حول ظاهرة مر�كز 
�لأبحاث و�لدر��سات �ل�سيا�سية و�ل�ستر�تيجية في 

م�سر.

اأبرز الدرا�سات ال�سابقة: 
مراكز  دور   ،2021 ا�سماعيل،  هزار  د.   1

الأبحاث في عملية �سنع القرار واإعداد ال�سيا�سات 
العامة، وقد هدفت ه �لدر��سة �إلى �لتعرف على 
 سن� عملية  في  �ل�سيا�سية  �لدر��سات  مر�كز  دور 
تناولت  حيث  �لعامة،  �ل�سيا�سة  و�إعد�د  �لقر�ر 
في  و�لدر��سات  �لأبحاث  مر�كز  علاقة  �لدر��سة 
�لتي تحد من  �لمعيقات  و�أبرز  �لقر�ر   عملية �سن
ولتحقيق  �لعملية   ه في  للمر�كز  �لفعال  �لدور 
�أهد�ف �لدر��سة ��ستعان �لباحث بالمنه �لو�سفي 
�لتحليلي و�أ�سارت �لنتا �إلى وجود علاقة �سديدة 
�ل�سيا�سية  �لدر��سات  مر�كز  دور  بين  �لأهمية 

وعملية �سن �لقر�ر و�عد�د �ل�سيا�سات �لعامة.

2 بن الزاوي محمد الظاهر، 2016-2015، 

دور مراكز الأبحاث والدرا�سات في �سنع ال�سيا�سة 
ماج�ستير  ر�سالة  العربي،  العالم  في  العامة 
مر�كز   مفهو  تو�سي �إلى  �لدر��سة   ه وهدفت 
�لأبحاث و�لدر��سات و�أنو�عها و�أهميتها و�أهمها في 

و�لدر��سات  �لأبحاث  مر�كز  بين  و�لعلاقة  �لعالم 
 ور�سم �ل�سيا�سة �لعامة، كما تناول �لبحث عن و�ق
�لعربي  �لون  في  و�لدر��سات  �لأبحاث  مر�كز 
�لمر�كز   له �ل�ستر�تيجية  و�لحاجة  ودورها 
�لعربي، كما  �لون  �لعامة في  �ل�سيا�سة  في ر�سم 
في  و�لدر��سات  �لأبحاث  مر�كز  �لبحث حول  ركز 
في  و�لدر��سات  �لأبحاث  مر�كز  وعلاقة  �لأردن 

�سن �لقر�ر �لأردني.

3 تقى ع�سام ال�سيد، 2020، مراكز الأبحاث 

و�سنع القرار ال�سيا�سي..درا�سة حالة اإ�سرائيل، وقد 
هدفت ه �لدر��سة �إلى �لتاأكيد على دور و�أهمية 
و�ل�سيا�سة  �لقر�ر�ت   سن� في  �لأبحاث  مر�كز 
لأنها  تدعمها،  وكيف  ��سر�يل  في  �لعامة وا�سة 
و�أمنها  و�لحفا على وجودها   لتقد� �سبيلها في 
�لعالم  في  �لمر�كز   ه وجود  ��ستعر��ص   لوك
و�لون �لعربي، كما �أو�سحت �أن �لون �لعربي لم 
يدرك بعد �أهمية ه �لمر�كز وقد �أدركها �لغرب 
من �ل�سبعينات وحر�سو� على �نت�سارها ووجودها 
بقوة حتى تكون عونا للحكومة في تحقيق �أهد�فها.

مراكز  دور   ،2013 محمود،  وليد  خالد   4

 سروو الراهن  الواع  العربي:  الون  في  الأبحاث 

النتقال اإلى فاعلية اأكبر وتو�سلت ه �لدر��سة �إلى 

�أن مر�كز �لأبحاث في �لون �لعربي في ت�ساعد 
�لحقيقية  مكانتها   تاأ لم  ولكنها  ونمو،  و�نت�سار 
 ن �لعربي، و�إنه قد حان �لوقت لي�سببعد في �لو
لتل �لموؤ�س�سات �أهمية ودور ر�د في دمة قسايا 
للم�سلحة   ادما وجودها  يكون  و�أن   لمجتم�

�لحيوية للدولة.
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المحور الأول: تعري مراكز الفكر 
والأبحاث ال�سيا�سية وال�ستراتيجية 

و�لدر��سات  �لفكر  مر�كز  فاإن  بب�ساة 
حيث  بحوث  مر�كز  هي  و�ل�ستر�تيجية  �ل�سيا�سية 
�ل�سيا�سات  و�سناع  و�لمحللون  �لأكاديميون   يجتم
در��سة  على  ويعملو�  �لم�سوؤولين  من  ويرهم 
�لهدف  و�ل�سانة.ويتمثل  �لر�هنة  �ل�سيا�سات 
مبتكرة   أ�سالي� توير  في  �لمر�كز   له �لري�سي 
�لقومي  بالأمن  �لمتعلقة  �لقسايا  من  لمجموعة  وحديثة 
�لتنمية  �أو  �لقت�سادي  �لنمو  �أو  �لخارجية  �ل�سيا�سة  �أو 
عندما  �لنور  �لمر�كز   ه ر�أت  �لجتماعية.ولقد 
�لدفاعية  للدر��سات  �لملكي  �لمعهد  تاأ�سي�ص  تم 
 لعلو� لدر��سة   1831  عا في  �لرو�سي  و�لأمنية 
بد�ية  كانت  �لمتحدة،  �لوليات  وفي  �لع�سكرية 
 لل�سلا كارنيغي  موؤ�س�سة  �إن�ساء   م �لفكر  مر�كز 
�لدولي في عا 1910 وتلاها بعد وقت ق�سير في 
�لقاهرة  وفي  بروكينجر  معهد  �إن�ساء   1916  عا
تم  عر�بي  �أحمد  �لزعيم  بقيادة   1952 ورة  وبعد 
 إن�ساء �أول مركز فكر وبحث عربي في نف�ص �لعا�
بعد  م  �لعربية،  و�لدر��سات  �لبحوث  معهد  وهو 
ل تم تاأ�سي�ص عا 1968 �أول مركز فكر م�ستقل 
في �ل�سر �لأو�س وهو مركز �لأهر� للدر��سات 

�ل�سيا�سية و�ل�ستر�تيجية.

الإنمائي  المتحدة  الأمم   برنام ويعرف 
ملتزمة  منظمات  باأنها:   والبح الفكر  مراكز 
وب�سورة دورية باإجر�ء �لأبحاث و�لدفاع عن �أي مو�سوع 
يتعلق بال�سيا�سة �لعامة وت�سكل ج�سر� يرب بين �لمعرفة 
 في ه أنه ير� ية �لحديثة، �إ�ة في �لديمقرو�ل�سل
بين  �أو  و�ل�سلة  �لمعرفة  بين  و�سية  هيئات  �لمر�كز 
�لفكر  مر�كز  تعرف   ساأي� و�لأكاديميين،  �ل�سيا�سيين 
�ل�ستر�تيجية باأنها: �أي منظمة تسل باأن�سة بحثية 
�سيا�سية تحت مظلة تثقيف وتنوير �لمجتم �لمدني 
�لقر�ر  ل�سناع  �لن�سيحة  وتقديم   عا ب�سكل 

�ل�سيا�سي ب�سكل ا�ص.

وفق  و�لدر��سات  �لأبحاث  مر�كز  وت�سنف 
تعمل  �لتي  بالتخ�س�سات  تتعلق  و�أ�س�ص  معايير 
تركز على قسايا  موؤ�س�سات بحثية  وفقها، فهناك 
موؤ�س�سات  وهناك  �لعالمية  و�ل�سوؤون  �ل�سيا�سة 
�أر تتبنى �لأبحاث �لمعنية بال�سيا�سات �لمحلية، 
�لمختلفة  باأنو�عها  �لقت�سادية  �لقسايا  فيها  بما 
و�لزر�عة..�إل.كما  و�لاقة  �لبيئة  و�سيا�سات 
ت�سنف �لمر�كز وفق معايير �أر، فهناك مر�كز 
تتبعها  �أو  للجامعات   ستخ �لتي  وهي  �أكاديمية 
بالقاع   ترتب ل  �لتي  ا�سة  مر�كز  وهناك 
�لحكومي �إد�ريا �أو قانونيا وهناك �لمر�كز �لتابعة 

 .اع �لعاللق سللدولة �أو �لتي تخ

المحور الاي: دور مراكز الفكر 
ال�ستراتيجية في �سنع ال�سيا�سات العامة 

و�سنع القرار ال�سيا�سي في م�سر

�لدول  ت�ساعد  �لفكرية  �لمر�كز   ه �إن 
�لتعامل  وكيفية   لتاري� وفهم  در��سة  في  و�لأفر�د 
للم�ستقبل   تح�سبا  لخ�  وو�س �لحا�سر   م
بين  �لوعي  ن�سر  في   �بارز  �دور  تلع  ساأي� وهي 
للدولة،  �لعامة  �ل�سيا�سات  ر�سم   لوك �لأفر�د 
تعد  �إنها  كما  �لقر�ر،  �سانعي  على   سار�أيتوؤ كما 
 سرها ومدأد�ة لتقييم �لدولة وتحديد درجة تح�
 تقدمها في مجال �لبحث وقدرتها على �لتعاون م

�أجهزة �لدولة في �سن �لقر�ر.
 ه مثل  ظهرت  لقد  �إنه  �لإ�سارة  وتجدر 
ت�سمى كر��سي  وكانت  �أوروبا  �لفكرية في  �لمر�كز 
�لدر��سات �لعلمية. ولقد �أ�سبحت �لمر�كز �لبحثية 
في  �لقر�ر   سن� عملية  في   وها ر�د  دور  لها 
كبيرة  بدرجة  �لمر�كز   ه عمل   ويرتب م�سر 
كما  �لم�سري،  �لقومي  �لأمن   يخد ما  بكل 
�أ�سبحت ه �لمر�كز �لبحثية جزء� ل يتجز�أ من 
�لم�سهد �ل�سيا�سي و�لتنموي في �لعديد من �لبلد�ن 
بالأمم  �لنهو�ص  في  �أ�سا�سي  دور  ولها  �لمتقدمة 

وتقد �ل�سعوب وتحقيق �أمنها �لقومي.
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 ها بدور   لست �إن  �لمر�كز   ه �إن 
 إنتا� �أد�ة هامة في  �ليو، كونها  في توجيه عالم 
�لعديد من �لم�ساري �لحيوية �لتي تت�سل بالدولة 
 منه وفق  بها  يت�سل  ما  كل  ودر��سة   و�لمجتم
�لقر�ر  �سناع  ي�ستعين   لول معرفي،  علمي 
�لقر�ر   سن� عملية  في  �لمر�كز   به �لم�سريين 
�لأمن  وتحقيق  لدعم   و�ل�سا �ل�سليم  �ل�سيا�سي 

�لقومي �لم�سري.

ويمكن تلخي�ص �أبرز �لأدو�ر �لتي تسل بها 
ه �لمر�كز في م�سر و�لدول �لعربية في �لنقاط 

�لتية: 
1 ن�سر �لكت و�لمجلات و�لدوريات ولد بعص �لمر�كز 

 سايا تهم �لر�أي �لعامجلات علمية محكمة تتناول ق
�لم�سري و�لعربي، كما تهم �سان �لقر�ر �أو �لجهات 

�لمانحة.
مجالت  في  وموؤتمر�ت  وندو�ت  عمل  ور�ص  تنظيم   2

م�سكلة  لمعالجة  �لخا�سة  �لدر��سات  و�إعد�د  عديدة 
ما وو�س �لقتر�حات و�لتو�سيات لها ول بناء على 
تكليف من موؤ�س�سات �أر �أو من �سناع �لقر�ر �أو من 

.رجال �أعمال، موؤ�س�سات...�إل لجهات �لمانحة�
قسية  لقيا�ص  �لر�أي،  ��ستلاعات  باجر�ء   لقيا�  3

وجود   لتت در��سة  لعمل  �أو  �لقر�ر،  �سناع  تهم 
��ستلاع ر�أي.

4 �إجر�ء �لعديد من �لتحليلات �ل�سيا�سية و�لبحوث �لتي 

تهم �سناع �لقر�ر ور��سمي �ل�سيا�سات �لعامة.

المحور الالث: واقع مراكز الفكر 
والدرا�سات ال�ستراتيجية في م�سر 

والتحديات التي تواجهها 

 أهمية ه� �سبق كر من  ما  وبالرم عن 
�لعملي   لو�ق� �إلى  فبالنظر  وعملها،  �لمر�كز 
م�سر،  في  �ل�ستر�تيجي  �لفكر  لمر�كز  �لر�هن 
مكانتها  على  تح�سل،  لم  �إنها  �لقول   يج فاإنه 
�إدر�ك  من  بالرم   لو �لن  حتى  �لم�ستحقة 
�لقادة �ل�سيا�سيين باأهمية �لدور �لي تسل به، 
كما �إن مركز �لفكر �ل�ستر�تيجي تعاني من ياب 
قبل  من  بها  معترف  و��سحة  ر�سمية  ��ستر�تيجية 
 عن عد سلالدولة لدعم مر�كز �لفكر وتمويلها ف�
وجود ت�سري �أو قانون ير�سم �لحدود �لعامة لعمل 

مر�كز �لفكر.

 تق م�سوؤولية  هناك  �أن  �لباحثون   وير
�لفكر  و�أر على عاتق مر�كز  �لدولة  على عاتق 
�ل�ستر�تيجي ول في �إار �سبل �لتعاون وتوير 
 إ� بها،  و�لنهو�ص  �ل�ستر�تيجي  �لفكر  مر�كز 
يج على �لدولة �أن تقو بم�ساعدة مر�كز �لفكر 
�ل�ستر�تيجي في �لتغل على �لتحديات و�لعقبات 
كما  �لرفين،  بين  �لثقة  وزيادة  تو�جهها  �لتي 
�لفكر  مر�كز  عن  بالإعلان   تقو �أن  عليها   يج
�ل�ستر�تيجية على �أنها موؤر و�سان ها في �سناعة 
�ل�سيا�سة �لعامة في م�سر، لأن ل يدف �لأفر�د 
للثقة في مر�كز �لفكر و�لبحث وعلى �لجان �لر 
يج على مر�كز �لفكر �أن تكون على قدر من �لثقة 
 و�لثقافة �لتي تمكنها من م�ساركة �لدولة في �سن

�ل�سيا�سة �لعامة و�لتاأير على قر�رتها.

تمويل  �أن هناك م�سكلة  �إلى  �لإ�سارة  وتجدر 
تتعلق به �لمر�كز، فقد ترت على م�سكلة �لثقة 
�لتمــــويل  م�سكلة  �لفكر  ومـــــــر�كز  �لدولة  بيــــن 
تخ�ســــ�ص  ل  �لدولة  �أن  حيـــــث  �لمـــــر�كز،   له
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بمر�كز  للنهو�ص  �لعامة  مو�زنتهــا  من   �جـــزء
�لقول  ويمكــــن  وتويرها،  �ل�ستر�تيجي  �لفكر 
حتى  �لم�ستحقة  مكــــانتها  على  تح�ســل  لم  �إنها 

�لن في م�سر.

�لأبحاث  مر�كز  �إن  �أ�سبحت  لقد 
ظاهرة  و�ل�ستر�تيجية  �ل�سيا�سية  و�لدر��سات 
�أ�سا�سية في معظم دول �لعالم ولها دور �أ�سا�سي في 
و�لقت�سادية  �ل�سيا�سية  �لم�سورة  وتقديم  �إعاء 
 .ر في ت�سكيل �لر�أي �لعال�سناع �لقر�ر، كما توؤ
 هاما �لمر�كز لها دور� ه و�ن لت�سبن �ل� وقد
في دمة �لمجتم ودف عجلة �لتنمية �ل�سيا�سية 
م�سر  في  �لقر�ر  �سناع  باإمكان  و�إنه   لأما� نحو 
و�لمنقة �لعربية عامة وم�سر ا�سة للاإ�ستفادة 
من �لأبحاث و�لتحليلات و�لتو�سيات �لتي تقدمها 
�سباب  ومحللين  باحثين  لال  �لمر�كزمن   ه

و�أ�سحاب برة.

تز�ل  ل  فهي  �لمر�كز،   ه  و�ق وعن 
�أدو�رها �سعيفة ومحدودة ل �سيما في �لتاأير على 
 لسانعي �لقر�ر وفي ر�سم �ل�سيا�سات �لعامة و�
�لمتحدة،  و�لوليات  �لغرب  في  بمثيلاتها  مقارنة 
فماز�لت ه �لمر�كز تحتا �إلى در��سات معمقة 
تحقق  حتى  وعلمية  منهجية  �أ�س�ص  على  وو�عية 

�لمرجو منها.

التو�سيات: 
 من اأبرز التو�سيات التي انبثقت عن هذ

الدرا�سة: 
قبل  من  �لمالي  �لدعم  توفير  �سرورة   1

�لبحثية  �لمر�كز   ه لمثل  �لم�سرية  �لدولة 
في   ها دور  من  به   تقو لما  و�ل�ستر�تيجية 

�سناعة �لقر�ر�ت �ل�سيا�سية.
2 �سرورة �أن تت�سم وتتحلى ه �لمر�كز �لبحثية 

تناولها  عند  و�لمو�سوعية  بالدقة  و�ل�ستر�تيجية 
ر�سم  في  معين  ير  لتكون  �ل�سيا�سية  للقسايا 

�ل�سيا�سات �لعامة.
و�لتعاون  �لمر�كز   ه بين  �لتن�سيق  �سرورة   3

فيما بينها مما ي�سارع في تحقيق �لتنمية �ل�سيا�سية 
و�لقت�سادية في م�سر.

و�لمحللين  �لباحثين  ��ستقاب  �سرورة   4

مكانة   لرف �لمر�كز   تل في  �لأكفاء  �ل�سيا�سيين 
 لمر�كز وزيادة دورها في �لم�ساهمة في �سن� ه

�لقر�ر.
للتربية  �لعربية  �لمنظمة  ت�سدر  �أن  �سرورة   5

مر�كز  و�أبرز  لأهم  دوري  دليل   و�لعلو و�لثقافة 
�لدر��سات و�لأبحاث �ل�سيا�سية و�ل�ستر�تيجية في 
�لبلد�ن �لعربية، لت�سهيل وتي�سير �لتو��سل و�لتعاون 

بين ه �لمر�كز وتبادل �لخبر�ت.
حقيقية  و�سر�كات  علاقات  بناء  �سرورة   6

بها  للتعريف  �لمر�كز   وه  لإعلا� و�سال  بين 
وباأهميتها وعر�ص نتاجها.

المراجع: 
در��سات ومقالت ور�سال 

 1الد وليد محمود، يناير 2023، در��سة، دور مر�كز �لأبحاث 

في �لون �لعربي: �لو�ق �لر�هن و�سروط �لنتقال �إلى فاعلية 
�أكبر.

في  �لأبحاث  مر�كز  دور  در��سة،   ،2021 ��سماعيل،  د.هز�ر   2

عملية �سن �لقر�ر و�إعد�د �ل�سيا�سات �لعامة.
تير،  ـ ـ ماج�سـ ر�سالة   ،20152016 �لظاهر،  �لز�وي محمد  بن   3

دور مر�كز �لأبحاث و�لدر��سات في �سن �ل�سيا�سة �لعامة.
 و�سن �لأبحاث  مر�كز  در��سة،   ،2020 �ل�سيد،   ع�سا تقي   4

�لقر�ر �ل�سيا�سي  در��سة حالة ��سر�يل.
�لفكر  مر�كز  دور  مقال،   ،2020 نوفمبر  �ل�سيد،  �أحمد  رحمة   5

�ل�ستر�تيجية في �سن �ل�سيا�سات �لعامة �لم�سرية.
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