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�ضوابط وقواعد الن�شر
1. يجب �ألا تزيد م�ساحة الن�شر عن �ستة الآف كلمة للبحث �شاملة المراجع. 

2. يعد ملخ�صان للبحث: �أحدهما باللغة العربية، ‏‏والآخر باللغة الإنجليزية، على �أن لا تتجاوز كلمات كل 
واحد منهما )200( كلمة. 

كلمـات  خـم�س  على  تــزيد  لا   )Key Words( مفتاحية  كلماتٌ   ، والإنجليــزيَّ  ، العربيَّ الملخ�صين:  يلي   .3
)غير موجودة فـي عنوان البحث(، تعبر عن المجالات التي يتناولها البحث؛ لت�ستخدم فـي التك�شيف. 

�أن  يجب  كما  للباحث،  العلمية  الأمانة  لتعزيز  العلمي  البحث  مراجع  لتوثيق   APA طريقة  ا�ستخدام   .4
تت�ضمن المنهجية م�شكلة البحث، �أهدافه، محدداته -حال وجودها، الدرا�سات ال�سابقة، الخاتمة وت�شمل 

النتائج والتو�صيات. 
5. يراعى عند تكرار الم�صدر في �صفحة ثانية من البحث يذكر فقط ا�سم الم�صدر ورقم ال�صفحة �أو رقم ال�صفحة 

والجزء �إذا كان الكتاب �أجزاء. 
ا، �أما �إذا ت�صرف البحث بالكلام  6. اعتماد �أقوا�س التن�صي�ص ال�صغيرة »»في حال نقل الكلام من الم�صدر ن�صً

المنقول فلا ي�ضع الكلام بين �أقوا�س ويكتب في الهام�ش كلمة »ينظر»قبل ا�سم الم�صدر. 
7. يكون نوع الخط فـي المتن للبحوث العربية )‏Simplified Arabic‏(، ‏بحجم )14(، وللبحوث الإنجليزية 
 ،)12( والهام�ش   )18( حجم  الرئي�سة  العناوين  وتكون   ،)11( )‏Times New Roman‏(، ‏بحجم 

وهوام�ش ال�صفحة 2. 5 �سم، والم�سافة ‏بين الأ�سطر مفردة. 
وللبحوث   ،)10( بحجم  )‏Simplified Arabic‏(،  العربية  للبحوث  الجداول  فـي  الخط  نوع  يكون   .8
)‏Times New Roman‏(، ‏بحجم )8(، كما يراعى في البحث المت�ضمن جداول و�أ�شكال  الإنجليزية 

كتابة رقم ال�شكل وعنوانه �أعلاه ثم الجدول م�صدره �أ�سفله. 
9. ت�ستخدم الأرقام العربية )3-2-1... ‏Arabic‏( فـي جميع ثنايا البحث، على �أن يكون ترقيم ‏�صفحات ‏البحث 

فـي منت�صف �أ�سفل ال�صفحة. ‏
10. عنوان البحث، وا�سم الباحث، �أو الباحثين، والم�ؤ�س�سة التي ينتمي �إليها، �سبل التوا�صل ميل ووات�ساب، 
الأولى حيث  بال�صفحة  بدءًا  البحث،  تتبع ب�صفحات  ثم  البحث،  على �صفحة ‏‏م�ستقلة قبل �صفحات 

يكتب عنوان البحث فقط متبوعًا بكامل البحث. ‏
11. يراعى فـي كتابة البحث عدم �إيراد ا�سم الباحث، �أو الباحثين، فـي متن البحث �صراحة، �أو ب�أي �إ�شارة 
تك�شف عن ‏هويته، �أو هوياتهم، و�إنما ت�ستخدم كلمة )الباحث، �أو الباحثين( بدلًا من الا�سم، �سواء فـي 

المتن، �أو التوثيق، �أو فـي قائمة ‏المراجع. ‏
12. يجب الأخذ بعين الاعتبار الترتيب للمراجع، ومراعاة وجود علامات الترقيم من فا�صلة ونقطة وغيرها من 

علامات الترقيم المختلفة، فبع�ض المراجع تعتمد الفا�صلة في التوثيق وبع�ضها تعتمد النقطة. 
13. يجب �أن ي�ضع الباحث عنوان بريده الإلكتروني �أ�سفل ا�سمه مع لقبه العلمي. مدر�س. �أ�ستاذ م�ساعد. 

�أ�ستاذ م�شارك... �إلخ
14. يت�أكد الباحث من �سلامة لغة البحث، وخلوه من الأخطاء اللغوية والنحوية. ‏ ‏

15. يقدم الباحث الرئي�س تعهدًا موقعًا منه ومن جميع الباحثين الم�شاركين )�إن وجدوا( يفيد ‏‏ب�أن البحث 
لم ي�سبق ن�شره، و�أنه غير مقدم للن�شر، ولن يقدم للن�شر فـي جهة �أخرى حتى ‏تنتهي �‏إجراءات تحكيمه، 

ون�شره فـي المجلة. 



16. لهيئة التحرير حق الفح�ص الأوّلي للبحث، وتقرير �أهليته للتحكيم �أو رف�ضه. ‏ ‏

17. فـي حال قبول البحث للن�شر ت�ؤول كل حقوق الن�شر للمجلة، ولا يجوز ن�شره فـي �أي ‏‏منفذ ن�شر �آخر ورقيًا 
�أو �إلكترونيًا دون �إذن كتابي من رئي�س هيئة التحرير. ‏

18. الآراء الواردة فـي البحوث المن�شورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط ولا تعبر ‏‏بال�ضرورة عن ر�أي المجلة. ‏ ‏

19. لهيئة التحرير ‏الحق فـي تحديد �أولويات ن�شر البحوث. 

�أ�سا�سية  20. �ضرورة توافر معايير علمية و�أخلاقية في البحث المر�سل للن�شر في مجلة بحوث، وتعدّ مبادئ 
يجب �أن يلتزم بها الباحث وتحدد عملية الن�شر منها: - 

- تحري الدقة والم�صداقية في تدوين المعلومات والبيانات والنتائج وتحليلها ون�شرها في الدرا�سة. 
- تقبل النقد العلمي البناء المقدم من جهة المحكمين للبحث والعمل بموجبه قبل عملية الن�شر. 

- تجنب التلاعب �أو التحيز في ت�صميم وتحليل البيانات عند عر�ضها في �صفحات الدرا�سات العلمية. 
- احترام الملكية الفكرية لأ�صحاب العلاقة من بحوث وبراءات اختراع وحقوق ن�شر وعدم انتحالها �أو �سرقتها. 
- توظيف البيانات والمعلومات ونتائج الدرا�سات العلمية ال�سابقة ب�شكل علمي �سليم ليمكن الا�ستفادة منها. 
- الالتزام بتعليمات وقواعد الن�شر التي و�ضعتها المجلة والجهات العالمية المنظمة للأبحاث العلمية. 

- تجنب دعم �أي جهات ذات �أجندة خا�صة تجعل من البحث مادة لتحقيق م�صالحهم غير الم�شروعة. 
- عدم انتهاك حقوق الإن�سان وكرامته عند القيام ب�إجراء تجارب للأبحاث العلمية على الب�شر. 

- يهدف الن�شر تطوير الجهات ذات العلاقة بالدرا�سة و�إفادة الب�شرية ولي�س لم�صالح �شخ�صية فقط. 
- الالتزام بتعليمات وقواعد الن�شر التي و�ضعتها المجلة والجهات العالمية المنظمة للأبحاث العلمية. 
- تجنب دعم �أي جهات ذات �أجندة خا�صة يجعلوا من البحث مادة لتحقيق م�صالح غير م�شروعة. 

- م�ساندة الباحثين وطلاب الدرا�سات العليا وتعزيز قدراتهم وتمكينهم من اتخاذ قراراتهم ب�أنف�سهم. 
- عدم انتهاك حقوق الإن�سان وكرامته عند القيام ب�إجراء تجارب للأبحاث العلمية على الب�شر. 

- تقديم التقدير وال�شكر لمن �ساهم في �إعداد البحوث والر�سائل والأطاريح العلمية. 
- ا�ستخدام الموارد المتاحة ب�شكل �سليم لإنجاز الأهداف والغايات المرجوة. 

- موافقة الباحث على ا�ستخدام المجلة للبرنامج الإلكتروني Turnitin للك�شف عن الانتحال الأكاديمي. 
21. يلتزم الباحث بتحويل ر�سوم الن�شر عقب موافقة لجنة التحكيم وبعد اجراءه التعديلات اللازمة قبيل الن�شر. 

22. يتم تقديم البحوث �إلكترونيًا من خلال بريد المجلة الإلكتروني، عناية مدير التحرير. 

الم�شرف العام لمجلة بحوث ورئي�س مركز لندن للبحوث
�أ.د. نا�صر الف�ضلي

https://t.co/1vL1S3AAzv :موقع مركز لندن للبحوث والا�ست�شارات الاجتماعية
https://tinyurl.com/mrs5kf7e :رابط ت�صنيف مجلة بحوث في معامل الت�أثير العربي



معلومــــــــــات المجلـــــــــة
التعريف

للبحــوث  لندن  مركز  عن  تصدر  ومفهرسة  محكمة  متخصصة،  علمية  مجلة 
والاستشارات بدولة الإمارات العربية المتحدة بشكل دوري - ربع سنوي- منتظم، 
أعدادها في شهر  أول  استهلت  الاجتماعية،  العلوم  أبحاث  كافة  بنشر  تعنى 

يونيو عام 2014، لها ترقيم دولي ومعامل تأثير عربي. 

2022 سعادة  يوينو  أعدادها حتى  أول  منذ  للمجلة  الإدارة  ترأست مجلس 
الشيخة ميسون بنت محمد القاسمي ثم تولت المسؤولية بعدها الأستاذة 
ومنذ  الرئاسة  تتولى  والآن   2023 مارس  الكويت حتى  دولة  العازمي من  سارة 
أبريل 2023 صاحبة السمو الملكي الأميرة منال بنت مساعد آل سعود، في 
حين يتولى منصب المدير العام سعادة الأستاذ الدكتور ناصر الفضلي –عضو 
عبد  الدكتور  الأستاذ  التحرير  ويترأس  الأسبق–  البريطاني  البحوث  معهد 
عبيد  صبحي  حنان  الدكتورة  الأستاذة  التحرير  رئيس  ونائب  الدناني  الملك 

ويتولى منصب مدير التحرير الدكتور محمد على عبد العزيز. 

للمجلة هيئة علمية استشارية عليا مؤلفة من قيادات أكاديمية رفيعة المستوى 
برتبة أستاذ دكتور، وهيئة تحرير مستقلة تتألف من أكاديميين برتبة أستاذ 
مشارك وأستاذ مساعد، والجميع منتسبون لإثنتي عشرة جامعة من )12( دولة 

في قارات ثلاث. 

الرؤية

مختلف  في  الرصينة  العلمية  البحوث  نشر  في  رائدة  المجلة  تكون  أن 
مجلة  عشرين  أفضل  مصاف  إلى  ترقَى  وأن  الاجتماعية،  العلوم  تخصصات 

فة عالميًا.  علمية محكمة ومصنَّ

الرسالة

القويم والموضوعية في  العلمي  المنهج  القائم على  العلمي  البحث  نشر 
الطرح، في إطار الالتزام بمقاييس الجودة العالمية. 

الإشراف العامرئيس التحرير
أ. د. ناصر الفضلي أ. د. عبد الملك الدناني
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بقلم رئي�س التحرير
�أ. د./عبد الملك الدناني

جامعة ليوا في �أبوظبي

ال�صادرة  المحكمة  العلمية  60 من مجلة بحوث  العدد  ي�أتي �صدور 

تطورات  ظل  في  الاجتماعية  والا�ست�شارات  للبحوث  لندن  مركز  عن 

الجهات  من  العديد  مع  الت�شبيك  خلال  من  المجلة  ت�شهدها  عديدة 

علميين  م�ؤتمرين  في  للم�شاركة  العربية،  المهنية  والمنظمات  الر�سمية 

بتاريخ  قطر  دولة  في  )ا�سباير(  م�ؤتمر  الأول  الحالي،  العام  نهاية  في 

بالمغرب  �إ�سماعيل  مولاي  جامعة  في  الثاني  والم�ؤتمر  20/9/2025م، 

المبذولة  الر�صينة، والجهود  �إلى علميتها  يعود  15/12/2025م.  بتاريخ 

العربي  ت�أثيرها  معامل  و�إرتفاع  تحريرها،  هيئة  في  الزملاء  جهة  من 

)Impact factor(. والتزام المجلة بثوابت و�ضوابط الن�شر العلمي.

تناولت  درا�سات  خم�س  على  بحوث  مجلة  من   60 العدد  ويحتوي 

هدفت  متنوعة.  ومجتمعية  وتقنية،  و�أدبية،  وتنموية،  �إعلامية،  ق�ضايا 

الدرا�سة الأولى �إلى التُّعرف على مدى توظيف تقنية »البودكا�ست« 
في تنمية مهارات �صناعة المحتوى الم�سموع والمرئي لدى طلبة الإعلام 

بالجامعات العربية، والتحديات والمعوقات التي تواجههم في لاا�ستفادة 

البيئية  التنمية  مفهوم  بيان  �إلى  الثانية  الدرا�سة  وهدفت  منه. 

وم�صطلحاتها  �أ�صولها  و�شرح  الإ�سلامية،  ال�شريعة  �ضوء  في  الم�ستدامة 

مـجـلـــة بـحـــــوث
في شراكات جديدة



كما وردت في الن�صو�ص ال�شرعية. والأ�س�س التي يقوم عليها مفهوم التنمية في 
الإ�سلام، كالا�ستخلاف وعمارة الأر�ض والتوازن، وتو�ضيح كيفية توظيف هذه 
الأ�س�س لتحقيق ا�ستدامة بيئية واقعية. وهدفت الدرا�سة الثالثة �إلى درا�سة 
وتحليل »معجم ال�صورة« في �شعر الأع�شى الكبير )ميمون بن قي�س(، ب�صفته 

ا�ستقى  التي  الم�صادر  ا�ستك�شاف  �إلى  و�سعت  الفنية.  ل�صورته  الأ�سا�س  المكون 
تحديد  �إلى  الدرا�سة الرابعة  ال�شعرية. وخ�ص�صت  الأع�شى مفرداته  منها 
الخ�ضراء،  التوريد  �سل�سلة  �إدارة  ممار�سات  اعتماد  من  تعيق  التي  المعوقات 

ذلك  في  بما  الم�صلحة،  �أ�صحاب  مجموعات  مختلف  من  ال�ضغط  �أدى  حيث 
تكثيف  �إلى  المتحدة  للأمم  الم�ستدامة  التنمية  ب�أهداف  الالتزام  �إلى  الحاجة 
الخ�ضراء.  الأعمال  ممار�سات  وتنفيذ  البيئية  الا�ستدامة  مجال  في  البحوث 
بن  قابو�س  ال�سلطان  جلالة  نهج  تحليل  �إلى  الخام�سة  الدرا�سة  وهدفت 
�سعيد في احتواء المرجعية الدينية في �سلطنة عُمان، وتوظيفها �ضمن م�شروع 

ومتطلبات  الإ�سلامية  الثوابت  بين  التوازن  ي�ضمن  بما  الحديثة،  الدولة  بناء 
الحكم الع�صري.

نبارك للباحثين �إنجازاتهم العلمية الر�صينة، و�سنظل حري�صين على ن�شر 
نتاجات المفكرين العرب في مختلف مجالات العلوم الاجتماعية والإن�سانية، لا 
�سيما بعد ارتفاع معامل ت�أثير المجلة في �أر�سيف - ARCIF، وانتظام �صدورها 
على مدار �أربعة ع�شر عامًا من دون توقف، ون��سأل الله �سبحانه وتعالى التوفيق 

وال�سداد.

https://t.co/1vL1S3AAzv :موقع مركز لندن للبحوث والا�ست�شارات الاجتماعية
https://tinyurl.com/mrs5kf7e :رابط ت�صنيف مجلة بحوث في معامل الت�أثير العربي
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ملخ�صات �أبحاث العدد

مخل�ص الدرا�سة: 

مهارات  تنمية  في  البودكا�ست  توظيف  مدى  على  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
والتحديات  العربية،  بالجامعات  الإعلام  طلبة  لدى  والمرئي  الم�سموع  المحتوى  �صناعة 
منهج  الدرا�سة  وا�ستخدمت  البودكا�ست،  من  الا�ستفادة  في  تواجههم  التي  والمعوقات 
بلغت  التي  الدرا�سة عنقودية  �آراء عينة  للتعرف على  الا�ستبيان  و�أداة  الإعلامي  الم�سح 
ومن  والاماراتية،  وال�سعودية  الم�صرية  بالجامعات  الإعلام  طلبة  من  مفردة   )164(
�أبرز النتائج التي تو�صلت �إليها الدرا�سة ما يلي: وجود وعي ومعرفة كبيرة بالبودكا�ست 
بين طلبة الإعلام بالجامعات العربية. كما �أن هناك ا�ستخدامًا للبودكا�ست ولكن لي�س 
ب�شكل م�ستمر �أو دائم من قبل جميع طلبة الإعلام المبحوثين، و�أو�ضحت الدرا�سة وجود 
اهتمام بتوظيف البودكا�ست في تقديم المحتوى التعليمي والتدريبي في كليات �أو �أق�سام 
الإعلام، كما �أظهرت النتائج �أن غالبية الطلبة المبحوثين ا�ستفادوا من البودكا�ست في 

تعلم مهارات �صناعة المحتوى الرقمي الم�سموع والمرئي.

توظيف البودكا�ست في تنمية مهارات �صناعة المحتوى
 الم�سموع والمرئي لدى طلبة الإعلام بالجامعات العربية... 

درا�سة ميدانية

د. غادة محمد عثمان �صالح - ال�سودان
�أ�ستاذ الإعلام الرقمي الم�شارك - جامعة ليوا

د. عبدالرحمن جعفر عبدالرحمن - ال�سودان
�أ�ستاذ لاات�صال الجماهيري الم�ساعد - جامعة �أبوظبي
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ملخ�صات �أبحاث العدد

الم�ستخل�ص:

تعد التنمية البيئية الم�ستدامة عملية مق�صودة موجهة نحو البيئة بما تت�ضمنه 
من موارد طبيعية �سواء �أكانت الحية منها كالنباتات الطبيعية، والموارد الحيوانية 
البرية، والأحياء المائية، �أم كانت غير الحية كالماء وم�صادر الطاقة والتي تتحقق 
المخل  الا�ستخدام  من  و�صونها  بها،  الانتفاع  وتر�شيد  تنوعها  بحفظ  ا�ستدامتها 
حاجات  تلبي  الطيبة  للحياة  �ضامنة  ر�شيدة  و�سائل  عبر  بها،  الم�ضر  �أو  بتوازنها 
الحا�ضر دون الم�ساومة على قدرة الأجيال القادمة على الوفاء باحتياجاتها. كما 
الماء  بحفظ  المياه  تلوث  مقاومة  خلال  من  الم�ستدامة  التنمية  تحقيق  يمكن 
�أبعادها الاقت�صادية والاجتماعية  �إيجابيًا، و�صون �صحة الإن�سان في  وم�صادرها 
ومن  الأنهار،  في  تلقى  التي  والطيور  الحيوانات  حياة  وحفظ  والبدنية.  والبيئية 
النمو  بتحقيق  ذلك  ويكون  الم�صالح  جلب  الم�ستدامة  البيئية  التنمية  �ضوابط 
الاقت�صادي، وتح�سين جودة الحياة، والت�شجيع على الابتكار والتكنولوجيا، ويكون 
التغير  من  والحد  الطبيعية،  الموارد  وحماية  التلوث،  من  بالحد  المفا�سد  دفع 
للتغلب على دخان  ر�سمتها الحكومة  التي  بالقوانين  الالتزام  كما يجب  المناخي. 

الم�صانع الملوثة للبيئة.

التنمية البيئية الم�ستدامة من منظور �شرعي
Sustainable Environmental Development from a Sharia Perspective

 د.جيــــداء �صيـــام - الإمارات
ق�سم الدعم الأكاديمي، جامعة �أبوظبي بوليتكنيك
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ملخ�صات �أبحاث العدد

الم�ستخل�ص:

هدف هذا البحث �إلى درا�سة وتحليل »معجم ال�صورة » في �شعر الأع�شى 
الكبير )ميمون بن قي�س(، ب�صفته المكون الأ�سا�سي ل�صورته الفنية. وي�سعى 
البحث �إلى ا�ستك�شاف الم�صادر التي ا�ستقى منها الأع�شى مفرداته ال�شعرية، 
ببيئته  ن�صو�صه  ارتباط  للك�شف عن  دلالية محددة  �ضمن حقول  وت�صنيفها 
با�ستقراء  البحث  يقوم  التحليلي،  الو�صفي  المنهج  على  بالاعتماد  وثقافته. 
ديوان ال�شاعر وتتبع المفردات التي �شكلت لبنات �صوره ال�شعرية، خا�صة تلك 
و�أدوات الحرب. ويخل�ص  وال�سماء، والحيوان،  الطبيعة  الم�ستمدة من عوالم 
بدقة  ويعك�س  والتنوع،  بالثراء  يت�سم  ال�شعري  الأع�شى  �أن معجم  �إلى  البحث 
حياة ال�شاعر المترحال وبيئته الجاهلية، كما يك�شف عن قدرته الفائقة على 
�أغرا�ضه  خدمت  مبتكرة  فنية  �صور  لبناء  الح�سية  المفردات  هذه  توظيف 

ال�شعرية المختلفة من مدح وهجاء وو�صف وفخر.

معجم ال�صورة في �أ�شعار الأع�شى الكبير 
درا�سة دلالية في المفردات وال�صورة ال�شعرية

د. �صديقة ب�شري علي محمد - ال�سودان
�أ�ستاذ م�ساعد في اللغة العربية )ق�سم الإعداد العام(/جامعة ليوا
بكالوريو�س وماج�ستير ودكتوراة جامعة ام درمان الإ�سلامية )ال�سودان(
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ملخ�صات �أبحاث العدد

 THE INTERNAL AND EXTERNAL BARRIERS THAT AFFECT
:GREEN SUPPLY CHAIN MANGMENT PRACTICES

A Field Study on Solar Business Organizations in Aden

الحواجز الداخلية والخارجية التي ت�ؤثر على ممار�سات �إدارة 
�سل�سلة التوريد الخ�ضراء:

درا�سة ميدانية حول منظمات �أعمال الطاقة ال�شم�سية في عدن..الفر�ص والتحديات

المهند�س/ قي�س عبد الملك الدناني - اليمن
ماج�ستير في �إدارة الأعمال باللغة الإنجليزية

ملخ�ص:
التوريد الخ�ضراء، حيث  �سل�سلة  �إدارة  اعتماد ممار�سات  �إلى تحديد معوقات  الدرا�سة  هدفت هذه 
�أدى ال�ضغط من مختلف مجموعات �أ�صحاب الم�صلحة، بما في ذلك الحاجة �إلى الالتزام ب�أهداف التنمية 
الأعمال  ممار�سات  وتنفيذ  البيئية  الا�ستدامة  مجال  في  البحوث  تكثيف  المتحدة �إلى  للأمم  الم�ستدامة 
الخ�ضراء. في حين �أن منظمات الطاقة ال�شم�سية تدعم بطبيعتها الحد من انبعاثات الكربون، ف�إن التنفيذ 

الفعال لممار�سات �إدارة �سل�سلة التوريد الخ�ضراء لا يزال يمثل تحديا في عدن، اليمن. 

�سبع  74 م�ستجيبا من  �إجراء درا�سة كمية و�صفية مع ما مجموعه  بهدف تحديد هذه الحواجز تم 
ب�سياق عدن،  الدرا�سة �سبعة حواجز خا�صة  ال�شم�سية. حددت  الطاقة  �أعمال مختلفة في مجال  منظمات 
اليمن. ت�شمل �أهم الحواجز حواجز التكلفة، والحواجز التقنية، والحواجز المتعلقة بالممار�سات التنظيمية، 
والافتقار �إلى التنظيم الحكومي، والحواجز الاقت�صادية، والمناف�سة في ال�سوق وعدم اليقين، والافتقار �إلى 

ال�شركات الاجتماعية م��سؤولية.

دون  وتحول  المناخ  لإدارة  العالمية  الجماعة  ممار�سات  اعتماد  على  ت�ؤثر  التي  العوامل  تحديد  وتم 
اعتمادها وترتيب �أولوياتها. وت�شير النتائج �إلى �أن الحواجز التقنية احتلت المرتبة الأولى، تليها المناف�سة في 
ال�سوق وعدم اليقين في المرتبة الثانية، والحواجز المتعلقة بالممار�سات التنظيمية في المرتبة الثالثة بينما تم 

ت�صنيف الأبعاد الأخرى على �أنها �أقل �أهمية.

�أ.د. مراد محمد الن�شمي - اليمن
�أ�ستاذ �إدارة الأعمال
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الملخ�ص:
الدينية  المرجعية  احتواء  �سعيد في  بن  قابو�س  ال�سلطان  نهج جلالة  �إلى تحليل  الدرا�سة  هدفت هذه 
في �سلطنة عُمان، وتوظيفها �ضمن م�شروع بناء الدولة الحديثة، بما ي�ضمن التوازن بين الثوابت الإ�سلامية 
ومتطلبات الحكم الع�صري. فعلى الرغم من التناول الوا�سع لم�سيرة ال�سلطان قابو�س في الأدبيات ال�سيا�سية 
والاجتماعية، ف�إن مو�ضوع العلاقة بين الدولة والمرجعية الدينية ظلّ بحاجة �إلى معالجة علمية معمّقة تربط 

بين الجوانب الم�ؤ�س�سية والفكرية لهذا النهج. واعتمدت الدرا�سة على المنهج الو�صفي التحليلي. 

ك�شفت نتائج الدرا�سة �أن ال�سلطان قابو�س تبنّى �سيا�سة حكيمة تقوم على �إعادة تنظيم ال��شأن الديني 
عبر م�ؤ�س�سات ر�سمية كوزارة الأوقاف وال��شؤون الدينية، مما �أتاح �ضبط الن�شاط الديني �ضمن �إطار قانوني 
�إ�شراك العلماء في ال��شأن العام من خلال الم�شورة دون ال�سماح بت�سيي�س  ا على  �أظهر حر�صً ومنهجي. كما 
الخطاب الديني، ومنح المرجعية الدينية هام�شًا رمزيًا للتعبير بما يعك�س المزاج المجتمعي دون تهديد لتوازن 
الدولة. و�أ�سهمت هذه المقاربة في تكري�س خطاب ديني معتدل، و�صون الوحدة الوطنية، وتعزيز التما�سك 

الداخلي للدولة.

�إعداد/�شيخة بنت عمر بن نـا�صر بن را�شـد الخـرو�صيــة - �سلطنة عُمان

د. حمد بن هلال اليحمدي/ عميد كلية التربية بالجامعة العربية المفتوحة/ م�سقط
د. موزة بنت علي ال�شيادية/ رئي�س ق�سم التدريب والت�أهيل بوزارة التربيـــةوالتعليـم/م�سقط

ماج�ستير في القيادة التربوية، الجامعة العربية المفتوحة / م�سقط

نهج ال�سلطان قابو�س في احتواء المرجعية الدينية
في �سلطنة عُمان

»تحت �إ�شراف«



�أبحاث العدد
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مخل�ص الدرا�سة: 

تنمية  في  البودكا�ست  توظيف  مدى  على  التعرّف  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
مهارات �صناعة المحتوى الم�سموع والمرئي لدى طلبة الإعلام بالجامعات العربية، 
والتحديات والمعوقات التي تواجههم في الا�ستفادة من البودكا�ست، وا�ستخدمت 
الدرا�سة منهج الم�سح الإعلامي و�أداة الا�ستبيان للتعرف على �آراء عينة الدرا�سة 
الم�صرية  بالجامعات  الإعلام  طلبة  من  مفردة   )164( بلغت  التي  عنقودية 
يلي:  ما  الدرا�سة  �إليها  تو�صلت  التي  النتائج  �أبرز  ومن  والاماراتية،  وال�سعودية 
وجود وعي ومعرفة كبيرة بالبودكا�ست بين طلبة الإعلام بالجامعات العربية. كما 
�أن هناك ا�ستخدامًا للبودكا�ست ولكن لي�س ب�شكل م�ستمر �أو دائم من قبل جميع 
البودكا�ست  بتوظيف  اهتمام  الدرا�سة وجود  و�أو�ضحت  المبحوثين،  الإعلام  طلبة 
�أق�سام الإعلام، كما �أظهرت  �أو  في تقديم المحتوى التعليمي والتدريبي في كليات 
مهارات  تعلم  في  البودكا�ست  من  ا�ستفادوا  المبحوثين  الطلبة  غالبية  �أن  النتائج 

�صناعة المحتوى الرقمي الم�سموع والمرئي.

�أق�سام  الإعلام،  طلبة  المهارات،  تنمية  المحتوى،  �صناعة  البودكا�ست،  المفتاحية:  الكلمات 
وكليات الإعلام، الجامعات العربية.

 توظيف البودكا�ست في تنمية مهارات �صناعة المحتوى الم�سموع و
المرئي لدى طلبة الإعلام بالجامعات العربية... درا�سة ميدانية

د. عبدالرحمن جعفر عبدالرحمن - الإمارات د. غادة محمد عثمان �صالح - ال�سودان
�أ�ستاذ الات�صال الجماهيري الم�ساعد - جامعة �أبوظبي�أ�ستاذ الإعلام الرقمي الم�شارك - جامعة ليوا
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Abstract
The study aimed to investigate the extent to which podcasts are utilized in developing 

audio-visual content creation skills among media students in Arab universities, as well as the 
challenges and obstacles that hinder their effective use of podcasts. The study employed the 
media survey method and a questionnaire tool to capture the perspectives of a cluster sample 
consisting of 164 students from media departments and colleges in Egyptian, Saudi, and 
Emirati universities. Among the key findings of the study were the following: a high level 
of awareness and knowledge of podcasts among media students in Arab universities; the 
existence of podcast use, though not consistently or regularly among all surveyed students; 
and a demonstrated interest in integrating podcasts into educational and training content within 
media colleges and departments. The results further revealed that the majority of surveyed 
students benefited from podcasts in learning audio-visual digital content creation skills.
Keywords: Podcast, Content Creation, Skills Development, Media Students, Media Departments and 
Colleges, Arab Universities.

المقدمة:
�شهدت �صناعة البودكا�ست تطورات ونموًا هائلًا خلال ال�سنوات الخم�س الما�ضية )2018 - 2023(، 
م�ستمعي  عدد  �أن  �إلى  �أ�شارت  التي  الدرا�سات  �إحدى  بح�سب  النطاق  وا�سع  عالمي  جمهور  �إلى  وو�صلت 
البودكا�ست و�صل �إلى 464.7 مليون م�ستمع على م�ستوى العالم في العام 2022م، ومن المتوقع �أن يكون بلغ 

عدد الم�ستمعين نهاية العام الما�ضي 2023م؛ حوالي 504.9 مليون م�ستمع في العالم. 
ال�صوتية عبر  والملفات  الت�سجيلات  وم�شاركة  �إنتاج  المحتوى في  ل�صانع  الكبيرة  للحرية  نظرًا  وذلك 
تطبيقات الإنترنت المجانية ولجودة محتوى البودكا�ست، و�سهولة الو�صول الذي يعتمد علي الهواتف الذكية، 
الجوانب  ذات  بالمو�ضوعات  الاهتمام  عليه  يغلب  البودكا�ست  �أن محتوى  كما  الأ�شياء،  �إنترنت  وتكنولوجيا 
التعليمية والاجتماعية والإن�سانية، وتتنوّع مو�ضوعاته منها الدراما والكوميديا والريا�ضة والتحليل ال�سيا�سي 

والتجارة والأعمال وغيرها.
ولقي محتوى البودكا�ست رواجًا وانت�شارًا وا�سعًا بين عدد كبير من المتابعين على اختلاف ثقافاتهم 
�إلى  �شركات �ضخمة  بعد دخول  ا  للجمهور، خ�صو�صً و�أ�صبح محتواه وجهة مف�ضلة  التعليمية،  وم�ستوياتهم 
عالم �صناعة البودكا�ست، وانت�شار تطبيقات الأخبار على هذه المن�صات، التي �أ�سهمت ب�شكل كبير في تعزيز 

التفاعل بين الجمهور وو�سائل الإعلام. 
وقد �أ�صبحت �صناعة المحتوى الرقمي بمختلف �أ�شكاله عملية حيوية في عالم اليوم، حيث تلعب دورًا 
�أ�سا�سيًا في جذب الجمهور وو�سيلة فعالة للتوا�صل والتفاعل وبناء العلاقات مع الجمهور، والت�سويق لل�شركات 
الذي  الجمهور  متطلبات  ينا�سب  الذي  المحتوى  �صناعة  ولكن  المجالات.  مختلف  في  التجارية  والم�ؤ�س�سات 
يوجه �إليه ويجذب انتباهه، تتطلب امتلاك �صانع المحتوى المهارات التي ت�ساعده في تنفيذ مهمته، ولما كان 
طلبة الإعلام يتم �إعدادهم لي�صبحوا �صناع محتوى يوجه ويقود الر�أي العام وي�ؤثر فيه، لذلك ت�سعى كليات 
الإعلام لت�أهيلهم وتمليكهم المهارات ال�ضرورية حتى يتمكنوا من �إنتاج و�صناعة محتوى �إعلامي يتما�شى مع 
متطلبات الع�صر ويحقق النجاح والت�أثير المطلوب ويجعلهم قادرين على المناف�سة في �سوق العمل م�سلحين 

بالعلم والمعرفة والمهارات المطلوبة. 
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م�شكلة الدرا�سة:
بمختلف  الرقمي  المحتوى  �صناعة  �أ�صبحت 
�أ�شكاله عملية حيوية في عالم اليوم، حيث تلعب دورًا 
�أ�سا�سيًا في جذب الجمهور وو�سيلة فعالة للتوا�صل 
والتفاعل وبناء العلاقات مع الجمهور ولكن �صناعة 
الذي  الجمهور  متطلبات  ينا�سب  الذي  المحتوى 
�إليه ويجذب انتباهه، تتطلب امتلاك �صانع  يوجه 
المحتوى المهارات التي ت�ساعده في تنفيذ مهمته، ولما 
لي�صبحوا �صناع  �إعدادهم  يتم  الإعلام  كان طلبة 
محتوى يوجه ويقود الر�أي العام وي�ؤثر فيه، لذلك 
ت�سعى كليات الإعلام لت�أهيلهم وتمليكهم المهارات 
ال�ضرورية حتى يتمكنوا من �إنتاج و�صناعة محتوى 
�إعلامي يتما�شى مع متطلبات الع�صر، وم�ستخدمًا 
في  وا�سعًا  انت�شارًا  حققت  التي  الحديثة  التقنيات 
البودكا�ست،  ر�أ�سها تقنية  الو�صول للجمهور وعلي 
ولهذا جاءت م�شكلة هذه الدرا�سة التي تم �صياغتها 
في ال��سؤال الرئي�س التالي: ما مدى فاعلية توظيف 
المحتوى  �صناعة  مهارات  تنمية  في  البودكا�ست 

الم�سموع والمرئي لدي طلبة الإعلام بالجامعات؟. 

ت�سا�ؤلات الدرا�سة:
الرئي�سة،  و�أنواعه  البودكا�ســـت  ما خ�صــائ�ص   -1
وما الذي يميزه ك�أداة في �صناعة المحتوى الرقمي؟ 
2- ما المق�صود ب�صناعة المحتوى الإعلامي الم�سموع 

والمرئي وا�ستراتيجياته والمهارات اللازمة؟
الإعلام  و�أق�سام  كليات  توظف  مدى  �أي  �إلى   -3
تعليمية  ك�أداة  البودكا�ست  العربية  الجامعات  في 

وتدريبية؟ 
4- كيف يتم توظيف البودكا�ست في تنمية مهارات 

�صناعة المحتوى الم�سموع والمرئي؟
الم�سموع  المحتوى  �صناعة  مهارات  �أبرز  هي  ما   -5
ا�ستخدام  من  الإعلام  طلبة  اكت�سبها  التي 

البودكا�ست؟ 
6- ما المعوقات والتحديات التي تحد من ا�ستفادة 
البودكا�ست في تنمية مهاراتهم  طلبة الإعلام من 

في �صناعة المحتوى

فر�ضيات الدرا�سة:
1.توجد علاقة ذات دلالة اح�صائية بين ا�ستخدام 
المحتوى  �صناعة  مهارات  وتح�سين  البودكا�ست 

الم�سموع والمرئي لدى طلبة الإعلام.

2. يمتلك طلبة الإعلام الذين يوظفون البودكا�ست 
�أعلى  م�ستوى  والتدريبية  التعليمية  �أن�شطتهم  في 
الم�سموع  المحتوى  ب�صناعة  المرتبطة  المهارات  من 

والمرئي مقارنة بطلبة الإعلام الذين لا يوظفونه.

3.لاتوجد علاقة ذات دلالة �إح�صائية بين ا�ستخدام 
البودكا�ست وتح�سين مهارات �صناعة المحتوى لدى 

طلبة الإعلام.

�أهداف الدرا�سة: 
تتمثل �أهداف الدرا�سة فيما يلي:

1- التعريف بالبودكا�ست وخ�صائ�صه وا�ستخداماته. 

الرقمي  المحتوى  �صناعة  بمفهوم  التعريف   -2

الم�سموع والمرئي ومراحله ومهاراته. 
في  البودكا�ست  توظيف  كيفية  على  التعرف   -3

والمرئي  الم�سموع  المحتوى  �صناعة  مهارات  تنمية 
لدى الطلبة.

المحتوى  �صناعة  مهارات  ابرز  على  التعرف   -4

الإعلام  طلبة  اكت�سبها  التي  والمرئى  الم�سموع 
بالجامعات من ا�ستخدام البودكا�ست. 

بالجامعات  الإعلام  كليات  اهتمام  مدى  بيان   -5

في  طلابها  قدرات  لتطوير  البودكا�ست  بتوظيف 
�صناعة المحتوى.

6- الوقوف على التحديات والمعوقات التي تحد من 

ا�ستفادة طلبة الإعلام بالجامعات من البودكا�ست 
الرقمي  المحتوى  �صناعة  في  مهاراتهم  تنمية  في 

الم�سموع والمرئي. 
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�أهمية الدرا�سة:
مو�ضوعها  جدة  من  الدرا�سة  �أهمية  تنبع 
الذي يربط بين البودكا�ست كتقنية حديثة و�سريعة 
�أ�صبح  التي  المحتوى  و�صناعة  والانت�شار،  التطور 
لها �أهمية كبيرة في العديد من المجالات الحياتية 
وت�ساعد  والإقناع  التحفيز  عمليات  �أهمها  والتي 

�صناعة المحتوى الجيد في �إن�شاء جمهور متميز. 

بق�ضية  تتعلق  عندما  هذا  �أهمية  وتتعاظم 
والطلبة  الإعلام  لكليات  كبيرا  هاج�سا  �شكلت 
ومتطلبات �سوق العمل الذي يحتاج للكوادر الم�ؤهلة 
وتمليكهم  الإعلام  طلبة  تدريب  وهي  والمحترفة، 
المعارف والمهارات اللازمة والأ�ساليب الحديثة في 
البودكا�ست  توظيف  خلال  من  المحتوى،  �صناعة 
وغير  وب�سيطه  �سهله  وتدريبية  تعليمية  كو�سيلة 
لإن�شاء  الباهظة  التكاليف  من  وتغني  مكلفة، 
والمرئي  الم�سموع  الانتاج  و�أجهزة  الا�ستديوهات 
تعجز  والتي  جدًا،  العالية  التكلفة  ذات  التقليدية 
عنها معظم الكليات مما انعك�س �سلبًا على م�ستوى 
كفاءة خريجي الإعلام وافتقارهم المهارات المهنية 

المطلوبة ل�سوق العمل.

منهج و�أدوات الدرا�سة:
الإعلامي  الم�سح  منهج  الدرا�سة  ا�ستخدمت 
الدرا�سة  وا�ستخدمت  الميداني،  ب�شقه  بالعينة 
الا�ستبانة ك�أداة لجمع البيانات من الجمهور طلبة 
الإعلام بالجامعات العربية )عينة البحث( لمعرفة 
تنمية  في  البودكا�ست  فاعلية  مدى  حول  �آرائهم 
والمرئي  الم�سموع  المحتوى  �صناعة  في  مهاراتهم 

والتحديات وال�صعوبات التي واجهتم. 

حدود الدرا�سة:
في  للدرا�سة  المو�ضوعية  الحدود  تتمثل 
المحتوى  �صناعة  تنمية  في  البودكا�ست  توظيف 
الم�سموع والمرئي لدى طلبة الإعلام بالجامعات. �أما 
الإعلام  طلبة  في  فتتمثل  للدرا�سة  الب�شرية  الحدود 
�أما الحدود المكانية فتتمثل في  بالجامعات العربية، 
الجامعات الم�صرية وال�سعودية والإماراتية، بينما تم 

تحديد الحدود الزمانية بالمدة من 2023 - 2024.

التعريفات الإجرائية لم�صطلحات الدرا�سة:
1- البودكا�ست: كلمة بودكا�ست في اللغة: جاءت 
الإذاعة  كلمتيْ  من  ا�شتقاقًا  البودكا�ست  كلمة 
)Broadcast( و�آي بود )iPod(. لتعّرب عن البرامج 
الا�ستماع  فيمكنك   - الطلب  ح�سب  الإذاعيّة 
للبودكا�ست في �أي وقت ترغب به، حيث يُبرمج بث 

المحتوى. 
الملفات  من  �سل�سلة  بالبودكا�ست:  ويق�صد 
�أ�سبوعية  �أو  المرئية �سواء كانت يومية  �أو  ال�صوتية 
بها  الا�شتراك  للأ�شخا�ص  ويمكن  �شهرية،   �أو 
والا�ستماع �إليها في �أي وقت يرونه منا�سبا. وي�سمح 
قائم  �صوتي  محتوى  ب�إن�شاء  للأفراد  البودكا�ست 

على الاهتمامات ال�شخ�صية والخبرات المتنوعة.

المعرفة  بالمهارات  يق�صد  المهارات:  تنمية   -2
والقدرة على �أن تقوم بن�شاط �أو فعل معين بطريقة 
للممار�سة  الخ�ضوع  نتيجة  ومن�ضبطة،  جيدة 

والتدريب الم�ستمر.
�أو  المنهج  بها  يق�صد  المهارات:  تنمية  �أما   -
القدرة  الفرد  اكت�ساب  على  تعمل  التي  الطريقة 
من  يتمكن  حتى  جديد  ن�شاط  �أو  فعل  ت�أدية  على 
الإعلام،  طلبة  مهارات  -تنمية  حالة  وفي  �إتقانه، 
الإتيان  على  م�ستمر  ب�شكل  تدريبهم  بها  يق�صد 
بفعل معين، �أو اتباع طريقة �أو منهجية محددة في 
العمل والتعامل اليومي بها، �سواء مع �أنف�سهم �أو في 

كلياتهم الإعلام �أو المجتمع من حولهم.
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�إن�شاء  �أو  المحتوى  3- �صناعة المحتوى: �صناعة 
المحتوى يق�صد بها تقديم او ن�شر معلومات للجمهور 
في �سياقات او مجالات محددة، عن طريق الو�سائل 
المختلفة، وب�صفه خا�صة و�سائط الإعلام الرقمي، 

وذلك لفائدة ما؛ معني بها الجمهور الم�ستهدف. 

4- المحتوى الم�سموع والمرئي: المحتوى الإعلامي 
او  »ال�صوت  خلال  من  عنه  التعبير  يمكن  الذي 

الفيديو �أو ال�صورة.

5- طلبة الإعلام: يق�صد بهم دار�سي تخ�ص�ص 
الإعلام بالجامعات العربية. 

الدرا�سات ال�سابقة:
العلمية  الدرا�سات  لأبرز  ا�ستعرا�ض  تم 

المن�شورة وثيقة ال�صلة بمو�ضوع هذه الدرا�سة. 

الدرا�سة  تهدف   (((:)2023 )كلفاح،  درا�سة:   -
�إلى الدرا�سة ر�صد �سمات الم�ضامين الرقمية التي 
بودكا�ست  محتوى  وتحليل  العربية  قناة  تقدمها 
العربية – برنامج »البعد الآخر«. �أظهرت النتائج 
�أن الق�ضايا ال�سيا�سية العالمية والإقليمية هي الأكثر 
العربية  واللغة  الطابع الحواري  اعتماد  تناولًا، مع 

الف�صحى كلغة �أ�سا�سية في التقديم والحوار.

- درا�سة: )�أحمد، 2023(:))) هدفت الدرا�سة �إلى 
�إبراز �أهمية ا�ستخدام تقنية البودكا�ست في �إثراء 
محتوى المواقع الإلكترونية عبر تحليل م�ضمون عينة 
وتعتبر من  لأربع من�صات عربية  من )52( حلقة 

))) كلفاح، �أ. )2023(. واقع �صناعة المحتوى الإعلامي العربي 
الرقمي عبر المدونات ال�صوتية: درا�سة تحليلية لبودكا�ست 
العلمية  المجلة  بودكا�ست.  العربية  من  الآخر«  »البعد 

للات�صال الاجتماعي، )10(، الجزائر، 31 دي�سمبر.
))) �أحمد، و. هـ. )2023(. �أهمية ا�ستخدام تقنية البودكا�ست في 
�إثراء محتوى المواقع الإلكترونية للم�ؤ�س�سات الإعلامية: درا�سة 
تحليلية لعينة من البودكا�ست الإعلامي. مجلة اتحاد الجامعات 

العربية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الات�صال، )7(، دي�سمبر.

الق�ضايا  �أن  النتائج  �أظهرت  الو�صفية.  الدرا�سات 
مع   ،)%23( بن�سبة  �أولًا  جاءت  والفنية  الثقافية 
هيمنة القالب الحواري )31%( والتغطية المحلية 
البودكا�ست  اعتماد  الدرا�سة  بيّنت  كما   .)%54(
عبر  الوا�سع  والتفاعل  المتعددة  الو�سائط  على 

�شبكات التوا�صل الاجتماعي.

2023(:))) هـــــدفت  )�أحمــــد،  درا�ســـة:   -
المحتوى  �صناعة  مهارات  تنمية  �إلى  الدرا�سة 
م�صر  �صعيد  في  الفتيات  لدى  الرقمي  الإعلامي 
في �إطار التمكين، م�ستخدمة المنهج �شبه التجريبي 
على عينة من )67( فتاة. �أظهرت النتائج نظريًا 
ت�سارع نمو �صناعة المحتوى الرقمي عالميًا و�أهميته 
في تعزيز المواطنة الرقمية، وتطبيقيًا وجود فروق 
وبطاقة  اختبار  في  البعدي  القيا�س  ل�صالح  دالة 

تقييم �صناعة المحتوى الرقمي.

2023(:))) هدفت  - درا�سة: )ربيع واخرو، 
متوافــق  �شــــكل  بنــــاء  تحقيـــق  �إلى  الدرا�ســـــة 
لل�صــحف  الموجهـــة  الفكرية  الم�ضامين  مع  دلاليا 
ومدى ت�أثير �صحافه الفيديو في تنميـــــة مهــــــارات 
التحرير ال�صحــــفي لـــدى طلبـــة الإعــلام التربـوي. 
• المنهج والعينة والاداة: اعتمدت الدرا�سة الحالية 
اداة  با�ستخدام  التجريبي  ال�شبه  المنهج  علي 
الفيديو  �صحافة  في  المتمثلة  التجريبية  المعالجة 
ع�شوائية  عينة  علي  وطبقت  التح�صيلي  والاختبار 
عدة  الي  الدرا�سة  تو�صلت  طالبًا   )60( قوامها 
وكبير  ملحوظ  واثر  فاعلية  وجود  �أبرزها:  نتائج 
الفيديو  �صحافة  علي  القائم  التدريبي  للبرنامج 
المجموعة  ل�صالح  �إح�صائيًا  دالة  فروق  وجود  مع 

))) �أحمد، ج. ج. ح. م. )2023(. ت�أثير برنامج مقترح لتنمية 
الفتيات في  مهارات �صناعة المحتوى الإعلامي الرقمي لدى 
�صعيد م�صر: درا�سة تجريبية في �إطار مفهوم التمكين. المجلة 

العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون، )25(، يناير/يوليو.
التربوي  الإعلام  ا�ستخدام طلاب  و�آخرون. )2023(.  ر.  ربيع،   (((
ال�صحفي  التحرير  مهارات  بتنمية  وعلاقته  الفيديو  ل�صحافة 
لديهم. مجلة البحوث في مجالات التربية النوعية، )44(، يناير.
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والاناث  الذكور  بين  اختلافات  دون  التجريبية, 
ال�صحفي,  التحرير  لمهارات  البعدي  التطبيق  في 
ال�صفحات  في  والتوازن  التنا�سب  مهارة  وجاءت 
من التنويع ثم مهارة كتابة عنوان وعدم الوقوع في 

الاخطاء الفنية وكيفية �صياغته.

هدفت   :((()2023 )البخيت،  درا�ســــــة   -
الو�سائط  ا�ستخدام  درجة  معرفة  �إلى  الدرا�سة 
المتعددة التفاعلية في �صناعة المحتوى الرقمي لمواقع 
التوا�صل الاجتماعي، من وجهة نظر طلبة الإعلام 
بجامعة حائل با�ستخدام المنهج الو�صفي التحليلي 
ع�شوائية  كعينة  وطالبة  طالب   )80( من  لعينة 
ا�ستخدام  درجة  �أعلى  �أن  الدرا�سة  نتائج  اظهرت 
الرقمي  المحتوى  �صناعة  في  المتعددة  للو�سائط 
المتحركة،و  ال�صورة  تليها  الثابتة  ال�صورة  هي 
الفيديوهات الممنتجة، تليها فيديوهات التك توك، 
الرقمية،  الن�صو�ص  الق�صير  الن�ص  ت�صدر  بينما 
ا�ستخداما  تويترالأكثر  �أن موقع  وتبين  الن�ص  يليه 

يليه موقع �سناب �شات. 

هدفت   :((()2023 )ع���و�ض���،  درا����س���ة   -
التحول  تقنيات  توظيف  واق���ع  لبيان  ال��درا���س��ة 
المحتوى  ب�صناعة  المرتبطة  والتحديات  الرقمي 
ال��كرب�ى،  الم��ف��رق  لبلدية  ال��رق��م��ي  التلفزيون  في 
عينة  على  التحليلي  الم�سحي  المنهج  با�ستخدام 
)195( موظفًا، �أظهرت النتائج درجات متو�سطة 

))) البخيت، م. ع. ح. )2023(. واقع �صناعة المحتوى الرقمي 
لدى طلاب الإعلام بجامعة حائل وتوجهاتهم نحوها. مجلة 
جامعة تبوك للعلوم الإن�سانية والاجتماعية، 3)3(، �سبتمبر.
�صناعة  م�ستقبلية:  ر�ؤية   .)2023( م.  �أ.  �أ.  ي.  عو�ض،   (((
فيه،  الم�ؤثرة  والتحديات  الرقمي  الإعلام  في  المحتوى 
التلفزيون الرقمي في بلدية المفرق بالأردن نموذجًا. المجلة 
الم�صرية لبحوث الإعلام، 83)3(، �أعمال الم�ؤتمر الدولي 

28، يوليو–�سبتمبر.

المحتوى  �صناعة  في  الرقمية  التقنيات  توظيف  في 
بمتو�سط ح�سابي )3.67( وعلى م�ستوى مجالات 
المتغير جاء مجال توظيف تقنيات التحول الرقمي 
 ،)3.70( ح�سابي  بمتو�سط  الاولى  ال��درج��ة  في 
الو�سائط  ا�ستخدام  �إيجابيات  اهمية  اب��راز  مع 

الرقمية، 

هدفت   :((()2021 )ح���ام���د،  درا����س���ة   -
التوا�صل  �شبكات  ا�ستخدام  ت�أثير  لمعرفة  الدرا�سة 
الاجتماعي في تنمية مهارات طلبة كليات الإعلام 
ذلك.  وت�أثيرات  المتحدة  العربية  الإم��ارات  بدولة 
على  بالتطبيق  الم�سح  منهج  الدرا�سة  وا�ستخدمت 
�أهم  وكانت  الإمارتيين،  الطلاب  من  مفردة   200

نتائج الدرا�سة ما يلي: توجد علاقة ارتباطية ذات 
المبحوثين  ا�ستخدام  معدل  بين  �إح�صائية  دلال��ة 
لو�سائل التوا�صل الاجتماعي و�أ�شكال تفاعلهم على 
مهاراتهم  تنمية  في  الاجتماعي  التوا�صل  و�سائل 
التعليمي  التدريبي  المحتوى  مع  الإعلامي  للجانب 
ارتباطية  علاقة  توجد  الإنرت�ن��ت،  عرب�  المن�شور 
ذات دلالة �إح�صائية بين ر�ؤية المبحوثين حول دور 
و�سائل التوا�صل الاجتماعي في تنمية مهاراتهم في 
و�سائل  على  اعتمادهم  وم��دى  الإعلامي  الجانب 
التوا�صل الاجتماعي في تنمية مهاراتهم في الجانب 
ذات  ارتباطية  عال�ق��ة  وج���ود  ت��وج��د  الإعال�م��ي، 
على  المبحوثين  اعتماد  مدى  بين  �إح�صائية  دلال��ة 
و�سائل التوا�صل الاجتماعي في تنمية مهاراتهم في 
و�سائل  على  اعتمادهم  ودواف��ع  الإعلامي  الجانب 
التوا�صل الاجتماعي في تنمية مهاراتهم في الجانب 

الإعلامي.

))) حامد، �س. )2021(. ت�أثير و�سائل التوا�صل الاجتماعي في 
تنمية مهارات طلاب كليات الإعلام بدولة الإمارات العربية 
المتحدة. المجلة الم�صرية لبحوث الإعلام، )77(، �أكتوبر.
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هدفت   (((:)2020 )اليعقوبي،  درا�سة:   -
بودكا�ست  �إنتاج  تجربة  لتحليل  الدرا�سة  هذه 
وخ�صائ�ص  العمل  متطلبات  حيث  من  الجزيرة 
المحتوى الذي يقدمه للم�ستخدمين. قامت الدرا�سة 
من  حلقات  لم�ضمون )10(  ع�شوائية  عينة  بتحليل 
ا�ستخدمت  كما  اليومي،  �أم�س(  )بعد  بودكا�ست 
القائمين  مع  المعمقة  المقابلة  اداة  الدرا�سة 
�إنتاج  لمراحل  المبا�شرة  والملاحظة  المحتوى  على 
البودكا�ست في مقر الم�ؤ�س�سة للوقوف على الجوانب 
البودكا�ست  لإنتاج  الإجرائية  بالعملية  المت�صلة 
لان  الدرا�سة:  نتائج  وخل�صت  العمل.  ومتطلبات 
م�ضمون برنامج بودكا�ست )بعد �أم�س( يركز على 
تقديم المعرفة ال�سيا�سية وفقًا للاتجاهات التحريرة 
لم�ؤ�س�سة الجزيرة، اعتمادًا على القالب المعلوماتي 
الدول  بق�ضايا  الاهتمام  يولي  حيث  الحواري، 
اليومية،  الأخبار  �أجندة  الفاعلة في  وال�شخ�صيات 
وال�صحفيين  وال�سيا�سيين  الخبراء  على  معتمدًا 
والتجارب  الميدانيين، ومركز الاهتمام على الاراء 
واعتمد  الجزيرة،  م�ؤ�س�سة  بها  تحفل  التي 
الإخبارية  ال�صوتية  المقاطع  على  البودكا�ست 
م�صدرًا م�ساندًا للمعلومات. وفي الجوانب ال�شكلية 
مثل:  ال�صوتية  المعززات  ا�ستخدمت  للبودكا�ست 
الم�ؤثرات المو�سيقية، والتعبيرات الم�شوقة والحا�سبة 
واللهجة  ال�ساخرة  والتعبيرات  العربية،  كالأمثال 
العمل  متطلبات  �أن  واعتبرت  المتداولة،  ال�شعبية 
البحث  بعن�صر  الاهتمام  تتقت�ضي  البودكا�ست  في 
الملازم لإنتاج المحتوى الأ�سا�سي للحلقات، اعتمادا 
على المنتجين المعنيين بكتابة المحتوى والبحث عن 

المعلومات المت�صلة بالق�ضية. 

العمل  متطلبات  البودكا�ست   .)2020( �س.  اليعقوبي،   (((
الجزيرة.  بودكا�ست  حالة  درا�سة  المحتوى:  وخ�صائ�ص 

معهد الجزيرة للإعلام.

التعليق على الدرا�سات ال�سابقة:
تم  التي  ال�سابقة  الدرا�سات  �أظهرت 
ومنهجيات  نطاق  في  كبيًرا  تنوعًا  ا�ستعرا�ضها 
فيما  خا�صة  الإعلام،  لو�سائل  الرقمية  المجالات 
وتعزيز  والبودكا�ست،  المحتوى،  ب�إن�شاء  يتعلق 
خلفية  قدم  مما  طلبة،  بين  الإعلامية  المهارات 
الدرا�سة  م�شكلة  �صياغة  في  �ساعدت  غنية  علمية 
الحالية. وقد �أظهرت المراجعة وجود تداخلات بين 
الأخرى.  الدرا�سات  من  وعدد  الحالية  الدرا�سة 
و�سمية  هارون  وداد  درا�سات  المثال،  �سبيل  على 
منظور  من  البودكا�ست  تناولت  التي  اليعقوبي 
جمال،  �أحمد  ودرا�سة  والخ�صائ�ص،  الا�ستخدام 
المحتوى  �إن�شاء  على  ركزت  التي  حامد،  و�سعيد 
الرقمية.  الو�سائط  با�ستخدام  المهارات  وتطوير 
الذكاء  ت�أثير  تناولت  �أخرى  درا�سات  ا  �أي�ضً هناك 
محتوى  تطوير  على  ركزت  التي  �أو  الا�صطناعي، 

الو�سائط في البيئات الأكاديمية �أو المهنية.
�أعلاه  المذكورة  الدرا�سات  ت�سلط  بينما 
ال�ضوء على تطور البيئة الرقمية، �إلا �أنها ما زالت 
هذه  �أهداف  لتحقيق  اللازم  المحتوى  �إلى  تفتقر 
البودكا�ست  الدرا�سات  معظم  تغفل  الدرا�سة. 
المحتوى  لإن�شاء  والتفاعلي  البناء  للتعلم  ك�أداة 
بالعربية.  الناطقة  الدول  في  الجامعات  طلبة  بين 
دمج  الدرا�سات  �أهملت  الحالات،  معظم  وفي 
دورات  في  للبودكا�ست  التعليمية  الا�ستخدامات 
الماج�ستير التي تركز على تطوير محتوى الو�سائط 
الرقمية �إلى م�ستوى متقدم. هذه هي الفجوة التي 
تهدف هذه الدرا�سة �إلى معالجتها. وفي �إطار هذا 
البحوث  تبنت  قد  الدرا�سة  هذه  ف�إن  المو�ضوع، 
ال�سابقة للم�ساعدة في تحديد المفاهيم الأ�سا�سية، 
�أبعــاد  وتحديد  الأداة،  و�إعداد  المنهج،  و�إعداد 
لكنها  متينة،  علمية  �أ�صولًا  منحها  ما  التحليـــل، 
البحوث  في  الفجوة  لتقليل  بحثها  نطاق  ب�سطت 
التي تناولت التطبيق في الو�سط الجامعي العربي، 
وتحديدًا على طلبة الإعلام باعتبارهم م�ستقبلين 
محتملين ل�صناعة المحتوى، في ف�ضاء رقمي متجه 

نحو التحول الذي يتطلب مهارات جديدة.



العــدد الستون )سبتمبر/أيلول 2025م - ربيع أول 1447هـ(28

المبحث الأول: الإطار النظري
1- مفهوم البودكا�ست وخ�صائ�صه وا�ستخداماته:

�شائعة  و�سيلة  ال��ي��وم  ال��ب��ودك��ا���س��ت  �أ���ص��ب��ح 
للا�ستماع الي المحتوى ال�صوتي في مختلف المجالات 
مثل: الأخبار والترفية والتعليم وغيرها، حيث يوفر 

للجمهور تجربة غنية ومريحة. 

تعريف البودكا�ست: 
كلمتيْ  ا�شتقاقًا من  البودكا�ست  كلمة  جاءت 
لتعّرب   )iPod( بـــود  و�آي   )Broadcast( الإذاعة 
فيمكنك   - الطلب  ح�سب  الإذاعيّة  البرامج  عن 
يُبرمج  حيث  وقت،  �أي  في  للبودكا�ست  الا�ستماع 
لأول  بودكا�ست  كلمة  و�أ�ستخدمت  المحتوى.  بث 
ويعرف    ”Hammersley Ben“ قبل   من  مرة 
�إتاحته على الإنترنت  ب�أنه: ملف �صوتي رقمي يتم 
لتنزيله على جهاز كمبيوتر �أو جهاز جوال، وعادة 
ويمكن  رقمي،  ن�سق  �أوفي  ك�سل�سلة  متاحًا  يكون  ما 
الا�شتراك،  بمجرد  تلقائيا  متابعته  للم�ستخدمين 
وهو عبارة عن �سل�سلة من ملفات ال�صوت والفيديو 
ت�شغيلها  يمكن  والتي  بانتظام  تحديثها  يتم  التي 
مثل:  المحمولة،  )�سواء  الأجهزة  من  عدد  على 
�أجهزة  �أو  المحمولة،  الهواتف  �أو   mp3 م�شغلات 
الإنترنت  عبر  توزيعها  المكتبية(،ويتم  الكمبيوتر 
البودكا�ست  ويعرف  الا�شتراك.)))  خدمة  عبر  لا 

العملية  في  البودكا�ست  ديناميكية   .)2019( ر.  بو�سنان،   (((
جامعة  واجتماعية،  �إن�سانية  درا�سات  مجلة  التعليمية. 

وهران، 2)10(، 108.

�أو المرئية �سواء  ب�أنه: �سل�سلة من الملفات ال�صوتية 
ت�شير  بينما  �شهرية،  �أو  �أ�سبوعية  �أو  يومية  كانت 
من  واحد  �صوتي  ملف  �إلى  البودكا�ست«  »حلقة 
بها  الا�شتراك  للأ�شخا�ص  ويمكن  ال�سل�سلة.  تلك 
والا�ستماع �إليها في �أي وقت يرونه منا�سبا. وي�سمح 
قائم  �صوتي  محتوى  ب�إن�شاء  للأفراد  البودكا�ست 
على الاهتمامات ال�شخ�صية والخبرات المتنوعة.)))

�أنواع البوكا�ست:)))
�أولًا: �أنواع البودكا�ست من حيث المو�ضوعات

تغطي  التي  البودكا�ست  قنوات  تتعدد 
المجالات كافة �سواء تعليمية لإثراء المعرفة �أو حتى 
ترفيهية للترويح عن النف�س �أو غيرها الكثير. وهنا 
نتعرف على الأنواع المتنوعة للبودكا�ست من حيث 

المو�ضوعات التي يتم مناق�شتها في حلقاته:

من  النوع  هذا  يتمثل  التعليمي:  البودكا�ست   .1
جديدة  معلومات  يقدم  كونه  في  البودكا�ست 
كذلك  معين.  مجال  في  معرفته  لإثراء  للم�ستمع 
اللغات  تعليم  بودكا�ستات  النوع  هذا  تحت  يندرج 

مثل الإنجليزية والكورية والإ�سبانية.

الترفيهي  لبودكا�ست  الترفيهي:  البودكا�ست   .2
موا�ضيع  يتناول  غالبًا  وهو  وا�سع،  بانت�شار  يحظي 
ترفيهية ت�ساعد متابعيه على الترويح عن �أنف�سهم.

(2) Gray, C. (2013). How to Podcast: A Simple Guide 
(pp. 10–11). Dundee: Wild Trails Media Publishing.

))) ق�صي، �أ. ن.، ومو�سى، ي. ط. )2024(. البودكا�ست �أنواعه 
مجلة  و�صفية.  درا�سة  الا�ستماع:  ومن�صات  الفنية  وقوالبه 

الجامعة العراقية، )67(، 616–617.
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على  النوع  هذا  يعتمد  الق�ص�صي:  البودكا�ست   .3
حيث  الق�ص�ص،  رواية  لمهارة  مقدميه  �إجادة 
يق�سمون  قد  �أو  حلقة  كل  في  ق�صة  ب�سرد  يقومون 
الق�صة على عدة حلقات متتابعة. وهنا يتوفر نوعان 
�إما �أن تكون الق�ص�ص التي تروى حقيقية وي�سمى 
 ،)Scripted nonfiction podcasts( النوع  هذا 
كُتبت بوا�سطة كتاب  �أنها تكون ق�ص�ص خيالية  �أو 
بكونها  تعرف  وحينها  الأمر  هذا  في  متخ�ص�صين 

.)Scripted fiction podcasts(

من  النوع  هذا  يعد  الم�سرحي:  البودكا�ست   .4
ال�سابق،  للنوع  ال�شيء  بع�ض  �شبيهًا  البودكا�ست 
بفريق  الا�ستعانة  يتطلب  �أنه  هنا  الفارق  ولكن 
ال�صوت  ومهند�سين  الأ�صوات  ممثلي  من  كامل 
�إثارة.  �أكثر  طابع  لإ�ضفاء  ا  �أي�ضً المتخ�ص�صين 
ويتطلب هذا النوع من البودكا�ست م�ستوى عالٍ من 

الإبداع والخبرة لتنفيذه ب�شكل ناجح.

طبيعة البث عبر البودكا�ست:
ام  نوع  من  �صوتية  ملفات  هي  البودكا�ست 
على  خا�صة  برمجية  �إ�ضافات  مع   MP3 ثري  بي 
ارارا�س  برنامج  مثل  عناوين  وقراءة  التجميع 
RSS �أو برنامج اتوم Atom ليتولى قراءة عناوين 

الملفات عند توفر الجديد منها، كما يقوم البرنامج 
النوع  البث الجديدة من هذا  ملفات  بالبحث عن 
الدفع  تكنولوجيا  عليه  يطلق  بما  تلقائيا  وتنزيلها 
من  الإذاعة  �صاحب  يقوم  �أو   ،technology

خلاله بالا�شتراك بمجموعة من مواقع البث هذه. 

وي�ستخدم هذا البرنامج في جمع الأخبار من عدد 
من المواقع و�إر�سالها �إلى برنامج خا�ص بقراءة هذا 
ا، �إلا �أن العاملين  النوع من الأخبار المعددة خ�صي�صً
على �إطلاق هذا التكنولوجيا قاموا بترقيته ليت�سنى 
هذه  مع  المرفقة  وغيرها  ال�صوتية  الملفات  حمل 

الأخبار كملفات �إم بي ثري MP3 مثلًا. )))

2- فوائد البودكا�ست ل�صناع المحتوى:

علاقة  يخلق  البودا�ست  مخل�ص:  جمهور  بناء   .1
وثيقة مع الم�ستمعين، مما ي�ساعد في بناء مجتمع 

متفاعل �أو جمهور متفاعل. 

2. تحقيق دخل متعدد: يمكن تحقيق الربح وعائد 
مادى جيد من خلال الاعلانات والرعاية، بيع 
.)Patrion( :المنتجات، الع�ضوية المدفوعة مثل

تح�سين  في  ي�ساعد  الرقمي:  التواجد  تعزيز   .3
الظهور على محركات البحث عند رفع حلقات 
تفريغ  ن�صو�ص  مع  المن�صات  على  البودكا�ست 

الحلقات. 

4. الانت�شار والتعاون: من خلال ا�ست�ضافة الم�شاهير 
في مجال التخ�ص�ص مما يزيد فر�ص الانت�شار 

والتعاون. 

))) �صادق، ع. )2008(. الإعلام الجديد: المفاهيم والو�سائل 
والتطبيقات. الأردن: دار ال�شروق للن�شر والتوزيع، �ص227.
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المبحث الثاني
 �صناعة المحتوى الإعلامي الم�سموع والمرئي 

)المفهوم والمراحل والمهارات(
هو:  المحتوى  �إن�شاء  �أو  المحتوى:  �صناعة 
�سياقات محددة،  معلومات في  ن�شر  »الم�ساهمة في 
عن طريق و�سائط وعلى الأخ�ص الإعلام الرقمي، 
وذلك لفائدة الم�ستخدم النهائي وي�سمى الجمهور. 
خلال  من  عنه  التعبير  يمكن  �شيء  هو  والمحتوى 

»الفيديو �أو ال�صوت �أو ال�صورة �أو الكتابة«.
 Content“ المحتوى  �صناعة  تعريف  يمكن 
والمعلومات  الأفكار  �صياغة  ب�أنّها   ”creation
م�سموعًا؛  �أو  مقروءًا،  �أو  مرئيًّا،  ن�شرًا  ون�شرها 
الت�سويق  ويُعَدّ  النا�س،  دة من  دَّ لا�ستهداف فئة ُحم
الطرق  من  بالمعلومات  والغنيّ  م  القَيِّ للمحتوى 
ولتحقيق  الإنترنت،  عبر  الأنظار  للَفت  الحديثة 

دة.))) �أهداف مُتعدِّ

المبحث الثاني: الدرا�سة الميدانية
�أولًا: الإجراءات المنهجية للدرا�سة:

1- مجتمع وعـينة الدرا�سة:

يُق�صد بمجتمع الدرا�سة المجموعة الكلية من 
العنا�صر التي ي�سعى الباحث �أن يعمم عليها النتائج 
حجم  بلغ  حيث  المدرو�سة  بالم�شكلة  العلاقة  ذات 
العينة )164( مفردة وتم اختيارها با�سلوب العينة 
العنقودية، حيث تم اختيار ثلاث جامعات من كل 
دولة، و�شملت ثلاث جامعات �إماراتية هي )جامعة 
ومثلت  عجمــان(  جامعة  ليوا،  جامعة  خورفكان، 
م�صرية  جامعات  وثلاث  العينة،  حجم  من   %50
وجامعة  المن�صورة،  وجامعة  المنيا،  )جامعة  هي 
وثلاث  العينة،  35.4% من حجم  ومثلت  �سيناء( 

المحتوى  �صناعة  مفهوم  �أكتوبر(   2024،20( ت.  فقيه،   (((
ودورها في جذب الجمهور وبناء الثقة،

https://sharjah24.ae/ar/Articles/2024/10/21/NJ705 

الملك عبدالعزيز،  جامعات �سعودية وهي )جامعة 
جامعة الملك في�صل، وجامعة الملك خالد( ومثلت 

14.6% من حجم العينة.

2- ت�صميم �أداة الدرا�سة:

من �أجل الح�صول على المعلومات والبيانات 
الأولية لهذه الدرا�سة تم ت�صميم الا�ستبانة لدرا�سة 
�صناعة  مهارات  تنمية  في  البودكا�ست  )توظيف 

المحتولى الرقمي لدى طلبة الإعلام(.

المعروفة  الو�سائل  من  هي  والا�ستبانة 
جمع  ب�إمكانية  وتتميز  الميدانية  المعلومات  لجمع 
المعلومات من مفردات متعددة من عينة الدرا�سة 
ويتم تحليلها للو�صول للنتائج المحددة، وقد حاول 
ومراعاة  الا�ستبانة  عبارات  �صياغة  في  الباحث 
الحيادية الممكنة بالابتعاد عن المعاني التي ي�صعب 

فهمها �أو يلتب�س معناها.

ا�ستمارة  ت�صميم  تم  ذلك  على  وبناءً 
الا�ستق�صاء لتفي بالغر�ض المطلوب لمجتمع الدرا�سة 
في  الا�ستبانة  �إعداد  تم  وبعدها  المختارة  والعينة 

�صورتها النهائية وا�شتملت على ق�سمين:

الق�سم الأول: ت�ضمن البيانات الأولية لأفراد 
الدرا�سة،  بلد  الجامعة،  العمر،  النوع،  العينة 

التخ�ص�ص، البرنامج الدرا�سي.

عبارة،   )17( على  يحتوي  الثاني:  الق�سم 
يحددوا  �أن  الدرا�سة  عينة  �أفراد  من  طلب  وقد 
المقيا�س  وفق  عبارة  كل  ت�صفه  ما  عن  �إجاباتهم 
)�أوافق  م�ستويات  خم�س  يتكون  والذي  المتدرج 
ب�شدة(  �أوافق  �أوافق، لا  �أوافق، محايد، لا  ب�شدة، 
ولقد تم توزيع هذه العبارات على محاور الدرا�سة. 
ي�سهل  حتى  المبحوثين  �إجابات  ترميز  تم  كما 
الإح�صائي  للتحليل  الحا�سوب  جهاز  في  �إدخالها 

وذلك على النحو التالي: 
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جدول )1( مقيا�س ليكرت الخام�سي المتدرج

العبـارة الرقم
�أوافق ب�شدة 5

�أوافق 4
محايد 3
لا �أوافق 2

لا �أوافق ب�شدة 1

عددها   / الأوزان  مجموع   = الفر�ضي  الو�سط 
3 = 5/1+2+3+4+5=

مقارنته  هو  الفر�ضي  الو�سط  من  والهدف 
زاد  �إذا  حيث  للعبارة  الفعلي  الح�سابي  بالو�سط 
ذلك  دل  الفر�ضي  الو�سط  عن  الفعلي  الو�سط 
قل  �إذا  �أما  العبارة  على  المبحوثين  موافقة  على 
موافقة  عدم  على  ذلك  دل  الفر�ضي  الو�سط  عن 

المبحوثين على العبارة.

3- تقييم �أدات القيا�س:

1. اختبارات �صدق محتوى المقيا�س الظاهري: 
لعبارات  المحتوى  �صدق  اختبار  �إجراء  تم 
المفهوم  �صلاحية  تقييم  خلال  من  المقايي�س 
والو�ضوح  ال�صياغة  حيث  من  �أ�سئلته  و�صلاحية 
وفقا«  المعاني  اختلاف  �إلى  �إما  ترجع  قد  والتي 
لثقافة المجتمع �أو نتيجة لترجمة المقايي�س من لغة 
الا�ستبيان  بعر�ض  الباحث  قام  حيث  �أخرى  �إلى 
على عدد من المحكمين الأكاديميين والمتخ�ص�صين 
بمجال الدرا�سة ومن مختلف المواقع الوظيفية)))، 

�أ�ستاذ  عبدالحليم،  د.محمد  هم:  المحكمين  الأ�ساتذة   (((
�سعد  علي  د.ال�سر  �شم�س،  عين  بجامعة  الإذاعي  الإعلام 
�أ�ستاذ الإعلام الرقمي بجامعة �أم القيوين، د.معين الميتمي 
ميرغني  د.طارق  ليوا،  بجامعة  الرقمي  الإعلام  �أ�ستاذ 
محمود �أ�ستاذ الإعلام الاذاعي والتلفزيوني بجامعة القران 
�أ�ستاذة  �أبوبكر  قنديل  د.هنيدة  الإ�سلامية،  والعلوم  الكريم 
�أ�ستاذة  ب�شارة  محمد  د.�صالحة  �أبوظبي،  بجامعة  الإعلام 
الإعلام الإذاعي والتلفزيوني بجامعة القران الكريم والعلوم 
الملك  بجامعة  الإعلام  �أ�ستاذة  التجاني  د.�أباء  الإ�سلامية، 

عبدالعزيز بالمملكة العربية ال�سعودي.

ولتحديد مدى  المقايي�س  عبارات  لتحليل م�ضامين 
وتعديل  قبول  ثم  مقيا�س  كل  عبارات  بين  التوافق 
من  الا�ستبيان  ا�ستعادة  وبعد  العبارات،  بع�ض 
المحكمين تم �إجراء التعديلات التي اقترحت عليه، 
فيما �أ�شار العدد الآخر من المحكمين �أن الا�ستبيان 

ب�شكله الحالي م�ستوفيًا ل�شروط الدرا�سة.

2. الثبات وال�صدق الذاتي:
المقيا�س  يعطي  �أن  الاختبار  بثبات  يق�صد 
نف�س النتائج �إذا ما ا�ستخدم �أكثر من مرة واحدة 
ا �أنه �إذا ما  تحت ظروف مماثلة، ويعني الثبات �أي�ضً
طبق اختبار ما على مجموعة من الأفراد. ور�صدت 
درجات كل منهم، ثم �أعيد تطبيق الاختبار نف�سه 
تمامًا.  ثابتًا  الاختبار  يكون  نف�سها  المجموعة  على 
ا ب�أنة مدى الدقة والات�ساق  كما يعرف الثبات �أي�ضً
يقي�سه  مما  عليها  الح�صول  يتم  التي  للقيا�سات 
تقدير  في  ا�ستخدامًا  الطرق  �أكثر  ومن  الاختبار. 

ثبات المقيا�س هي: 
معادلة  با�ستخدام  الن�صفية  التجزئة  طريقة  �أ- 

�سبيرمان- بروان.
ب- معادلة �ألفا- كرونباخ.

ج- طريقة �إعادة تطبيق الاختبار.
د- طريقة ال�صور المتكافئة.

�أما ال�صدق فهو مقيا�س ي�ستخدم لمعرفة درجة 
�إجاباتهم على مقيا�س  �صدق المبحوثين من خلال 
�أ�سهلها  عديدة  بطرق  ال�صدق  وبح�سب  معين، 
كونه يمثل الجذر التربيعي لمعامل الثبات. وتتراوح 
قيمة كل من ال�صدق والثبات بين ال�صفر والواحد 
لكل  كرونباخ.  �ألفا-  معامل  �إيجاد  وتم  ال�صحيح، 
والجدول  الا�ستبيان،  هذا  يت�ضمنها  التي  المحاور 

التالي يو�ضح نتائج هذا الإجراء:
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جدول رقم )2(: الثبات وال�صدق

Reliability Statistics

ال�صدقالثباتعدد العبارات

170.9950.991

الثبات )معامل  �أن  يت�ضح من الجدول )2( 
�ألفا كرونباخ( لعبارات الا�ستبيان بلغ 0.991 �صدق 
�أي 0.995 والثبات لمحاور الدرا�سة وهذا يعني �أن 
�أكثر  �إذا ما ا�ستخدم  المقيا�س يعطي نف�س النتائج 
يعني  وهذا  مماثلة  ظروف  تحت  واحدة  مرة  من 

�صلاحية الا�ستبيان للقيا�س.

4- توزيع الا�ستبانة: 

عينة  على  الكترونيًا  الدرا�سة  �أداة  توزيع  تم 
من مجتمع الدرا�سة بلغت )164( من طلبة الإعلام 
والإماراتية(.  وال�سعودية  )الم�صرية  بالجامعات 
�شملت  العنقودية  العينة  بطريقة  اختيارها  تم 
العينة  �أف�����راد  م��ن   %53.7 ب��واق��ع  الج��ن���ني�س��، 
ن�سبة  وبلغت  �أن���اث.  منهم  و%46.3  ال��ذك��ور  من 
الإ�ستبانة المُ�ستردة )100%( وهذه الن�سبة العالية 
تعميمها  وبالتالي  الدرا�سة  نتائج  قبول  �إلى  ت�ؤدي 

على مجتمع الدرا�سة. 

5- الأ�ساليب الإح�صائية الم�ستخدمة: 

من  والتحقق  الدرا�سة  �أهداف  لتحقيق 
الإح�صائي  البرنامج  ا�ستخدام  تم  فر�ضيتها 
الحزمة  �إلى  اخت�صارًا  ي�شير  والذي   )SPSS(

الإح�صائية للعلوم الاجتماعية،كما تمت الإ�ستعانة 
الر�سومات  لتنفيذ   )EXCEL( الإك�سل  ببرنامج 
لا�ستخدام  وذلك  الدرا�سة.  في  المطلوبة  البيانية 

نتائج الأ�ساليب الإح�صائية التالية:
-  	التوزيع التكراري للإجابات الن�سب المئوية.

-   المتو�سط المرجح والانحراف المعياري.

هذا  ي�شتمل  الأ�سا�سية:  الدرا�سة  بيانات  -  	تحليل 

للدرا�سة  الأ�سا�سية  البيانات  تحليل  على  الق�سم 
وفقًا  وذلك  البحث  فرو�ض  مناق�شة  من  للتمكن 

للخطوات التالية:
الوحدات  لإجابات  الن�سبي  التكراري  التوزيع   -

المبحوثة على عبارات الدرا�سة:
جداول،  في  البيانات  تلخي�ص  خلال  من  - 	وذلك 

والتي تو�ضح قيم كل متغير لتو�ضيح �أهم المميزات 
�أرقام  �شكل  في  العينة،  �أفراد  لإجابات  الأ�سا�سية 

ون�سب مئوية لعبارات الدرا�سة.
- الاح�صاء الو�صفي:

الموافقون  �أعداد  ح�سب  العبارات  اتجاه  لتحديد   -

من  وذلك  الدرا�سة،  عبارات  على  الموافقون  وغير 
خلال مقارنة الو�سط الح�سابي للعبارات ومقارنتها 

بالو�سط الفر�ضي للدرا�سة )3(.

ثانيًا: التحليل وعر�ض نتائج الدرا�سة
المحور الأول: البيانات ال�شخ�صية

ال�شخ�صية  المعلومات  تحليل  هنا  يتناول 
البحث  لعينة  والتباين  التجان�س  درجة  لمعرفة 
وذلك ل�ضمان تمثيلها للمجتمع، كما يهدف لمعرفة 

الترابط بين البيانات ال�شخ�صية: 
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�شكل رقم )1( توزيع المبحوثين ح�سب متغير النوع

من الر�سم البياني اعلاه يتبين لنا �أن ن�سبة الذكور 
هي )53.7%( ون�سبة الاناث هي )%46.3(.

جدول رقم )3( يو�ضح التوزيع التكراري لأفراد مجتمع الدرا�سـة 
وفق متغير العمر

الن�سبة%التكرارالعبارة
9٫1%15اقل من 20 �سنة

12٫2%20من 21 �إلى 24

54٫3%89من 25 �إلى 28

9٫1%15من 29 �إلى 32

9٫1%15من 33 �إلى 36

6٫1%3710 �سنة ف�أكثر

100%164المجموع

مجتمع  �أفراد  توزيع   )3( رقم  الجدول  يُظهر 
�أن  تبّني  حيث  العمرية،  الفئات  ح�سب  الدرا�سة 
الن�سبة  تمثل  �سنة(   28–25( العمرية  الفئة 
 ،%54.3 ن�سبتهم  بلغت  �إذ  الم�شاركين،  بين  الأكبر 
 24–21( العمرية  الفئة  جاءت  الثانية  المرتبة  في 
فئات  ثلاث  تليها   ،%12.2 بلغت  بن�سبة  �سنة( 
�سنة(،   20 من  )�أقل  وهي:  الن�سبة،  في  مت�ساوية 
و)29–32 �سنة(، و)33–36 �سنة(، حيث �سجلت 
كل منها ن�سبة 9.1%. �أما الفئة العمرية )37 �سنة 
ف�أكثر(، فقد �سجلت �أدنى ن�سبة بين الفئات، وهي 

6.1% فقط.

�شكل )2( توزيع المبحوثين ح�سب متغير الجامعة

العينة  �أفراد  توزيع  �أعلاه  ال�شكل  يو�ضح 
ت�شير  حيث  )الجامعة(،  الم�ؤ�س�سي  للانتماء  وفقًا 
المبحوثين  من  الأكبر  الن�سبة  �أن  �إلى  البيانات 
ينتمون �إلى جامعة المنيا، وذلك بن�سبة 32٫9% من 
�إجمالي العينة، مما يدل على ح�ضور لافت لطلبة 

هذه الجامعة في الدرا�سة.

ثم   ،%28٫6 بن�سبة  خورفكان  جامعة  تليها 
20٫7%، ما يعك�س م�شاركة بارزة  كلية ليوا بن�سبة 
وم�صر  الإمارات  دولة  في  التعليم  م�ؤ�س�سات  من 

على وجه الخ�صو�ص.

الملك  جامعة  من  الم�شاركين  ن�سبة  �أما 
جامعة  جاءت  حين  في   ،%9.1 فبلغت  عبدالعزيز 
الملك في�صل بن�سبة 3%. وقد �سجلت كل من جامعة 
بلغت  مت�ساوية  ن�سبة  �سيناء  وجامعة  المن�صورة 
1.8% لكل منهما، بينما جاءت جامعة الملك خالد 

بن�سبة 1.2%، وكانت جامعة عجمان الأقل تمثيلًا 
بن�سبة 0.6% فقط.

يعك�س هذا التوزيع تنوعًا جغرافيًا و�أكاديميًا 
بع�ض  في  وا�ضح  تركّز  مع  المبحوثين،  خلفيات  في 
النتائج  تف�سير  على  ي�ؤثر  قد  مما  الجامعات، 
وال�سياقات  الم�ؤ�س�سية  الخ�صائ�ص  �إلى  بالنظر 

التعليمية المختلفة.
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�شكل )3( توزيع المبحوثين ح�سب متغير دولة الدرا�سة

من الر�سم البياني �أعلاه يتبين لنا �أن ن�سبة 
العربية  الامارات  في  يدر�سون  اللذين  الا�شخا�ص 
ون�سبة  ن�سبة،  اعلى  وهي   )%50( هي  المتحدة 
الا�شخا�ص اللذين هم من جمهورية م�صر العربية 
هي )35.4%(، ون�سبة الأ�شخا�ص اللذين هم من 

المملكة العربية ال�سعودية هي )%14.6( 
�شكل )4( توزيع المبحوثين ح�سب متغير التخ�ص�ص

 من الر�سم البياني �أعلاه يتبين لنا �أن ن�سبة 
الاذاعة  تخ�ص�ص  يدر�سون  اللذين  الا�شخا�ص 
والتفزيون هي )44.5%( وهي �أعلى ن�سبة، ون�سبة 
تخ�ص�ص العلاقات العامة هي )29.9%(، ون�سبة 
تخ�ص�ص الإعلام الرقمي هي )19.5%(، ون�سبة 
ون�سبة   ،)%5.5( هي  العام  الإعلام  تخ�ص�ص 
هذا  يعك�س   )%0.6( هي  الحقوق  تخ�ص�ص 
الإعلامية،  التخ�ص�صات  في  العينة  تركّز  التوزيع 
النتائج  يعزّز �صلة  ما  والتلفزيون،  الإذاعة  خا�صة 

بال�سياق الإعلامي للدرا�سة. 

�شكل )5( توزيع المبحوثين ح�سب متغير البرنامج الدرا�سي

ال��غ��ال��ب��ي��ة  �أن  ال���ب���ي���اني  ال���ر����س���م  يُ��ظ��ه��ر 
�أف�������راد ال��ع��ي��ن��ة ه���م م���ن طلبة  ال��ع��ظ��م��ى م���ن 
بلغت  حني�  في   ،%95.7 بن�سبة  ال��ب��ك��ال��وري��و���س 
فقط.  %4.3 ال��ع��ل��ي��ا   ال��درا���س��ات  طلبة   ن�سبة 
ب�شكل  ترتكز  الدرا�سة  �أن  �إلى  التوزيع  وي�شير هذا 
وهو  البكالوريو�س،  مرحلة  طلبة  �آراء  على  رئي�س 
ما ين�سجم مع طبيعة بع�ض المو�ضوعات الأكاديمية 

ذات ال�صلة بالمرحلة الجامعية الأولى.

�شكل )6( توزيع المبحوثين ح�سب متغير مدى معرفتهم بالبودكا�ست

ن�سبة  �أن  �أعلاه  البياني  الر�سم  يظهر 
جيدة  معرفتهم  مدى  اللذين  الا�شخا�ص 
ن�سبة،  اعلى  وهي   )%50.6( هي  بالبودكا�ست 
ون�سبة الطلبة اللذين مدى معرفتهم متو�سطة هي 
اللذين مدى معرفتهم  الطلبة  ون�سبة   ،)%42.7(
�أن  �إلى  التوزيع  ي�شير هذا  �ضعيفة هي )%6.7(، 
متو�سطًا  �أو  جيدًا  وعيًا  يمتلكون  المبحوثين  �أغلب 
�آرائهم  البودكا�ست، مما يعزز م�صداقية  بمفهوم 

في محاور الدرا�سة المرتبطة به. 
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�شكل )7( توزيع المبحوثين ح�سب متغير مدى ا�ستخدامك للبودكا�ست

ن�سبة  �أن  يتبين  �أعلاه  البياني  الر�سم  من 
احيانا  البودكا�ست  ي�ستخدمون  اللذين  الطلبة 
الطلبة  ون�سبة  ن�سبة،  �أعلى  وهي   )%62.8( هي 
الطلبة  ون�سبة   ،)%20.7( هي  نادرا  ي�ستخدمون 
يعك�س   ،)%16.5( هي  دائما  ي�ستخدمونه  اللذين 
ال�سائد بين  المتقطع هو  الا�ستخدام  �أن  التوزيع  هذا 
ن�سبي  اهتمام  وجود  �إلى  ي�شير  ما  العينة،  �أفراد 
لدى  م�ستمر  �أو  منتظم  غير  لكنه  بالبودكا�ست، 

معظمهم. 

�شكل )8( توزيع المبحوثين ح�سب متغير طبيعة ا�ستخدامك للبودكا�ست

ن�سبة  �أن  �أعلاه  البياني  الر�سم  نتائج  ت�شير 
هي  فقط  البودكا�ست  يتابعون  اللذين  الطلبة 
)77.4%( وهي �أعلى ن�سبة، ون�سبة الطلبة اللذين 
ي�شاركون في انتاجه هي )19.5%(، ون�سبة الطلبة 

اللذين يمتلكون بودكا�ست خا�ص بهم هي )%3(، 
يعك�س هذا التوزيع �أن التفاعل مع البودكا�ست بين 
�أفراد العينة يتركز في المتابعة والا�ستهلاك، بينما 
لا تزال الم�شاركة الفعلية في الإنتاج محدودة، مما 
الإنتاج  مهارات  لتعزيز  فر�صة  وجود  �إلى  ي�شير 

وت�شجيع التجارب الفردية.

�شكل )9( توزيع المبحوثين ح�سب متغير مدة ا�ستخدامك للبودكا�ست

يُظهر الر�سم البياني �أعلاه �أن غالبية �أفراد 
�سنة  من  �أقل  منذ  البودكا�ست  ي�ستخدمون  العينة 
بن�سبة 59.8%، تليها ن�سبة الم�ستخدمين لفترة من 
�سنة �إلى �سنتين بـ 31.7%، في حين بلغت ن�سبة من 
 ي�ستخدمونه منذ ثلاث �سنوات ف�أكثر 8.5% فقط.
ا�ستخدام  تجربة  �أن  �إلى  التوزيع  هذا  وي�شير 
المبحوثين،  معظم  لدى  ن�سبيًا  حديثة  البودكا�ست 
ما قد يعك�س حداثة انت�شار هذا النمط الإعلامي 
�إنتاجه  بتقنيات  التوعية  �أهمية  ويعزز  بينهم، 

وا�ستخدامه.
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جدول رقم )4( يو�ضح التوزيع التكراري لأفراد مجتمع الدرا�سة وفق 
متغير دوافع ا�ستخدامك للبودكا�ست

الن�سبة %التكرارالعبارة

7042.7ا�ستثمار وقت الفراغ

.16الترفيه والتثقيف

31.8ال�شهرة

.16الملل

من  حظها  تجد  لا  مو�ضوعات  تناول 
لااهتمام

148.5

3118.9تنمية مهاراتي �إلاعلامية

1710.4�شغفي بالتقديم لااذاعي

متابعة المو�ضوعات التي �أهتم بها فقط 
ولي�س جميع الموا�ضيع

16.

2615.9مواكبة التطورات في التخ�ص�ص

%164المجموع  100

يُظهر الجدول �أن الدافع الرئي�سي لا�ستخدام 
البودكـــا�ســــت هو ا�ستـــثمار وقـــت الفــراغ بن�ســـــبة 
الإعلامية  المهارات  تنمية  دوافع  تليه   ،%42.7

بن�سبة 18.9%، ثم مواكبة التطورات في التخ�ص�ص 
15.9%. كما يعبر �شغف التقديم الإذاعي  بن�سبة 
بينما  الم�ستخدمين،  من   %10.4 ن�سبة  عن 
فقط.  %1.8 ال�شُهرة  عن  الباحثين  ن�سبة   بلغت 
ومتابعة  والملل،  والتثقيف،  الترفيه  مثل  دوافع  �أما 
ن�سبها  فكانت  بها فقط،  يهتمون  التي  المو�ضوعات 
منها. لكل   %0.6 بلغت   حيث  جدًا،   متدنية 
الم�ستخدمين  �أغلب  �أن  �إلى  التوزيع  هذا  ي�شير 
ينظرون للبودكا�ست كو�سيلة فاعلة لا�ستثمار الوقت 
محدود  تف�ضيل  مع  المهنية،  مهاراتهم  وتطوير 

للأغرا�ض الترفيهية �أو الاجتماعية.

�شكل )10( توزيع المبحوثين ح�سب متغير الوقت الذي تق�ضيه
في متابعة البودكا�ست

ن�سبة  �أن  يتبين  �أعلاه  البياني  الر�سم  من 
لفترة  البودكا�ست  ي�ستخدمون  اللذين  الأ�شخا�ص 
ن�سبة،  اعلى  وهي   )%65.9( هي  �ساعة  من  �أقل 
ي�ستخدمونه لفترة )من  اللذين  الأ�شخا�ص  ون�سبة 
 ،)%33.5( هي  �ساعات(  ثلاث  من  و�أقل  �ساعة 
ون�سبة الأ�شخا�ص اللذين ي�ستخدمونه لفترة )ثلاث 
�ساعات ف�أكثر( هي )0.6%(، ي�شير هذا التوزيع 
البودكا�ست  يتابعون  المبحوثين  معظم  �أن  �إلى 
ا�ستخدامًا  يعك�س  مما  يوميًا،  ق�صيرة  لفترات 
�ضمن  الإعلامية  الو�سيلة  لهذه  ومتوازنًا  معتدلًا 

�أوقاتهم اليومية.

جدول رقم )5( يو�ضح التوزيع التكراري لأفراد مجتمع الدرا�سة 
وفق متغير �أ�شكال المحتوى التي تهتم بها في البودكا�ست

الن�سبة%التكرارالعبارة
127.3الأخبار

31.8التنمية الب�شرية، التوعية، التعليم، ال�صحة

6740.9ال�سرد الق�ص�صي

84.9المائده الم�ستديره

1710.4المحادثات الفردية

5634.1المقابلات

1.6جميع ما ذكر

%164المجموع  100
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يو�ضح الجدول �أن ن�سبة المتابعين للبودكا�ست 
الذين يف�ضلون ال�سرد الق�ص�صي هي الأعلى، حيث 
بلغت 40.9%، تليها فئة المهتمين بـالمقابلات بن�سبة 
.%10.4 بن�سبة  الفردية  المحادثات  ثم   ،%34.1"

ن�سبة  جذب  فقد  بـالأخبار  المتعلق  المحتوى  �أما 
المهتمين  ن�سبة  كانت  بينما  المتابعين،  من   %7.3

المتابعين  ون�سبة   ،%4.9 الم�ستديرة  بـالمائدة 
الب�شرية،  التنمية  مثل  المتنوعة  للموا�ضيع 
المتابعين  �إلى  �إ�ضافة  وال�صحة،  التعليم،  التوعية، 
.%1.8 تتجاوز  لم  مجتمعة،  المحتويات   لكل 
ال�سردي  المحتوى  �أن  �إلى  التوزيع  هذا  ي�شير 
الم�ستمعين،  والمقابلات يحتلان مكانة مميزة لدى 
ق�ص�صية  عر�ض  لأ�ساليب  تف�ضيلًا  يعك�س  مما 

و�شخ�صية �أكثر ت�أثيًرا وجذبًا.

�شكل )11( توزيع المبحوثين ح�سب متغير مدى اهتمام كليتك او 
ق�سمك بتوظيف البودكا�ست في تقديم المحتوى التعليمي والتدريبي

ت�شير نتائج الر�سم البياني �إلى �أن �أعلى ن�سبة 
ق�سمها  �أو  كليتها  اهتمام  قيّمت  العينة  �أفراد  من 
على  والتدريب  التعليم  في  البودكا�ست  بتوظيف 
�أنه متو�سط، بن�سبة بلغت 42.1%، تليها ن�سبة من 
و�صفوا هذا الاهتمام ب�أنه كبير جدًا بن�سبة %36. 
في المقابل، ر�أى 17.7% من المبحوثين �أن م�ستوى 
الاهتمام �ضعيف، في حين �أفاد 4.3% بعدم وجود 
�أي اهتمام من قبل الكلية �أو الق�سم بهذا الجانب.

يعك�س هذا التوزيع وجود وعي متزايد ب�أهمية 
البودكا�ست في البيئة التعليمية، �إلا �أن تفاوت الآراء 
الفعلي  التطبيق  م�ستويات  في  تفاوت  �إلى  ي�شير 

داخل الم�ؤ�س�سات التعليمية المختلفة.

�شكل )12( توزيع المبحوثين ح�سب متغير تفاعلك مع المحتوى 
التعليمي والتدريبي المقدم عبر البودكا�ست

يُظهر الر�سم البياني �أن غالبية �أفراد العينة 
و�صفوا تفاعلهم مع المحتوى التعليمي والتدريبي عبر 
 ،%54.9 بلغت  بن�سبة  متو�سط،  ب�أنه  البودكا�ست 
.%29.3 بن�سبة  جدًا  الكبير  التفاعل  فئة   تليها 
10.4% �إلى �أن تفاعلهم كان �ضعيفًا،  بينما �أ�شار 
من  النوع  بهذا  اهتمامهم  بعدم  �أفادوا  و%5.5 
المحتوى. ي�شير هذا التوزيع �إلى وجود م�ستوى جيد 
�إلا  تعليمية،  كو�سيلة  البودكا�ست  مع  التفاعل  من 
وزيادة  التفاعل  تجربة  لتح�سين  هام�شًا  هناك  �أن 

الجاذبية لدى فئات �أقل تفاعلًا.

�شكل )13( توزيع المبحوثين ح�سب متغير مدى ا�ستفادتك من 
البودكا�ست في تنمية مهاراتك ل�صناعة المحتوى
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يو�ضح الر�سم البياني �أن معظم �أفراد العينة �أفادوا ب�أن ا�ستفادتهم من البودكا�ست في تنمية مهاراتهم 
 في �صناعة المحتوى كانت متو�سطة بن�سبة 49.4%، تليها فئة من و�صفوا الا�ستفادة ب�أنها كبيرة بن�سبة 40.9%.
لم  �أنهم  �إلى  فقط   %1.2 �أ�شار  حين  في   ،%8.5 بـال�ضعيفة  ا�ستفادتهم  و�صفوا  من  ن�سبة  بلغت  المقابل،  في 

ي�ستفيدوا مطلقًا.

يعك�س هذا التوزيع �أن البودكا�ست يمثل �أداة فعالة لدى غالبية المبحوثين في تطوير مهاراتهم، مع وجود 
فئة محدودة ما زالت لا تجد فيه الأثر الكافي، وهو ما ي�ستدعي تح�سين جودة المحتوى التدريبي المقدم عبر 

هذه الو�سيلة.

جدول رقم)6( يو�ضح الفوائد والمهارات التي اكت�سبها �أفراد العينة من ا�ستخدام البودكا�ست في �صناعة المحتوى الرقمي الم�سموع والمرئي

اتجاه 
العبارة

الانحراف 
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

غير 
موافق 
ب�شدة

غير 
موافق محايد �أوافق اوافق 

ب�شدة العبارة

موافق 1.08 3.97
5 8 44 70 37 ك

تعلم فنون الكتابة الإبداعية  /1
3 4.9 26.8 42.7 22.6 %

موافق 0.81 4.13 2 3 24 78 57 ك التعبير عن �أفكاري ب�شكل   /2
1.2وا�ضح وم�ؤثر 1.8 14.6 47.6 34.8 %

موافق  0.85 4.05
2 4 25 83 50 ك

التخطيط وتنظيم المحتوى  /3
1.2 2.4 15.2 50.6 30.5 %

موافق 
ب�شدة 0.75 4.21

1 1 26 72 64 ك
البحث وجمع المعلومات  /4

0.6 0.6 15.9 43.9 39 %

موافق 0.82 3.92
1 5 41 76 41 ك الإلمام بفنيات الت�صوير   /5

0.6الفوتوغرافي وت�صوير الفيديو 3 25 46.3 25 %

موافق 
ب�شدة 0.76 4.22

1 2 22 74 65 ك
تقديم افكار جديدة ومبتكرة  /6

0.6 1.2 13.4 45.1 39.6 %

موافق 0.82 4.00
1 7 29 81 46 ك

المونتاج وتحرير ال�صور  /7
0.6 4.3 17.7 49.4 28 %

موافق 
ب�شدة 0.73 4.24

0 2 23 72 67 ك
التوا�صل والتفاعل مع الجمهور  /8

0 1.2 14 43.9 40.9 %

موافق 0.78 4.04
1 2 35 78 48 ك

ت�سويق وترويج المحتوى وتوزيعه  /9
0.6 1.2 21.3 47.6 29.3 %

موافق 0.75 4.07
0 2 35 77 50 ك 01/ تح�سين محركات البحث 

0لتحقيق انت�شار �أو�سع للمحتوى 1.2 21.3 47 30.5 %
موافق 0.75 4.18 0 2 28 72 62 ك

التقديم والإلقاء و�إدارة الحوار  /11
0 1.2 17.1 43.9 37.8 %

موافق 0.77 4.09 الاتجاه العام للبعد الأول في المحور الأول

من الجدول )6( �أعلاه يت�ضــح :
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1/ ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )65.3%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%7.9( 

تعلم  العبارة  على   )1.08( معياري  وانحراف   )3.97( ح�سابي  وبمتو�سط   )%26.8( المحايدين  ون�سبة 
فنون الكتابة الإبداعية وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة على هذه العبارة، مما يعك�س قبولًا جيدًا لكنها 

الأقل ن�سبيًا بين المهارات.
 )%3( ب�شدة  موافقين  والغير  موافقين  الغير  ون�سبة   )%82.4( ب�شدة  والموافقين  الموافقين  ن�سبة  ان   /2

ون�سبة المحايدين )14.6%( وبمتو�سط ح�سابي )4.13( وانحراف معياري)0.81( على العبارة التعبير 
�أن  يدل على  العبارة، مما  بالموافقة على هذه  يدل على اتجاه عام  وم�ؤثر وهذا  وا�ضح  ب�شكل  �أفكاري  عن 

البودكا�ست �أداة فعالة في تعزيز مهارة التعبير.
3/ ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )81.1%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%3.6( 

ون�سبة المحايدين )15.2%( وبمتو�سط ح�سابي )4.05( وانحراف معياري )0.85( على العبارة التخطيط 
وتنظيم المحتوى وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة على هذه العبارة.

4/ ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )82.9%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%1.2( 

ون�سبة المحايدين )15.9%( وبمتو�سط ح�سابي )4.21( وانحراف معياري )0.75( على العبارة البحث 
وجمع المعلومات وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة ب�شدة على هذه العبارة، ما يدل على فاعلية البودكا�ست 

في تعزيز الجوانب المعرفية والتحليلية.
5/ ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )71.3%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%6.3( 

الإلمام  العبارة  على   )0.82( معياري  وانحراف   )3.92( ح�سابي  وبمتو�سط   )%25( المحايدين  ون�سبة 
بفنيات الت�صوير الفوتوغرافي وت�صوير الفيديو وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة على هذه العبارة.

 6/ ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )84.7%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%1.8( 
ون�سبة المحايدين )13.4%( وبمتو�سط ح�سابي )4.22( وانحراف معياري )0.76( على العبارة تقديم 

افكار جديدة ومبتكرة وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة ب�شدة على هذه العبارة.
7/ ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )77.4%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%4.9( 

ون�سبة المحايدين )17.7%( وبمتو�سط ح�سابي )4.00( وانحراف معياري )0.82( على العبارة المونتاج 
وتحرير ال�صور وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة على هذه العبارة. 

8/ ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )84.8%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%1.2( 

التوا�صل  العبارة  معياري )0.73( على  وانحراف  المحايدين )14%( وبمتو�سط ح�سابي )4.24(  ون�سبة 
والتفاعل مع الجمهور وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة ب�شدة على هذه العبارة، ما يبرز فعالية البودكا�ست 

كو�سيلة لبناء تفاعل جماهيري.
9 / ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )76.9%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%1.8( 
ون�سبة المحايدين )21.3%( وبمتو�سط ح�سابي )4.04( وانحراف معياري )0.78( على العبارة ت�سويق 
وترويج المحتوى وتوزيعه وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة على هذه العبارة،، مما ي�شير �إلى وعي متزايد 

بجوانب الن�شر الرقمي.
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10/ ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )77.5%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%1.2( 

ون�سبة المحايدين )21.3%( وبمتو�سط ح�سابي )4.07( وانحراف معياري )0.75( على العبارة تح�سين 
�أو�سع للمحتوى وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة على هذه العبارة، ما  محركات البحث لتحقيق انت�شار 

يعك�س تنامي �إدراك الم�شاركين لأهمية الو�صول الرقمي الأو�سع.
11/ ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )81.7%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%1.2( 
ون�سبة المحايدين )17.1%( وبمتو�سط ح�سابي )4.18( وانحراف معياري )0.75( على العبارة التقديم 
والإلقاء و�إدارة الحوار وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة على هذه العبارة، ما ي�ؤكد دور البودكا�ست في 

تعزيز الثقة والتوا�صل اللفظي لدى الأفراد.

خلا�صة الاتجاه العام:
ت�شير القيم الإح�صائية �إلى وجود اتجاه عام بالموافقة المرتفعة على �أن البودكا�ست يُ�سهم بفاعلية في 
تنمية مجموعة متنوعة من المهارات المرتبطة ب�صناعة المحتوى، �سواء على م�ستوى التخطيط والإبداع، �أو 
التفاعل التقني والت�سويقي. الاتجاه العام للبعد الأول في المحور الأول جاء بمتو�سط ح�سابي 4.09 وانحراف 

معياري 0.77، وهو ما يعك�س درجة عالية من الاتفاق والات�ساق بين �آراء �أفراد العينة.
جدول رقم)7( يو�ضح المعوقات والتحديات التي تحد من فاعلية توظيف البودكا�ست في تنمية مهارات �صناعة المحتوى لدي طلبة

اتجاه 
العبارة

لاانحراف 
المعياري

الو�سط 
الح�سابي

غير 
موافق 
ب�شدة

غير 
موافق محايد اوافق اوافق 

ب�شدة العبارة

موافق 0.82 4.00
2 2 38 75 47 ك 1/ عدم �إلمام البع�ض و�ضعف معرفتهم 

1.2بكيفية ا�ستخدام البودكا�ست 1.2 23.2 45.7 28.7 %

موافق 0.97 3.79
4 10 44 64 42 ك وكليات  �أق�سام  اهتمام  عدم   /2

في  البودكا�ست  با�ستخدام  الإعلام 
1.2التعليم والتدريب 6.1 26.8 39 25.6 %

موافق  1.07 3.77 6 13 41
56

48 ك 3/ �ضعف �شبكات الانترنت
3.7 7.9 25 34.1 29.3 %

موافق 0.89 3.78
3 6 51 68 36 ك المحتوى  مع  الطلبة  تفاعل  �ضعف   /4

عبر  المقدم  والتدريبي  التعليمي 
1.8البودكا�ست 3.7 31.1 41.5 22 %

موافق 0.90 4.08
4 12 0 99 49 ك �أخرى  باهتمامات  الطلبة  ان�شغال   /5

2.4ومحدودية وقتهم 7.3 0 60.4 29.9 %

موافق 1.05 3.57
8 16 44 66 30 وحثهم  الأ�ساتذة  ت�شجيع  �ضعف   /6

البودكا�ست  من  للا�ستفادة  للطلبة 
4.9والتقنيات الحديثة لتنمية مهاراتهم 9.8 26.8 40.2 18.3

موافق 1.13 3.34 13 22 50 54 25 ك 77.9/ ارتفاع التكلفة المالية 13.4 30.5 32.9 15.2 %
موافق 0.93 3.76 الاتجاه العام للبعد الاول في المحور الثاني

يعر�ض الجدول )7( �أبرز التحديات التي يواجهها الطلبة في ا�ستخدام البودكا�ست ك�أداة لتنمية مهاراتهم 
في �صناعة المحتوى، وقد جاءت النتائج على النحو التالي:
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�أبرز النتائج:
المبحوثين،  من   %74.4 �أيدها  حيث  المعوقات،  مقدمة  في  جاء  البودكا�ست  با�ستخدام  الإلمام  �ضعف   	.1

بمتو�سط ح�سابي 4.00، مما ي�شير �إلى الحاجة �إلى تدريب تقني �أولي للطلبة.
2.	�ضعف اهتمام كليات و�أق�سام الإعلام بتوظيف البودكا�ست نال موافقة 64.6% من الم�شاركين، بمتو�سط 

3.79، ما ي�شير �إلى الحاجة لدمج هذه الو�سائل �ضمن الخطط التعليمية الر�سمية.

3.	ان ن�سبة الموافقين والموافقين ب�شدة )63.4%( ون�سبة الغير موافقين والغير موافقين ب�شدة )%11.6( 
العبارة �ضعف  ون�سبة المحايدين )25%( وبمتو�سط ح�سابي )3.77( وانحراف معياري )1.07( على 

�شبكات الانترنت وهذا يدل على اتجاه عام بالموافقة على هذه العبارة.
قبل  من  كمعوق  فت  وُ�صِ البودكا�ست  عبر  المقدم  والتدريبي  التعليمي  المحتوى  مع  الطلبة  تفاعل  4.	�ضعف 

%63.5 من العينة، بمتو�سط 3.78، ما يعك�س �أثر البنية التحتية التقنية على فعالية الا�ستخدام.

5.	ان�شغال الطلبة ومحدودية الوقت ح�صلت على �أعلى ن�سبة ت�أييد بلغت 90.3%، بمتو�سط ح�سابي )4.08( 
وانحراف معياري )0.97( مما ي�شير �إلى وجود فجوة في تحفيز الطلبة وتقديم محتوى جاذب.

6.	�ضعف ت�شجيع الأ�ساتذة على ا�ستخدام البودكا�ست �أيده %58.5، بمتو�سط 3.57، وهو م�ؤ�شر على �أهمية 
دور هيئة التدري�س في التوجيه والتحفيز.

7.	ارتفاع التكلفة المالية ح�صلت على �أدنى ن�سبة ت�أييد ن�سبيًا )48.1%( و�أعلى انحراف معياري )1.13(، 
بمتو�سط 3.34، ما ي�شير �إلى تباين الآراء حول �أثر التكلفة كعائق.

الاتجاه العام:
الاتجاه العام لمحور المعوقات والتحديات �سجل متو�سطًا ح�سابيًا قدره 3.76، وانحرافًا معياريًا 0.93، 
وهو ما يدل على وجود اتفاق عام على �أن هناك تحديات حقيقية، متفاوتة الأثر، تحدّ من فاعلية توظيف 

البودكا�ست في العملية التعليمية، وتتطلب حلولًا م�ؤ�س�سية وتدريبية لدعم الا�ستخدام الفاعل.

�شكل )14( توزيع المبحوثين ح�سب متغير المقترحات لتح�سين الا�ستفادة من البودكا�ست
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يعر�ض الر�سم البياني �أبرز مقترحات المبحوثين لتعزيز الا�ستفادة من البودكا�ست في تنمية مهارات 
�صناعة المحتوى، وتوزعت الآراء كما يلي:جاء في المرتبة الأولى مقترح »تنويع المحتوى وزيادة جاذبيته« بن�سبة 
18.9%، مما يعك�س الحاجة �إلى محتوى متنوع ي�شدّ انتباه الطلبة، تلاه »تعزيز دور البودكا�ست في التعليم 

والتدريب« بن�سبة 18.3%، وهو م�ؤ�شر على �إدراك �أهمية دمج البودكا�ست في العملية التعليمية، ثم »تنمية 
مهارات الطلبة في �إنتاج البودكا�ست« بن�سبة 17%، مما يعك�س حاجة الطلبة للتدريب العملي، يليها »ت�شجيع 
التفاعل والم�شاركة الفعالة« بن�سبة 15.8% و«تح�سين تجربة الطلبة مع البودكا�ستبن�سبة 15.2%، بينما ذكر 
14.6% �أنهم لا يملكون مقترحات، وهو ما قد ي�شير �إلى �ضعف التجربة �أو عدم و�ضوح الإمكانات المتاحة 

للبودكا�ست لديهم.

ت�شير النتائج �إلى وعي متنامٍ لدى الطلبة ب�أهمية تطوير البودكا�ست ك�أداة تعليمية وتفاعلية، مع تركيز 
وا�ضح على �أهمية تح�سين جاذبية المحتوى وتوفير فر�ص تدريبية عملية لإنتاجه.

اختبار الفرو�ض:
الفر�ضية الأولى: هناك علاقة �إيجابية بين ا�ستخدام البودكا�ست وتح�سين مهارات �صناعة المحتوى 

الم�سموع والمرئي لدى طلاب الإعلام
جدول رقم )8( يو�ضح قيا�س الفر�ضية الأولى

القرارم�ستوى الدلالةمعامل الارتباط بير�سونالعبارة

نقبل الفر�ضية0.8350.000ا�ستخدام البودكا�ست وتح�سين مهارات

بين  �إح�صائية  دلالة  وذات  موجبة  ارتباطية  علاقة  وجود  �إلى  الأولى  الفر�ضية  اختبار  نتائج  ت�شير 
بلغت قيمة  �إذ  الم�سموع والمرئي لدى طلبة الإعلام؛  البودكا�ست وتنمية مهارات �صناعة المحتوى  ا�ستخدام 
المعنوية )0.05( مما  �أقل من م�ستوى  الارتباط )0.835( عند م�ستوى معنوية )0.000(، وهي  معامل 
يعني ان هناك علاقة �إيجابية بين ا�ستخدام البودكا�ست وتح�سين مهارات �صناعة المحتوى الم�سموع والمرئي 

لدى طلبة الإعلام.

المحتوى  �صناعة  في  �أكثر  مهارات  يمتلكون  البودكا�ست  ي�ستخدمون  الذين  الطلبة  الثانية:  الفر�ضية 
الإعلامي مقارنة بالطلبة الذين لا ي�ستخدمون البودكا�ست

جدول رقم )9( يو�ضح قيا�س الفر�ضية الثانية

مجموع م�صدر التباينالمحور
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
م�ستوى قيمة Fالمربعات

القرارالدلالة

ا�ستخدام 
البودكا�ست 

وتح�سين مهارات

71.373235.687بين المجموعات

نقبل 217.0110.000
الفر�ضية

داخل 
26.476161المجموعات

0.164
97.894163المجموع
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فيما يخ�ص الفر�ضية الثانية، فقد �أظهر اختبار تحليل التباين الأحادي )One Way ANOVA( فروقًا ذات 
دلالة �إح�صائية بين الطلبة الم�ستخدمين للبودكا�ست وغير الم�ستخدمين في م�ستوى المهارات الإعلامية، حيث 
بلغت قيمة )F = 217.011( عند درجات حرية )163( وبم�ستوى معنوية )0.000(. وت�شير هذه النتيجة 
�إلى �أن الطلبة الذين يوظفون البودكا�ست يمتلكون م�ستويات �أعلى من المهارات المرتبطة ب�صناعة المحتوى 

مقارنة ب�أقرانهم.

الفر�ضية الثالثة: توجد علاقة �سلبية بين ا�ستخدام البودكا�ست وتح�سين مهارات �صناعة المحتوى لدى 
طلبة الإعلام

جدول رقم )10( يقي�س الفر�ضية الثالثة

القرارم�ستوى الدلالةمعامل الارتباط بير�سونالعبارة

نرف�ض الفر�ضية0.8350.000ا�ستخدام البودكا�ست وتح�سين مهارات

�أما الفر�ضية الثالثة، التي افتر�ضت وجود علاقة �سلبية بين ا�ستخدام البودكا�ست وتح�سين المهارات، فقد 
�أن معامل الارتباط )0.835( جاء موجبًا وبم�ستوى معنوية )0.000(، وهو ما لا يدعم  النتائج  �أظهرت 
مهارات  وتنمية  البودكا�ست  ا�ستخدام  بين  العلاقة  �أن  الا�ستنتاج  يمكن  وبهذا  المفتر�ض.  ال�سلبي  الاتجاه 

�صناعة المحتوى الإعلامي لدى الطلبة علاقة �إيجابية قوي.

النتائج والتو�صيات:
�أهم النتائج والخلا�صات العامة بناءًا على التحليل �أعلاه هي:

�أولًا: النتائج:
1.المعرفة بالبودكا�ست: �أظهرت النتائج ب�أن غالبية �أفراد مجتمع الدرا�سة المبحوثين لديهم معرفة جيدة �أو 
متو�سطة بالبودكا�ست، مما ي�شير �إلى �أن هناك وعيًا ومعرفة بالبودكا�ست بين طلبة الإعلام بالجامعات 

العربية.
2.ا�ستخدام البودكا�ست: �أظهرت النتائج �أن غالبية �أفراد مجتمع الدرا�سة ي�ستخدمون البودكا�ست �أحيانًا، 
الإعلام  بين طلبة  للبودكا�ست  ا�ستخدامًا  �أن هناك  �إلى  ي�شير  دائمًا. مما  ت�ستخدمه  قليلة  ن�سبة  بينما 

بالجامعات العربية، ولكن لي�س ب�شكل م�ستمر �أو دائم من قبل الجميع.
3. حداثة ا�ستخدام البودكا�ست: �أظهرت النتائج �أن غالبية �أفراد مجتمع الدرا�سة ي�ستخدمون البودكا�ست 
لمدة ق�صيرة ن�سبيًا )�أقل من �سنة �أو بين �سنة و�سنتين(، بينما ن�سبة قليلة ت�ستخدم البودكا�ست لمدة طويلة 
)ثلاث �سنوات ف�أكثر(. مما ي�شير �إلى �أن هناك ا�ستخدامًا حديثًا ن�سبيًا للبودكا�ست بين طلبة الإعلام 

بالجامعات العربية.
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البودكا�ست بين طلبة الإعلام  النتائج تنوعا في دوافع ا�ستخدام  البودكا�ست: اظهرت  4. دوافع ا�ستخدام 
بالجامعات العربية المبحوثين، ولكن الا�ستثمار لوقت الفراغ وتنمية المهارات الإعلامية ومواكبة التطورات 

في التخ�ص�ص هي من ابرز الدوافع الرئي�سية.
5. �أ�شكال المحتوى بالبودكا�ست:�أظهرت النتائج �أن ابرز �أ�شكال المحتوى التي يتهم بها المبحوثين من طلبة 
الإعلام بالجامعات العربية في البودكا�ست تتركز حول ال�سرد الق�ص�صي والمقابلات، مما ي�شير �إلى �أنهم 

ا واقعية �أو مقابلات مع �أ�شخا�ص مخت�صين �أو م�شهورين. يف�ضلون المحتوى الذي يقدم ق�ص�صً
6. توظيف البودكا�ست بالجامعات:�أظهرت النتائج �أن هناك اهتمامًا بتوظيف البودكا�ست في تقديم المحتوى 
التعليمي والتدريبي في كليات �أو �أق�سام الإعلام، حيث �أن ن�سبة كبيرة من المبحوثين يعتقدون �أن هناك 

اهتمامًا كبيًرا �أو متو�سطًا بتوظيف البودكا�ست.
7. ا�ستفادة الطلبة من البودكا�ست: �أظهرت النتائج �أن غالبية طلبة الإعلام المبحوثين ا�ستفادوا من ا�ستخدام 
البودكا�ست في �صناعة المحتوى الرقمي الم�سموع والمرئي، حيث تعلموا مهارات جديدة في مجالات متعددة.
8. فعالية البودكا�ست في التعليم: ت�شير النتائج �إلى �أن البودكا�ست يمكن �أن يكون �أداة فعالة في تعليم �صناعة 

المحتوى الإعلامي الرقمي، حيث �ساعد الطلبة على تعلم مهارات جديدة وتطوير قدراتهم.
يهتمون  العربية  بالجامعات  الإعلام  طلبة  غالبية  �أن  النتائج  �أظهرت  بالبودكا�ست:  الطلبة  9.اهتمام 

بالبودكا�ست وي�ستخدمونه لا�ستثمار وقت الفراغ وتنمية مهاراتهم.
10.تفاعل الطلبة مع المحتوى: ت�شير النتائج �إلى �أن غالبية طلبة الإعلام يتفاعلون ب�شكل متو�سط �أو كبير مع 

المحتوى التعليمي والتدريبي المقدم عبر البودكا�ست.
11.معوقات ا�ستخدام البودكا�ست: �أظهرت النتائج �أن هناك عدة معوقات تحد من ا�ستخدام البودكا�ست، 

الإعلام  وكليات  �أق�سام  بع�ض  اهتمام  وعدم  البودكا�ست،  ا�ستخدام  بكيفية  البع�ض  �إلمام  عدم  مثل 
بالجامعات العربية با�ستخدام البودكا�ست في التعليم والتدريب.

12.�أهمية تطوير مهارات الطلبة: ت�شير النتائج �إلى �أن تطوير مهارات طلبة الإعلام في مجالات متعددة، 

�أمرًا مهمًا ل�صناعة المحتوى  مثل الكتابة الإبداعية، والتقديم والإلقاء، وتح�سين محركات البحث، يعد 
الإعلامي الرقمي.

ب�شكل عام، يمكن القول �أن البودكا�ست يمكن �أن يكون �أداة فعالة في تعليم �صناعة المحتوى الإعلامي 
الرقمي، و�أن الطلاب ي�ستفيدون من ا�ستخدامه في تطوير مهاراتهم وقدراتهم.
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ثانيًا: التو�صيات:
بناءً على نتائج الدرا�سة، يمكن تقديم التو�صيات والمقترحات التالية:

ا�ستخدام  على  العربية  بالجامعات  التدري�س  هيئة  و�أع�ضاء  الإعلام  لطلبة  والدعم  التدريب  توفير   .1
البودكا�ست في التعليم والتدريب.

2. تطوير محتوى تعليمي مخ�ص�ص للبودكا�ست يلبي احتياجات طلبة الإعلام ويحفزهم على التعلم.
3. ت�شجيع التفاعل بين طلبة الإعلام و�أع�ضاء هيئة التدري�س من خلال ا�ستخدام البودكا�ست، مثل مناق�شة 

المو�ضوعات والرد على الأ�سئلة.
4. توفير البنية التحتية اللازمة لا�ستخدام البودكا�ست في كليات و�أق�سام الإعلام في الجامعات، مثل الأجهزة 

والبرمجيات والإنترنت.
5. تقييم فعالية ا�ستخدام البودكا�ست في التعليم والتدريب الإعلامي من خلال �إجراء المزيد من البحوث، 

وتحديد المجالات التي تحتاج �إلى تح�سين.
6. ت�شجيع طلبة الإعلام على الابتكار والإبداع في ا�ستخدام البودكا�ست، مثل �إنتاج بودكا�ست خا�ص بهم.

7. الدعم الفني للطلبة و�أع�ضاء هيئة التدري�س ب�أق�سام وكليات الإعلام ل�ضمان ا�ستخدام البودكا�ست ب�شكل 
فعال.

8. تطوير ا�ستراتيجيات ت�سويقية لتعزيز ا�ستخدام البودكا�ست في التعليم والتدريب ب�أق�سام وكليات الإعلام 
بالجامعات العربية.

مثل  العربية،  بالجامعات  الإعلام  وكليات  باق�سام  البودكا�ست  ا�ستخدام  لدعم  اللازمة  الموارد  توفير   .9
الكتب والمواد التعليمية.

10. �إجراء المزيد من البحوث حول ا�ستخدام البودكا�ست في التعليم والتدريب لتحديد �أف�ضل الممار�سات 

وتح�سين الفعالية.
11. �إن�شاء من�صات بودكا�ست تعليمية خا�صة ب�أق�سام وكليات الإعلام بالجامعات العربية لتقديم المحتوى 

التعليمي والتدريبي.
12. تطوير بودكا�ست تفاعلي ي�سمح للطلبة بالتفاعل مع المحتوى والم�شاركة في النقا�شات.

13. ا�ستخدام البودكا�ست في التعليم عن بعد: ا�ستخدام البودكا�ست في التعليم عن بعد لتقديم المحتـــــوى 

التعليــــمي للطـــــلاب الذين لا ي�ستطيعون الح�ضور �شخ�صيًا.
14. ا�ستخدام البودكا�ست في التدريب المهني لتقديم التدريب والتعليم للإعلاميين والموظفين.

15.توفير بودكا�ست تعليمي للطلبة ذوي الاحتياجات الخا�صة لتلبية احتياجاتهم التعليمية.

16. �أنتاج بودكا�ست تعليمي ترفيهي يدمج بين التعليم والترفيه لجذب انتباه الطلبة.
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الم�ستخل�ص:
تعد التنمية البيئية الم�ستدامة عملية مق�صودة موجهة نحو البيئة بما تت�ضمنه 
من موارد طبيعية �سواء �أكانت الحية منها كالنباتات الطبيعية، والموارد الحيوانية 
البرية، والأحياء المائية، �أم كانت غير الحية كالماء وم�صادر الطاقة والتي تتحقق 
المخل  الا�ستخدام  من  و�صونها  بها،  الانتفاع  وتر�شيد  تنوعها  بحفظ  ا�ستدامتها 
حاجات  تلبي  الطيبة  للحياة  �ضامنة  ر�شيدة  و�سائل  عبر  بها،  الم�ضر  �أو  بتوازنها 
الحا�ضر دون الم�ساومة على قدرة الأجيال القادمة على الوفاء باحتياجاتها. كما 
الماء  بحفظ  المياه  تلوث  مقاومة  خلال  من  الم�ستدامة  التنمية  تحقيق  يمكن 
�أبعادها الاقت�صادية والاجتماعية  �إيجابيًا، و�صون �صحة الإن�سان في  وم�صادرها 
ومن  الأنهار،  في  تلقى  التي  والطيور  الحيوانات  حياة  وحفظ  والبدنية.  والبيئية 
النمو  بتحقيق  ذلك  ويكون  الم�صالح  جلب  الم�ستدامة  البيئية  التنمية  �ضوابط 
الاقت�صادي، وتح�سين جودة الحياة، والت�شجيع على الابتكار والتكنولوجيا، ويكون 
التغير  من  والحد  الطبيعية،  الموارد  وحماية  التلوث،  من  بالحد  المفا�سد  دفع 
للتغلب على دخان  ر�سمتها الحكومة  التي  بالقوانين  الالتزام  كما يجب  المناخي. 

الم�صانع الملوثة للبيئة.

الكلمات المفتاحية: التنمية البيئية - الا�ستدامة - ال�ضوابط ال�شرعية.

التنميــة البيئيــة الم�ستدامــة من منظــور �شــرعي
Sustainable Environmental Development from a Sharia Perspective

 د.جيداء �صيام - الإمارات
ق�سم الدعم الأكاديمي، جامعة �أبوظبي بوليتكنيك
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Abstract:

Sustainable environmental development 
is a deliberate and strategic process directed 
toward the conservation and responsible man-
agement of natural resources—both biotic, 
such as native vegetation, terrestrial wildlife, 
and aquatic organisms, and abiotic, such as wa-
ter and energy sources. Achieving sustainabil-
ity entails preserving biodiversity, rationalizing 
resource utilization, and safeguarding these re-
sources from harmful or imbalanced exploita-
tion. This approach ensures a decent quality of 
life for present generations without compro-
mising the ability of future generations to meet 
their own needs. Sustainable development can 
be further advanced by combating water pol-
lution, conserving water resources, and pro-
tecting human health—economically, socially, 
environmentally, and physically—as well as 
preserving the lives of animals and birds de-
pendent on aquatic ecosystems. The principles 
of sustainable environmental development in-
volve the promotion of public interest through 
economic growth, improved quality of life, and 
encouragement of innovation and technology, 
while simultaneously mitigating harm by re-
ducing pollution, conserving natural resources, 
and addressing climate change. Compliance 
with government regulations, particularly those 
targeting industrial emissions, remains essen-
tial for minimizing environmental degradation.

Keywords: Environmental Development – 
Sustainability – Islamic Legal Regulations.
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المقدمة:
وال�صلاة  الرحيم،  الرحمن  الله  ب�سم 
�آله  وعلى  للعالمين،  رحمة  المبعوث  على  وال�سلام 
و�أ�صحابه، ومن اهتدى بهديه و�سار على نهجه �إلى 

يوم الدين، �أما بعد:

ومواردها  البيئة  بعنا�صر  الإ�سلام  اهتم 
تتم  حتى  معها  التعامل  �أ�س�س  وبين  المختلفة، 

حمايتها والمحافظة عليها للأجيال القادمة.

والبيئة،  التنمية  بين  الوثيق  للارتباط  نظرًا 
كان لابد من تحقيق التنمية البيئية الم�ستدامة، وهذا 
التي تدعو  الإ�سلامي  الدين  تعاليم  ببيان  �إلا  يتم  لا 
�إلى حماية البيئة والمحافظة عليها للأجيال القادمة، 
وت�ضع ال�ضوابط ال�شرعية التي تحكم علاقة الإن�سان 

بالبيئة لبيان الا�ستثمار الأمثل لثرواتها.

التنمية  م�صطلح  حداثة  من  الرغم  وعلى 
ديننا  في  بجديد  لي�س  �أنه  �إلا  الم�ستدامة  البيئية 
وم�سميات  مختلفة  ب�ألفاظ  وجد  فقد  الإ�سلامي، 
وقد  الأر�ض،  وعمارة  الإ�ستخلاف،  مثل  عديدة، 
وجدت الكثير من الآيات القر�آنية والأحاديث النبوية 

التي تدعو �إلى التعمير والا�ستخلاف في الأر�ض.

وتمثل التنمية الم�ستدامة في المنظور ال�شرعي 
الغاية والهدف من وجود الإن�سان على هذه الأر�ض، 
وهي عبادة الله وحده، وخلافته على هذه الار�ض 
الأمانة  وحفظ  فيها  الله  �شرع  و�إقامة  بتعميرها 
المقا�صد  حفظ  خلال  من  عاتقه،  على  الملقاة 

ال�شرعية »الدين، النف�س، العقل، الن�سل والمال« 

المنظور  لتو�ضيح  البحث  هذا  جاء  وقد 
الم�ستدامة،  البيئية  التنمية  لق�ضايا  ال�شرعي 
�أن  وتو�ضيح  الإ�سلام،  نظر  وجهة  من  وهدفها 
مدى  ثم  ومن  ذاتة،  بحد  تنمية  يمثل  الإ�سلام 
حر�ص الإ�سلام على تنمية الأر�ض وعمارتها وح�سن 

ا�ستغلال ثرواتها وخيراتها التي �سخرها الله تعالى 
للإن�سان. 

م�شكلة البحث:
1. ما مفهوم التنمية البيئية الم�ستدامة؟ وما �أبرز 

�أبعادها ومجالاتها في ال�سياق المعا�صر؟
ال�شريعة  عليها  تقوم  التي  العامة  الأ�س�س  ما   .2

الإ�سلامية في تنظيم علاقة الإن�سان بالبيئة؟
في  الإ�سلامية  والت�شريعات  القيم  تُ�سهم  كيف   .3

تحقيق التنمية البيئية الم�ستدامة؟
الا�ستفادة  يمكن  التي  التطبيقية  النماذج  ما   .4
منها في تحقيق التنمية البيئية الم�ستدامة اليوم؟
بناء  في  ال�شرعية  الر�ؤية  توظيف  يمكن  كيف   .5
بين  التوازن  تحقق  معا�صرة  بيئية  �سيا�سات 

متطلبات التنمية والحفاظ على البيئة؟

�أهداف البحث:
�ضوء  في  الم�ستدامة  البيئية  التنمية  مفهوم  بيان   .1

ال�شريعة الإ�سلامية، و�شرح �أ�صولها وم�صطلحاتها 
كما وردت في الن�صو�ص ال�شرعية.

مفهوم  عليها  يقوم  التي  الأ�س�س  ا�ستعرا�ض   .2

وعمارة  كالا�ستخلاف  الإ�سلام،  في  التنمية 
هذه  توظيف  كيفية  وتو�ضيح  والتوازن،  الأر�ض 

الأ�س�س لتحقيق ا�ستدامة بيئية واقعية.
والنظم  البيئة  حماية  في  الإ�سلام  دور  �إبراز   .3

ن�صو�ص  خلال  من  والمائية(،  )البرية  البيئية 
القر�آن الكريم وال�سنة النبوية ال�شريفة، وربطها 

بالمفاهيم الحديثة للتنمية الم�ستدامة.
4. ا�ستنباط ال�ضوابط ال�شرعية التي تحكم علاقة 

ل�ضمان  تطبيقها  وكيفية  بالبيئة،  الإن�سان 
تراعي م�صالح  التي  الم�ستدامة  البيئية  التنمية 

الحا�ضر وحقوق الأجيال القادمة.
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5. �إبراز م��سؤولية الفرد والمجتمع والدولة في تحقيق 
التنمية الم�ستدامة وفق المنهج الإ�سلامي، وت�أكيد 

دور الوعي الديني في تحقيق التوازن البيئي.

�أهمية البحث:
جوانب،  عدة  من  البحث  هذا  �أهمية  تنبع 

يمكن تلخي�صها فيما يلي:
البيئية  التنمية  تُعد  �إذ  نف�سه،  المو�ضوع  �أهمية   .1
الم�ستدامة من �أبرز الق�ضايا العالمية المعا�صرة، 
تواجه  التي  البيئية  التحديات  لتزايد  نظرًا 
ون�ضوب  والتلوث،  المناخي،  كالتغير  الب�شرية، 

الموارد الطبيعية.
معالجة  في  الإ�سلامية  ال�شريعة  �إ�سهام  �إبراز   .2
�أحكامها  �أن  كيف  وتو�ضيح  البيئية،  الق�ضايا 
والقدرة  والمرونة  بال�شمولية  تت�سم  وت�شريعاتها 
تحقيق  في  ي�سهم  بما  المتغيرات،  مواكبة  على 

التنمية الم�ستدامة.
3. ت�أكيد البُعد الح�ضاري للإ�سلام من خلال بيان 
�أن ال�شريعة الإ�سلامية لم تُغفل الجانب البيئي، 
بين  التوازن  على  تحافظ  مبادئ  �أقرت  بل 
الإن�سان والكون، وحر�صت على تر�سيخ مفاهيم 
مثل: الإعمار، والرفق، والتوازن، وعدم الإف�ساد.
والبيئية  الفقهية  الدرا�سات  �إثراء  في  الإ�سهام   .4
من خلال الربط بين التراث الإ�سلامي الأ�صيل 
يعزز  مما  التنمية،  في  المعا�صرة  والمفاهيم 

التكامل بين العلوم ال�شرعية والعلوم الحديثة.
تفيد  �أن  يمكن  معا�صرة  �شرعية  ر�ؤية  تقديم   .5
نّاع القرار، والباحثين، والمهتمين بالبيئة، في  �صُ
بناء �سيا�سات تنموية تراعي الأبعاد البيئية من 

منطلقات دينية و�أخلاقية.

منهجية البحث:
الا�ستقرائي  المنهج  على  البحث  هذا  اعتمد 

والتحليلي، وذلك على النحو الآتي:

تتبع  في  ا�ستخدامه  تم  الا�ستقرائي:  المنهج   .1

الن�صو�ص ال�شرعية من القر�آن الكريم وال�سنة 
والم�صادر  الفقهاء،  �أقوال  وا�ستقراء  النبوية، 
القواعد  لا�ستخلا�ص  العلاقة،  ذات  والمراجع 
البيئية  التنمية  بمو�ضوع  تت�صل  التي  والأحكام 

الم�ستدامة في �ضوء ال�شريعة الإ�سلامية.
الن�صو�ص  لتحليل  ا�ستخدامه  تم  التحليلي:  المنهج   .2

ومقا�صدها،  دلالاتها  وبيان  الم�ستقر�أة،  والمفاهيم 
وربطها بالواقع البيئي المعا�صر، وتو�ضيح مدى ان�سجام 

ال�شريعة الإ�سلامية مع مبادئ التنمية الم�ستدامة.

خطة البحث:
وقد ق�سمت البحث �إلى مبحث تمهيدي ومبحثين:

البيئية  التنمية  مفهوم  التمهيدي:  المبحث 
الم�ستدامة و�أ�س�سها

المطلب الأول: مفهوم التنمية البيئية الم�ستدامة
المطلب الثاني: �أ�س�س التنمية البيئية الم�ستدامة

التنمية  تحقيق  في  لاا�سلام  دور  الأول:  المبحث 
البيئية الم�ستدامة

المطلب الأول: حماية النظم البرية والتنوع البيولوجي
المطلب الثاني: حماية المياه 

المطلب الثالث:�إقامة بنى تحتيه قادرة على ال�صمود
المطلب الرابع: لااعتدال في لاا�ستهلاك

المطلب الخام�س: الت�صدي للتغير المناخي و�آثاره
المبحث الثاني: �ضوابط �شرعية للتنمية البيئية الم�ستدامة

المطلب الأول: التوازان ولاا�ستمرار 
المطلب الثاني: الت�سخير ولاا�ستخلاف

المطلب الثالث: جلب الم�صالح ودرء المفا�سد
المطلب الرابع: النظافة وحب الجمال

ثم الخاتمة وتت�ضمن �أهم النتائج والتو�صيات
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المبحث التمهيدي: مفهوم التنمية البيئية الم�ستدامة و�أ�س�سها في الإ�سلام

المطلب الأول: مفهوم التنمية البيئية الم�ستدامة
�أولًا: تعريف التنمية لغةً وا�صطلاحًا

التنمية لغةً: م�صدر من الفعل نمى ينمي، تنميةً، وقد وردت لها في اللغة عدة معاني منها: الزيادة 
والارتفاع)))، و�إ�شباع الوقود)))، والزرع))). فالدلالة اللغوية تحمل معاني الازدياد والتو�سع والوفرة كما ونوعًا.

– مقيدة بقيم الحق)))-موجهة نحو الارتقاء بالإن�سان والمال،  التنمية ا�صطلاحًا: عملية مق�صودة 
عبر و�سائل ر�شيدة �ضامنة للحياة الطيبة))).

ثانيًا: تعريف البيئة لغةً، وا�صطلاحًا
البيئة لغة: هي حالة الا�ستقرار والنزول، فيقول تبو�أ مكانا �أو منزلة، بمعنى حل ونزل و�أقام)))، ومن 
�أُ مِنْهَا حَيْثُ يَ�شَاءُ )يو�سف: 56(، ومنه ف�إن  نَّا لِيُو�سُفَ ِيف الْأَرْ�ضِ يَتَبَوَّ ذلك قول الله تعالى: وَكَذلِكَ مَكَّ
البيئة لغة هي النزول والحلول في المكان، ويمكن �أن تطلق مجازا على المكان الذي يتخذه الإن�سان م�ستقرا 

لنزوله وحلوله، �أي على المنزل، الموطن، المو�ضع الذي يرجع �إليه الإن�سان فيتخذ فيه منزله وعي�شه))).

البيئة ا�صطلاحًا: هي الإطار الذي يعي�ش فيه الإن�سان ويح�صل منه على مقومات حياته، من غذاء 
وك�ساء ودواء وم�أوى، ويمار�س فيه علاقاته مع �أقرانه من بني الب�شر))).

ثالثًا: تعريف الا�ستدامة لغة وا�صطلاحًا
لاا�ستدامة لغة: م�صدر من الفعل ا�ستدام، وهو فعل مزيد مادته الأ�صلية هي الفعل )دام(، وله عدة 
معانٍ منها: الدوام والترقب)))، والرفق، والحوم والتتابع)1)). فالا�ستدامة في اللغة تفيد معاني الا�ستمرار والحركة 

المتتابعة التي لا تنقطع، مع الرفق والأناة، �سواء كان في حيز الزمان �أو المكان.

لاا�ستدامة ا�صطلاحًا: فقد وردت في ال�شرع بعدة معان تفيد الامتداد في المكان �أو الزمان، فالامتداد 
الزماني

))) الفيروز�آبادي، القامو�س المحيط. )�ص1340(.
))) ابن منظور، ل�سان العرب. )342/15(.

))) ابن فار�س، معجم مقايي�س اللغة. )50/3(
))) المق�صود بقيم الحق: توحيد الله تعالى- العدل- ال�صدق- مراعاة الأولويات، �ضميرية، عثمان جمعة، الحق في ال�شريعة الإ�سلامية. 

مجلة البحوث الإ�سلامية، الرئا�سة العامة لإدارة البحوث العلمية والإفتاء، الريا�ض، 1993م، )354/40(.
))) الزعابي، هدى علي، قواعد الو�سائل و�أثرها في تر�شيد التنمية الم�ستدامة. مداد للن�شر، �ص80.

عمان،  البيئية،  الإدارة  مخلف،  �صالح  عارف   ،)43 )�ص   ،1987 الر�سالة،  م�ؤ�س�سة  القاهرة،  المحيطز  القاموم�س  الفيروز�أبادي،   (((
الأردن، دار اليازوري للن�شر والتوزيع، 2007، )�ص 30(.

))) ابن منظور، ل�سان العرب. دار المعارف بالقاهرة، بدون تاريخ الطبع، )382/5(.
))) ر�شيد الحمد، محمد �صابريني، البيئة وم�شكلاتها. )�ص25-24(

))) الزبيدي، تاج العرو�س من جواهر القامو�س. )190-177/38(.
)1)) الزبيدي، تاج العرو�س من جواهر القامو�س. )790-789/1(.
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رابعًا: التنمية البيئية الم�ستدامة
بما  البيئة  نحو  موجهة  مق�صودة  عملية  هي 
منها  الحية  �أكانت  �سواء  طبيعية  موارد  من  تت�ضمنه 
البرية،  الحيوانية  والموارد  الطبيعية،  كالنباتات 
�أم كانت غير الحية كالماء وم�صادر  والأحياء المائية، 
تنوعها  بحفظ  ا�ستدامتها  تتحقق  والتي  الطاقة 
المخل  الا�ستخدام  من  و�صونها  بها،  الانتفاع  وتر�شيد 
�ضامنة  ر�شيدة  و�سائل  عبر  بها،  الم�ضر  �أو  بتوازنها 
الم�ساومة  دون  الحا�ضر  حاجات  تلبي  الطيبة  للحياة 
على قدرة الأجيال القادمة على الوفاء باحتياجاتها))).

المطلب الثاني: �أ�س�س التنمية البيئية الم�ستدامة 
في الإ�سلام 

�أف�ضل  لنا  بين  وتعالى  �سبحانه  الله  �إن 
بتوجية  وذلك  ومكوناتها  البيئة  لحفظ  الو�سائل 
ومكوناتها،  البيئة  والـت�أمل في  التفكر  �إلى  الإن�سان 
فكل مافيها خلقه الله بقدر وتوازن وبحكمه معينة.

وقد كان اهتمام الإ�سلام بالبيئة �أمرًا دينيًا، 
واقت�صاديًا واجتماعيًا وتنمويًا.

�شاملة  تنمية  الم�ستدامة  البيئية  فالتنمية 
متوازنة ترتكز على مبد�أ العدالة والحرية والتكافل 
الاجتماعي، فهي نابعة من الإن�سان نف�سه باعتباره 
عليها،  المحافظة  عليه  واجب  الأر�ض،  في  خليفةً 
و�سيا�سيًا،  واجتماعيًا،  اقت�صاديًا،  بيئته  وتنمية 

وثقافيًا، بالاعتماد على الأ�س�س التالية:
العطاء  على  يحث  فالإ�سلام  الديمومة،   -1

ُ�سْلِم  والبذل دائمًا، قال ر�سول الله : )لا يغْرِ�س اْمل
ن�سانٌ وَلَا دابةٌ وَلَا طَيٌر �إلاَّ كانَ  كُلَ مِنْهُ �إِ غَرْ�سًا، فَيَ�أْ
لَهُ �صدقَةً �إَِىل يَوْمِ الْقِيَامة)))( كما يحث على البذل 

الم�ستدامة.  التنمية  في  و�أثره  بالبيئة  الإ�سلام  اهتمام   (((
www.faseel.org .sa  ص203(، موقع�(

الغر�س  ف�ضل  باب  الم�ساقاة،  كتاب  م�سلم.  �صحيح  م�سلم،   (((
والزرع، )1552(

حتى في �أ�صعب الظروف، فقد ورد عن النبي  �أنه 
اعَةُ وَِيف يَدِ �أَحَدِكُمْ فَ�سِيلَةٌ، فَ�إِنِ  قال: )�إِنْ قَامَتِ ال�سَّ

ا�سْتَطَاعَ �أَنْ لَا تَقُومَ حَتَّى يَغْرِ�سَهَا فَلْيَغْرِ�سْهَا)))(.
الأمانة  وحامل  التنمية،  محور  الإن�سان   -2

كُم  الم�ستخلف في هذه الأر�ض، قال تعالى: هُوَ �أَن�شَ�أَ
تُوبُوا  ثُمَّ  فَا�سْتَغْفِرُوهُ  فِيهَا  وَا�سْتَعْمَرَكُمْ  الْأَرْ�ضِ  نَ  مِّ
ابن  61(، قال  يبٌ )هود:  ِ قَرِيبٌ مُّج ي  رَبِّ �إِنَّ  �إِلَيْهِ 
رُونَهَا  تُعَمِّ ارا  عُمَّ فِيهَا  جَعَلَكُمْ  �أَيْ:  كثير: 
وَمَعْنَى  عا�شور:  بن  الطاهر  وقال  وَتَ�سْتَغِلُّونَهَا)))، 
هُمْ جَعَلُوا الْأَرْ�ضَ عَامِرَةً بِالْبِنَاءِ وَالْغَرْ�سِ  الْإِعْمَارِ �أَنَّ
يَ  �سُمِّ حَتَّى  لِلْأَرْ�ضِ  تَعْمِيًرا  يُعَدُّ  ذَلِكَ  لِأَنَّ  رْعِ؛  وَالزَّ
الْأَرْ�ضِ))). عَمْرُ  مِنْهُ  ودَ  َقْ�صُ اْمل لِأَنَّ  عِمَارَةً  رْثُ  َ اْحل
�أي  فِيها  وَا�سْتَعْمَرَكُمْ  الزحيلي:  العلامة  وقال 
بالزراعة  وت�ستغلونها  تعمرونها  عمارًا  جعلكم 
ال�شيخ  قال  والتعدين)))«.  والبناء  وال�صناعة 
الألف  ترى  و�ساعة   ْوَا�سْتَعْمَرَكُم ال�شعراوي: 
يكون  وهكذا  للطلب،  �أنها  فاعلم  والتاء  وال�سين 
معنى كلمة ا�ستعمر هو طلب التعمير. وَا�سْتَعْمَرَكُمْ 
يتطلب  وهذا  عمارتها،  منكم  طلب  �أي:   فِيهَا
ال�صالح على  الأمر  النا�س  يبقي  �أن  اثنين:  �أمرين 
مقت�ضيات  ومن  �صلاحًا«)))،  يزيدوه  �أو  �صلاحه، 
الا�ستخلاف المحا�سبة، حيث و�ضع الإ�سلام جميع 
فكل  المحا�سبة،  �إطار  �ضمن  الم�سلم  ت�صرفات 
من  عليه  �سيحا�سب  البيئة  تجاه  �سلبي  ت�صرف 

خلال العقوبات المقررة �شرعًا.

ال�سل�سل���ة  الألبان���ي،   ،)12092( �أحم���د.  م�سن���د  �أحم���د،   (((
ال�صحيحة. �إ�سناده �صحيح على �شرط م�سلم. )371(.

))) ابن كثير، تف�سير القر�آن العظيم. )4/ 331(.
الدار  والتنوير.  التحرير  الطاهر،  محمد  عا�شور،  ابن   (((

التون�سية للن�شر- تون�س، 1984هـ )12/108(.
))) الزحيلي، وهبة، التف�سير المنير في العقيدة وال�شريعة والمنهج 

. دار الفكر- دم�شق، ط1، 1411هـ- 1991م. )99/12(.
1997م.  ال�شـــعراوي.  تف�ســـير  متولي،  محمــد  ال�شعراوي،   (((

.)6529/ 11(
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3- البيئة الخارجية المحيطة بالإن�سان )الطبيعة( بما 
فيها من موارد �سخرها الله تعالى للإن�سان لتلبية 
احتياجاته، وهو مطالب بعمارتها والمحافظة على 
مواردها، وتوازنها البيئي من خلال عدم الإ�سراف 
في ا�ستهلاك تلك الموارد، قال تعالى: يَا بَنِي �آدَمَ 
وَلَا  وَا�شْرَبُوا  وَكُلُوا  مَ�سْجِدٍ  كُلِّ  عِندَ  زِينَتَكُمْ  خُذُوا 
)الأعراف:31(،   سْرِفِيَن�ُ اْمل يُحِبُّ  لَا  هُ  �إِنَّ تُ�سْرِفُوا 
بَعْدَ  الْأَرْ�ضِ  ِيف  تُفْ�سِدُوا  وَلَا  تعالى:  وقال 

حِهَا )الأعراف: 56(. َال �إِ�صْ

والموارد  الثروات  وا�ستغلال  الا�ستفادة  حق   -4
الأر�ض  الله  جعل  فقد  تملكها،  دون  الطبيعية 
ويتمتع  فيها  الإن�سان  ليعي�ش  ملائمة  بيئة 
ا�ستغلالها،  في  �أمينًا  يكون  �أن  على  بخيراتها، 
ومق�سطًا في ا�ستخدامها، قال تعالى: وَلَكُمْ ِيف 
)الأعراف:   حِيٍن �إَِىل  وَمَتَاعٌ  مُ�سْتَقَرٌّ  الْأَرْ�ضِ 
24(، حتى تتمكن الأجيال القادمة من الانتفاع 

بهذه الثروات والخيرات.)))

تحقيق  في  الا�سلام  دور  الأول:  المبحث 
التنمية البيئية الم�ستدامة

ع�صرنا  في  الم�ستدامة  البيئية  التنمية  تعد 
الا�ستهلاك  ب�سبب  المو�ضوعات؛  �أهم  من  الراهن 
معدلات  في  والارتفاع  الطبيعية،  للموارد  المفرط 
المناخي  التغير  في  �ساهم  والذي  البيئي،  التلوث 
الذي �شغل العلماء، وقد �أ�شار ديننا الإ�سلامي �إلى 
و�ضع  حيث  البيئة،  على  للحفاظ  المبادئ  بع�ض 
من  الإن�سان  ا�ستفادة  مدى  تحدد  عامة  قواعد 

))) بلم�شري ب�شرى، بن عوالي الجيلالي، حدو�ش �شروق، البيئة 
الحوكمة  مجلة  �إ�سلامي.  منظور  من  الم�ستدامة  والتنمية 
علي  عا�صم  ال�شرفي،  2021،�ص140.  العدد1،  المجلد:3، 
 ،2020 الإ�سلام.  منظور  من  الم�ستدامة  التنمية  ح�سن، 
البيئة.  وحماية  الإ�سلام  �أحمد،  �شوقي  دنيا،  �ص11-10، 
مجموع الفقه الإ�سلامي الدولي، منظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي، 

الدورة التا�سعة، �إمارة ال�شارقة، �ص12.

الموارد الطبيعية المختلفة، والتي تدعو �إلى الانتفاع 
تبذير،  �أو  �إ�سراف  دون  تعالى  الله  خلق  بما 
فيه  بما  �أنواعه  بجميع  فالف�ساد  عليها  والمحافظة 
ال�صناعي  التلوث  ي�شمل  والذي  البيئي  الف�ساد 
الطبيعية  الموارد  �إدار�ؤة  و�سوء  بالبيئة  والإ�ضرار 
لأن  ديني؛  واجب  البيئة  منهي عنه، والحفاظ على 
الكائنات  جميع  �إلى  ملكيتها  تعود  الطبيعية  الموارد 
تعالى  فالله  الب�شري،  للجن�س  فقط  ولي�ست  الحية، 
الطبيعية  الموارد  با�ستغلال  الب�شري  الجن�س  ميّز 
في  الحق  �ضمان  ي�شمل  وهذا  عليها،  كو�صي  وجعله 
ا�ستخدام كافة الموارد دون الإ�ضرار بها والتدمير))).

المطلب الأول: حماية النظم البرية والتنوع البيولوجي
التنوع البيولوجي هو: تنوع الحياة على كوكب 
الأر�ض، وي�شمل جميع �أنواع الكائنات الحية، بما في 
ذلك الحيوانات والنباتات والفطريات والميكروبات، 
والأنظمة  نوع،  كل  داخل  الجيني  التنوع  وكذلك 

البيئية التي تعي�ش فيها هذه الكائنات.

جوانب التنوع البيولوجي:)))
في  الاختلافات  �إلى  ي�شير  الجيني:  التنوع   .1

المعلومات الوراثية بين الأفراد �ضمن نوع معين.
2. التنوع النوعي: يتناول العدد والتنوع بين الأنواع 

المختلفة في منطقة معينة.
مثل  البيئية  الأنظمة  تنوع  ي�شمل  البيئي:  التنوع   .3

الغابات، والمحيطات، وال�صحاري، وغيرها.

القر�آن  في  الم�ستدامة  التنمية  ج�سام،  فوزي  قتيبة  الراوي،   (((
الدولي  الدوري  الم�ؤتمر  الإن�ساني.  البناء  في  ودورها  الكريم 
الثالث للعلوم الإن�سانية - جامعة الفلوجة 1 )الأول(, لا نعلم 

)�ص7(. 
))) اتفاقية التنوع البيولوجي UN CBD، تقرير الحالة العالمية للتنوع البيولوجي 

)FAO): FAO Biodiversity .منظمة الأغذية والزراعة ،UNEP
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ت�شمل �أهمية التنوع البيولوجي))):
النظم  ا�ستقرار  ي�ساهم في  البيئي:  لاا�ستقرار   •
البيئية وتح�سين قدرتها على التكيف مع التغيرات 

البيئية المفاجئة.
من  متنوعة  مجموعة  يوفر  البيئية:  الخدمات   •
والماء، وتحلية  الهواء  تنقية  مثل  البيئية  الخدمات 

التربة، وتقليل التعرية الأر�ضية.
من  متنوعة  م�صادر  يوفر  والأدوية:  الأغذية   •
في  ا�ستخدامها  يمكن  التي  والحيوانات  النباتات 

الزراعة وتطوير الأدوية.
التنوع  ذات  المناطق  تعد  ال�سياحي:  الجذب   •
مما  �شهيرة،  �سياحية  وجهات  العالي  البيولوجي 
على  الحفاظ  في  وي�ساهم  المحلي  الاقت�صاد  يعزز 

الطبيعة.
التنوع  يمثل  والروحية:  الثقافية  القيمة   •
البيولوجي جزءًا من التراث الثقافي لل�شعوب ويمثل 

م�صدرًا للإلهام والروحانية. 

ومن �أ�سباب تدهور التنوع البيولوجي:
من  الحالي  وقتنا  في  البيولوجي  التنوع  يعاني   •
له،  الأ�سا�سية  المكونات  على  ت�ؤثر  م�شكلات 
ا في المناطق التي تعاني تغيرات مناخية  وخ�صو�صً
كبيرة �أدت �إلى قلة وجود �أنواع الكائنات الحية التي 
حية  كائنات  زيادة  تت�سبب  حيث  التوازن،  ت�ضمن 

على ح�ساب �أخرى في اختلال التوازن البيئي.
البيئة  في  البيولوجي  التنوع  اختلال  في  يت�سبب   •
الطبيعية عوامل متعددة ومترابطة، يمكن ت�صنيفها 
�إلى عوامل طبيعية وعوامل ب�شرية، فيما يلي نلخ�ص 

�أ�سباب تدهور التنوع البيولوجي في البيئة:

(1) https://www.twinkl.ae/teaching-wiki/altnw-albywlwjy 

�إلى  �أهم الأ�سباب التي ت�ؤدي  1- الت�صحر يعد من 

الطبيعة؛ حيث  البيولوجي في  التنوع  تدهور في 
ينتج الت�صحر عن انت�شار الجفاف في الأرا�ضي 
على  الق�ضاء  عليه  يترتب  مما  الزراعية 

الخ�صائ�ص الحيوية في هذه الأرا�ضي.
الجائر  وال�صيد  للأ�شجار  الجائر  القطع   -2

من  الأنواع  بع�ض  اختفاء  �إلى  ت�ؤدي  للحيوانات 
التي  الدقيقة  والكائنات  والحيوانات  النباتات 

تعتمد عليهما في ا�ستمرار وجودها.
تت�سبب في حدوث  3- بع�ض الظواهر الطبيعية قد 

اختلال في التنوع البيولوجي في البيئة ومن هذه 
والعوا�صف  والزلازل  البراكين  الظواهر 

والفي�ضانات.
لتدهور  الم�ؤدية  الأ�سباب  �أكثر  من  يعد  التلوث   -4

�أحد  بالطبع  وهو  بيئتنا،  في  البيولوجي  التنوع 
ومن  البيئة،  على  للإن�سان  ال�سلبية  الت�أثيرات 
�أمثلة ذلك العوادم والأدخنة التي تلوث الهواء 
وتت�سبب في اختفاء بع�ض عنا�صر البيئة الحية 

مما يترتب عليه تدهور التنوع البيولوجي.
5- انت�شار الآفات الطبيعية الم�سببة لمر�ض بع�ض الكائنات 

الحية وتقليل عددها وانقرا�ضها فيما بعد.
6- ما يحدثه الإن�سان من تلوث ورمي للنفايات في 

اختفاء  في  تت�سبب  والتي  والمحيطات  الأنهار 
كائنات حية ونباتات مائية لها �أهمية في تحقيق 

التوازن البيئي والتنوع البيولوجي في البيئة.
مما  الح�شرية  للمبيدات  المفرط  الا�ستخدام   -7

ي�ؤثر على النباتات والحيوانات.

يعد تحديًا  البيولوجي  التنوع  فالحفاظ على 
هامًا في الع�صر الحديث، حيث يواجه الكثير من 
التدهور  ب�سبب  الانقرا�ض  خطر  الحية  الكائنات 

البيئي وفقدان المواطن الطبيعية.

https://www.twinkl.ae/teaching-wiki/altwazn-albyyy
https://www.twinkl.ae/teaching-wiki/altnw-albywlwjy
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 وي�صف الله �سبحانه وتعالى من ي�سعى �إلى 
تَوََّىل  وَ�إِذَا  تعالى:  بقوله  ودمارها  الأر�ض  �إف�ساد 
�سْلَ  رْثَ وَالنَّ َ �سَعَى ِيف الْأَرْ�ضِ لِيُفْ�سِدَ فِيهَا وَيُهْلِكَ اْحل
ُ لَا يُحِبُّ الْفَ�سَادَ )البقرة: 205( �أي �إذا تولى  وَاَّهلل
الله  فيحب�س  والظلم،  بالعدوان  الأر�ض  في  �سعى 
وقال  والن�سل)))،  الحرث  فيهلك  القطر،  بذلك 
اتٍ  جَنَّ  ِيف  �آمِنِيَن  هَاهُنَا  مَا  كُونَ ِيف  َ �أَتُْرت تعالى: 
وَتَنْحِتُونَ    يمٌ  هَ�ضِ طَلْعُهَا  وَنَخْلٍ  وَزُرُوعٍ    وَعُيُونٍ 
  ِوَ�أَطِيعُون َ قُوا اَّهلل بَالِ بُيُوتًا فَارِهِيَن  فَاتَّ ِ مِنَ اْجل
ُ�سْرِفِيَن )ال�شعراء: 151-146(. وَلَا تُطِيعُوا �أَمْرَ اْمل

وجه الدلالة: الذين يف�سدون في الأر�ض �أي 
محكم  غير  لكونه  الف�ساد  �إلى  ي�ؤدي  ما  يعملون 
في  �أدعى  ربـــما  كـــــان  ولما  الله،  �إلى  با�ســـــتناده 
بقولـــه  نفى ذلك  فيه �صلاحًا،  �أن  الف�ســــاد  بع�ض 
على  �أمرهم  �أ�س�سوا  لأنهم  �أي  ي�صلحون(  )ولا 
ال�شرط ف�صاروا لا ي�صلح لهم عمل و�إن تراءى غير 
في  عريقا  كان  من  الم�سرف  المعنى  �أن  �أو  ذلك، 

الإ�سراف بجمع هذين الأمرين))).

المطلب الثاني: حماية المياه 
لما كان الماء من الموارد البيئية وهو حياة لكل 
كائن حي، ف�إن الله تعالى جعله حقًا �شائعًا بين بني 
)المُ�سلِمونَ  الله:  ر�سول  قال  المخلوقات،  وكل  �آدم، 

ارِ)))(.  �شُرَكاءُ في ثلاثٍ: الماءِ، والكَلَأِ، والنَّ

َاءِ كُلَّ �شَيْءٍ حَيٍّ  وقال تعالى: وَجَعَلْنَا مِنَ اْمل
جميع  �أ�صل  فالماء   .)30 )الأنبياء:   َيُ�ؤْمِنُون �أَفََال 

))) الطبري، محمد بن جرير، جامع البيان عن ت�أويل �آي القر�آن. 
دار التربية والتراث - مكة المكرمة )583/3(.

))) البقاعي، �إبراهيم بن عمر بن ح�سن، نظم الدرر في تنا�سب 
الآيات وال�سور. دار الكتاب الإ�سلامي- القاهرة، )76/14(.
 ،)23082( الحديث:  رقم   - �أحمد  الإمام  م�سند  �أحمد،   (((

�أخرجه �أبو داود )3477(. الحديث: �إ�سناده �صحيح.

التدبير  �أمر  �إليه  يتنزل  الذي  وهو  الأحياء 
والتكوين))).

   ِفَلْيَنظُرِ الْإِن�سَانُ �إَِىل طَعَامِه :قال تعالى
ا )عب�س: 24-25(، �أي �أنزلناه  بًّ َاءَ �صَ بَبْنَا اْمل ا �صَ �أَنَّ

من ال�سماء على الأر�ض، وهو المطر))).

في  عديدة  حقوق  وم�صادره  الماء  ولحفظ 
الإ�سلام، ومن هذه الحقوق حفظ حريمه، وحريم 
الماء هو الحيز المجاور لم�صدر الماء، وهو تابع له في 
قد  فعل  ب�أي  فيه  الت�صرف  وعد  �صيانته  وجوب 
يلحق به ال�ضرر ك�أن يجففه، �أو يلوثه))). وهذا دليل 
على مراعاة الت�شريعات الإ�سلامية للموارد البيئية 
البيئية  التنمية  تحقيق  �أجل  من  الطبيعية، 

الم�ستدامة. 

لتحقيق  �أ�سا�سي  هدف  المياه  تلوث  ومقاومة 
التنمية الم�ستدامة من خلال حفظ الماء وم�صادرها 
�إيجابيًا، وحفظ ال�صحة الاقت�صادية والاجتماعية 
الحيوانات  وحفظ حياة  للإن�سان  والبدنية  البيئية 
والطيور التي تلقى في الأنهار؛ وعدم جواز التعدي 
الحقيقي  المعنى  معه  يتحقق  المياه  حريم  على 

للتنمية البيئية الم�ستدامة))).

مطبعة  المراغي.  تف�سير  م�صطفى،  بن  �أحمد  المراغي،   (((
م�صطفى البابي، ط1، 1365هـ، )6/12(.

القر�آن  تف�سير  عمر،  بن  �إ�سماعيل  الفداء  �أبو  كثير،  ابن   (((
العظيم. دار طيبة للن�شر، ط2، 1420هـ، )323/8(.

))) تعددت �أقوال الفقهاء في مقداره على عدة �أقوال: المالكية: 
�إن حريم العيون خم�سمائة ذراع، وحريم الأنهار �ألف ذراع، 
�أي �أن مقدار حريم الماء هو الحد الذي تح�صل به م�صلحة 
حفظ الماء ولا ي�ضر النا�س به، �أبو عبد الله محمد بن محمد 
العبدري، المدخل. دار التراث )247/1(، المدونة الكبرى. 

دار الكتب العلمية، ط1، 1994م، )468/4(.
))) تيموكو، اهتمام الإ�سلام بالبيئة و�أثره في التنمية الم�ستدامة. 

)�ص217(
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قادرة  تحتيه  بنى  �إقامة  الثالث:  المطلب 
على ال�صمود

وتحفيز  الابتكار  ت�شجيع  خلال  من  وذلك 
الْأَرْ�ضِ  نَ  مِّ �أنَ�شَ�أَكُم  هُوَ  تعالى:  قال  ال�صناعات 

وَا�سْتَعْمَرَكُمْ فِيهَا )هود:61(.

لتحقيق التنمية البيئية الم�ستدامة من خلال 
�إقامة بنى تحتية قادرة على ال�صمود، يمكن اتباع 

مجموعة من الا�ستراتيجيات والممار�سات منها:
1. الت�صميم الم�ستدام وذلك بت�صميم البنى التحتية 
التغيرات  مع  التكيف  على  وقادرة  مرنة  لتكون 

المناخية.)))
بناء  مواد  اختيار  الم�ستدامة:  المواد  ا�ستخدام   .2
�صديقة للبيئة تقلل من الت�أثيرات ال�سلبية على 

البيئة.)))
لإدارة  فعالة  �أنظمة  تطوير  المياه:  �إدارة  �أنظمة   .3
و�إعادة  الأمطار  مياه  جمع  �أنظمة  مثل  المياه، 

ا�ستخدامها.)))
4. الطاقة المتجددة: دمج م�صادر الطاقة المتجددة 

مثل الطاقة ال�شم�سية والرياح في البنى التحتية.)))
على  تعتمد  نقل  نظم  تطوير  الم�ستدام:  النقل   .5
على  الاعتماد  من  وتقلل  العامة  النقل  و�سائل 

ال�سيارات الخا�صة.)))

�������������������������������������������������� United Nations Environment Programme (UNEP) - 
“Designing Resilient Infrastructure”.

��������������������������������������������� World Green Building Council - “The Busi-
ness Case for Green Building”.

����������������������������������������������� World Resources Institute - “The Global Wa-
ter Crisis”.

������������������������������������������     International Renewable Energy Agency 
(IRENA) - “Renewable Power Generation 
Costs in 2020”.

����������������������������������������������      International Transport Forum - “The Role 
of Transport in Sustainable Development”.

التخطيط  تعزيز  المناطق الح�ضرية:  تخطيط   .6

الح�ضري الذي يوازن بين التنمية الاقت�صادية 
والحفاظ على البيئة.)))

7. التوعية والم�شاركة المجتمعية: �إ�شراك المجتمعات 
بالبنى  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  في  المحلية 

التحتية.)))

�إقامة بنى تحتية قادرة على ال�صمود تتطلب 
والتخطيط  الابتكار،  بين  يجمع  متكاملًا  نهجًا 
العنا�صر  هذه  المجتمعية.  وال�شراكة  ال�سليم، 
الم�ستدامة  البيئية  التنمية  تحقيق  في  �ست�ساعد 

و�ضمان م�ستقبل �أف�ضل للأجيال القادمة.

المطلب الرابع: الاعتدال في الا�ستهلاك
الم�ستدامة  البيئة  في  والاعتدال  التوازن 
الدين  ي�شدد  الإ�سلام، حيث  مفهومان حيويان في 
الإ�سلامي على �أهمية الحفاظ على البيئة والموارد 
الطبيعية وعدم �إف�سادها. ويمكن تو�ضيح ذلك من 

خلال الأدلة ال�شرعية التالية:

تعالى  قال  الموارد:  ا�ستهلاك  في  لااعتدال 
 سْرِفِيَن�ُ هُ لَا يُحِبُّ اْمل وَكُلُوا وَا�شْرَبُوا وَلَا تُ�سْرِفُوا �إِنَّ
)الأعراف: 31(. ي�شير هذا الن�ص �إلى �أهمية عدم 
يدعو  مما  والمواد،  الموارد  ا�ستهلاك  في  الإ�سراف 
ا�ستهلاك  في  والتوازن  الر�شيد  الا�ستخدام  �إلى 

المواد الطبيعية.

التوازن في الخلق: في قوله تعالى: وَالْأَرْ�ضَ 
الله  �أن  يظهر   ،)10 )الرحمن:   ِنَام لِلْأَ عَهَا  وَ�ضَ

��������������������������������������� UN-Habitat - “World Cities Report”.
������������������������������������������ The World Bank - “Community-Driven De-

velopment”.
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�سبحانه وتعالى خلق الأر�ض وجعلها مكانًا للحياة 
و�ضع  الله  �أن  على  يدل  وهذا  الكائنات.  لجميع 
التوازن في البيئة و�أن �أي عمل يخل بهذا التوازن قد 

يت�سبب في الأذى للكائنات الحية.

الم�ستدامة  البيئة  في  والاعتدال  التوازن 
�إلى  تدعو  التي  الإ�سلام  تعاليم  مع  يتما�شى تمامًا 
بالبيئة  والاعتناء  الطبيعية  الموارد  على  الحفاظ 

ب�شكل م��سؤول.

في  ملحوظًا  تزايدًا  اليوم  العالم  �شهد 
ا�ستهلاك الموارد الطبيعية، مما ي�ؤدي �إلى تدهور 
لذلك،  الموارد.  هذه  من  العديد  ون�ضوب  البيئة 
على  يعتمد  حياة  تبني نمط  ال�ضروري  من  �أ�صبح 
ل�ضمان  وذلك  الموارد،  ا�ستهلاك  في  الاعتدال 
والحفاظ  القادمة  للأجيال  الموارد  هذه  ا�ستدامة 

على توازن النظام البيئي من خلال:
الموارد  كمية  تخفي�ض  لاا�ستهلاك:  تقليل   -1

الم�ستهلكة في جميع جوانب الحياة.
�إعادة لاا�ستخدام: ا�ستخدام المنتجات لفترات   -2

�أطول قبل التخل�ص منها.
الم�ستعملة  المواد  ت�صنيع  �إعادة  التدوير:   -3

لتحويلها �إلى منتجات جديدة.
الا�ستفادة من  المتجددة:  الطاقة  لااعتماد على   -4

م�صادر الطاقة النظيفة مثل ال�شم�س والرياح والماء.
المنتجات  اختيار  الم�ستدامة:  المنتجات  اختيار   -5

الم�صنعة بطرق �صديقة للبيئة.)))

))) برنامج الأمم المتحدة للبيئة.

�أهمية الاعتدال في ا�ستهلاك الموارد:
التلوث، 	• تقليل  ي�ساعد في  البيئة:  على  الحفاظ 

وحماية التنوع البيولوجي، والحد من تغير المناخ.
الموارد 	• توافر  ي�ضمن  الموارد:  ا�ستدامة  �ضمان 

للأجيال القادمة.
التعر�ض 	• من  يقلل  العامة:  ال�صحة  تح�سين 

للملوثات ال�ضارة.
في 	• جديدة  عمل  فر�ص  يخلق  لااقت�صاد:  تعزيز 

مجالات الطاقة المتجددة و�إدارة النفايات.

المطلب الخام�س: الت�صدي للتغير المناخي و�آثاره
التغير المناخي: هو التغير في معدل الظروف 
الجوية على المدى الطويل لمكان معين، ويكون التغير 
المناخي وا�ضحًا على �شكل تغير في العوامل الجوية 

ال�سنوية �أو المو�سمية �أو ال�شهرية))).

الطويل؛  المدى  على  تحدث  التي  والتغيرات 
ومن  الحدوث،  �شدة  �أو  للتكرارية  نتيجة  تكون  قد 
معالم التغير المناخي تلوث الهواء، وا�ستنفاذ طبقة 

الأوزون، والاحتبا�س الحراري. 

التوازنات  الكثير من  تعالى  الله  �إن في خلق 
على  الحياة  حماية  في  الف�ضل  لها  التي  الطبيعية 
كوكب الأر�ض على الرغم من عبث الإن�سان وتراكم 
�سنوات  منذ  الآمنة  للحدود  وتجاوزه  ذلك،  �آثار 
�إلى مخاطر لا ح�صر  بالب�شرية  عديدة، مما دفع 
والرجوع  الأ�ضرار،  هذه  مواجهة  من  فلابد  لها. 
عقد  خلال  من  الآمنة  المتزنة  حالتها  �إلى  بالبيئة 

الإعجاز  ظل  في  الم�ستدامة  البيئية  التنمية  دلال،  ي�سن،   (((
العلمي. )�ص128( 
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واتخاذ  القوانين،  و�سن  الدولية  الاتفاقيات 
البيئية))).  المحنة  هذه  تجاوز  �أجل  من  الإجراءات 
فمن وجهة نظر العديد من العلماء المهتمين ب��شؤون 
منذ  تدريجيًا  بد�أت  البيئية  التغيرات  �أن  البيئة 
التا�سع  القرن  منت�صف  في  الت�صنيع  عهد  بداية 
الفحم  من  للوقود  المكثف  والا�ستخدام  ع�شر، 
الغازات  ت�صاعد  من  ذلك  �صاحب  وما  الحجري 
والأبخرة الملوثة للهواء، فتكنولوجيا الت�صنيع التي 
مثلت  الثقيلة  ال�صناعات  معظم  عليها  اعتمدت 
عبئًا ثقيلًا على البيئة من خلال الا�ستخدام المكثف 
للموارد والطاقة، بالإ�ضافة �إلى العديد من العوامل 
الأخرى التي تلعب دورًا في التغيرات البيئية ومنها 
والتو�سع  ال�سكان،  وعامل  الاقت�صادي  النمو 
المتزايد  والا�ستخدام  الزراعة،  وتكثيف  العمراني، 
�إلى  ي�ؤدي  وهذا  والفقر،  الزراعي  والنقل  للطاقة، 
الطبيعية  الموارد  بع�ض  ون�ضوب  النفايات  تراكم 
فقدان  �إلى  بالإ�ضافة  الآخر  البع�ض  وا�ستنزاف 

التنوع البيولوجي والأ�ضرار ال�صحية المتعددة.

وا�ضح  فالت�أثير  دائمًا؛  ال�ضحية  هي  والبيئة 
في كل ما يحيط بالإن�سان والكائنات الحية الأخرى، 
فالماء والهواء والغذاء �أ�صبحوا في كثير من الأحيان 

م�صدرًا يهدد الحياة))).

بَعْدَ  الْأَرْ�ضِ  ِيف  تُفْ�سِدُوا  وَلَا  تعالى:  قال 
حِهَا وَادْعُوهُ خَوْفًا وَطَمَعًا �إِنَّ رَحْمَتَ الِله قَرِيبٌ  َال �إِ�صْ

حُْ�سِنِيَن )الأعراف: 56(. نَ اْمل مِّ

العلمي.  الأعجاز  ظل  في  الم�ستدامة  البيئية  التنمية  ي�سن،   (((
)�ص125(.

))) ي�سن، التنمية البيئية الم�ستدامة في ظلال الإعجاز العلمي. 
)�ص125(.

للتنمية  �شرعية  �ضوابط  الثاني:  المبحث 
البيئية الم�ستدامة

المطلب الأول: التوازان والا�ستمرار 

�أو  يقت�صر على مجتمع  والتطوير لا  الإعمار 
�إن�سانيًا  �أو �أمة دون غيرها بل يجب �أن يكون  دولة 
المجالات. فقد جعل الله  كل  وم�ستمرًا في  و�شاملًا 
فيها  الإن�سان  ليعي�ش  ملائمة  بيئة  الأر�ض  تعالى 
في  متوازنا  يكون  �أن  على  بخيراتها،  ويتمتع 
منه  لي�ستفيد  ا�ستخدامها  في  ومق�سطًا  ا�ستغلالها 

هو والأجيال القادمة))).

ويمكن تحقيق التوازن البيئي من خلال:
ا�ستراتيجيات  تبني  ال�شامل:  التخطيط 
الأبعاد  الاعتبار جميع  بعين  ت�أخذ  �شاملة  تخطيط 

البيئية والاقت�صادية والاجتماعية.

�سيا�سات  تطبيق  وال�سيا�سات:  الت�شريعات 
الأن�شطة  لتنظيم  �صارمة  بيئية  وت�شريعات 

الاقت�صادية وحماية البيئة.

البيئي بين  الوعي  التوعية والتعليم: تعزيز 
الأفراد والمجتمعات حول �أهمية الا�ستدامة وكيفية 

الم�ساهمة في تحقيقها.

القطاعين  مع  العمل  والتعاون:  ال�شراكات 
العام والخا�ص والمنظمات غير الحكومية لتحقيق 

�أهداف التنمية الم�ستدامة.

الفقه  مجمع  البيئة.  وحماية  الإ�سلام  �أحمد.  �شوقي  دنيا،   (((
الإ�سلامي الدولي. الدورة التا�سعة. )�ص12(.
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المطلب الثاني: الت�سخير والا�ستخلاف
�سخر الله �سبحانه وتعالى للإن�سان كل ما هو 
موجود على الأر�ض من بحار ومحيطات وجبال وما 
يكمن بداخلها وما يحيط فيها من �أجرام ومجرات، 
رَ لَكُمُ الْبَحْرَ لِتَجْرِيَ الْفُلْكُ  قال تعالى: الُله الَّذي �سَخَّ
  تَ�شْكُرُونَ  وَلَعَلَّكُمْ  لِهِ  فَ�ضْ مِن  وَلِتَبْتَغُوا  بِ�أَمْرِهِ  فِيهِ 
مَاوَاتِ وَمَا ِيف الْأَرْ�ضِ جَمِيعًا  ا ِيف ال�سَّ رَ لَكُم مَّ وَ�سَخَّ
رُونَ )الجاثية:  يَتَفَكَّ قَوْمٍ  لِّ لَآيَاتٍ  ذلِكَ  �إِنَّ ِيف  نْهُ  مِّ
12-13(. فالله تعالى قد هي�أها للإن�سان و�سخرها 

والانتفاع  وي�صلحه،  الكون  ويعمر  بها  لينتفع  له 
و�إنما  بالكون بما فيها لا يقت�صر على جيل معين، 
ويح�سن  منه،  الانتفاع  يح�سن  من  لكل  متاح  هو 
دون  من  المثلى  بالطريقة  الموارد  هذه  ا�ستغلال 
تفريط �أو تعدٍ على الآخرين حتى تمتد هذه النعم 
ومن  الأر�ض  الله  يرث  �أن  �إلى  القادمة  للأجيال 
المطلقة  الله  عدالة  تقت�ضيه  ما  وفق  وذلك  عليها، 
�أن  )لولا  الماوردي:  قال  خلقه.  نعمه جميع  لت�شمل 
الثاني يرتفق بما �أن��شأه الأول حتى ي�صير م�ستغنيًا، 
لافتقر �أهل كل ع�صر �إلى �إن�شاء ما يحتاجونه من 
من  ذلك  وفي  الحرث،  و�أرا�ضي  ال�سكنى  منازل 

الإعواز وتعذر الإمكان ما لا خفاء فيه)))(.

وفكرة الا�ستدامة البيئية في ال�شريعة الإ�سلامية 
في  الإن�سان  ا�ستخلاف  مبد�أ  ركيزة  على  تت�أ�س�س 
ئِكَةِ �إِِّين جَاعِلٌ  الأر�ض، قال تعالى: وَ�إِذْ قَالَ رَبُّكَ لِلْمََال
الله  �أمر  وقد   ،)30 )البقرة:   ًخَلِيفَة الْأَرْ�ضِ  ِيف 
و�إ�صلاحها  الأر�ض  ب�إعمار  عباده  وتعالى  �سبحانه 
ِيف  تَعْثَوْا  وَلَا  تعالى:  قال  فيها،  الإف�ساد  وعدم 

))) الماوردي، علي بن محمد بن حبيب، �أدب الدنيا والدين. دار 
الحياة 1986م، )�ص144(.

تعالى:  وقال   ،)60 )البقرة:   َمُفْ�سِدِين الْأَرْ�ضِ 
حِهَا )الأعراف:  َال وَلَا تُفْ�سِدُوا ِيف الْأَرْ�ضِ بَعْدَ �إِ�صْ
كلها  للإن�سانية  رباني  نهج  الأر�ض  ف�إعمار   ،)56

العامة والم�صلحة  فلابد من الموازنة بين الم�صلحة 
الخا�صة و�أن تكون ت�صرفات الم�سلم في الكون قائمة 

على �أ�س�س علمية �صحيحة.
ومن ذلك: - الت�شجيع على الت�شجير بزراعة �أ�شجار 
تزايد  كخطر  البيئية  المخاطر  لمواجهة  جديدة، 
ن�سبة ثاني �أك�سيد الكربون في الجو، لقدرتها على 
امت�صا�ص هذا الغاز، فكلما كان نوع ال�شجر �أف�ضل 
في امت�صا�ص هذا الغاز بمقادير قيا�سيه كان �أبلغ 
الأوراق  ذات  كالا�شجار  البيئي،  ال�ضرر  دفع  في 
�أف�ضل من غيرها  فهي  وال�سرو  كال�صنوبر  الموبرة 
لقدرتها على احتجاز كميات كبيرة من الجزئيات 

العالقة بالجو، وخا�صة في المناطق ال�صناعية))).

المطلب الثالث: جلب الم�صالح ودرء المفا�سد
مو�ضوع جلب الم�صالح ودفع المفا�سد من �أجل 
التنمية البيئية الم�ستدامة هو من الق�ضايا الهامة في 
مجال �إدارة البيئة والتنمية الم�ستدامة. وي�شير هذا 
تحقيق  بين  التوازن  تحقيق  كيفية  �إلى  المفهوم 
الم�صالح الاقت�صادية والاجتماعية والبيئية، والتقليل 

من الأ�ضرار التي قد تنجم عن الأن�شطة الب�شرية.
وتحقيق الم�صالح ال�شرعية في �سياق التنمية 

البيئية يت�ضمن:
- تحقيق النمو لااقت�صادي: الترويج للأن�شطة 
وت�ساهم في  بالبيئة  ت�ضر  لا  التي  الاقت�صادية 
المتجددة،  الطاقة  مثل  الم�ستدامة،  التنمية 

الزراعة الم�ستدامة، وال�سياحة البيئية.
�ضمان  خلال  من  الحياة:  جودة  تح�سين   -
الو�صول �إلى موارد نظيفة، هواء وماء نقيين، 

و�صحة بيئية جيدة.

))) دعب�س، البيئة والتنمية الم�ستدامة. )59/1(.
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تطوير  والتكنولوجيا:  لاابتكار  ت�شجيع   -
تكنولوجيا جديدة ت�ساعد على تقليل الت�أثيرات 

البيئية وتح�سين كفاءة ا�ستخدام الموارد.
في  المفا�سد  �أو  الأ�ضرار  بتقليل  المفا�سد  دفع   -

ال�سياق البيئي؛ وي�شمل:
من  للحد  تدابير  اتخاذ  التلوث:  من  الحد   •
الانبعاثات ال�ضارة والتلوث في الهواء والماء والتربة.
�إدارة م�ستدامة  الطبيعية:  الموارد  حماية   •
والأرا�ضي  المياه  مثل  الطبيعية  للموارد 

والغابات، و�ضمان عدم ا�ستنفادها.
• الحد من التغير المناخي: اتخاذ �إجراءات 
للتقليل من انبعاثات الغازات الدفيئة والتكيف 

مع التغيرات المناخية.
ومن ذلك ما قرّره مجمع الفقه الإ�سلامي في 
عام  والع�شرين،  ال�ساد�سة  الندوة  في  الهند، 
�صور  لمعالجة  وتو�صيات  قرارات  من  2017م، 

التلوث الم�ستجدة))).
ح�سب  للبيئة  تلويثًا  �أقله  الوقود  من  ي�ستخدم   -1
الم�ستطاع في جميع الجوائح، ويجتنب ا�ستخدام 
الوقود الذي يكثر التلوث منه ح�سب الا�ستطاعة.
2- يف�ضل ا�ستخدام وقود قليل التلوث في الإ�ضاءة 

وغيرها.
3- يجب الالتزام بالقوانين التي ر�سمتها الحكومة 
للتغلب على دخان الم�صانع الملوثة للبيئة �إلا �أنه 
لمكافحتها  توفر  �أن  الحكومة  واجب  من 

الت�سهيلات الملائمة.
4- تجتنب ا�ستعمال �أكيا�س البلا�ستيك دون الحاجة 

�إليها، ويرجح ا�ستعمال الو�سائل البديلة لها.
النفايات  من  البيئة  مخلفات  ت�سييل  يجتنب   -5
والف�ضلات في م�سايل المياه المك�شوفة ح�سب الم�ستطاع.
6- يجتنب قطع الغابات والأ�شجار المورقة الخ�ضراء. 

ال�ساد�سة  الندوة  في  الهند،  في  الإ�سلامي  الفقه  مجمع   (((
لمعالجة  وتو�صيات  قرارات  من  2017م،  عام  والع�شرين، 

�صور التلوث الم�ستجدة.

المطلب الرابع: النظافة وحب الجمال
هي من القيم الأ�سا�سية في الإ�سلام، حيث 
الإيمان«.  من  »النظافة   : محمد  النبي  يقول 
البيئة  على  الحفاظ  �أهمية  القيمة  هذه  تعك�س 
منا�سب،  ب�شكل  النفايات  من  والتخل�ص  النظيفة 

مما ي�ساهم في حماية البيئة والموارد الطبيعية.

حب  على  الإ�سلام  ي�شجع  الجمال:  حب 
الجمال وتقديره في مختلف جوانب الحياة، بما في 
كرمز  الطبيعة  �إلى  يُنظر  والبيئة.  الطبيعة  ذلك 
الحفاظ  يجب  ولذلك  الله،  خلقه  الذي  للجمال 

عليها وحمايتها.

ويمكن ذلك من خلال:
الم�ستدامة  النظيفة  الطاقة  م�صادر  ا�ستخدام   -1
لتوفير المتطلبات الم�ستقبلية من الطاقة، خا�صة 
مع وجود العديد من التحديات كن�ضوب م�صادر 
والغاز(،  والبترول  )الفحم  التقليدية  الطاقة 
الطاقة  ا�ستغلال  عن  الناجمة  المخاطر  ووجود 
في  المتزايد  الارتفاع  �إلى  بالإ�ضافة  النووية، 
الدفيئة  الغازات  زيادة  نتيجة  التلوث  معدلات 

عن الحد الم�سموح به))).
2- الانتفاع الأمثل بالمخلفات مق�صود �شرعًا، فقد 
لمن  فقال  ملقاة،  ميتة  �شاة  على    النبي  مر 
هذه؟ فقالوا لميمونة، فقال: ما عليها لو انتفعت 
ب�إهابها، قالوا: �إنها ميتة، فقال : �إنما حرم الله 

عز وجل �أكلها))). 
طرائق  ثلاث  الم�ستدام  التدوير  ول�صناعة 
منتهية  المواد  با�سترجاع  الا�ستعادة:  هي  رئي�سية، 

ا�ستخدام  تطبيقات  تفعيل  �آليات  منير،  م�صطفى  محمود،   (((
الطاقة ال�شم�سية في ايجاد تنمية ح�ضرية م�ستدامة. جامعة 

القاهرة- م�صر )�ص5(.
))) الن�سائي، �أبو عبد الرحمن �أحمد بن �شعيب، ال�سنن ال�صغرى، 
كتاب الفرع والعتيرة، باب جلود الميتة، )4234(، ت: عبد 
الألباني  �صححه  1986م،  1406هـ،  ط2،  غدة،  �أبو  الفتاح 

في �صحيح الجامع ال�صغير)1824(.
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الا�ستخدام �إلى �أ�صولها ال�سابقة، ولكن بجودة �أقل، 
�إلى  المنفعة  عديمة  المواد  بتحويل  التحويل:  �أو 
�أو  منتجات �أخرى جديدة ذات جدوى اقت�صادية، 
المعالجة: بمعالجة المواد الم�ستهلكة؛ لإك�سابها بع�ض 
من  و�أي طريقة  ترفع من جودتها.  التي  ال�صفات 
من  الآمن  التخل�ص  �إلى  ت�ؤدي  ال�سابقة  الطرق 

المخلفات و النفايات مع الا�ستفادة منها))).
3- فر�ض العقوبات المالية على قطع الغابات؛ لأن ذلك 
ي�ؤدي �إلى فقدان جزء من التنوع الإحيائي، والإخلال 

بالنظام البيئي، والتقليل من جمال البيئة))).

الخاتمة
وتت�ضمن �أهم النتائج والتو�صيات:

�أولًا: النتائج
مق�صودة  عملية  هي  الم�ستدامة:  البيئية  التنمية   -1
موجهة نحو البيئة بما تت�ضمنه من موارد طبيعية 
الطبيعية،  كالنباتات  منها  الحية  �أكانت  �سواء 
�أم  المائية،  والأحياء  البرية،  الحيوانية  والموارد 
والتي  الطاقة  وم�صادر  كالماء  الحية  غير  كانت 
تتحقق ا�ستدامتها بحفظ تنوعها وتر�شيد الانتفاع 
�أو  بتوازنها  المخل  الا�ستخدام  من  و�صونها  بها، 
للحياة  �ضامنة  ر�شيدة  و�سائل  عبر  بها،  الم�ضر 
الطيبة تلبي حاجات الحا�ضر دون الم�ساومة على 

قدرة الأجيال القادمة على الوفاء باحتياجاتها.
لتحقيق  �أ�سا�سي  هدف  المياه  تلوث  مقاومة   -2
الماء  حفظ  خلال  من  الم�ستدامة  التنمية 
وم�صادرها �إيجابيًا، وحفظ ال�صحة الاقت�صادية 
وحفظ  للإن�سان  والبدنية  البيئية  والاجتماعية 

))) ح�سني، �إبراهيم ح�سين، م�شاريع الا�ستثمار في �أهداف التنمية 
الم�ستدامة. م�صر- -2019 )�ص24-25(، الزعابي، هدى 
علي، قواعد الو�سائل و�أثرها في تر�شيد التنمية الم�ستدامة. 

مداد للن�شر، ط1، 2023، )�ص261-260(. 
الم�ستدامة  والتنمية  الحيوي  التنوع  محمود،  الأ�شرم،   (((

والغذاء. ط1، 2010م )�ص114(.

حياة الحيوانات والطيور التي تلقى في الأنهار؛ 
وعدم جواز التعدي على حريم المياه يتحقق معه 

المعنى الحقيقي للتنمية البيئية الم�ستدامة))).
3- من �ضوابط التنمية البيئية الم�ستدامة جلب الم�صالح 
وتح�سين  الاقت�صادي،  النمو  بتحقيق  ذلك  ويكون 
جودة الحياة، والت�شجيع على الابتكار والتكنولوجيا، 
وحماية  التلوث،  من  بالحد  المفا�سد  دفع  ويكون 

موارد الطبيعية، والحد من التغير المناخي.
ح�سب  للبيئة  تلويثًا  �أقله  الوقود  من  ي�ستخدم   -4
الم�ستطاع في جميع الجوائح، ويجتنب ا�ستخدام 
الوقود الذي يكثر التلوث منه ح�سب الا�ستطاعة، 
ر�سمتها  التي  بالقوانين  الالتزام  يجب  كما 
الملوثة  الم�صانع  دخان  على  للتغلب  الحكومة 
توفر  �أن  الحكومة  واجب  من  �أنه  �إلا  للبيئة 

لمكافحتها الت�سهيلات الملائمة.

ثانيًا: التو�صيات
1. �ضرورة تفعيل المبادئ الإ�سلامية في الت�شريعات 
من  الم�ستمدة  المبادئ  بدمج  وذلك  البيئية، 
والقوانين  ال�سيا�سات  في  الإ�سلامية  ال�شريعة 
البيئية، لما تحمله من قيم را�سخة تحقق التوازن 

بين م�صلحة الإن�سان وحماية البيئة.
ينبغي  �شرعي  منظور  من  البيئي  الوعي  تعزيز   .2
على الم�ؤ�س�سات الدينية والتعليمية القيام بدور 
من  البيئة،  على  الحفاظ  ثقافة  ن�شر  في  �أكبر 
الدرا�سية،  والمناهج  الجمعة،  خطب  خلال 
البيئة  رعاية  �أن  على  التركيز  مع  والندوات، 

جزء من العبادة.
من  ال�شرعية:  الدرا�سات  في  البيئة  فقه  �إحياء   .3
خلال �إعداد المزيد من البحوث المتخ�ص�صة في 
له  لما  م�ستقل،  كفرع  به  والاهتمام  البيئة،  فقه 
البيئية  التحديات  معالجة  في  �أهمية  من 

المعا�صرة.

))) تيموكو، اهتمام الإ�سلام بالبيئة و�أثره في التنمية الم�ستدامة. )�ص217(.
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تحقيق  في  ال�شريعة  مقا�صد  من  الا�ستفادة   .4

بربط  الباحث  ين�صح  الم�ستدامة:  التنمية 
ال�سيا�سات البيئية بالمقا�صد ال�شرعية الكبرى، 
والدين،  والعقل  والن�سل  والمال  النف�س  كحفظ 
مما يعزز فعالية تلك ال�سيا�سات ويمنحها بعدًا 

�أخلاقيًا وروحيًا.

القيم  على  القائمة  البيئية  المبادرات  دعم   .5   

المجتمعية  المبادرات  بدعم  يو�صى  الإ�سلامية: 
الإ�سلامية في  القيم  تنطلق من  التي  والبرامج 
النظافة،  كحملات  البيئة،  مع  التعامل 
في  والتر�شيد  التدوير،  و�إعادة  والت�شجير، 

ا�ستهلاك الموارد.
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الأ�شرم، محمود، التنوع الحيوي والتنمية الم�ستدامة والغذاء. ط1، 2010م.��
البقاعي، �إبراهيم بن عمر بن ح�سن، نظم الدرر في تنا�سب الآيات وال�سور. دار الكتاب الإ�سلامي- القاهرة.��
بلم�شري ب�شرى، بن عوالي الجيلالي، حدو�ش �شروق، البيئة والتنمية الم�ستدامة من منظور �إ�سلامي. مجلة الحوكمة المجلد:3، العدد1، 2021.��
تيموكو، اهتمام الإ�سلام بالبيئة و�أثره في التنمية الم�ستدامة. ��
ح�سني، �إبراهيم ح�سين، م�شاريع الا�ستثمار في �أهداف التنمية الم�ستدامة. م�صر- 2019م.��
دعب�س، ي�سرى، البيئة والتنمية الم�ستدامة ق�ضايا وتحديات وحلول. ط1، ��
دنيا، �شوقي �أحمد، الإ�سلام وحماية البيئة. مجموع الفقه الإ�سلامي الدولي، منظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي، الدورة التا�سعة، �إمارة ال�شارقة.��
الراوي، قتيبة فوزي ج�سام، التنمية الم�ستدامة في القر�آن الكريم ودورها في البناء الإن�ساني. ��
ر�شيد الحمد، محمد �صابريني، البيئة وم�شكلاتها. ��
الزبيدي، تاج العرو�س من جواهر القامو�س. ��
الزعابي، هدى علي، قواعد الو�سائل و�أثرها في تر�شيد التنمية الم�ستدامة. مداد للن�شر، ط1، 2023.��
ال�شرفي، عا�صم علي ح�سن، التنمية الم�ستدامة من منظور الإ�سلام. 2020، .��
�ضميرية، عثمان جمعة، الحق في ال�شريعة الإ�سلامية. مجلة البحوث الإ�سلامية، الرئا�سة العامة لإدارة البحوث العلمية والإفتاء، الريا�ض، 1993م.��
الطبري، جامع البيان عن ت�أويل �آي القر�آن. ��
 عارف �صالح مخلف، الإدارة البيئية. عمان، الأردن، دار اليازوري للن�شر والتوزيع، 2007.��
ابن عا�شور، محمد الطاهر، التحرير والتنوير. الدار التون�سية للن�شر- تون�س، 1984هـ.��
�أبوعبد الله، مالك بن �أن�س، المدونة الكبرى. دار الكتب العلمية، ط1، 1994م.��
الفيروز�أبادي، القاموم�س المحيط. القاهرة، م�ؤ�س�سة الر�سالة، 1987 .��
ابن كثير، �أبو الفداء �إ�سماعيل بن عمر، تف�سير القر�آن العظيم. دار طيبة للن�شر، ط2، 1420هـ.��
الماوردي، علي بن محمد بن حبيب، �أدب الدنيا والدين. دار الحياة 1986م.��
مجمع الفقه الإ�سلامي في الهند، في الندوة ال�ساد�سة والع�شرين، عام 2017م، من قرارات وتو�صيات لمعالجة �صور التلوث الم�ستجدة.��
محمود، م�صطفى منير، �آليات تفعيل تطبيقات ا�ستخدام الطاقة ال�شم�سية في ايجاد تنمية ح�ضرية م�ستدامة. جامعة القاهرة- م�صر.��
المراغي، �أحمد بن م�صطفى، تف�سير المراغي. مطبعة م�صطفى البابي، ط1، 1365هـ.��
ابن منظور، ل�سان العرب. دار المعارف بالقاهرة، بدون تاريخ الطبع.��
الن�سائي، �أبو عبد الرحمن �أحمد بن �شعيب، ال�سنن ال�صغرى، ت: عبد الفتاح �أبو غدة، ط2، 1406هـ، 1986م.��
ي�سن، دلال، عبد الله، عواطف النبوي عبد الله، التنمية البيئية الم�ستدامة في ظلال الإعجاز العلمي للقر�آن الكريم وال�سنة النبوية المطهرة.��

المراجع الإنجليزية:
1. United Nations Environment Programme (UNEP) - “Designing Resilient Infrastructure”.
2. World Green Building Council - “The Business Case for Green Building”.
3. World Resources Institute - “The Global Water Crisis”.
4. International Renewable Energy Agency (IRENA) - “Renewable Power Generation Costs in 2020”.
5. International Transport Forum - “The Role of Transport in Sustainable Development”.
6. UN-Habitat - “World Cities Report”
7. The World Bank - “Community-Driven Development”.

UN CBD 8. اتفاقية التنوع البيولوجي
)FAO): FAO Biodiversity  منظمة الأغذية والزراعة ،UNEP 9. تقرير الحالة العالمية للتنوع البيولوجي

10. https://www.twinkl.ae/teaching-wiki/altnw-albywlwjy



63العــدد الســـتون )سبتمبر/أيلول 2025م - ربيع أول 1447هـ(

الم�ستخل�ص:

هدف هذا البحث �إلى درا�سة وتحليل »معجم ال�صورة« في �شعر الأع�شى الكبير 
)ميمون بن قي�س(، ب�صفته المكون الأ�سا�سي ل�صورته الفنية. وي�سعى البحث �إلى 
ا�ستك�شاف الم�صادر التي ا�ستقى منها الأع�شى مفرداته ال�شعرية، وت�صنيفها �ضمن 
حقول دلالية محددة للك�شف عن ارتباط ن�صو�صه ببيئته وثقافته. بالاعتماد على 
المنهج الو�صفي التحليلي، يقوم البحث با�ستقراء ديوان ال�شاعر وتتبع المفردات التي 
�شكلت لبنات �صوره ال�شعرية، خا�صة تلك الم�ستمدة من عوالم الطبيعة وال�سماء، 
والحيوان، و�أدوات الحرب. ويخل�ص البحث �إلى �أن معجم الأع�شى ال�شعري يت�سم 
بالثراء والتنوع، ويعك�س بدقة حياة ال�شاعر المترحال وبيئته الجاهلية، كما يك�شف 
فنية مبتكرة  لبناء �صور  المفردات الح�سية  توظيف هذه  الفائقة على  عن قدرته 

خدمت �أغرا�ضه ال�شعرية المختلفة من مدح وهجاء وو�صف وفخر.

الكلمات المفتاحية: الحقول الدلالية، ال�شعر الجاهلي، ال�سياق، الدرا�سة الو�صفية التحليلية، 
المعجم الأدبي، التعبير الفني، المفردات الح�سية.

معجم ال�صورة في �أ�شعار الأع�شى الكبير 
درا�سة دلالية في المفردات وال�صورة ال�شعرية

د. �صديقة ب�شري علي محمد - ال�سودان
�أ�ستاذ م�ساعد في اللغة العربية )ق�سم الإعداد العام(/جامعة ليوا
بكالوريو�س وماج�ستير ودكتوراة جامعة ام درمان الإ�سلامية )ال�سودان(
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Abstract:

This research aimed to study and analyze the lexicon of imagery in the poetry al-
Aʿshā (Maymun ibn Qays), emphasizing its significance as a key aspect of his artistic 
style. The study seeks to trace the origins of his poetic language and categorize his word 
choices into distinct thematic groups that align with his cultural and natural milieu. Using a 
descriptive and analytical methodology, the analysis delves into al-Asha’s dewan, paying 
particular attention to terms related to nature, celestial bodies, animals, and weaponry—
elements that heavily influenced his poetic depictions. The results demonstrate that his 
lexicon is both varied and abundant, reflecting his Bedouin way of life and the pre-
Islamic era. Additionally, the study underscores his remarkable skill in using sensory-
rich language to craft original and evocative imagery, which he effectively employed for 
diverse poetic purposes, including eulogy, satire, vivid description, and expressions of 
tribal pride.

Keywords: semantic fields, pre-Islamic poetry, context, descriptive-analytical 
study, literary lexicon, artistic expression, sensory vocabulary

مقدمة:
يحتلّ الأع�شى الكبير، ميمون بن قي�س، مكانة مرموقة في تاريخ ال�شعر العربي، �إذ يُعدّ �أحد �أ�صحاب 

المعلقات، وفحلًا من فحول الع�صر الجاهلي الذين لُقّبوا بـ »�صنّاجة العرب« لعذوبة �شعره وقوة ت�أثيره.

�أبرز �شعراء الجاهلية، وقد تميّز �شعره بغزارة المفردات وتنوّعها، وبقدرته الفائقة  يُعدّ الأع�شى من 
على توظيفها في �صور �شعرية بديعة. 

فَمَن  النقدية  ومكانته  ال�شّعرية  �أغرا�ضه  تناولت  عديدة  بدرا�سات  حَظِيَ  قد  الأع�شى  �شعُر  كان  و�إذا 
يةٌ وح�ضارية للباحثةِ زَينَب عَبد العَزيز العُمري، وكذل  �سماتُ الَح�ضاريةُ في �شِعِرِ الأعَ�شى درا�سة لُغَوِّ تلكَ  الِّ
فافِ الَم�ألوف – دِرا�سةٌ في �شِعرِ الأع�شى الكبير للباحثة ن�سيمة را�شد الغيث،ودِرا�سةُ الناقةُ  اوزُ �ضِ دِرا�سةُ َجت
حراءُ فيِ �شعرِ الأع�شى الكبير -د/ عُمر عيد �سُلَيمان الموُمَني. ف�إن هذا البحث يركّز على جانب �أ�سلوبي  وال�صَّ
دقيق، يتمثّل في درا�سة معجم ال�صورة ال�شعرية في ديوانه، الذي ا�ستند �إليه ال�شاعر في بناء �صوره الفنية. 
فال�صورة ال�شعرية لا تن��شأ من فراغ، بل تت�شكّل من مفردات لغوية ي�ستدعيها ال�شاعر من محيطه الح�سي 
والثقافي. ومن خلال درا�سة هذه المفردات وت�صنيفها، يمكن الك�شف عن الم�صادر التي �أثّرت في ر�ؤية ال�شاعر 

للعالم، وكيفية ت�شكيله الفني لها.

وعليه، تهدف هذه الدرا�سة �إلى تحليل المعجم ال�شعري لل�صورة الفنية لدى الأع�شى، من خلال درا�سة 
لغوية و�أ�سلوبية لل�صور ال�شعرية في ديوانه، مع التركيز على الم�صادر التي ا�ستقى منها الأع�شى �صوره، مثل 

البيئة الطبيعية، والموروث الثقافي، والعقيدة، والوجدان ال�شخ�صي.
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منهج البحث:
 يعتمد البحث على المنهج الو�صفي التحليلي.

م�شكلة البحث:
التحليل  غ��ي��اب  في  ال��ب��ح��ث  م�شكلة  تتمثل 
وال�صورة  ال�شعري  المعجم  بين  للعلاقة  المتكامل 
هذه  ب��ن��اء  وكيفية  الأع�����ش��ى،  �شعر  في  ال�شعرية 

ال�صورة من خلال المفردات المتداولة في ديوانه.

�أهمية البحث:
على  تركيزه  خلال  من  البحث  �أهمية  تبرز 
لتحليل  مفتاحًا  بو�صفه  ال�شعرية  ال�صورة  معجم 
البنية الجمالية في �شعر الأع�شى، كما ي�سهم في �سد 
في  ويُ�ساعد  الجاهلية،  الدرا�سات  في  بحثية  فجوة 
فهم الخ�صائ�ص الفنية والمعجمية لتكوين ال�صورة 

ال�شعرية في ال�شعر العربي.

�أهداف البحث:
1. درا�سة وتحليل معجم ال�صورة في �شعر الأع�شى 

الكبير كمكوّن �أ�سا�سي لبنيته الفنية.

2. ت�صنيف مفرداته ال�شعرية �ضمن حقول دلالية 
ببيئته  ن�صو�صه  ارتباط  عن  للك�شف  مح��ددة 

وثقافته.

الم��ف��ردات  توظيف  على  الأع�����ش��ى  ق���درة  ب���راز   .3
تخدم  مبتكرة  �شعرية  ���ص��ور  لبناء  الح�سية 

�أغرا�ضه المختلفة.

�أ�سئلة البحث:
1. ما هو معجم ال�صورة الم�ستخدم في �شعر الأع�شى 

الكبير؟
ت�صنيف  يمكن  التي  الدلالية  الحقول  هي  ما   .2

مفردات �شعره �ضمنها؟
الأع�شى  حياة  ال�شعرية  ال�صور  تعك�س  كيف   .3

وبيئته الثقافية؟

م�صطلحات البحث:
1. معجم ال�صورة: مجموعة المفردات التي ت�شكل 

ال�صور ال�شعرية لدى ال�شاعر.
2. ال�صورة ال�شعرية: ت�صوير لغوي يو�صل الم�شاهد 

�أو الأفكار ب�أ�سلوب فني.
ح�سب  الم��ف��ردات  ت�صنيف  ال��دلال��ي��ة:  الح��ق��ول   .3

مو�ضوعاتها �أو معناها الم�شترك.
تعتمد على الحوا�س  المفردات الح�سية: كلمات   .4

لإي�صال �صورة �شعرية حية.
لفهم  منهج  التحليلية:  الو�صفية  ال��درا���س��ة  	.5

الن�صو�ص عبر و�صف مكوناتها وتحليلها.

مباحث البحث:
يت�ضمن البحث مبحثين رئي�سيين

المبحث الأول: التعريف بالأع�شى ومنزلته ال�شعرية

ال�صورة  ومعجم  الدلالة  تعريف  الثاني:  المبحث 
ال�شعرية.



العــدد الستون )سبتمبر/أيلول 2025م - ربيع أول 1447هـ(66

المبحث الأول

التعريف بالأع�شى:

�شرَاحِيل  بن  جندل  بن  قي�س  بن  مَيْمُون  هو 
بِيعَة بن قَيْ�سْ بن ثَعْلَبَة بن  بن عَوْف بن �سَعَدْ بن �ضَ
عب بن على بن بكر بن وَائِل بن هَنَبْ  عكابة بن �صَ
ي بن جديلة بن �أ�سد بن نزار بن  بن قي�س بن دعمَّ

ربيعة بن نزار.)))))) 
 مَتى تَقرِن أَصَمَّ بِحَبلِ أَعشى
يَـراهُ شَيئًا  بِمُبصِـرٍ  فَلَستُ 

وَالخَسارِ الضَلالَةِ  في   يَلُجّا 
وَليسَ بِسامِعٍ مِنّي حِواري)2(

�أعمى)))،  ك��ان  �إن��ه  وقيل  ب�صير  �أب��ا  ويكنى 
من  �أكرث�  في  ديوانه  في  ورد  ما  ذل��ك  على  وي�شهد 

مو�ضع، منها قوله))):

فقد  عليه،  حكرًا  »الأع�شى«  لقب  يكن  ولم 
اللقب  ه��ذا  والإ�ال�س��م  الجاهلية  في  العرب  �أطلق 
ع�شر  ثمانية  عددهم  بلغ  ال�شعراء،  من  عدد  على 
�شاعرًا، �إلا �أن �شاعرنا لُقّب بـ »الأع�شى الكبير«))). 

تمييزًا له عن غيره ممن حملوا نف�س اللقبَ))). 

�أبو  الأغاني  الكتاب،  دار  الأ�صبهاني،  الفرج  �أبو  الأغاني:   (((
العربي،  التراث  �إحياء  دار  )ت356هـ(،  الأ�صبهاني  الفرج 

بيروت، ط1، 1415هـ 108/9.
))) حواري »�أي خافقه �صتي من �أ�صحابي ونا�صري. مجمع بحار 

الأنوار، المطبعة النموذجية، الحلمية الجديدة، 602/1«.
))) المو�شح على م�أخذ العلماء على ال�شعراء: المرزبان، مكتبة 

الآداب بالجماهيرية، �ص53.
))) ديوان الأع�شى الكبير: �شرح وتعليق محمد محمد الح�سين، 

دار النه�ضة العربية، بيروت، 1972م، �ص305.
الأمدي،  ب�شر  بن  الح�سن  القا�سم  �أبي  والمختلف:  الم�ؤتلف   (((
– �شرح د. �صلاح الدين الهواري، المكتبة الع�صرية �صيدا 

بيروت، �ص147.
�أحمد  العربية  �إلى  نقلها  الإ�سلامية:  المعارف  دائرة   (((
�إبراهيم ذكي خور �شيد، عبد الحميد يون�س، دار  ال�شناوي، 

الفكر، 32/2.

�سُمّي بالأع�شى لقب بالأع�شى ل�ضعف نظره)))، 
ة مَا غنت  َ كَانَ يُقَال للأع�شى »�صناجة الْعَرَب« لِكَْرث
في  ال�صنج)))  ذكر  من  �أول  ��هُ  نَّ لِأَ بل  وَيُقَال،  بِ�شعرِهِ 

�شعره ))) حَيْثُ قَالَ: 
يَسمَعُهُ الصَنجَ  تَخالُ  وَمُستَجيبٍ 

الفُضُلُ القَينَةُ  فيهِ  ��عُ  تُ��رَجِّ إِذا 

مولده: 
وهو  باليمامة  »منفوحة«)1))  في  الأع�شى  ولد 
م�شهورة  قرية  القرى منفوحة  �أهل  من  ذلك  على 
من نواحي اليمامة كان ي�سكنها الأع�شى، وبها قبره 
وال��رواة  الم�ؤرخون  �أغفل  بكر،  بن  قي�س  لبني  وهي 
عن  �شيئًا  يذكروا  ولم  ال�شاعر،  هذا  ولادة  تاريخ 

ن��شأته الأولى �أو �شبابه.

�أما والده فكان يدعى قي�س بن جندل و�سمي 
»قتيل الجوع«؛ لأنه دخل غارًا ي�ستظل فيه من الحر؛ 
فوقعت �صخرة عميقة من الجبل، ف�سدت فم الغار، 

فمات فيه جوعًا.

ن�سبه:
وائ��ل  ب��ن  بكر  قبيلة  �إلى  الأع�����ش��ى  ينت�سب 
الكبيرة التي كانت تمتد فروعها وبطونها في �شرق 
الجزيرة من وادي الفرات �إلى اليمامةِ. ومن �أهم 
هذه الفروع والبطون �سعد بن �ضبيعة و�إليهم ينتمي 

الأع�شى)1)).

))) الأغاني: الأ�صبهاني، 108/9.
))) ال�صنج: الدفوف، ف�أما ذي الأوتار، دخيل معرب يخت�ص بالعجم، 
�أبو الف�ضل جمال  )معجم ل�سان العرب: محمد بن مكرم بن على 
الدين بن منظور، دار �صادر - بيروت، ط3، 1414 هـ، مادة �صنج.
))) ثمار القلوب في الم�ضاف والمن�سوب: عبد الملك بن محمد 
بن �إ�سماعيل �أبو من�صور الثعالبي، دار المعارف - القاهرة، 

د، ط، ت، �ص161.
�سكنها  التي  اليمامة  في  م�شهورة  قرية  وهي  منفوحة:   ((1(
الأع�شى، وبها داره وقبره، والآن هي حي عريق كبير بالريا�ض 
دار  بيروت،  الحموي،  ياقوت  البلدان،  »معجم  »ال�سعودية«، 

�صادر - مادة »نفح«، 214/5«. 
عبد  �شوقي  �أحمد  الجاهلي:  الع�صر  العربي  الأدب  تاريخ   ((1(

ال�سلام �ضيف، دار المعارف، ط1، 1990م، �ص335.
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حياته: 
التي  والأ�سماء  به  تت�صل  التي  الأخ��ب��ار  كل 
تذكر معه تدل على �أنه كان مت�أخرًا فهم يذكرون �أنه 
مدح طائفة من النا�س كلهم كانوا في �أخر الع�صر 
�إذن  الأع�شى  الجاهلي، ولهذا كله قيمته فقد كان 
قري�ش،  لغة  فيه  ظهرت  ال��ذي  الع�صر  في  يعي�ش 
و�أخذت تمتد وتتجاوز الحجاز ونجد بع�ض ال�شيء، 
والرواة يحدثونا �أن الأع�شى كان يعي�ش في اليمامة 
فلي�س هو �إذن من ربيعة العراق و�إنما هو �أقرب �إلى 
الأع�شى  ت��زوج  ال�شمالية.  العربية  البلاد  داخلية 
ي�ستح�سن  ولم  ير�ضيها  فلم  »عنزة«)))  من  ام��ر�أة 
لخاله  راوية  الأع�شى  كان  وكما   .((( فطلقها  خلقها 
ابن  �سماه  راوي��ة  له  كان  فقد  عل�س)))،  بن  الم�سيب 
الأع�شى  ي�صطحب  ك��ان  �أن��ه  وذك��ر  وعبيد،  قتيبة 
ويروي �شعره)))، ودعاه �أبو الفرج الأ�صبهاني يحيى 
وتنقله  الكثيرة  �أ�سفاره  له  �أتاحت  وقد  متى)))،  بن 
يجاريه  �أن  قل  تاريخية  ثقافة  البيئات  ه��ذه  بين 
فيها �شاعر جاهلي، كالذي نراه في ثنايا �شعره من 
ملوك  و�أخبار  وثمود،  وعاد  �أخبار ط�سمْ وجدي�س، 

الروم والفر�س واليمن))).

القبائل  مختلف  نزار.«  بن  ربيعة  بن  �أ�سد  بن  عنزة  عنزة:   (((
البغدادي،  �أمية  بن  حبيب  بن  محمد  جعفر  �أبو  وم�ؤتلفها: 
تحقيق: �إبراهيم الأبياري، دار الكتب الإ�سلامية، دار الكتاب 
الم�صري - القاهرة، دار الكتاب اللبناني – بيروت، �ص54 .
))) �شرح ديوان الأع�شى الكبير: ميمون بن قي�س، قدم له وو�ضع 
بيروت،  العربي،  الكتاب  دار  الحبنى،  ن�صر  حنا  هوام�شه، 

2010 م، �ص17.
))) هو: زهير بن عل�س، من بكر بن وائل المعدوين خال الأع�شى، 
لقب بالم�سيب لبيت في �شعره كان �ساقًا لكثير من المعاني، 
معجم  850هـ،  �سنة  توفي  وال�شماخ،  الجعدي  من  و�أخذ 
ال�شعراء في ل�سان العرب: للمرزباني، دار العلم والملايين، 

بيروت، لبنان، ط1، 1980م، ط2، 1982م.
))) ال�شعر وال�شعراء: ابن قتيبة، تحقيق: �أحمد محمد �شاكر، دار 

المعارف بم�صر 1966.
))) الأغاني: �أبو الفرج الأ�صفهاني، 9/109.

))) خزانة الأدب لباب ل�سان العرب: البغدادي 1/85.

ن�صرانيًا  يكن  لم  �أن���ه  ف��الح��ق  دي��ان��ت��ه  �أم���ا 
فح�سب، بل كان وثنيًا على دين �آبائه، فقد احتفظ 

في وثنيته بكل ما فيها من �إثمٍ وفجور))). 
وقد قال:

أَضَلمَن هَداهُ سُبُلَ الخَيرِ اِهتَدى شاءَ  وَمَن  البالِ  ناعِمَ 

وقال الأع�شى ))): 
عَ���دلِ وَوَلّ���ى ال��مَال�مَ��ةَ ال��رَجُال�اِس��تَ��أثَ��رَ ال��لَ��هُ بِ��ال��وَف��اءِ وَبِ���ال

قال:  مذهبه؟  الأع�شى  �أخذ  �أين  فمن  قلت: 
ي�أتيهم  كان  الحيرة،  ون�صارى  العباديين  قبل  من 

ي�شتري منهم الخمر فلقنوه ذلك))).

ولكن الأع�شى لم يتعمق في ن�صرانيته، و�إذا كان 
قد تحدث عن الله، وعن البعث، والح�ساب يوم الدين.

فقد �أ�شار المرزباني قديًما �إلى ن�صرانيته)1)). 
واعتبر الأب لوي�س �أنه ينتمي �إلى الن�صارى �إنه ن��شأ 

في محيط مت�أثر بالن�صرانية )1)). 

منزلته ال�شعرية:
يعدالأع�شى من �أعلام من �شعراء الجاهلية 
وفحولهم وتقدّم علي كثير منهم، وهو من �شعراء 
الطبقة الأولى في الجاهلية، ومن �أ�صحاب المعلقات، 
الأولى  الطبقة  �شعراء  من  �سلام  ابن  و�ضعه  وقد 
واعتبره  وزهير)1))،  والنابغة  القي�س  ام��رئ  بعد 
الأع�شى  ذلك  وق��ال  النا�س،  �أ�شعر  الراوية  حماد 

))) ديوان الأع�شى �ص335. 
))) المرجع ال�سابق �ص 283.

))) الأغاني: �أبو الفرج الأ�صفهاني 9/19.
)1)) معجم ال�شعراء: محمد بن عمران المرزباني �أبي عبدالله 
ط  فراج،  �أحمد  عبدال�ستار  تحقيق:  عمران،  بن  محمد 

1379هـ - 1960م، �ص358. 
)1)) �شعراء الن�صرانية قبل الإ�سلام: جمعه ون�سقه الأب لوي�س 

�شيخو، دار الم�شرق بيروت لبنان، ط5 1996م، �ص373.
)1)) طبقات فحول ال�شعراء: ابن �سلام الجمحي، �ص25.
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�صناجها))) و�سمي �صناجة العرب حتى ليخيل �إليك 
ويرى  معك))).  ين�شد  �آخ��ر  �أن  �شعره  �أن�شدت  �إذا 
و�أخنثهم)))،  النا�س،  �أغ��زل  الأع�شى  �أن  ال�شعبي 

و�أ�شجعهم)))، �أمّا �أغزل النا�س في قوله))): ))) 
الهُوَينا كَما يَمشي الوَجي )6(  الوَحِلغَرّاءُ فَرعاءُ مَصقولٌ عَوارِضُها تَمشي

و�أمّا �أخنثهم في قوله ))):
رَها رَيرَةُ لَمّا جِئتُ زائــِـ ُـ وَيـلي عَلَيكَ وَوَيلي منكَ يا رَجُلقـــالت هــ

و�أمّا �أ�شجعهم في قوله:)))
لْنَا تِلْكَ عادَتُنَا ُـ ا مَــعْـــشر نزلقَـالُوا الطِرادُ)8(  فَــقـ أَو تَنْزلونَ فَـــإنَّ

قال: عمرو بن العلاء قال عمرو بن العلاء))) 
الأعاري�ض  يعظم محله فيقول: �شاعر مجيد كثير 

))) الأغاني: الأ�صبهاني، �ص108.
))) جواهر الأدب في �أدبيات و�إن�شاء لغة العرب: �أحمد بن الا�صمعي 
م�صطفى الها�شمي، �أ�شرفت على تحقيقه وت�صحيحه: لجنة من 

الجامعيين، م�ؤ�س�سة المعارف، بيروت، 2/ 78.
))) �أخنثهم: خنثه تخنثا فتخنثت، �أي عطف فتعطف )مختار ال�صحاح: 
الحنفي  القادر  �أبي بكر بن عبد  �أبو عبد الله محمد بن  الدين  زين 
الدار  الع�صرية  المكتبة  محمد،  ال�شيخ  يو�سف  تحقيق:  الرازي، 

النموذجية، بيروت �صيدا، ط5، 1420هـ- 1999م، 198/1(.
))) معاهد التن�صي�ص: عبد الرحمن بن احمد العبا�سي، تحقيق: 
بيروت   – الكتب  عالم  الحميد،  عبد  الدين  محي  محمد 

1361هـ1947-م، مادة خنث.
))) ديوان الأع�شى، �ص 55 فرعاء: البي�ضاء،العوار�ض : مايبدو 

من الأ�سنان عند الابت�سامة
همز،  بلا  وجىً،  توجى  وهي  الدّابة  وجِيتَ  يقال:  وجي:   (((
ى في م�شيته فهو  مق�صور، من الوجى وهو الحفا. و�إنه ليتوجَّ
وجٍ. )العين: �أبو عبد الرحمن الفراهيدي، تحقيق: د. مهدي 
مكتبة  دار  ال�سامرائي،  �إبراهيم  د.  المخزومي،  �إبراهيم 

الهلال، 6/ 197(
))) ديوان الأع�شى: �ص57.

ذخيرة  الطراد:  مونة  معركة،  غارة،  هجوم،  قتال،  طِراد:   (((
�آندُوزِي،  بيتر  رينهارت  العربية:  المعاجم  )تكملة  الحرب 
�سَــــليم  د  محمَّ  :8  -  1 جـ  عليـه:  وعلق  العربية  �إلى  نقله 
النعَيــمي، جـ 9، 10: جمال الخياط، وزارة الثقافة والإعلام، 

الجمهورية العراقية، ط 1، 1979 - 2000 م، 7/ 36.
))) هو: �أبو عمرو » بن العلاء بن العريان ابن عمار المازني المقري 
الإمام النحوي الب�صري ا�سمه زبان �أو العريان �أو يحيى �أو جزء 
الف�ضل  �أبو  الميزان:  )ل�سان  الأئمة.  و�أحد  ال�سبعة  القراء  �أمير 
�أحمد بن على بن محمد بن �أحمد بن حجر الع�سقلاني، تحقيق: 
دائرة المعرف النظامية – الهند، م�ؤ�س�سة الأعلمي للمطبوعات 

بيروت – لبنان، ط2، 1390هـ - 1971م، 476/7(.

والافتتان، و�إذا �سئل عنه وعن لبيد قال لبيد رجل 
�صالح والأع�شى رجل �شاعر)1))، قال عبد الملك بن 
الأع�شى،  �شعر  برواية  �أدبهم  �أولاده:  لم�ؤدب  مروان 
ف�إن لكلامه عذوبةً، قاتله الله ما كان �أعذب بحره، 
ال�شعراء  من  �أح��دًا  �أن  زعم  فمن  �صخره!  و�أ�صلب 

�أ�شعر من الأع�شى، فلي�س يعرف ال�شعر)1)).

فيقول:  محله  يعظم  العلاء  بن  عمرو  كان 
عليكم ب�شعر الأع�شى؛ ف�إني �شبهته بالبازي ي�صيد 
يون�س  �أخبر  الكركي)1)).  �إلى  العندليب  بين  ما 
امر�ؤ  يقدمون  كانوا  الب�صرة  علماء  �أن  حبيب  بن 
و�أهل  الأع�شى  يقدمون  كانوا  الكوفة  و�أهل  القي�س 
والنابغة)1))  زهير  يقدمون  كانوا  والبادية  الحجاز 
من  ثعلبة،  وبني  قي�س،  بني  �أن  الأ�صمعي)1))  وروى 
والم�سيب  المرق�ش،  منهم:  وذكر  العرب،  �أ�شعر 
الألمانية،  �إلى  ترجمتا  ق�صيدتان  وله  عل�س)1))،  بن 
ترجمهما الم�ست�شرق الألماني جاير “gayer” الأولى 

وهي معلقته و�أولها: 
سُؤاليم��ا بُ���ك���اءُ ال��كَ��ب��ي��رِ بِ���الَأطا�ل�ل تَ���رُدُّ  فَهَل  وَسُ��ؤال��ي 

)1)) رجال المعلقات الع�شرة: م�صطفى بن محمد �سليم الغيلاني، �ص54.
الخطاب  �أبي  بن  محمد  زيد  �أبو  العرب:  �أ�شعار  جمهرة   ((1(
محمد  على  �شرحه:  في  وزاد  و�ضبطه  حققه  القر�شي، 

البجادي، نه�ضة م�صر للطباعة والن�شر والتوزيع، �ص81.
)1)) الأغاني: الأ�صبهاني، 103/9.

)1)) طبقات فحول ال�شعراء: ابن �سلام، 52/1.
)1)) عبد الملك بن قريب �أبو �سعيد الأ�صمعي الباهلي الب�صري 
والأدب  وال�شعر  العربية  وفي  فيها  الأعلام  واحد  اللغة  �إمام 
و�أنواع العلم، روى القراءة عن »كـ« نافع و«كـ« �أبي عمرو وله 
�ست  �سنة  مات  الك�سائي،  عن  حروفًا  وروى  ن�سخة  عنهما 
�سنة.  وت�سعين  �إحدى  عن  ومائتين  ع�شرة  خم�س  �أو  ع�شرة 
)غاية النهاية في طبقات القراء: �شم�س الدين �أبوالخير ابن 
الجزري، محمد بن محمد بن يو�سف، مكتبة ابن تيمية، عني 

بن�شره لأول مرة عام 1351 هـج. برج�سترا�سر، 1/ 470(
)1)) الم�سيب بن عل�س في �شعر الأع�شى: �أنور عليان �أبو �سليم، 
الآداب  كلية  عن  ت�صدر  التون�سية،  الجامعة  حوليات  مجلة 

بالجامعة، 1995م، �ص133. 
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والثانية التي �أولها:
مُرتَحِلُ الرَكبَ  إِنَّ  هُرَيرَةَ  ع  ها الرَجُلُوَدِّ وَهَل تُطيقُ وَداعًا أَيُّ

بلغت  ح��ت��ى  م��ط��ولا  ب�شرحهما  عُ��نِ��ى  وق���د 
وع�شرون  وثال�ث��ة  مئتين  الأولى  ���ش��رح  �صفحات 
ب�شعرِ  خا�ص  ول��عٌ  الألم���اني  وللم�ست�شرق  �صفحة. 
الأ�صلية  الن�سخة  عن  ديوانه  يطبع  وهو  الأع�شى 
وقد  )الا�ستاكوزة(  في  الموجودة  الكاملة  الوحيدة 
هذا  في  بها  ق��ام  جهود  بعد  م   1928 �سنة  ن�شره 
ال�سبيل لمدة �أربعين عامًا، وقد �أ�ضاف �إليه ملحقين 
ملحقًا بما وجده من �شعر الأع�شى في كتب الأدب 
با�سم  �سموا  من  ب�أ�شعار  وملحق  ملحقًا،  والتاريخ 
الأع�شى وهم كثيرون، وطبع محمد ح�سين الديوان 

بم�صر معتمدًا على هذا الن�شر))).

الوفاة:
توفي الأع�شى في منفوحة عام 7 هـ )629 م(.

 

))) تاريخ �آداب اللغة العربية: جرجي زيدان، دار مكتبة الحياة 
1983 ط 104-103.

المبحث الثاني
تعريف الدلالة ال�صورية والمعجم:

تعريف الدلالة))):
الدلالة  �أن��واع  من  نوع  هي  ورِيَّة  ال�صُّ الدلالة 
بين  ال��ب��ن��ي��وي��ة  �أو  ال�شكلية  ب��ال��عال�ق��ات  ت��رت��ب��ط 
هذه  �إل��ي��ه  تحيل  م��ا  �إلى  النظر  دون  ال��عال�م��ات، 
تهتم  �أن��ه��ا  �أي  ال��واق��ع الخ��ارج��ي.  ال��عال�م��ات في 

بال�شكل والبنية �أكثر من المعنى الخارجي.

كتابًا«)))  يقر�أ  »زيد  الجملة  �إن  نقول  فعندما 
�صحيحة من حيث تركيبها النحوي، ف�إننا نتحدث 

عن دلالة �صورية.

تهتم ال�صورية الدلالية بالقواعد التي تحكم 
تركيب الرموز �أو الكلمات، ولي�س بما تعنيه الكلمات 

في العالم الحقيقي.

الدلالة  هي  ال�شعر:  في  ة)))  ورِيَّ ال�صُّ الدلالة 
ال�شعري،  للن�ص  الخ��ارج��ي  ال�شكل  عن  الناتجة 
التقفية،  التكرار،  التوازي،  الإيقاعية،  البنية  مثل 
ترتيب الكلمات، الت�شكيل الب�صري، والتناغم بين 
الت�أثير  �أو  المعنى  توليد  في  تُ�سهم  والتي  الألفاظ، 
الجمالي، حتى لو لم تحمل الكلمات معاني مبا�شرة 

�أو وا�ضحة.

التي  ال�صيغة  �أو  الهيئة  من  نابعة  دلالة  هي 
وتكرارها  الألفاظ  �إيقاع  مثل:  ال�شعر،  بها  يُكتب 
ا�ستخدام الوزن، والقافية ال�شكل الب�صري للن�ص 

توزيع الجمل والفراغات.

))) �أ�سرار البلاغة، الجرجاني �ص56.
))) مدخل �إلى الل�سانيات �سعيد م – القاهرة دار الفكر 1999 

�ص 131.
))) �أ�سرار البلاغة - الجرجاني �ص56 - 57.
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معجم ال�صورة ال�شعرية:
يمكن تعريف »المعجم ال�شعري« ب�أنه مجموعة 
المفردات والرموز وال�صور التي ي�ستخدمها ال�شاعر 

للتعبير عن �أفكاره وم�شاعره. 

في  جوهريًا  مكونًا  ال�شعرية  ال�صورة  تعد 
قدرة  �سد  ُجت �إذ  ال�شعري،  للن�ص  الفنية  البنية 
العاطفية  �أو  التجربة الح�سية  ال�شاعر على تحويل 
في  تعريفاتها  تنوعت  وق��د  م��وحٍ.  لغوي  �شكل  �إلى 
البلاغة العربية، يرى عبد القاهر الجرجاني))) �أن 
ال�صورة تت�شكل من خلال النظم، �أي ح�سن ترتيب 
غير  دلالة  �إلى  يُف�ضي  نحوٍ  على  والألفاظ  المعاني 
�أ�سرار  في  يقول  جمالية.  قيمة  يُنتج  ما  مبا�شرة، 
البلاغة: »اعلم �أن الكلام الفا�ضل الممتاز هو الذي 
تكون فيه الدلالة على المعنى مع جهة من التخييل«.

في النقد الحديث، يرى عز الدين �إ�سماعيل))) 
الذي  ال�شكل  هي  بل  زخرفًا،  »لي�ست  ال�صورة  �أن 

تُ�صاغ فيه التجربة ال�شعورية.

من خلال درا�ستنا للمعجم ال�شعري في بناء 
ال�صورة وم�صادرها عند الأع�شى، ن�سعى �إلى تتبّع 
ل�صورِه في مختلف  الأ�سا�س  �شكّلت  التي  المفردات 
ا  �شعريًً معجمًا  بو�صفها  ال�شعرية،  الأغ���را�ض��� 
متكامل الأبعاد. فبع�ض هذه المفردات كان م�شتركًا 
بينه وبين غيره من �شعراء ع�صره، وبع�ضها الآخر 
هذه  تبقى  الحالتين،  وفي  الخ��ا�ص��.  �إب��داع��ه  م��ن 
هنا  والاختيار  الفني،  لاختياره  انعكا�سًا  المفردات 
يعد �سمة مميزة من �سمات �أ�سلوبه. ومن بين هذه 
ونجده  ال�سماء،  م�شاهد  من  ا�ستمده  ما  المفردات 

في المفردات الآتية: 

))) �أ�سرار البلاغة، الجرجاني �ص56.
))) ال�شعر العربي المعا�صر ق�ضاياه وظواهره الفنية والمعنوية، 

عز الدين �إ�سماعيل، القاهرة دار المعارف 1980 �ص92.

النجوم:)))
مخافة خلال  جوع  من  نجوم السماء الطالعات الشواخصا)3(يراقبن 

كناية عن الجوع يقول الأع�شى))): 
بصخرِ رب��ط��ت  نجّومها  وأم�������راسُ ت�����دور وت��س��ت��زي��دك���أنّ 

ال�سماء  م�شهد  الأع�شى  ي�صوّر  البيت،  ه��ذا  في 
ال�شاعر  يُ�شبه  وخيالية،  مبتكرة  بطريقة  والنجوم 

النجوم ب�أنها مربوطة ب�أوتاد من ال�صخر.

الوظيفة الجمالية للمعجم ال�شعري:
التي  الوظائف  �أب��رز  من  الجمالية  الوظيفة  تُعد 
عند  ال�����ص��ورة  ب��ن��اء  في  ال�شعري  ي���ؤدي��ه��ا المعجم 
الأع�شى. فاختيار المفردات الدقيقة والموحية يخلق 
ت�أثيًرا ب�صريًا و�سمعيًا في ذهن القارئ، مما يعزز 
من متعة القراءة ويعمّق التجربة ال�شعورية. يقول 

الأع�شى))):
الداجيكأنّما النجوم من عينيها أُخِذت السهرِ  ليلَ  بها  لتُزينَ 

»العين«،  »النجوم«،  معجم  ي�شكل  البيت،  هذا  في 
و«ليل ال�سهر« �صورة ب�صرية رائعة، تدمج بين جمال 

المحبوبة والظلام، مما يعزز ت�أثير ال�صورة.))) 

ال�سحب يقول الأع�شى))):
عجاجة يثرن  سوابغها  رعالهافتري  قفوت  إذا  السحاب  مثل 

غبارا  �سوابقها  تثير  م�سرعة،  الخ��ي��ل  وانر�ب�ت 
كال�سحاب 

البرق:)))
كأنما البرق في حافاته الشعل)8(يامن يري عارضا قد بت أرقبه

))) ديوان الأع�شى �ص 149
))) المرجع ال�سابق، �ص 312. 

))) ديوان الأع�شى، �ص134.
الرحيم،  عبد  الزعبي،  الأع�شى،  عند  ال�شعرية  ال�صورة   (((

عمّان، دار ال�شروق للن�شر والتوزيع 1995، �ص120.
))) ديوان الأع�شى، �ص 33.
))) المرجع ال�سابق �ص 57
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�شبه البرق بال�شعل.)))
ثَقّابا)1(تَجلو البَوارِقُ عَن طَيّانَ مُضطَمِر الُأف��قِ  في  كَوكَبًا  تَخالُهُ 

الغيث:)))
أهله المزين  الخير  من  فأسالها)2(أث��را  ببلدة  صاب  كالغيث 

�شبه �أثر �أف�ضال الممدوح بين النا�س ب�أثر الغيث في 
الأر�ض 

العقيق يقول: )))
صَوارِمٌ العَقيقِ  كَأَمثالِ  َـومِ الــدَوخِ فينا وَتُخشَـبُ)3(وَبيضٌ  تُصانُ لِي

ال�شم�س وردت في قوله))): 
غُدوَةً لِزَينَبَ  أَظعانٌ  وَشاقَتكَ 
فتي لو ينادي الشمس ألقت قناعها

لنَ حَتّى كادَتِ الشَمسُ تَغرُبُ تَحَمَّ
أو القمر الساري لألقي المقاليدا

الثريا وال�سعود يقول))): 
ت���ص���دت ال���ث���ري���ا وال���س���ع���ودإذا م��ا ق��ل��ت ح���ان ل��ه��ا أف��ول

القمر يقول:)))
المبرص)6(فهل تنكر الشمس في ضوئها الباهر  القمر  أو 

ال�سماك والفرقدا يقول: )))
نعش ويرهنك السماك الفرقدا)7(حتى يفيدك من بنيه رهينة

دلالات الطبيعة في معجم الأع�شى:
ومعجم م�صدره الطبيعة: تلعب الطبيعة دورًا 
محوريًا في بناء ال�صور ال�شعرية لدى الأع�شى، حيث 
م�شاعره  لإي�صال  المختلفة  عنا�صرها  من  ي�ستفيد 
الطبيعة  معجم  توظيف  ذلك في  ويتجلى  و�أفكاره. 

))) المرجع ال�سابق �ص 361.
))) المرجع ال�سابق �ص 31.

))) المرجع ال�سابق �ص 205. 
))) المرجع ال�سابق، �ص 201. 

))) ديوان الأع�شى �ص321.
))) المرجع ال�سابق �ص369.  
))) المرجع ال�سابق �ص 135.

ال�سحاب،  النجوم،  الرياح،  الرمال،  ي�شمل  الذي 
والمطر، لت�شكيل �صور �شعرية حية.

يقول الأع�شى في و�صف ال�صحراء: ))) ))) )1)) )1))
��ه��ا ظَ��ه��رُ تُ���رسٍ نَعوب)8(وَفَا��ل���ةٍ كَ��أَنَّ بِحَرفٍ  تَجاوَزتُها  قَد 

بأجلادها)9(وب�����ي�����داء ت���ح���س���ب آرام����ه����ا إي�����اد  رج�����ال 

مَ��ش��ارِبُ��ه��ا دائِ�����راتٌ أُجُ����ن)10(وَبَ���ي���داءَ قَ��ف��رٍ كَ���بُ���ردِ ال��سَ��دي��رِ

مَ��ن��اهِ��لُ��ه��ا آجِ���ن���اتٌ سُ�����دُم)11(وَيَ���ه���م���اءَ تَ���ع���زِفُ جِ��نّ��انُ��ه��ا

بيئته  من  الأع�شى  ينطلق  المقاطع،  هذه  في 
الطبيعة  مفردات تمثل حقل  موظفًا  ال�صحراوية، 
خلفية  مج��رد  لي�ست  الطبيعة  ه��ذه  لكن  الرب�ي��ة، 
مكانية، بل تتحول �إلى عالم ناب�ض بال�صور الح�سية 

والت�شبيهات.

وال��ب��ي��داء،  ال��فال�ة،  م��ف��ردات مثل  �أن  نج��د 
مما  الممتد،  وال��ف��راغ  الات�ساع  �إلى  تحيل  َويَ��ه��م��اءَ 
يعك�س �إح�سا�س ال�شاعر بعظمة المكان وهيبته. �أما 
فتنقل  ال�سدير  والرب�د  تر�س،  ظهر  مثل  مفردات 
لوحات  �إلى  ج��غ��رافي  و���ص��ف  مج��رد  م��ن  الم�شهد 
ب�صرية محددة الملامح، �إذ ي�شبه الأر�ض بالتر�س 
بثوب  ال�صحراء  �ألوان  وي�شبّه  ولمعانه،  �صلابته  في 
مخطط متنا�سق الألوان، مما ي�ضفي على الم�شهد 

ملمحًا جماليًا وا�ضحًا.

مفردات  الأع�شى  ي�ستخدم  �آخر،  جانب  وفي 
مفارقًا  ت�شبيهًا  ليعقد  �إي��اد  ورج��ال  �آرام��ه��ا،  مثل 
يجمع بين عالم الحيوان )الغزلان( وعالم الإن�سان 
)رجال القبيلة(، فيخلق �صورة تمزج بين الر�شاقة 

والقوة، فتغدو ال�صحراء م�سرحًا حيًا للكائنات.

))) المرجع ال�سابق �ص333.
))) المرجع ال�سابق �ص71.

)1)) المرجع ال�سابق �ص17.

)1)) المرجع ال�سابق �ص37.
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التمثيلية  الت�شبيهات  الن�صو�ص  على  تهيمن 
تر�س« يمنح  »ظهر  بـ  فالت�شبيه  وال�صور الحركية؛ 
الت�شبيـــه  بينــما  �صلبـــة،  معدنية  �صورة  القارئ 
�أما  لونية.  نعومة  الم�شهد  يمنح  ال�سدير«  »البرد  بـ 
ال�صورة الحركية فتتجلى في »تعزف جنانها« حيث 
ب�ألحانه،  المكان  يملأ  عازف  �إلى  الطبيعة  تتحول 
في�ستح�ضر القارئ �إح�سا�س ال�سمع بجانب الب�صر.

ه����ذا ال���ت���داخ���ل بن�ي� ال�������دلالات الح�����س��ي��ة 
ق��درة  يك�شف  اللم�سية(  ال�سمعية،  )الب�صرية، 
جامد  ف�ضاء  من  ال�صحراء  تحويل  على  الأع�شى 
�إلى كيان حيّ، يتفاعل مع المتلقي ويثير فيه مزيجًا 

من الانبهار والرهبة.
ونجد م�صادر الطبيعة في المفردات الآتية: 

معجمه  في  للطبيعة  الأع�شى  توظيف  يتجلّى 
ال�شعري من خلال مفردات متعددة، تحمل دلالات 
�شعرية  �صور  بناء  في  وتُ�سهم  وثقافية،  جمالية 

ناب�ضة بالحياة. وفيما يلي �أبرز هذه المفردات:

الم�سك))) يقول:
صبه���ا الس���اقي إذا قي���ل توحمثل ذكي المس���ك ذاك ريحها

�صورة  في  الم�سك،  برائحة  المحبوبة  رائحة  ي�شبّه 
ح�سية تجمع بين العطر والأنوثة.

اللجين يقول))):
ومس���بكرا كالفت���اق  عل���ي مثل اللجين وهن س���ودووجه���ا 

في  )الف�ضة(،  اللجين  ب�صفاء  الوجه  بيا�ض  ي�شبّه 
�صورة تجمع بين النقاء واللمعان.

))) ديوان الأع�شى �ص 241.
))) المرجع ال�سابق �ص321. 

الزعفران يقول فيه))):
���قُ في ناجودِه���ا ثُمَّ تُقطَبسُا�ل�فٍ كَأَنَّ الزَعفَ���رانَ وَعَندَمًا يُصَفَّ

في  والعنبر،  الزعفران  بمزيج  الخمر  ل��ون  ي�شبّه 
�صورة ح�سية راقية.

الدمق�س يقول:)))
ا أَس���يلًا يَحدُرُ الدَمعَ فَوقَهُ بُ)4(وَخَدًّ بَنانٌ كَهُدّابِ الدَمَقسِ مُخَضَّ

ي�شبّه نعومة اليدين وخ�ضابها بنعومة الدمق�س، في 
�صورة تجمع بين الرقة والزينة.

الخمر يقول:)))
باكرته���ا فادمج���ت ابتكــ���ارا)5(وذات ن���واف كل���ون الفص���وص

كناية عن الخمر في �صورة تجمع بين اللون واللذة.
الربيع يقول:)))

زهرا على السهلات والأجماد)6(وإذا الربيع كس���ا أديم بلادهم

ا�ستعارة تمثّل تجدد الحياة وجمال الطبيعة.
اله�ضاب:)))

لسيوفنا ج��زارة  الهضاب  تطردا)7(مثل  لن  فإنها  تراع  فإذا 

ي�شبّه �صلابة ال�سيوف باله�ضاب، في �صورة تعك�س 
القوة والثبات.

الآل)))
إذا ماجري كالرازقي المعضد)8(وبيداء تيه يلعب الآل فوقها

ب�صرية  �صورة  في  يوظفه  ال�سراب،  هو  هنا  الآل 
متحركة.

))) المرجع ال�سابق �ص203.
))) ديوان الأع�شى �ص201.
))) المرجع ال�سابق �ص45.

))) المرجع ال�سابق �ص133.

))) المرجع ال�سابق �ص231.

))) المرجع ال�سابق �ص189.
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الكافور يقول:))) 
عــــــــــل بالكافور واغــــتبـــــقـــــا)1(وبارد رتل عذب مذاقته  كأنما

�صورة  في  الكافور،  بعذوبة  ال�شراب  ب��رودة  ي�شبّه 
ح�سية منع�شة.

الرو�ض يقول:)))
نَها نَبتُ الخَريفِ وَكانَت قَبلُ مِعشابا)2(وَالرِجلُ كَالرَوضَةِ المِحلالِ زَيَّ

لااقحوان يقول:)))
الـــــــ ـطل في���ه عذوب���ة واتس���اق)3(وش���تيت كالأقحوان جلاه 

�شبه بيا�ض �أ�سنانها بزهر الاقحوان. 

الوظيفة الدلالية وت�أويل المعجم ال�شعري:

الجمال  وظيفة  ال�شعري  المعجم  ي��ت��ج��اوز 
ليحمل دلالات عميقة تت�صل بثقافة المجتمع وقيمه. 
فل�سفية  ومواقف  �أفكار  لتمثيل  المعجم  ويُ�ستخدم 

واجتماعية.

الزنجبيل يقول))): 
ـــــح���ا عل���ى أري الدب���ور نزلكأن طعم الزنجبيل وتفـــــــــــــــــــــــــ

�شبه مذاق ريقها بطعم الزنجبيل

�شوك ال�سيال:)))
كشوك ب��ارد  مشرق  عن  الســــــــيال أســــــــــف الـــنؤرا)5(وتفتر 

الم��ف��ردات  م�����ص��دره الح��ي��وان ونج���ده في  ومعجم 
الآتية: 

))) المرجع ال�سابق �ص415.

))) المرجع ال�سابق �ص209.
))) ديوان الأع�شى �ص 259.

))) المرجع ال�سابق �ص 327.
))) المرجع ال�سابق �ص 93.

الخيل يقول في ذلك))): 
رِكابي وَتِ��ل��كَ  مِنهُ  خَيلي  كَالزَبيبِتِلكَ  أَولادُه���ا  صُفرٌ  هُ��نَّ 

الأرنب: وردت في بيته الذي يقول فيه)))
ما يَرانِيَ فيهِم طالِبُ الحَقِّ أَرنَبا)7(أَراني لَدُن أَن غابَ قَومي كَأَنَّ

الأرن��ب  ومعلوم  ال�ضعف  عن  للكناية  اورده��ا  وقد 
�أ�ضعف من بقية الحيوانات.

الإبل يقول:)))
بأصله ت��روح��ت  ال��ل��ق��اح  الصراد)8(وإذا  عشية  النعام  رتك 

حيث �شبه عدو الأبل بعدو النعام.

الثور يقول: ورد في بيته للت�شبيه يقول))):
ظَهرَهُ يَضرِبُ  يُّ  وَالجِنِّ وَما ذَنبَهُ إِن عافَتِ الماءَ مَشرَباكالثور 

الليث:)1))
بِاللَيثِ يَحمي عَرينَهُ كُم  با)10(فَما ظَنُّ نَفى الُأسَ عَن أَوطانِهِ فَتُهُيِّ

البقر الوح�شية:)1))
قَها فَأَرَّ أَغ��فَ��ت  ةٍ  وَحشِيَّ وَعَ��ي��نِ 
باقِرٌ الماءَ  عافَتِ  أَن  ذَنبُهُ  وَما 

صَوتُ الذِئابِ فَأَوفَت نَحوَهُ دابا)11(
لِيُضرَبا إِلّا  الماءَ  تَعافُ  إِن  وَما 

((1 الفر�س:)1))
صــــــــــــــــا  كَالجِذعِ  بٍ  بِمُشَذَّ
سابح وأج��رد  سابحة  كل  من 

خِضـــــابُه)12( تَ��رائِ��بِ��هِ  عَلى  كَ 
وصعاد)13( خفيه  ب��أس��د  ت���ردي 

النحل:)1)) )1))
مــــريـرتـه عن  ي��زود  ظـل 
مر الحفيضــة  كــدرداق  نحـلا 

أهـــــوي له حول من الفؤاد وجــــل)14(
هــوبا له حول الوقــــود زجل)15(

�شبه النحل ب�صغار البعو�ض.

))) المرجع ال�سابق �ص335.

))) المرجع ال�سابق �ص115.
))) المرجع ال�سابق �ص 131.
))) المرجع ال�سابق �ص 113.
)1)) ديوان الأع�شى �ص117.

)1)) المرجع ال�سابق �ص361.

)1)) المرجع ال�سابق �ص258.

)1)) المرجع ال�سابق �ص133.
)1)) المرجع ال�سابق �ص 5.

)1)) المرجع ال�سابق �ص 277.
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الناقة:))) )))
لُ بِالرِد الناقة عِرمِسٍ بازِلٍ تَخَيَّ
فِدىً لِبَني ذُهلِ اِبنِ شَيبانَ ناقَتي

فِ عَسوفٍ مِثلِ الهِجانِ السَيوبِ)1(
تِ)2( بُها يَومَ اللِــقاءِ وقَـــــــــــــــلَّ وَراكـــِـ

يقول في الأ�سد))):
كأنما ص��دي��ق  ي��وم��ا  زاره  ف��ي بيته وأس���اوداإذا  ي��ري أس��دا 

الغزال:)))
مِن يانِعِ المَردِ ما اِحلَولى وَما طابا)4(وَجيدِ مُــــــــــغزِلَةٍ تَقرو نَواجِذُها

يقول في الظباء))):)))
م���ن كـ���رات وطــرفهن س���جــو
مـش���رفات وج���رة  ظب���اء  كأن 

نظـــر الأديـم من ظــــباء الخــريف
عـليـهن المــــجـــاســـــد والبرود)6(

الكلب:)))
هــر كـــلب الناس فيها ونبـــح)7(مثل أيام له نعرفها له نعرفها

كناية عن القحط والجفاف 

النعام:)))
إذا ريع ش���تي للـــصري���خ المندد)8(كأن نعــ���ام الــــدو ب���اض علــيهم

الغراب:)))
مِن غُـرابِ البَينِ أَو تَيسٍ بَرَح )9(ما تَعيفُ اليَومَ في الطَـــيرِ الـــرَوَح

الأفاعي يقول:)1))
تُريدُها يَداكَ  الَأفعى  تَلمَسِ  بَتها سَفاتُها)10(فَلا  وَدَعها إِذا ما غَيَّ

))) المرجع ال�سابق �ص333.

))) المرجع ال�سابق �ص259.
))) المرجع ال�سابق �ص65 9.

))) ديوان الأع�شى �ص361.
))) المرجع ال�سابق �ص 313.
))) المرجع ال�سابق �ص 323.
))) المرجع ال�سابق �ص 241.
))) المرجع ال�سابق �ص191.
))) المرجع ال�سابق �ص229.
)1)) المرجع ال�سابق �ص85.

الثعالب:)1))
بِ��ال��ضُ��ح��ى ال���ثَ���ع���الِ���بَ  مِحرابِها)11(إِنَّ  ف��ي  يَ��ل��عَ��ب��نَ 

الديك يقول:)1))
بِفِتيانِ صِدقٍ وَالنَواقيسُ تُضرَبُ)12(كسوت قتود الرحل عنسا تخالها وَكَأسٍ

العقارب وردت في قوله:)1))
رَ مَدخَلي وَكَأسٍ وَفي كُلِّ مَمشى أَرصَدَ الناسُ عَقرَبا)13(أَرى الناسَ هَرّوني وَشُهِّ

الحمام يقول:)1))
الحمام معانقًا ش���رفاته يهدلن بين أجنحة وحصاد)14(وتري 

المها:)1))
مــهـاة بـــــدكداك الصـــفيين فـــاقــدا)ذ15(كسوت قتود الرحل عنسا تخالها

العقاب:)1)) )1))  
كَفَوا إِذ أَتى الهامَرزُ تَخفِقُ فَوقَهُ
هُ عَل���ى كُلِّ مَحبوكِ السَ���راةِ كَأَنَّ

         
ـــتِ)16( كَـــظِلِّ العُـــقــابِ إِذ هَوَت فَتَدَلَّ
تِ)17( عُــقابٌ هَوَت مِن مَرقَبٍ إِذ تَعَلَّ

ومعجم م�صدره �آلات الحرب:
يعك�س المعجم الحربي في �شعر الأع�شى الأثر 
ال�شاعر،  وجدان  في  الحروب  تركته  الذي  العميق 
�ساحة  �شكّلت  حيث  عمومًا،  الجاهلية  الحياة  وفي 
جليًّا  البُعد  ه��ذا  يظهر  وال��ن��زال.  لل�صراع  دائمة 
»ال�سيف«،  »ال��رم��ح«،  مثل  مفردات  ا�ستخدام  في 
»الغارة«، و»الطعن«، التي لا تُ�ستخدم فقط للدلالة 
لت�صوير مواقف  تتجاوزها  بل  القتال،  �أدوات  على 
في  والخيانة  والجب�ن  كالهزيمة  معقدة،  �إن�سانية 
معًا،  والم��رارة  الفخر  م�شاعر  يبرز  المفردات  هذه 

وي�ؤكد على الجانب الدرامي في ال�شعر مثل:

)1)) المرجع ال�سابق �ص 251.
)1)) المرجع ال�سابق �ص203.
)1)) المرجع ال�سابق �ص361.
)1)) ديوان الأع�شى �ص 131.
)1)) المرجع ال�سابق �ص76.

)1)) المرجع ال�سابق �ص259.
)1)) المرجع ال�سابق �ص 261.
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الحرب:)))
رَت بِالناسِ شَمطاءُ لاقِحٌ تِ)1(وَقَد شَمَّ فَأَضَلَّ هَمزُها  شَديدٌ  عَ��وانٌ 

يوظف هنا �صورة الحرب كامر�أة �شمطاء متقدمة 
قِدمها  �إلى  لري�م��ز  وم�����ض��لّ��ة،  �شر�سة  ال�����س��ن،  في 
وخطورتها، ويُ�ضفي عليها طابعًا �أ�سطوريًا مرعبًا. 

مق�ص ورد في قوله:)))
يُرى بَينَكُم مِنها الَأجالِدُ مُثقَبا)2(وَإِن أَدنُ مِنكُم لا أَكُن ذا تَميمَةٍ

الذي  الحاد  الل�سان  على  للدلالة  المق�صّ  ا�ستعارة 
يدافع به عن القيم والمبادئ، ليكون ال�سلاح المعنوي 

المكافئ لل�سيف.))) )))
لَأَتَـــــيــــتُهُ بِالسَــــــــــــــــــيفِ أَم
ويصبح كالسيف الصقيل إذا غدا

أُهَـــدَّ وَلا أَهابُه)3( شــــــــي لا 
علي ظهر أنماط له ووسائدا)4(

الرماح وردت في قوله))):)))
ة أَسِنَّ فيهِ  الخَطِيِّ  مِ��نَ  وَلَ���دنٌ 
ولسوف تكلح الأســـــــــــــــــــــــــــــ

ذَخـائِرُ مِــمّا سَــــــــــنَّ أَبزى وَشَرعَبُ
نــــــــة كــــلـــحـــة غير افـــــتراره)6(

وافتر  عبو�س  في  تك�شر  بمعني  تكلح  في  ا�ستعارة 
بمعنى تب�سم. 

الدروع يقول))):
تِسَوابِغُهُم بيضٌ خِفافٌ وَفَوقَهُم مِنَ البيضِ أَمثالُ النُجومِ اِستَقَلَّ

الأل في قوله))): 
بَعدَما الَألِّ  مُنصِلِ  في  مَضى غَيرَ دَأداءٍ وَقَد كادَ يَعطَبُتَدارَكَهُ 

وجاء هنا بمعنى الحرب

))) المرجع ال�سابق �ص259.

))) المرجع ال�سابق �ص115.
))) ديوان الأع�شى �ص 287.

))) المرجع ال�سابق �ص65.
))) المرجع ال�سابق �ص157.
))) المرجع ال�سابق �ص 203.
))) المرجع ال�سابق �ص205.
))) المرجع ال�سابق �ص203.

الرديني )الرمح المن�سوب �إلى ردينة(:)))
نَــكــتَفيـــهِ حَتّى  الحَيِّ  وَجودُ الخَيلِ تَــــعثُــــرُ في الرِماحِ)9(سَوامَ 

ومعجم م�صدره الإن�سان، مثل تيا يقول:)1))  
وَشَتاتُها هَجرُها  ا  بَتِيًّ ها)10(أَجَ��دَّ  ُـ وَحبَّ بِها لَو تُستَطــــــاعُ طِياتـــ

هريرة:)1))
مُرتَحِلُ الرَكبَ  إِنَّ  هُرَيرَةَ  ع  ها الرَجُـلُ )11(وَدِّ ًـا أَيُّ وَهَـل تُــــطيـــقُ وَداع

جبيرة يقول:)1))
فادي من  لأسيركم  هل  أم هل لطالب شقة من زاد )12(أجبير 

قتيلة يقول:)1)) )1))
أث�����وي وق���ص���ر ل��ي��ل��ة ل���ي���زودا
وَأَج0مَعَت صُرمَنا سُعدى وَهِجرَتَنا

)13( موعدا  قتيلة  من  واخلف0   0
لَمّا رَأَت أَنَّ رَأسي اليَومَ قَد شابا )14(

�سعاد:)1))
رابا حَبلُها  وَأَمسى  سُعادُ  وَأَوصابا)15(بانَت  شَوقًا  لي  النَأيُ  وَأَحدَثَ 

�سلمى:)1))
جِنابِها)16(أَوصَ���ل���تَ صُ����رمَ ال��حَ��ب��لِ مِ��ن لِ���ط���ولِ  سَ��ل��م��ى 

زينب وهي من �ضمن �أ�سماء الن�ساء التي وردت في 
ق�صائده يقول:)1)) )1)) 

زَينَبُ بِعَقلِكَ  بانَت  أَم  تَصابَيتَ 
غُدوَةً لِزَينَبَ  أَظعانٌ  وَشاقَتكَ 

)17( يَ��ذهَ��بُ  ك��انَ  ��ذي  الَّ ال��وُدُّ  وَقَ��د جَعَلَ 
تَغرُبُ)18( الشَمسُ  ك��ادَتِ  حَتّى  لنَ  تَحَمَّ

))) المرجع ال�سابق �ص345.

)1)) المرجع ال�سابق �ص83.
)1)) المرجع ال�سابق �ص361.
)1)) المرجع ال�سابق �ص129.
)1)) ديوان الأع�شى �ص227.

)1)) المرجع ال�سابق �ص361.

)1)) المرجع ال�سابق �ص361.

)1)) المرجع ال�سابق �ص251.

)1)) المرجع ال�سابق �ص201.

)1)) المرجع ال�سابق �ص201.
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ليلي:))) 
وكنت كمن قضي اللبانة مندد)1(أت��������رح��������ل م��������ن ل���ي���ل���ي

ميثاء:)))
رس��م��ه��ا ع��ف��اء  دار  أســــــطارها)2(ل��م��ي��ث��اء  تبين  إن  فـــمـــا 

�شبه معالم دار ميثاء بالكتاب الذي طم�ست �سطوره 
فلم تظهر كتابته للعين 

مي:)))
يغريني بحبل  لاتدلي  مي  وشر حـــبال الواصلين غرورها)3(فيا 

�شبه العهد بالحبل 

لمي�س:)))
مِ��ن لَمي                حَ��ب��لَ��كَ  سَ اليَومَ أَم طلـــلَ اِجـتِـــبابُه)4(أَص��رم��ـ��ـ��ـ��تَ 

من خلال هذا المعجم، نلاحظ �أن الأع�شى قد وظّف 
�أ�سماء الن�ساء في �صوره ال�شعرية لأغرا�ض متعددة، 

�أبرزها:
1. الغزل: حيث تُ�ستخدم الأ�سماء لتج�سيد م�شاعر 

الحب والحنين.
العلاقات  ا�ستح�ضار  والرثاء: من خلال  الفخر   .2

الإن�سانية.

الأ�سماء  تُ�ستخدم  �إذ  وال��ت��ج�����س��ي��د:  الت�شخي�ص 
�أو  الخيانة،  �أو  الوفاء،  مثل  معنوية،  لمعانٍ  كرموز 
الج��م��ال؛ وم��ن خال�ل ه��ذا المعجم نلاحظ الآت��ي: 
الم��ف��ردات في �صوره  ق��د وظ��ف ه��ذه  الأع�����ش��ى  �أن 
ال��ذي  فالمعجم  المختلفة،  ال�شعرية  ل�ل�أغ��را�ض�� 

))) المرجع ال�سابق �ص189.
))) المرجع ال�سابق �ص 317.

))) المرجع ال�سابق �ص371
))) المرجع ال�سابق �ص 285.

م�صدره ال�سماء نجده م�شترك بين جميع ال�صور، 
الت�شبيه  ففي المديح دلالة على الرفعة والعلو، وفي 
ا  �أي�ضً المعنى  بهذا  وي�ستعمل  والكناية،  والا�ستعارة 
في الفخر والرثاء وفي الغزل للدلالة على الإ�شراق 
والجمال والنقاء، والمعجم الم�ستخل�ص من م�صادر 
المختلفة،  ال�����ص��ور  بني�  م�شتركًا  نج��ده  الطبيعة 
مثلًا  فالبحر  ا،  �أي�ضً المختلفة  للأغرا�ض  ويوظف 
يوظف  والل�ؤل�ؤ  وال��درر  الكرم،  على  للدلالة  يوظف 
في الغزل للدلالة على جمال ثغر المحبوبة، وهناك 
بعينها  ب�صورة  اخت�صت  ال��ت��ي  الم��ف��ردات  بع�ض 
كالإن�سان الذي ي�ستخدم في الا�ستعارة للت�شخي�ص 
والتج�سيد، كما في المعنويات. وقد اخت�صت الكناية 
الت�شبيه  م�صدر  في  ا�شتركت  الحيوانات  ب�أ�سماء 
الكناية  وانفردت  والظباء.  الأ�سد  مثل  والا�ستعارة 

با�ستخدام العقارب والأفاعي كناية عن ال�شر.

خ�صائ�ص معجم ال�صورة ال�شعرية في �شعر الأع�شى: 
الأع�شى  ديوان  في  ال�شعرية  ال�صورة  معجم  يتميز 

بعدة خ�صائ�ص بارزة، منها:

التنوع والغنى اللغوي: يتمتع الأع�شى بقدرة فائقة 
على اختيار الكلمات المنا�سبة للتعبير عن معانيه، 

ا وجمالًا �أدبيًا. مما ي�ضفي على �شعره رونقًا خا�صً

على  الأع�شى  يحر�ص  الألفاظ:  اختيار  في  الدقة 
الذي  للمعنى  والمنا�سبة  الدقيقة  الألفاظ  اختيار 

يريد �إي�صاله، مما يجعل �شعره وا�ضحًا وم�ؤثرًا.

الأع�شى  ي�ستخدم  الم��ج��ازي��ة:  بالمعاني  لاا�ستعانة 
مما  وا�سع،  ب�شكل  والا�ستعارات  المجازية  المعاني 

ي�ضفي على �شعره عمقًا وجمالًا.
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بالبيئة  الأع�شى  مفردات  تت�أثر  بالبيئة:  الت�أثير 
كثيرا  نجد  حيث  فيها،  عا�ش  التي  ال�صحراوية 
والحيوانات  ال�صحراء  ت�صف  التي  المفردات  من 

والجمال.

لاا�ستعانة باللغة العامية: ي�ستخدم الأع�شى بع�ض 
طابعًا  �شعره  على  ي�ضفي  مما  العامية،  المفردات 

واقعيًا.

ي�ستمد الأع�شى مفرداته من م�صادر متنوعة، منها:

و�صفات  الأع�����ش��ى  ي�ستخدم  الطبيعية:  ال��ب��ي��ئ��ة 
الأج�����س��ام ال�����س��م��اوي��ة وال��ن��ج��وم، وال�����ص��ح��راء، 

والحيوانات، والنباتات.

حياة  ت�صف  مفردات  ي�ستخدم  البدوية:  الحياة 
البدو و�أدواتهم وحيواناتهم.

ت�صف  م��ف��ردات  ي�ستخدم  وال�����ش��ج��اع��ة:  الح���رب 
الحروب، والأ�سلحة، وال�شجاعة، والفرو�سية.

ت�صف الجمال  مفردات  ي�ستخدم  والغزل:  الحب 
والحب والغزل.

خلا�صة التحليل: يت�ضح جليًا �أن معجم ال�صورة 
ال�شعرية في �شعر الأع�شى الكبير ي�شير �إلى الحقل 
الدلالي �أو الم�صدر اللغوي والمو�ضوعي الذي ي�ستقي 
والبلاغية.  اللغوية  وتراكيبه  �صوره  ال�شاعر  منه 
معجمه  �أن  نلاحظ  الأع�شى،  �شعر  تحليل  وعند 
وتجربته  الجاهلية  بيئته  ويعك�س  متنوع،  ال�شعري 

الحياتية.

فيما يلي تحليل لأبرز معاجم ال�صورة ال�شعرية في 
�شعر الأع�شى:

1. معجم الطبيعة

الطبيعة،  م��ن  ���ص��وره  م��ن  ك��ثرًي�ا  ي�ستمد  الأع�شى 
وخا�صة الليل، النجوم، الريح، ال�صحراء، الجبال، 

المطر، مثال:

وليلٍ أُقاس���يهِ بَطِ���يءِ الكَواكِبِ""كِليني لِه���مٍّ يا أُمَيْمَ���ةَ ناصِبِ

وط�أة  �إلى  ترمز  البطيئة  وكواكبه  الليل  ال�صورة: 
الهمّ وطول ال�سهر.

المعجم: الليل، الكواكب، الزمن الطبيعي.

2. معجم الح�سيّات والملمو�سات

مح�سو�سة  �أ���ش��ي��اء  على  تعتمد  ���ص��وره  م��ن  كثير 
ومرئية، مثل الخمرة، المجوهرات، المر�أة، الجمال 

الج�سدي، الطعام مثال:

عَوارِضُها مَصقولٌ  فَ��رع��اءُ  تَمشي الهُوَينا كَما يَمشي الوَجيُ الوَحِل«»غَ���رّاءُ 

الأنوثة،  المعجم:  الج�سدي.  للجمال  ح�سيّة  �صورة 
الج�سد، الحركة، الزينة.

3. معجم الفرو�سية والحرب

حيث  وال��ف��ر���س��ان،  ل��ل��م��ل��وك  م��دائ��ح��ه  في  يظهر 
ال��دروع،  ال�سيوف،  الخيول،  من  �صورًا  ي�ستخدم 

المعارك، ال�شجاعة. مثال:
 إذا تَحامَتْ يَداها القِدْحَ يَفْتِرِقانِ...

المعجم:  المعركة.  في  ال�سيف  يم�سك  مقاتل  �صورة 
الأ�سلحة، القتال، الفرو�سية.

4. معجم الخمرة وال�شراب

و�صف  �أكر�ث�وا  الذين  ال�شعراء  من  ك��ان  الأع�شى 
الهموم  تداوي  ب�أنها  فوُ�صفت  الخمرة ومجال�سها، 

وت�شعل الطرب.
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مثال:

وجِ���سُّ دُفٌّ  ل��ن��ا  غ���نّ���تْ  المِزْمَارِوق���د  في  يَجوسُ  ومُغَنٍ 

ت�صويرًا  والغناء  والخمر  الطرب  �أج���واء  ي�صوّر 
دقيقًا. المعجم: ال�شراب، الطرب المو�سيقى، �أدوات 

اللهو.

5. معجم العلاقات الإن�سانية )الغزل والمدح(

ال����وداع،  ال�����ش��وق،  الح���ب،  م��ن  ���ص��ورًا  ي�ستخدم 
ال�صداقة، الكرم مثال:

مرتحلُ الركب  إن  هُرَيْرَةَ  وهل تطيق وداعًا أيها الرجلُودّعْ 

المعجم:  وال��ف��راق،  للحب  وجداني  ت�صوير 
العلاقات، الوداع، العاطفة، الحنين

خلا�صة المعاجم البارزة في ال�صورة ال�شعرية عند 
الأع�شى الكبير:

1. معجم الطبيعة �سماته الليل، الكواكب، المطر، الرمال.

2. المعجم الح�سيّ �سماته الجمال، المر�أة، الزينة، الخمرة.

3. الحرب والفرو�سية �سماته ال�سيوف، الدروع، الخيول.

4. اللهو والطرب �سماته الغناء، الِمزمار، الطبول.

الفراق،  ال�شوق،  �سماته  والعاطفي  الوجداني   .5
الحنين، المدح.

الخاتمة:
في  الأولى  الطبقة  �شعراء  من  الأع�شى  يُعدُّ 
لغوي  �شعري  برث�اء  تميز  وق��د  الجاهلي،  الع�صر 
الجاهلي  ال�شعر  ممثلي  �أب��رز  �أح��د  جعله  و�صوري 
في مجالي الت�صوير والمعجم ويُعد المعجم ال�شعري 

وذوق��ه  وبيئته  ثقافته  تعك�س  م��ر�آة  الأع�شى  عند 
فهم  المعجم، يمكن  درا�سة هذا  الفني. من خلال 
براعته  وتقدير  ال�شعرية،  الأع�شى  ل�صور  �أعمق 
وم�شاعره  �أفكاره  عن  للتعبير  اللغة  ا�ستخدام  في 
ويُبرز هذا البحث �أهمية المعجم ال�شعري في ديوان 
الأع�شى كعن�صر مركزي في بناء ال�صورة ال�شعرية 
التي تجمع بين الجمال والدلالة والت�أثير. فقد تبين 
يقت�صر  لا  الأع�شى  معجم  �أن  التحليل  خلال  من 
لي�شكل  ذلك  يتجاوز  بل  فح�سب،  المعاني  نقل  على 
الطبيعة،  عنا�صر  بين  يجمع  متجددًا  �شعريًا  �أفقًا 
البيئة  م��ع  متماهيًا  والخ��م��ر،  الح���ب،  الح����رب، 

الثقافية والاجتماعية التي ينتمي �إليها ال�شاعر. 

المفردات  اختيار  �أن  الدرا�سة  �أظهرت  كما 
ي�سهم  المختلفة  الدلالية  وتوظيف الحقول  الدقيقة 
ب�شكل فعّال في تكوين �صور �شعرية متعددة الأبعاد، 
تت�سم بالعمق والثراء البلاغي. وي�ؤكد البحث كذلك 
على قدرة الأع�شى على التجديد اللغوي والبلاغي 
الذي يُعزّز من تميّز �شعره، ويجعله نموذجًا فريدًا 
في التراث ال�شعري العربي ويمتاز المعجم ال�شعري 
للأع�شى بالغنى والتنوع، حيث يغطي حقولًا دلالية 
والطبيعية  الاجتماعية  البيئة  تعك�س  م��ت��ع��ددة 
النف�سية  التجارب  �إلى  �إ�ضافة  فيها،  عا�ش  التي 
�صور  بناء  في  ي�ساهم  التنوع  ه��ذا  وال��وج��دان��ي��ة. 
�شعرية معقدة ذات �أبعاد جمالية ودلالية مت�شابكة.

هذه الدرا�سة التحليلية لمعجم ال�صورة فمتماهيًا 
�شعر الأع�شى الكبير، تبّني �أن ال�صورة ال�شعرية عنده 
بل  زخرفيًّا،  عن�صرًا  �أو  بلاغية  �أداة  مج��رد  لي�ست 
بوظائف متعددة،  ينه�ض  و�سيطًا دلاليًّا وجماليًّا  تُعد 

�أهمها الإيحاء، الإقناع، وا�ستثارة التخييل.
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�أولًا – النتائج:
1. ثراء المعجم ال�صوري: ات�ضح �أن �شعر الأع�شى يتميز بغِنىً ت�صويريّ وا�ضح، تتنوع فيه ال�صور بين الح�سية 

)الب�صرية، ال�سمعية، الحركية( والذهنية )الرمزية والمجازية(.
وتوجيه  المعنى  نقل  �أ�سا�سيًا في  لتُ�صبح عن�صرًا  التزيين  ال�صورة وظيفة  لل�صورة: تجاوزت  الدلالية  الوظيفة   .2

المتلقي، خا�صة في �شعر المدح والو�صف.
3. ارتباط ال�صورة بالبيئة: ج�سّد الأع�شى في �صوره الواقع الجاهلي: بيئة ال�صحراء، الخمر، مجال�س الملوك، 

وحياة التنقل، مما �أ�ضفى على �شعره طابعًا �أنثروبولوجيًا يمكن ا�ستثماره في درا�سات ثقافية معا�صرة.
4. �آليات تكوين ال�صورة: اعتمد الأع�شى على الا�ستعارة والت�شبيه والمجاز في ت�شكيل �صوره، مع ميل وا�ضح 

�إلى التركيب الطبقي لل�صورة )�صورة داخل �صورة(، مما ي�شير �إلى قدرته على بناء �صور مركبة.
5. دلالة ال�صوت والإيقاع: يندمج المعجم ال�صوري مع الإيقاع المو�سيقي لي�ؤدي وظيفة �إيحائية، حيث ت�سهم 

القافية والتكرار في تعزيز الدلالة ال�صورية.

ثانيًا – التو�صيات:

1/ يُو�صى بدرا�سة �شعر الأع�شى في جميع فروع اللغة العربية، لما يتميّز به من جزالة وقوة، واعتباره م�صدرًا 

لغويًا متكاملًا.

2/ �ضرورة تخ�صي�ص درا�سات منفردة لكل فن من فنون اللغة في �شعر الأع�شى، بدلًا من الدرا�سات المجملة، مما 

يُثري المكتبة العربية ببحوث نوعية. نظرًا لتلك الح�صيلة اللغوية وال�شعرية الثرة الموجودة في �شعر الأع�شى 

تو�صي الباحثة بدرا�سة:

1. �شعر الأع�شى من كل فنون وفروع اللغة العربية المختلفة في �شتى الفروع منفردة على حيدة ونكون 

بذلك �أثرينا المكتبة العربية ببحوث ممتازة م�صدرها هرمًا �شعري مثل الأع�شى.

2. �إعادة قراءة �شعر الأع�شى في �ضوء المناهج النقدية الحديثة، مثل )ال�سيميائيات، الأ�سلوبية، التحليل 

التداولي( لك�شف مزيد من الأبعاد الدلالية والجمالية.

3. تو�سيع البحث في المعجم ال�صوري عند �شعراء الع�صر الجاهلي الآخرين، لمقارنة الوظائف والدلالات بين 

ال�شعراء مثل زهير والنابغة.

المتكررة وتحديد  الأنماط  لا�ستخراج  ال�صورة  معجم  اللغوية في تحليل  الحو�سبة  �أدوات  ا�ستخدام   .4

الحقول الدلالية بدقة.
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Abstract:
This research aims to identify the barriers hindering the adoption of GSCMP, with 

the goal of identifying these barriers, Pressure from various stakeholder groups, includ-
ing the need to adhere to the UN Sustainable Development Goals (SDGs), has intensi-
fied research into environmental sustainability and the implementation of green business 
practices. While solar energy organizations inherently support the reduction of CO2 
emissions, the effective implementation of Green Supply Chain Management (GSCM) 
practices remains a challenge in Aden, Yemen.

A descriptive quantitative study was conducted with a total of 74 respondents from 
seven different organizations in the industry. The study identified seven barriers specific 
to the context of Aden, Yemen. The most significant barriers include cost barriers, tech-
nical barriers, barriers related to organizational practices, lack of government regulation, 
economic barriers, market competition and uncertainty, and lack of corporate social 
responsibility.

The factors influencing and preventing the adoption of GSCMP were identified 
and prioritized. The findings indicate that technical barriers ranked highest, followed by 
market competition and uncertainty in second place, and barriers related to organiza-
tional practices in third. The other dimensions were ranked as less significant.

 THE INTERNAL AND EXTERNAL BARRIERS THAT AFFECT

:GREEN SUPPLY CHAIN MANGMENT PRACTICES
A Field Study on Solar Business Organizations in Aden

الحواجـــز الداخليــة والخارجية التي ت�ؤثــر 
على ممار�سات �إدارة �سل�سلة التوريد الخ�ضراء:

درا�سة ميدانية حول منظمات �أعمال الطاقة ال�شم�سية في عدن..الفر�ص والتحديات

المهند�س/ قي�س عبد الملك الدناني - اليمن
ماج�ستير في �إدارة الأعمال باللغة الإنجليزية

�أ.د. مراد محمد الن�شمي - اليمن
�أ�ستاذ �إدارة الأعمال



العــدد الستون )سبتمبر/أيلول 2025م - ربيع أول 1447هـ(82

The study recommends several strategies to enhance GSCM in the solar energy 
sector. Key actions include investing in training programs to improve employees’ 
technical skills, fostering partnerships to stabilize the market, and establishing clear 
policies to integrate sustainable practices. Additionally, engaging with government 
bodies to advocate for supportive regulations, implementing CSR initiatives to bolster 
public image, and seeking financial support. 

This study expands the research on green supply chains in small emerging and 
developing countries, an area with limited existing literature, paving the way for future 
studies to explore this important topic further.

ملخ�ص:
معوقات  تحديد  �إلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
اعتماد ممار�سات �إدارة �سل�سلة التوريد الخ�ضراء، 
حيث �أدى ال�ضغط من مختلف مجموعات �أ�صحاب 
الالتزام  �إلى  الحاجة  ذلك  في  بما  الم�صلحة، 
المتحدة �إلى  للأمم  الم�ستدامة  التنمية  ب�أهداف 
تكثيف البحوث في مجال الا�ستدامة البيئية وتنفيذ 
ممار�سات الأعمال الخ�ضراء. في حين �أن منظمات 
من  الحد  بطبيعتها  تدعم  ال�شم�سية  الطاقة 
الفعال لممار�سات  التنفيذ  ف�إن  انبعاثات الكربون، 
�إدارة �سل�سلة التوريد الخ�ضراء لا يزال يمثل تحديا 

في عدن، اليمن. 

�إجراء  تم  الحواجز  هذه  تحديد  بهدف 
74 م�ستجيبا  درا�سة كمية و�صفية مع ما مجموعه 
من �سبع منظمات �أعمال مختلفة في مجال الطاقة 
خا�صة  حواجز  �سبعة  الدرا�سة  حددت  ال�شم�سية. 
ب�سياق عدن، اليمن. ت�شمل �أهم الحواجز حواجز 
المتعلقة  والحواجز  التقنية،  والحواجز  التكلفة، 
التنظيم  �إلى  والافتقار  التنظيمية،  بالممار�سات 
في  والمناف�سة  الاقت�صادية،  والحواجز  الحكومي، 
ال�شركات  �إلى  والافتقار  اليقين،  وعدم  ال�سوق 

الاجتماعية م��سؤولية.

اعتماد  على  ت�ؤثر  التي  العوامل  تحديد  وتم 
وتحول  المناخ  لإدارة  العالمية  الجماعة  ممار�سات 
النتائج  وت�شير  �أولوياتها.  وترتيب  اعتمادها  دون 
الأولى،  المرتبة  احتلت  التقنية  الحواجز  �أن  �إلى 
المرتبة  في  اليقين  وعدم  ال�سوق  في  المناف�سة  تليها 
التنظيمية  بالممار�سات  المتعلقة  والحواجز  الثانية، 
في المرتبة الثالثة بينما تم ت�صنيف الأبعاد الأخرى 

على �أنها �أقل �أهمية.

لتعزيز  ا�ستراتيجيات  بعدة  البحث  يو�صي 
الطاقة  قطاع  في  الخ�ضراء  التوريد  �سل�سلة  �إدارة 
ال�شم�سية. ت�شمل الإجراءات الرئي�سية الا�ستثمار في 
برامج تدريب لتح�سين المهارات التقنية للموظفين، 
وت�أ�سي�س  ال�سوق،  لا�ستقرار  ال�شراكات  وتعزيز 
الم�ستدامة.  الممار�سات  لدمج  وا�ضحة  �سيا�سات 
بالإ�ضافة �إلى ذلك، من المهم التوا�صل مع الهيئات 
وتنفيذ  داعمة،  تنظيمات  �إلى  للدعوة  الحكومية 
ال�صورة  لتعزيز  الاجتماعية  الم��سؤولية  مبادرات 

العامة، وال�سعي للح�صول على دعم مالي.

�سلا�سل  حول  البحث  الدرا�سة  هذه  تو�سع 
النا�شئة  ال�صغيرة  البلدان  في  الخ�ضراء  التوريد 
وتكاد  محدودة  �أدبيات  به  مجال  وهو  والنامية، 
تكون منعدمة في عدن-اليمن، مما يمهد الطريق 
المو�ضوع  هذا  لا�ستك�شاف  الم�ستقبلية  للدرا�سات 

المهم ب�شكل �أكبر. 
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INTRODUCTION:

1.1 Background of Research:

Green Supply Chain Management (GSCM) has emerged as a critical framework 
for organizations aiming to enhance environmental sustainability while maintaining op-
erational efficiency. In the context of renewable energy, particularly solar energy, GSCM 
practices can significantly influence both environmental outcomes and business com-
petitiveness. However, numerous internal and external barriers can hinder the effective 
implementation of these practices, especially in developing regions like Aden, Yemen.

Aden is geographically well-suited for solar energy production, with an average 
annual of direct normal irradiation is approximately 1788 kWh/m² (Solargis, n.d.-b).

The city has increasingly focused on solar energy projects to address its grow-
ing energy demands and transition to sustainable energy sources. Despite the potential 
for solar energy, organizations in Aden face significant challenges in adopting GSCM 
practices. These challenges are compounded by limited awareness of GSCM principles, 
inadequate technical expertise, insufficient infrastructure, and regulatory complexities.

Furthermore, external factors such as market dynamics, governmental policies, and 
economic conditions play a crucial role in shaping the GSCM landscape in Aden. For 
instance, while international initiatives promote renewable energy adoption, local barri-
ers, including supplier resistance and lack of financial incentives, can obstruct progress 
(Solar Energy Systems Value Chain, n.d.)

Understanding the interplay between these internal and external barriers is essential 
for developing effective strategies to enhance GSCM practices in Aden’s solar energy 
sector. This field research aims to identify and analyze these barriers within solar energy 
business organizations, providing insights that can inform policymakers and industry 
stakeholders on how to promote sustainable supply chain practices.

In conclusion, this research seeks to highlight the internal and external barriers af-
fecting GSCM in Aden, Yemen, focusing on solar energy business organizations. By 
addressing these barriers, the research aims to contribute to the advancement of GSCM 
practices and support the broader goal of sustainable energy development in the region.

1.2 Problem Statement:
Implementing GSCMP is crucial for promoting sustainability and reducing envi-

ronmental impact. However, businesses in developing regions like Aden, Yemen, face 
significant internal and external barriers that hinder this adoption. This research focuses 
on solar energy organizations in Aden, aiming to identify and analyze these barriers. 
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Internal barriers may include organizational culture, lack of awareness, insufficient 
training, and resource limitations (Zhu & Geng, 2013). External barriers encompass 
regulatory challenges, market dynamics, and inadequate infrastructure (Li et al., 2018). 
The complexity of these barriers is compounded by socio-economic factors in Yemen, 
particularly amid ongoing conflict. Despite the increasing importance of renewable en-
ergy, there is a gap in empirical studies addressing the specific challenges faced by solar 
energy businesses in Aden. This research seeks to fill that gap by providing a compre-
hensive analysis of the barriers affecting GSCM implementation. Understanding these 
barriers will enable stakeholders to develop targeted strategies to facilitate GSCM adop-
tion, enhancing both environmental performance and economic viability in the solar 
energy sector. Additionally, logistical challenges complicate the supply chain for solar 
products. The transportation sector in Yemen is disorganized, with limited operational 
capacity in ports and airlines, affecting the timely delivery of goods. Without supportive 
regulations, such as tax incentives for adopting GSCM practices, businesses struggle 
to implement these strategies effectively (Solar Energy Systems Value Chain, n.d.) The 
main research question guiding this research is: What are the internal and external bar-
riers affecting GSCM practices in solar energy business organization in Aden? 

1.3 Research Questions:
These questions are addressed by this research:

Q1. What are the internal and external barriers that affect the GSCM practices in solar 
energy business organizations in Aden?

Q1.a What are the cost barriers that affect the GSCM practices in solar energy business 
organizations in Aden?

Q1.b What are the technical barriers that affect the GSCM practices in solar energy 
business organizations in Aden?

Q1.c What are the organization practices barriers that affect the GSCM practices in so-
lar energy business organizations in Aden?

Q1.d What are the lack of government regulations barriers that affect the GSCM prac-
tices in solar energy business organizations in Aden?

Q1.e What are the economic barriers that affect the GSCM practices in solar energy 
business organizations in Aden?

Q1.f What are the market competition and uncertainty barriers that affect the GSCM 
practices in solar energy business organizations in Aden?

Q1.g What are the lack CSR barriers that affect the GSCM practices in solar energy 
business organizations in Aden?
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1.4 Research Objectives:
The main objective of this research is to examine the Internal and External Barriers 

that Affect GSCM Practices in Solar Energy Business in Aden.

Also, the following sub-objectives will be achieved through this research:

1.	 To examine the cost barriers that affect the GSCM practices in solar energy 
business organizations in Aden.

2.	 To examine the technical barriers that affect the GSCM practices in solar en-
ergy business organizations in Aden.

3.	 To examine the organization practices barriers that affect the GSCM practices 
in solar energy business organizations in Aden.

4.	 To examine the lack of government regulations barriers that affect the GSCM 
practices in solar energy business organizations in Aden.

5.	 To examine the economic barriers that affect the GSCM practices in solar en-
ergy business organizations in Aden.

6.	 To examine the market competition and uncertainty barriers that affect the 
GSCM practices in solar energy business organizations in Aden.

7.	 To examine the lack CSR barriers that affect the GSCM practices in solar en-
ergy business organizations in Aden.

0.5 Significance of the Research:
This research has significant theoretical and practical implications. In addition to 

improving our academic understanding of the subject, it provides insightful information 
for practical applications in the actual world. The analysis of the barriers preventing 
Aden from implementing GSCMP is the main goal of the study.

1.5.1 Significance to Theory: 
Investigating the barriers to GSCMP implementation in Aden provides crucial in-

sights into the factors influencing the adoption of sustainable practices within the local 
supply chain. This research holds significant theoretical relevance for several reasons:

Filling a knowledge Gap: There is a limited body of research specifically address-
ing the barriers to GSCM in Aden. By conducting this study, we aim to fill this gap in 
the literature and enhance understanding of GSCM practices in the local context.
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Contextual Relevance: Aden faces unique socio-economic, political, and environ-
mental challenges that significantly impact GSCM implementation. This research will 
shed light on how these contextual factors shape sustainability initiatives in Aden’s solar 
energy sector, contributing to a broader understanding of sustainability and supply chain 
management in developing economies.

 Generalizability and Transferability: While the focus is on Aden, the findings may 
have implications for other regions in Yemen and similar developing countries. The bar-
riers identified could resonate with businesses in comparable contexts, allowing for the 
transfer of knowledge and lessons learned.

By addressing these key aspects, this research on the barriers to GSCM implemen-
tation in Aden will contribute to the existing body of knowledge, inform sustainable 
practices, and potentially inspire further studies in this critical field.

1.5.2 Significance to Practice:

The significance of the research on the barriers of GSCM in Aden, specifically 
within the context of a solar energy business organizations, extends to its practical im-
plications. Conducting empirical research on a specific industry, such as solar energy, 
can provide valuable insights and guidance for practitioners in the field.

Strategic Decision-Making: This study can assist Aden solar energy businesses in 
making well-informed choices regarding the application of GSCM procedures. Businesses 
can create focused strategies to overcome these barriers by identifying particular ones, such 
as inadequate government assistance, a lack of skilled staff, or inadequate infrastructure. 
Engagement of the Government and Stakeholders: GSCM necessitates cooperation 
with a range of stakeholders, like as suppliers, customers, and government agencies. 
By being aware of the obstacles, solar energy companies can form alliances and in-
teract with these groups in a way that promotes social responsibility and awareness. 
information Exchange and Capacity Building: Within the solar energy industry, the re-
search findings can facilitate information exchange and capacity building. Organizations 
can work together to develop sustainable supply chain solutions by sharing best practices 
and experiences, which promotes innovation and a culture of constant development.

Overall, the practical significance of the research lies in its ability to provide guid-
ance, inform decision-making, and drive positive change within solar energy business 
organization in Aden. 

By addressing the barriers of GSCM, the research can assist business organizations in 
overcoming challenges, improving their environmental performance, and solar energy busi-
ness organizations to the sustainable development of the solar energy industry in Aden.
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0.6 Scope of the Research:

The goal of this research is to determine the effect of Internal and External Barriers 
have on the GSCMP in Selected Group of Solar Business Energy Organization in Aden. 
It employs a quantitative approach to examine that objective by using a survey that solar 
energy business organizations on the Business Organization’s employees.

1.7 Definitions of Key Terms:
The primary concepts employed in this research are defined in the paragraphs that follow: 

Green Supply Chain Management (GSCM)

GSCM is the integration of environmental considerations into supply chain man-
agement, encompassing product design, material sourcing, manufacturing, and logistics. 
Its goal is to minimize environmental impact while improving economic performance 
and sustainability (Li et al., 2022). Companies must balance economic and environmen-
tal goals to remain competitive and comply with regulations and community expecta-
tions. This has led businesses to adopt strategies like eco-efficiency and greener produc-
tion practices to reduce their environmental footprint (Gawusu et al., 2021).

Internal Barriers (IB): Internal barriers are obstacles within an organization that 
hinder the effective implementation of GSCM practices. These can include a lack of em-
ployee awareness about sustainability, inadequate training and resources, and an organi-
zational culture that neglects environmental priorities (Li et al., 2022). Other hindrances 
may involve limited technical knowledge, insufficient funding, communication gaps, 
focus on short-term profits, misconceptions about environmental issues, and resistance 
to change from middle management (Gawusu et al., 2021).

External Barriers (EB): External barriers are challenges outside an organization 
that impede the implementation of GSCM practices. These can include regulatory con-
straints, market dynamics, insufficient government support, and inadequate infrastruc-
ture for sustainability (Li et al., 2022). Additionally, external barriers may encompass 
restrictive government policies, limitations on cleaner technologies, lack of funding ac-
cess, and unstable economic conditions (Gawusu et al., 2021).

1.8 Research Hypotheses:
The purpose of this research is to provide a response to the main thesis question 

according to the previous research review: What is the affect internal and external barri-
ers on GSCM practices in solar energy business organizations in Aden? To answer this 
question, the researcher developed two main hypotheses and seven sub-questions. Also, 
based on the conceptual framework, two main hypothesis and seven sub-hypotheses. 
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were developed to test the relations of the dependent variable and independent variable, 
which are as follow:

H1. There is no statistically significant effect of internal and external barriers on GSC-
MP in solar energy business organizations in Aden at a significant level of 0.05.

This hypothesis is divided into the following sub-hypotheses:

H1.a There is no statistically significant effect of internal and external barriers repre-
sented in cost barriers on GSCM practices in solar energy business organizations in 
Aden at a significant level of 0.05.

H1.b There is no statistically significant effect of internal and external barriers repre-
sented in technical barriers on the GSCM practices in solar energy business organi-
zation in Aden at a significant level of 0.05.

H1.c There is no statistically significant effect of internal and external barriers repre-
sented in organizations practices barriers on the GSCM practices in solar energy 
business organization in Aden at a significant level of 0.05.

H1.d There is no statistically significant effect of internal and external barriers repre-
sented in lack of government regulations barriers on the GSCM practice in solar 
energy business organization in Aden at a significant level of 0.05.

H1.e There is no statistically significant effect of internal and external barriers repre-
sented in economic barriers on the GSCM practices in solar energy business organi-
zation in Aden at a significant level of 0.05.

H1.f There is no statistically significant effect of internal and external barriers repre-
sented in market competition and uncertainty barriers on the GSCM practices in 
solar energy business organization in Aden at a significant level of 0.05.

H1.g There is no statistically significant effect of internal and external barriers repre-
sented in the lack of CSR barriers on the GSCM practices in solar energy business 
organizations in Aden at a significant level of 0.05.

H2. There are no significant differences between the means of the participant responses 
towards the research variables of internal and external barriers and GSCMP at solar 
energy business organizations to personal and functional characteristics at a signifi-
cant level of 0.05.
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1.9 Research Gap:
There are several potential gaps that need to be explored when conducting empiri-

cal research in Aden City. The following are the main areas that require investigation 
and enhancement.

Limited research on GSCM in Aden: There is a scarcity of research specifically 
focusing on GSCM in Aden. While there may be studies on general supply chain man-
agement or sustainability in other contexts, the specific barriers of GSCM within Aden 
business organizations, particularly in the solar energy sector, have not been extensively 
explored. The research aims to fill this gap by investigating the unique challenges and 
opportunities faced by solar energy business organization in Aden in adopting and im-
plementing sustainable practices.

Lack of empirical studies: Empirical studies that analyse the barriers of GSCM in 
Aden, particularly within the solar energy industry, are limited. Existing literature may 
provide conceptual frameworks or theoretical discussions but lacks empirical evidence 
derived from primary data collection. The research aims to contribute to filling this gap 
by conducting empirical research, gathering data directly from solar energy business 
organization operating in Aden to gain insights into the actual barriers they face.

Aden, as part of Yemen—a developing country—exhibits unique socio-econom-
ic, political, and environmental characteristics that significantly affect the barriers to 
GSCM. Existing literature often focuses on more developed countries or broader global 
perspectives, which may not adequately address the specific challenges and opportuni-
ties pertinent to Aden. This research aims to fill that gap by exploring the local context 
and identifying the country-specific factors that influence the adoption and implementa-
tion of sustainable practices within the solar energy supply chain Industry specific focus 
on the solar energy sector: While there may be studies on GSCM in other industries, 
there is a dearth of research specifically examining the solar energy industry in Aden. 
The barriers of sustainability initiatives within the solar energy supply chain, such as 
sourcing renewable materials, managing waste, or reducing carbon emissions, may dif-
fer from other industries. The research aims to narrow this research gap by specifically 
investigating the barriers within the context of a solar energy company in Aden.

By addressing these research gaps, this research can solar energy business organi-
zations to the existing body of knowledge by providing empirical evidence, generating 
insights specific to Aden, and filling the void of literature on GSCM within the solar 
energy sector in the country.
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DISCUSSION AND CONCLUSION

2.1 Recapitulation of The Research:
This research examines the impact of internal and external barriers faced by so-

lar energy organizations in Aden. The study focuses on seven companies: AL-Aidroos 
for Solar Energy System, Bahada for Solar Power System, Bin Othman for Batteries 
and Power System, Modern Electrical Center, ITECH, Kulais Techno-Power, and Life 
Breath Co. A survey was conducted to investigate these organizations and their ap-
proaches to GSCMP.

Questionnaires were distributed, and a web link was shared with employees at all 
levels within the solar energy business organizations, using a non-probability random 
sampling method. The results of the Cronbach’s Alpha test indicate that the reliabil-
ity coefficient for the dependent variable, GSCMP yielded a reliability score of 0.91 
and a validity score of 0.954. In contrast, the reliability coefficient for the independent 
variable produced a reliability score of 0.85 and a validity score of 0.922. These results 
demonstrate a high testing reliability rate and a strong degree of validity, suggesting 
that the sample is homogeneous in their responses to the questionnaire. Therefore, the 
results can be reliably generalized to the broader research population.

The findings of the correlation analysis indicate a strong relationship between in-
ternal and external barriers—such as cost barriers, technical barriers, barriers related 
to organizational practices, lack of government regulation, economic barriers, market 
competition and uncertainty, and lack of CSR—and GSCMP. This is evidenced by the 
Pearson multiple correlation coefficient, which reached a value of 0.78, statistically sig-
nificant at a level of 0.05.

The structural regression coefficients for the internal and external barriers are as 
follows: cost barriers (-0.125), technical barriers (-0.437), barriers related to organi-
zational practices (-0.159), lack of government regulation (-0.029), economic barriers 
(0.134), market competition and uncertainty (-0.330), and lack of CSR (-0.051). Col-
lectively, these barriers significantly affect GSCMP, with the exception of the lack of 
government regulation and lack of CSR.

Among these barriers, technical barriers ranked highest, followed by market com-
petition and uncertainty in second place, and barriers related to organizational practices 
in third place. The remaining dimensions ranked lower in significance. Moreover, the 
combined effect of internal and external barriers on GSCMP was measured at 0.62, 
while 0.38 is attributed to other factors not included in the model.
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The model matching index, which indicates the explanatory power of the structural 
model (Q²), amounted to 0.310, demonstrating a value greater than zero (Q² > 0). There-
fore, we reject the null hypothesis stating that “there is no statistically significant impact 
of internal and external barriers on GSCMP” at the 0.05 level. We accept the alternative 
hypothesis that there is a statistically significant impact of internal and external barriers 
on GSCMP at the same level.

The regression findings of the research indicate a significant impact of internal and 
external barriers specifically, cost barriers, technical barriers, barriers related to organi-
zational practices, lack of government regulation, market competition and uncertainty, 
and lack of CSR on GSCMP (the dependent variable). This suggests that we can reject 
the null hypothesis.

2.2 Findings:
The workforce in solar energy business organizations in Aden consists of a signifi-

cantly higher percentage of males compared to females. Specifically, females account 
for 4.1% of the workforce, while males represent 95.5%. This disparity may be attrib-
uted to the technical skills and background in electrical engineering required in the solar 
energy sector, a field that is still not widely pursued by women in the local community.

The analysis of data collected in regard of participants age revealed that most indi-
viduals working in solar energy business organizations in Aden are concentrated in the 
age group of less than 35 years, representing 47.3% of the total workforce. The second 
largest group consists of individuals aged from 35 to less than 45 years, accounting for 
41.9%. Finally, those in the age group of 45 to less than 55 years make up 10.8% of the 
workforce. These percentages indicate that the solar energy industry is considered mod-
ern and is in a growing stage.

The data on the educational qualifications of workers in solar energy business or-
ganizations in Aden, Yemen, reveals a promising trend for the industry. A remarkable 
82.4% of the workforce holds a bachelor’s degree, indicating that the solar energy sec-
tor is attracting a highly educated pool of talent essential for the technical demands of 
this field. Additionally, 16.2% possess diploma degrees, showcasing the contribution of 
those with less formal education, even if they represent a smaller segment. The mere 
1.4% of master’s degree holders reflects the nascent stage of the solar energy sector in 
Aden, where advanced qualifications are still rare, likely due to the industry’s recent 
emergence and a limited number of advanced educational programs. Overall, this data 
underscores a workforce rich in foundational higher education, which is crucial for the 
continued growth and innovation in solar energy.
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The data reveals that the workforce is predominantly composed of administrative 

roles, which are essential for supporting the technical and operational aspects of the 

evolving solar energy industry. This distribution indicates potential opportunities for 

growth in engineering positions as the sector matures and increasingly demands special-

ized technical expertise.

However, it is important to note that the roles held by these administrators do not 

always align with their educational backgrounds. Many individuals in administrative 

positions may hold engineering degrees, which can enhance their effectiveness in bridg-

ing the gap between management and technical teams.

As the industry develops, leveraging this combination of administrative and engi-

neering skills will be crucial for fostering innovation and driving progress.

Additionally, the limited number of employees per business organization can be at-

tributed to the current scale of operations. Most companies focus on small-scale projects 

rather than large initiatives exceeding 1 MW, often relying on contractors and casual 

workers instead of establishing long-term positions. This situation also explains why the 

owners of these organizations often take on multiple roles within their firms.

Also, it highlights a workforce that is primarily composed of individuals with less 

than 10 years of experience, reflecting the dynamic and evolving nature of the solar 

energy industry in Aden. It indicates both a need for ongoing training and development 

as well as an opportunity for experienced professionals to contribute to the growth of 

the sector.

It is evident that the practices of GSCM are impacted by internal and external 

barriers, including cost barriers, technical barriers, barriers related to organizational 

practices, lack of government regulation, market competition and uncertainty, and lack 

of CSR. Furthermore, the research findings indicate that the research hypotheses were 

rejected. The conclusions of the study clarify that the dependent variable, GSCMP, is 

directly impacted by and strongly correlated with these internal and external barriers.

The primary research issue was the influence of internal and external barriers on 

GSCMP in solar energy business organization, supported by the evidence and support 

from earlier studies.
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Q1: What is the impact of internal and external barriers on GSCMP in solar energy 
business organization in Aden?

To answer this question, the research hypothesis was developed, which is:

H1: There is no statistically significant effect of internal and external barriers on 
GSCMP in solar energy business organization in Aden at a significant level of 0.05.

The current investigation’s hypotheses and conclusions are supported by several 
prior studies. To understand the nature of internal and external barriers and their re-
lationship to GSCMP in solar energy companies in South Egypt, Yassin et al. (2021) 
conducted research titled “Key Elements of Green Supply Chain Management: Drivers 
and Barriers—Empirical Research of Solar Energy Companies in South Egypt.”

To test how internal and external barriers affect GSCM practices, the researchers for-
mulated two hypotheses:

H1: Internal barriers reduce the possibility for GSCM practice for solar energy 
companies in Benban.

H2: External barriers reduce the possibility for GSCM practice for solar energy 
companies in Benban.

To determine the relationship between internal and external barriers and the GSCM 
practices the Pearson’s correlation coefficients were computed for the internal and ex-
ternal barriers. At (p-value= 0.000), the correlation coefficients have a value of (0.642) 
and (0.724) respectively. It supports that the internal and external barriers reduce the 
possibility for GSCM practice for solar energy companies in Benban.

Where the internal barriers represented in lack of knowledge and experience, lack 
of top management support, lack of technology, lack of sustainable practices in the 
organization’s mission and vision, lack of information-sharing between construction 
firms and suppliers, lack of resources and lack of capital, thereby, reducing the possibil-
ity of solar energy companies to GSCM practices implementation and external barriers 
represented in lack of government regulations, lack of public awareness, poor supplier 
commitment, customers’ unawareness of sustainable green products and lack of green 
practitioners.

The current research provides evidence that the relationship between internal and 
external barriers and GSCM practices. According to the findings of this research, there 
is a significant negative association between the internal and external barriers and the 
GSCM practices. 
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Similar research conducted by Wong et al. (2023) titled “Barriers of Green Sup-
ply Chain Management Implementation in Malaysian Construction Industry” has found 
a strong correlation between internal and external barriers and the implementation of 
GSCMP. This study identifies the most significant barriers affecting the adoption of 
GSCMP in the Malaysian construction industry as follows Internal Barriers, Organiza-
tional practices barriers came as first represented in the lack of company’s leadership 
and support where Companies do not emphasize GSCM practices, hindering employee 
involvement and exposure and ​Lack of sustainable GSCM practices: Absence of clear 
procurement charts and defined roles and risks within companies. ​

And the technical barriers represented in the lack of knowledge and awareness 
where employees and employers lack understanding of GSCM, preventing its adoption. 

Where the External Barriers represented in Lack of public awareness: The general 
public is not sufficiently aware of the environmental benefits of GSCM, reducing exter-
nal pressure on companies to adopt these practices. ​Also, Shortage of green suppliers 
Limited availability of suppliers offering green materials and machinery and Shortage 
of green professionals, Insufficient number of professionals skilled in GSCM practices. 

This aligns with the results of the present research, which indicate a clear impact of 
the internal and external barriers on GSCMP implementation.

1.3 Recommendations:
Based on the findings of the research regarding the internal and external barriers to 

GSCMP, the following recommendations are crucial for enabling solar energy business 
organizations in Aden, Yemen, to effectively implement the GSCM practices

1.	Address Technical Barriers: Invest in training and development programs to enhance 
technical skills among employees. This could include workshops on sustainable prac-
tices and the latest technologies in GSCM.

2.	Mitigate Market Competition and Uncertainty: Foster partnerships and collaborations 
within the solar energy sector to create a more stable market environment. Engaging 
in alliances can help mitigate risks associated with competition and uncertainty.

3.	Improve Organizational Practices: Establish clear policies and procedures that pro-
mote the integration of GSCM. This may involve creating dedicated teams or com-
mittees focused on sustainability initiatives.

4.	Advocate for Government Regulation: Engage with local and national government 
bodies to advocate for regulations that support green supply chain practices. Highlight 
the importance of government involvement in reducing barriers related to regulation.
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5.	Enhance CSR (CSR): Develop and implement CSR initiatives that align with green 
supply chain goals. This can help improve the organization's public image and stake-
holder engagement, thereby fostering a culture of sustainability.

6.	Economic Support and Incentives: Seek financial support and incentives from govern-
mental and non-governmental organizations to alleviate economic barriers. This could 
involve grants or subsidies aimed at promoting green initiatives.

By focusing on these areas, solar energy business organizations in Aden can effec-
tively reduce the identified barriers and enhance the implementation of GSCMP.

2.4 Conclusion:
To conclude, the findings of the research, the idea that internal and external barriers 

(Cost Barriers - Technical Barriers - Organization’s Practices Barriers - Lack of Govern-
ment Regulation Barriers - Economic Barriers - Market Competition and Uncertainty 
Barriers - Lack of Cooperate Social Responsibility Barriers) is related to and has a sig-
nificant impact on the GSCMP on solar energy business organizations in Aden (AL-Aid-
roos For Solar Energy System, Bahada For Solar Power System, Bin Othman For Bat-
teries And Power System, Modern Electrical Center, ITECH, Kulais Techno-Power, and 
Life Breath Co.), even of any Solar Energy Business Organization , is supported by the 
research’s findings, whether they came from regression analysis or correlation analysis.

A questionnaire was administered to 76 employees of solar energy business organi-
zations for the purpose of this research. The results of the correlation analysis from 74 
responses received revealed a direct and significant association between both internal 
and external barriers and the implementation of GSCMP. Although the findings related 
to the research variables exhibited some variation, they remain significant and demon-
strate a strong relationship with the dependent variable.

These important findings underscore the necessity of addressing and, where pos-
sible, mitigating these internal and external barriers. Such efforts are crucial for enabling 
solar energy business organizations to effectively implement GSCMP.

2.5 Limitations of The Study and Directions for Future Research: 
The total respondents only 74 and from seven organizations, which may not be rep-

resentative of the broader solar energy sector in Yemen. This limited sample size could 
lead to skewed results and reduce the generalizability of the findings.

By concentrating on just seven organizations, the research may overlook significant 
variations in GSCM practices across other businesses in the solar energy industry. This 
narrow scope limits the ability to draw comprehensive conclusions applicable to the 
entire sector.
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The solar energy industry in Yemen is still emerging, which means that many or-
ganizations may lack established practices and experiences in supply chain manage-
ment. This nascent stage can affect the reliability of the data collected, as firms may not 
have fully developed GSCM strategies.

Given that the industry is relatively new to GSCM concepts, respondents may have 
varying levels of understanding and implementation of green practices. This inconsist-
ency can lead to variability in responses and affect the study’s overall conclusions.

The study does not include all business organizations involved in the solar energy 
sector, which might result in missing vital insights and experiences from other players 
in the market that could inform GSCM practices.

Respondent bias could be a concern, as individuals may provide socially desirable 
answers rather than their true perspectives on GSCM barriers. This could distort the 
findings and affect the accuracy of the study.

The unique socio-economic and political context of Aden, Yemen, may introduce 
external barriers not applicable in other regions. These specific challenges might not be 
adequately captured or understood through this limited study.

While some barriers may act as drivers for the implementation of GSCMP, such as 
government regulations, there are many other drivers that need to be studied and exam-
ined in the context of Yemen to enhance this topic.

By acknowledging these limitations, future research can aim to include a larger, 
more diverse sample, as well as consider longitudinal studies to track changes in GSCM 
practices as the industry matures.
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نهج ال�سلطان قابو�س في احتواء المرجعية الدينية
في �سلطنة عُمان

الملخ�ص:
الدينية  المرجعية  احتواء  �سعيد في  بن  قابو�س  ال�سلطان  نهج جلالة  �إلى تحليل  الدرا�سة  هدفت هذه 
في �سلطنة عُمان، وتوظيفها �ضمن م�شروع بناء الدولة الحديثة، بما ي�ضمن التوازن بين الثوابت الإ�سلامية 
ومتطلبات الحكم الع�صري. فعلى الرغم من التناول الوا�سع لم�سيرة ال�سلطان قابو�س في الأدبيات ال�سيا�سية 
والاجتماعية، ف�إن مو�ضوع العلاقة بين الدولة والمرجعية الدينية ظلّ بحاجة �إلى معالجة علمية معمّقة تربط 

بين الجوانب الم�ؤ�س�سية والفكرية لهذا النهج. واعتمدت الدرا�سة على المنهج الو�صفي التحليلي. 

ك�شفت نتائج الدرا�سة �أن ال�سلطان قابو�س تبنّى �سيا�سة حكيمة تقوم على �إعادة تنظيم ال��شأن الديني 
عبر م�ؤ�س�سات ر�سمية كوزارة الأوقاف وال��شؤون الدينية، مما �أتاح �ضبط الن�شاط الديني �ضمن �إطار قانوني 
�إ�شراك العلماء في ال��شأن العام من خلال الم�شورة دون ال�سماح بت�سيي�س  ا على  �أظهر حر�صً ومنهجي. كما 
الخطاب الديني، ومنح المرجعية الدينية هام�شًا رمزيًا للتعبير بما يعك�س المزاج المجتمعي دون تهديد لتوازن 
الدولة. و�أ�سهمت هذه المقاربة في تكري�س خطاب ديني معتدل، و�صون الوحدة الوطنية، وتعزيز التما�سك 

الداخلي للدولة.

�إعداد/�شيخة بنت عمر بن نـا�صر بن را�شـد الخـرو�صيــة - �سلطنة عُمان
ماج�ستير في القيادة التربوية، الجامعة العربية المفتوحة / م�سقط

د. حمد بن هلال اليحمدي/ عميد كلية التربية بالجامعة العربية المفتوحة/ م�سقط
د. موزة بنت علي ال�شيادية/ رئي�س ق�سم التدريب والت�أهيل بوزارة التربيـــةوالتعليـم/م�سقط

»تحت �إ�شراف«



العــدد الستون )سبتمبر/أيلول 2025م - ربيع أول 1447هـ(100

في  الا�ستمرار  ب�ضرورة  الدرا�سة  �أو�صت 
بما  قدراتها  وتنمية  الدينية  الم�ؤ�س�سات  دعم 
على  العلماء  وت�شجيع  والو�سطية،  الاعتدال  ير�سّخ 
الم�شاركة الفكرية من خلال �أطر تنظيمية وا�ضحة، 
تخدم  ناعمة  كرافعة  الديني  الخطاب  وتوظيف 
الت�أكيد  مع  المتزنة،  العُمانية  الخارجية  ال�سيا�سة 

على �أهمية تعزيز الهوية الوطنية الجامعة وتحييد 
العام  ال��شأن  عن  والطائفية  المذهبية  الت�صنيفات 

ل�ضمان الا�ستقرار الاجتماعي وال�سيا�سي.
الكلمات المفتاحية: التعاي�ش ال�سلمي - مواجهة التطرف 

- بناء الدولة الحديثة

Sultan Qaboos’s Approach to Containing Religious Authority in the 
Sultanate of Oman

Abstract:

This study aimed to analyze the approach of His Majesty Sultan Qaboos bin Said 
in containing the religious authority in the Sultanate of Oman and integrating it into the 
modern state-building project in a way that ensures balance between Islamic principles 
and the requirements of contemporary governance. Despite the extensive coverage of 
Sultan Qaboos’s legacy in political and social literature, the issue of the relationship 
between the state and the religious authority remains underexplored and in need of an 
in-depth academic examination that links the institutional and intellectual dimensions of 
this approach. The study employed the descriptive-analytical method.

The findings revealed that Sultan Qaboos adopted a wise policy based on 
reorganizing religious affairs through official institutions such as the Ministry of 
Endowments and Religious Affairs, enabling the regulation of religious activity within 
a legal and systematic framework. He also emphasized the importance of involving 
scholars in public affairs through consultation, without allowing the politicization of 
religious discourse. Furthermore, he granted the religious authority a symbolic space 
for expression that reflected public sentiment without jeopardizing state balance. This 
approach contributed to the promotion of moderate religious discourse, the preservation 
of national unity, and the strengthening of internal state cohesion.

The study recommended the continued support and development of religious 
institutions in a manner that reinforces moderation and centrism, the encouragement 
of scholars’ intellectual engagement through clear organizational frameworks, and the 
utilization of religious discourse as a soft-power tool that supports Oman’s balanced 
foreign policy. It also emphasized the importance of strengthening a unified national 
identity and depoliticizing sectarian and doctrinal classifications in public affairs to 
ensure social and political stability.

Keywords: Approach – Containment – Religious Authority
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المقدمة:
نجح جلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد، خلال فترة حكمه من عام 1970 �إلى 2020، في �إر�ساء مقاربة 
�سيا�سية وفكرية متفرّدة لاحتواء المرجعية الدينية �ضمن م�شروع بناء الدولة الحديثة في �سلطنة عُمان. فقد 
التهمي�ش، بل من  �أو  الإق�صاء  التقليدية، لا على قاعدة  الدينية  المرجعيات  يقوم على دمج  اعتمد نموذجًا 
خلال ا�ستيعابها وتوظيفها كدعائم رئي�سة لتر�سيخ الهوية الوطنية وتعزيز التما�سك الاجتماعي. وقد تجلّت 
هذه الر�ؤية في �إتاحة المجال للهياكل الدينية الإبا�ضية وال�سنّية وال�شيعية للم�شاركة في ال��شأن العام، بما في 
الوطني  الم�شروع  في  الديني  المجتمع  لمكونات  فعلي  �إدماج  �إلى  �أدى  مما  والاقت�صاد،  الُحكم  مجالات  ذلك 

.)Valeri, 2021(

ا�ستند ال�سلطان قابو�س في هذا النهج �إلى المرجعية الإبا�ضية ذات الطابع العقلاني المعتدل، بو�صفها 
�أر�ضية فكرية ت�سمح ب�إنتاج خطاب ديني منفتح، قائم على الت�سامح والتعاي�ش، ومن�سجم مع القيم الحداثية 
النظام  �إطار  الدينية في  الحريات  عزّزت  التي  الر�سمية  ال�سيا�سات  هذا الخطاب في  انعك�س  وقد  للدولة. 
الأ�سا�سي للدولة، الذي يكفل حرية المعتقد وممار�سة ال�شعائر، �شريطة عدم الإخلال بالنظام العام �أو �إثارة 

.)Peterson, 2021; Quraishi, 2021; Religion, 2021( النعرات الطائفية

ولم يكن ح�ضور الدين في المجال العام مجرّد تديّن �شعبي �أو خطاب وعظي، بل جرى ت�أطيره �ضمن 
منظومة م�ؤ�س�سية عقلانية، هدفت �إلى بناء دولة ذات �شرعية متجذّرة في الثقافة الدينية، دون الانزلاق �إلى 
التوظيف ال�سيا�سي المبا�شر �أو الا�صطفافات المذهبية. بذلك، �أ�صبحت �سلطنة عُمان تمثّل نموذجًا متميّزًا 
في الجمع بين الأ�صالة والتحديث، والوحدة الوطنية والتعدّدية المذهبية، في ظل ا�ستقرار �سيا�سي نادر في 

ال�سياق الإقليمي.
درا�سة  مثل  عُمان،  �سلطنة  في  الدينية  ال�سيا�سة  ملامح  تناولت  التي  الدرا�سات  بع�ض  وجود  ورغم 
غولد�سميث )Goldsmith, 2015( التي ر�صدت ت�أثير الخطاب الديني على وعي ال�شباب، ف�إنها لم تتناول 
الدينية. من هنا  المرجعية  �إدارة  قابو�س في  ال�سلطان  لنهج  والفكرية  الا�ستراتيجية  الأبعاد  ب�صورة معمّقة 
تنبع �أهمية هذا البحث في �سدّ هذه الفجوة، من خلال تحليل الأ�س�س النظرية وال�سيا�سية التي وجّهت هذه 

الا�ستراتيجية.
وت�شير درا�سة �شيلين )Sheline, 2021( �إلى �أن �سلطنة عُمان من بين الدول القليلة التي تمكّنت من 
�صياغة خطاب ديني ر�سمي داخلي متما�سك، يت�سم بالا�ستمرارية والم�صداقية لدى ال�سكان، بخلاف ما هو 
قائم في دول عربية �أخرى مثل الأردن والمغرب. وتدلّ هذه النتائج على نجاح ال�سلطنة في خلق توازن فعّال 
بين الدين والدولة، وهو ما ي�شكّل �أحد المحاور الأ�سا�سية لهذا البحث، الذي يهدف �إلى تحليل ا�ستراتيجية 

ال�سلطان قابو�س في احتواء المرجعية الدينية �ضمن م�شروع بناء الدولة الحديثة في عُمان.
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م�شكلة الدرا�سة:
التحليل  غياب  في  الدرا�سة  م�شكلة  تتمثل 
قابو�س  ال�ســـــلطان  جلالة  لنهج  والمنهجي  العميق 
– طيب الله ثراه – في التعامل مع المرجعية الدينية 
في �سلطنة عُمان، رغم كثافة الأدبيات التي تناولت 
�إنجازاته في مجالات التنمية وال�سيا�سة الخارجية 
الدرا�سات  معظم  ركزت  فقد  الإداري.  والتحديث 
على تتبع م�سيرة ال�سلطنة نحو التحديث والنه�ضة، 
البُنى  مع  تعامله  كيفية  �إلى  الكافي  التطرق  دون 
وال�سيا�سية  الفكرية  الأ�س�س  تحليل  �أو  الدينية، 
بالم�ؤ�س�سة  الدولة  علاقة  �صياغة  في  �أ�سهمت  التي 
والتعدد  المجتمعي  الا�ستقرار  ي�ضمن  بما  الدينية، 

المذهبي �ضمن �إطار الوحدة الوطنية.

هذا  معالجة  �إلى  الحاجة  تبرز  هنا،  ومن 
الكيفية  بدقة  ت�ستق�صي  درا�سة  عبر  الق�صور 
المرجعية  لاحتواء  قابو�س  ال�سلطان  انتهجها  التي 
الدولة  لبناء  داعمًا  لتكون  وتوجيهها  الدينية، 
المذهبية  الخ�صو�صيات  تُق�صي  �أن  دون  الحديثة، 
العُمانية  الدينية  المرجعيات  مع  قطيعة  دث  ُحت �أو 
النهج  الدرا�سة بتحليل هذا  وتُعنى هذه  المتجذّرة. 
بو�صفه جزءًا من هند�سة اجتماعية واعية، �سعت 
�إلى تحقيق توازن دقيق بين المحافظة على الأ�صالة 

والانفتاح على متطلبات الدولة المعا�صرة.

�أ�سئلة الدرا�سة: 
هذه  تهدف  الدرا�سة،  م�شكلة  من  انطلاقًا 
الرئي�سين  ال��سؤالين  عن  الإجابة  �إلى  الدرا�سة 

التاليين:

في  قابو�س  ال�سلطان  اتبعه  الذي  النهج  هو  ما   .1
احتواء المرجعية الدينية في �سلطنة عُمان؟

بُني  التي  وال�سيا�سية  الفكرية  الأ�س�س  هي  ما   .2
عليها هذا النهج في �سياق بناء الدولة الحديثة؟

�أهداف الدرا�سة:
هدفت هذه الدرا�سة �إلى الآتي:

في  قابو�س  ال�سلطان  اتبعه  الذي  النهج  1.	تحليل 
بناء  م�شروع  �ضمن  الدينية  المرجعية  احتواء 

الدولة الحديثة في �سلطنة عُمان.
ا�ستند  التي  وال�سيا�سية  الفكرية  الأ�س�س  2.	تحديد 
البنية  مع  تعامله  في  قابو�س  ال�سلطان  �إليها 

الدينية.
دعم  في  الدينية  المرجعية  دور  ا�ستك�شاف  	.3
عهد  خلال  والاجتماعي  ال�سيا�سي  الا�ستقرار 

ال�سلطان قابو�س.
توظيف  خلالها  من  تم  التي  الكيفية  4.	تو�ضيح 
دون  الوطني  للتكامل  ك�أداة  الدينية  المرجعية 

الم�سا�س بالتعدد المذهبي.
عُمان  �سلطنة  تجربة  على  ال�ضوء  5.	ت�سليط 
بين  العلاقة  �إدارة  في  فريدًا  نموذجًا  بو�صفها 

الدين والدولة في ال�سياق العربي والإ�سلامي.

�أهمية الدرا�سة:
البعدين  من  الدرا�سة  هذه  �أهمية  تمثلت 

الرئي�سين الآتيين:

1( الأهمية العلمية:

الأدبيات  �إثراء  في  الدرا�سة  �أهمية  تكمن 
خلال  من  والدولة،  الدين  بين  بالعلاقة  المتعلقة 
ت�سليط ال�ضوء على نهج ال�سلطان قابو�س في احتواء 
المرجعية الدينية �ضمن م�شروع بناء الدولة الحديثة 
في �سلطنة عُمان. كما ت�سهم في �سد فجوة معرفية 
منظور  من  العُمانية  الدينية  البنية  بتحليل  تتعلق 
�أو  الو�صفي  التناول  بعيدًا عن  �سيا�سي-اجتماعي، 

التوثيقي الذي �ساد في معظم الكتابات ال�سابقة.
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2( الأهمية العملية:

تقديم  في  للدرا�سة  التطبيقية  الأهمية  تبرز 
التعدد  �إدارة  في  منه  الا�ستفادة  يمكن  نموذج 
المذهبي والديني في المجتمعاتَ العربية، من خلال 
�إبراز تجربة �سلطنة عُمان كحالة ناجحة في تحقيق 
الدينية  الخ�صو�صية  على  الحفاظ  بين  التوازن 
الدرا�سة  نتائج  توفر  كما  الوطنية.  الهوية  وتعزيز 
ديناميات  لفهم  والباحثين  القرار  ل�صنّاع  �أر�ضية 
�إطار  في  الدينية  المكونات  بين  والتكامل  التعاي�ش 

الدولة الحديثة.

منهج الدرا�سة:
الو�صفي  المنهج  على  الدرا�سة  اعتمدت 
الظواهر  لتحليل  الأن�سب  باعتباره  التحليلي، 
الواقعية  �سياقاتها  في  والاجتماعية  ال�سيا�سية 
الذي  النهج  بو�صف  الدرا�سة  قامت  فقد  والمعقدة. 
المرجعية  احتواء  في  قابو�س  ال�سلطان  جلالة  اتبعه 
الدينية في �سلطنة عُمان، وتحليل م�ضمون ال�سيا�سات 
تبنّاها  التي  وال�سيا�سية  الفكرية  والا�ستراتيجيات 
�إلى  المنهج  هذا  يهدف  الإطار.  هذا  في  جلالته 
النهج في  بها هذا  التي �ساهم  الكيفية  الك�شف عن 
تنظيم العلاقة بين الدولة والم�ؤ�س�سة الدينية، ودوره 
في دعم م�شروع بناء الدولة الحديثة وتحقيق التوازن 

بين التعدد المذهبي والهوية الوطنية.

م�صطلحات الدرا�سة: 
اللغة  في  النهج  يُعرف   :)Approach( النهج   -  1

ب�أنه الم�سلك �أو الطريقة �أو الأ�سلوب المتبع في �أمر 
الا�صطلاح،  في  �أما   .)1993 )الجواهري،  ما 
ال�سياق  في   Easton  )1965( �إي�ستون  فيُعرفه 
والا�ستراتيجيات  ال�سيا�سات  بمجموع  ال�سيا�سي 
والأ�ساليب التي تتبعها ال�سلطة الحاكمة لتحقيق 

�أهدافها وتنظيم العلاقات مع مختلف مكونات 
هذه  في  للنهج  الإجرائي  التعريف  �أما  المجتمع. 
الدرا�سة، فيُ�شير �إلى الإطار الفكري وال�سيا�سي 
مع  تعاملاته  قابو�س  ال�سلطان  عليه  بنى  الذي 
بينها  العلاقة  تنظيم  وكيفية  الدينية،  المرجعية 

وبين الدولة لتحقيق الا�ستقرار والتنمية 
م�صطلح   :)Containment( لااحتواء   -2

ويعني  »احتوى«،  الفعل  من  م�أخوذ  »احتواء« 
�أو  حدوده،  �ضمن  �شمله  �أو  ب�شيء  الإم�ساك 
�أو  تفككه  عدم  ت�ضمن  بطريقة  عليه  ال�سيطرة 
 انت�شاره )القرطبي، 1990(. �أما في الا�صطلاح
القوى  �أو  الظواهر  �إدارة  بالاحتواء  يُق�صد 
المختلفة بطريقة تراعيها وتدمجها �ضمن نظام 
وتحقيق  ال�صراع  وتقليل  التوازن  بهدف  معين، 
بالإحتواء  يُق�صد   ،)Lukes, 2005( الا�ستقرار 
الا�ستراتيجي  بالنهج  الدرا�سة  هذه  في  �إجرائيًا 
في  �سعيد  بن  قابو�س  ال�سلطان  اعتمده  الذي 
الدولة  منظومة  �ضمن  الدينية  المرجعية  دمج 
ح�ضورها  تنظيم  �إعادة  خلال  من  الحديثة، 
على  المحافظة  ي�ضمن  بما  والفكري  الم�ؤ�س�سي 
خ�صو�صيتها العقدية، دون �إخ�ضاعها للتوظيف 
ال�سيا�سي �أو تهمي�ش دورها المجتمعي، وبما يعزّز 
الحكم  ومتطلبات  الدينية  الأ�صالة  بين  التوازن 

الع�صري.
اللغة  في  »المرجعية«  تعني  الدينية:  المرجعية   -3

الم�صدر الذي يُرجع �إليه في الم�سائل، و»الدينية« 
 .)2017 )النا�صر،  بالدين  يتعلق  ما  تعني 
�إلى  الدينية  المرجعية  تُ�شير  الا�صطلاح  وفي 
�أو الأ�شخا�ص المخولين تف�سير الأحكام  الجهات 
والاجتماعي  الديني  ال�سلوك  وتوجيه  ال�شرعية 
الدينية  الم�ؤ�س�سات  وت�شمل  المجتمع،  داخل 



العــدد الستون )سبتمبر/أيلول 2025م - ربيع أول 1447هـ(104

�أما   .)An-Na’im, 2008( الروحيين  والقادة 
تعني  الدينية  فالمرجعية  الإجرائي  التعريف 
المنظومة الم�ؤ�س�سية والرمزية التي تمثل ال�سلطة 
الدينية داخل المجتمع العماني، وت�شمل العلماء، 
الديني،  والتوجيه  الإفتاء  وم�ؤ�س�سات  والمفتين، 
وعلى ر�أ�سها المرجعية الإبا�ضية، بو�صفها المكوّن 
عمان.  �سلطنة  في  الغالب  والعقائدي  الفقهي 
ا �آليات �إ�صدار  ويدخل �ضمن هذه المرجعية �أي�ضً
وتوجيه  الدينية،  الن�صو�ص  وتف�سير  الفتاوى، 
ار�س من قبل  الممار�سات الدينية والعامة، كما ُمت
�إطار نظام يحافظ  بتن�سيق منها، في  �أو  الدولة 
ومتطلبات  العقائدية  الثوابت  بين  التوازن  على 

الدولة الحديثة. 

الدرا�سات ال�سابقة والتعليق عليها:
�أولًا: الدرا�سات العربية

بـ:  المعنونة   .)2018( خديجة.  درا�سة جنكيزخان،  	.1
بين  للتعاي�ش  مثالًا  قابو�س:  ال�سلطان  »عُمان 
الكاتبة  تناولت  والعالم«.  الإ�سلامية  المذاهب 
فريدًا  نموذجًا  المترجمة  الدرا�سة  هذه  في 
�سلطنة  في  الإ�سلامية  المذاهب  بين  للتعاي�ش 
الإبا�ضية  المرجعية  على  التركيز  مع  عمان، 
�ضمن  الأخرى  الدينية  بالمكونات  وعلاقتها 
الدرا�سة  تو�ضح  الوطنية.  للهوية  �شاملة  ر�ؤية 
التنوع  احتواء  في  قابو�س  ال�سلطان  نجح  كيف 
بل  التهمي�ش،  �أو  الإلغاء  لي�س من خلال  الديني 
�أ�سا�سية  كركيزة  المختلفة  المرجعيات  دمج  عبر 
الا�ستقرار  وتعزيز  الاجتماعي  ال�سلام  لبناء 
ال�سيا�سي. وت�ستند �إلى مجموعة من الأدلة التي 
تعك�س عمق وفاعلية هذا النهج، �أبرزها اعتماد 
التي  الإبا�ضية  المرجعية  على  قابو�س  ال�سلطان 
تعزيزها  في  وا�ستثماره  الدينية،  الأغلبية  تمثل 

والاعتدال  الت�سامح  قيم  يعك�س  موحد  كعن�صر 
ال�سلطاني  الدعم  الم�ؤلفة  تبرز  كما  الوطنية. 
ال�سلطان  جامع  مثل  الدينية،  للم�ؤ�س�سات 
قابو�س الأكبر، الذي بات مركزًا روحيًا وثقافيًا 
المختلفة.  الطوائف  بين  التعاي�ش  خطاب  يعزز 
على  ال�سلطان  حر�ص  تو�ضح  ذلك،  جانب  �إلى 
�إ�شراك العلماء والمراجع الدينية في عملية �صنع 
بين  توازن متقن  مكّنه من تحقيق  القرار، مما 
والتنمية.  التحديث  ومتطلبات  الدينية  التقاليد 
�إلى  ت�ؤد  لم  الا�ستراتيجية  هذه  �أن  جنكيز  ت�ؤكد 
الوحدة  العك�س، عززت  على  بل  المجتمع،  تفتت 
قيم  ت�سودها  م�ستقرة  بيئة  و�أتاحت  الوطنية 
الإيجابي  الأثر  يعك�س  ما  الاجتماعي،  ال�سلام 
احتواء  في  قابو�س  ال�سلطان  لنهج  والمبا�شر 
نه�ضته  م�شروع  �ضمن  الدينية  المرجعية  و�إدارة 

الوطنية.

العمق:  »في   :)2023( علي  بن  رجب  2.	العوي�سي، 
في  الفكرية  والتوازنات  الديني  الت�سامح  نهج 

�سلطنة عمان«

تناولت هذه الدرا�سة ملامح النهج العُماني 
�أن  م�ؤكدة  والفكرية،  المذهبية  التعددية  �إدارة  في 
�سيا�سة ال�سلطنة، خا�صة في عهد ال�سلطان قابو�س، 
لم تكن قائمة على الهيمنة الدينية �أو فر�ض مرجعية 
واحدة، بل على العك�س، ج�سّدت نموذجًا متقدمًا في 
احتواء المرجعيات الدينية وتفعيلها �ضمن م�شروع 
والوحدة  والتعاي�ش،  الت�سامح،  على  يقوم  وطني 
الداخلية. يعر�ض الكاتب كيف �أن هذا النهج كان 
ثمرة م�سار تاريخي طويل تطورت خلاله الم�ؤ�س�سات 
في  تكاملية  �أدوارًا  لت�ؤدي  والاجتماعية  الدينية 
تر�سيخ ال�سلم الأهلي و�ضمان عدم ت�سيي�س الدين 

�أو تطييف الدولة.
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وتبرز الدرا�سة اعتماد ال�سلطان قابو�س على 
احترام  على  تقوم  التي  الديني  الاعتدال  �سيا�سة 
العُماني،  جميع المذاهب الإ�سلامية داخل المجتمع 
للطوائف  �إق�صاء  دون  الإبا�ضية،  مقدمتها  وفي 
بين  التوازن  على  الحفاظ  مع  لدورها،  تحجيم  �أو 
مقت�ضيات الهوية الوطنية ومتطلبات التحديث. كما 
ناق�ش دور الم�ؤ�س�سات الدينية مثل وزارة الأوقاف، 
وجامع ال�سلطان قابو�س الأكبر، في توجيه الخطاب 
بتوجه  وربطها  والت�سامح،  الو�سطية  نحو  الديني 

الدولة العام في ال�سيا�سة الداخلية والخارجية.

مو�ضوع  مع  بو�ضوح  الدرا�سة  هذه  وتتقاطع 
�أن احتواء المرجعية الدينية  ت�ؤكد  �إذ  هذا البحث، 
بل  اجتماعي،  ت�سامح  مجرد  يكن  لم  عُمان  في 
ال�سلطان قابو�س كركيزة  �سيا�سة ممنهجة وظفها 
تح�صين  وفي  الحديثة،  الدولة  بناء  في  �أ�سا�سية 
المجتمع من الانق�سامات الطائفية �أو الفكرية، مما 
عزز من تما�سك الهوية الوطنية العُمانية ووفر بيئة 

م�ستقرة للنه�ضة والتنمية.

ثانيًا: الدرا�سات الأجنبية
1. Goldsmith (2015):»Immunizing Against 
Sectarian ‘Sickness’: The Case of Oman»،

تتناول الباحثة لين غولد�سميث )2015( في 
درا�ستها المعنونة بـ »التح�صين �ضد داء الطائفية: 
بها  ينظر  التي  الطريقة  عُمان«  �سلطنة  حالة 
ال�شباب العُماني �إلى مفهوم الطائفية، م�ستندة �إلى 
عامي  في  جامعيين  طلاب  مع  ونقا�شات  مقابلات 
2014 و2015. وقد خل�صت �إلى �أن ه�ؤلاء الطلاب 

كثيًرا ما ا�ستخدموا ا�ستعارات طبية، حيث و�صفوا 
الطائفية ب�أنها »مر�ض« �أو »فيرو�س« غريب ي�صيب 
�أو  هويتهم  من  �أ�صيل  كجزء  لا  المجتمع،  ج�سد 

الدولة  نجاح  عن  تك�شف  الر�ؤية  هذه  ثقافتهم. 
الهويات  يتجاوز  وطني  وعي  تر�سيخ  في  العُمانية 

الطائفية.

تتفق  لا  النظرة  هذه  �أن  غولد�سميث  ت�ؤكد 
الأكاديمية  الأو�ساط  بع�ض  في  ال�سائدة  الر�ؤية  مع 
الطائفية  �أن  تفتر�ض  والتي  الغربية،  والإعلامية 
مكون مت�أ�صل في المجتمعات العربية الإ�سلامية. بل 
على العك�س، تقدم الحالة العُمانية نموذجًا يُظهر 
�أن الطائفية يمكن �أن تُفهم كظاهرة طارئة وقابلة 
المجتمع  ا�ستقرار  في  انعك�س  ما  وهو  للاحتواء، 
العُماني رغم التعدد المذهبي. وتُرجع الدرا�سة هذا 
ال�سيا�سات  �أبرزها  من  عدّة،  عوامل  �إلى  النجاح 
ر�سّخها  التي  الجامعة  الوطنية  والهوية  الدينية 
الدولة  بناء  في  م�سيرته  خلال  قابو�س  ال�سلطان 
ال�صراع  انعدام  على  ال�ضوء  ت�سلط  كما  الحديثة. 
ما  المجاورة،  بالدول  مقارنة  عُمان  في  الطائفي 
والاجتماعية  ال�سيا�سية  ال�سياقات  فهم  من  يعزز 
الإطار  �ضمن  الدينية  المرجعيات  احتوت  التي 

الوطني العام.
2. Sheline, A. (2021). Evaluating the reso-
nance of official Islam in Oman, Jordan, 
and Morocco.

بـ  المعنونة   )2021( �شيلين  درا�سة  تناولت 
والأردن  عُمان  في  الر�سمي  الإ�سلام  �صدى  »تقييم 
والمغرب« تقييم مدى تفاعل المجتمعات مع الخطاب 
الر�سمي للإ�سلام في ثلاث دول عربية هي: عُمان، 
الأردن، والمغرب. �أظهرت النتائج �أن خطاب الإ�سلام 
الر�سمي في �سلطنة عُمان كان �أكثر ات�ساقًا وموجهًا 
�ساهم  مما  الأخريين،  بالدولتين  مقارنة  داخليًا 
وتخفيف  وطنية  وحدة  بناء  في  وفعاليته  تقبله  في 
الدور  الدرا�سة  هذه  وتبرز  الطائفية.  الانق�سامات 
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الحا�سم للا�ستراتيجية الر�سمية في توجيه المرجعية 
الدينية، وهو ما يتما�شى مع محور هذه الدرا�سة التي 
المرجعية  �إدارة  قابو�س في  ال�سلطان  نهج  تركز على 

الدينية �ضمن �سياق بناء الدولة الحديثة.
3. Parley Policy Initiative. (2023). Oman’s 
interfaith diplomacy

تناولت هذه الدرا�سة المعنونة بـ »الدبلوما�سية 
الدبلوما�سية  ملامح  الأديان«  بين  العُمانية 
الأ�سلوب  على  مركّزة  عمان،  �سلطنة  في  الدينية 
المرجعية  دمج  في  قابو�س  ال�سلطان  اعتمده  الذي 
�إق�صاء  دون  الوطنية،  الهوية  �ضمن  الإبا�ضية 
للتنوع المذهبي �أو الديني. و�سلّطت الدرا�سة ال�ضوء 
على م�ؤ�س�سات محورية مثل جامع ال�سلطان قابو�س 
يُعدّ  الذي  الديني،  للحوار  الأمانة  ومركز  الأكبر 
»الاحتواء  �سيا�سة  تج�سّد  التي  المبادرات  �أبرز  من 
القائم  المركز،  هذا  ويتميّز  ال�سلطنة.  في  الديني« 
ب�شراكة مع وزارة الأوقاف العمانية، بتعزيز الحوار 
وفود  وا�ستقبال  والم�سيحيين،  الم�سلمين  بين  البنّاء 
الخبرات  تبادل  بهدف  دولية  ودينية  �أكاديمية 
ال�سلطنة  التزام  يعك�س  ما  والثقافية،  الدينية 
داخلي  ا�ستقرار  ك�أداة  الدينية  المرجعية  بتفعيل 

وم�صداقية دبلوما�سية خارجية. 
4. Dedeoğlu, M. (2022). Dynamics of 
Oman’s foreign policy under Sultan Qa-
boos’ reign through the lenses of neo-clas-
sical realism

ر�سالة  في   .)2022( �أوغلو.  ديد  تناولت 
ال�سيا�سة  »ديناميكيات  بـ  المعنونة  الماج�ستير 
من  قابو�س  ال�سلطان  عهد  في  لعُمان  الخارجية 
التحولات  الكلا�سيكية«  الجديدة  الواقعية  منظور 
عمان  ل�سلطنة  الخارجية  ال�سيا�سة  �شهدتها  التي 
منظور  خلال  من  قابو�س،  ال�سلطان  عهد  خلال 

تفاعل  كيفية  التركيز على  مع  الواقعية الجديدة، 
�ضوء  في  والدولي  الإقليمي  محيطها  مع  ال�سلطنة 
التحديات الجيو�سيا�سية المتغيرة. ت�سلط الدرا�سة 
التوازن الذي حققه ال�سلطان قابو�س  ال�ضوء على 
الهوية  ومقومات  الواقعية  ال�سيا�سة  محددات  بين 
الوطنية، بما في ذلك المرجعية الدينية الإبا�ضية، 
بل  فح�سب،  الداخلي  بعدها  في  �صر  ُحت لم  التي 
�صورة  تعزيز  في  ناعمة  ك�أداة  ا  �أي�ضً ا�ستُثمرت 
التحليل  عمان كدولة معتدلة وم��سؤولة. يُبرز هذا 
الدرا�سة،  هذه  مو�ضوع  مع  جوهرية  تلاقٍ  نقطة 
حيث ي�سلط ال�ضوء على �أن ا�ستراتيجية ال�سلطان 
ركيزة  �شكّلت  الدينية  المرجعية  �إدارة  في  قابو�س 
مركزية في �سيا�ساته، �سواء على ال�صعيد الداخلي 
من خلال تعزيز الت�ضامن الوطني، �أو على الم�ستوى 
الخارجي عبر تبني دبلوما�سية متوازنة ت�ستند �إلى 

الحوار والتفاهم.

ثالثًا: التعليق على الدرا�سات ال�سابقة
تُظهر الدرا�سات العربية ال�سابقة كيف نجح 
ال�سلطان قابو�س في بناء نموذج فريد من نوعه في 
�إدارة التنوع الديني في عمان، حيث لم يعتمد على 
على  بل  المختلفة،  المرجعيات  تهمي�ش  �أو  ا�ستبعاد 
احتوائها و�إدماجها �ضمن �إطار وطني جامع. هذه 
يقت�صر  لم  قابو�س  ال�سلطان  �أن  تبرز  الدرا�سات 
حر�ص  بل  فقط،  الإبا�ضية  المرجعية  دعم  على 
في  والفكرية  الدينية  المكونات  جميع  �إ�شراك  على 
بناء وحدة وطنية متما�سكة، ما �أتاح بيئة م�ستقرة 
ت�سودها قيم الاعتدال والت�سامح. هذا النهج تمثل 
وتوجيه  الكبرى  الدينية  الم�ؤ�س�سات  عمليًا في دعم 
الخطاب الديني نحو الو�سطية، مما �ساهم في خلق 
توازن بين الحفاظ على الهوية الدينية ومتطلبات 

التطور والتحديث.
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ر�ؤية مكمّلة  الأجنبية فتقدم  الدرا�سات  �أما 
العماني،  المجتمع  تقبل  كيفية  على  التركيز  عبر 
الوطني  الخطاب  لهذا  ال�شباب،  �أفراده  خا�صة 
الطائفية،  ال�صراعات  عن  بالمجتمع  ين�أى  الذي 
من  بدلًا  تجنبه  يجب  ا  مر�ضً الطائفية  معتبرة 
كونها جزءًا �أ�صيلًا من الثقافة. كما ت�شير �إلى دور 
باعتدال،  الإ�سلام  توجيه  في  الر�سمية  ال�سيا�سة 
داخلية  ك�أداة  الإبا�ضية  المرجعية  وتوظيف 
وخارجية لتعزيز �صورة عمان كدولة معتدلة ت�سعى 
للحوار والتفاهم. في هذا ال�سياق، تبرز الدرا�سات 
�أن دبلوما�سية ال�سلطان قابو�س لم  الأجنبية كيف 
تقت�صر على الداخل، بل تجاوزته لتعزيز علاقات 
والثقافات  الأديان  مختلف  مع  والتعاي�ش  ال�سلام 

على الم�ستويين الإقليمي والدولي.

ما يميز هذه الدرا�سة عن الدرا�سات ال�سابقة:
على  العميق  بتركيزها  الدرا�سة  هذه  تتميز 
المرجعية  احتواء  قابو�س في  ال�سلطان  ونهج  �آليات 
بين  يربط  متكامل  تحليل  خلال  من  الدينية، 
بناء  في  والاجتماعية  وال�سيا�سية  الدينية  الأبعاد 
دور  الدرا�سة  تبرز  كما  العمانية.  الوطنية  الهوية 
والا�ستراتيجيات  الر�سمية  الدينية  الم�ؤ�س�سات 
�إلى  النهج  �أ�سهمت في ترجمة هذا  التي  الم�ؤ�س�سية 
بين  دقيق  توازن  على  التركيز  مع  عملي،  واقع 
الحداثة  ومتطلبات  الديني  التراث  على  الحفاظ 
الدرا�سة  تُلقي  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة  والتنمية. 
حيث  النهج،  لهذا  الخارجي  البُعد  على  ال�ضوء 
ك�أداة  الدينية  المرجعية  قابو�س  ال�سلطان  وظف 
دبلوما�سية ناعمة لتعزيز �صورة عمان المعتدلة على 
�إ�ضافة نوعية  ال�ساحة الدولية، ما يجعل الدرا�سة 
ت�سد فجوة بين التحليل النظري والتطبيق العملي 

ل�سيا�سات التعاي�ش الديني في ال�سلطنة.

الإطار النظري للدرا�سة:

يتطلّب فهم نهج ال�سلطان قابو�س بن �سعيد 
�سلطنة  في  الدينية  المرجعية  مع  العلاقة  �إدارة  في 
الأ�س�س  تُف�سّر  ومفاهيمية  نظرية  مقاربة  عُمان 
الفكرية وال�سيا�سية التي وجّهت هذا النهج، وتُبرز 
كيف جرى توظيف الدين في بناء الدولة الحديثة 
دون �صدام مع الموروث الديني �أو الاجتماعي. وقد 
متكاملة  ا�ستراتيجية  ر�ؤية  التوظيف  هذا  �شكّل 
العُماني  المجتمع  لطبيعة  عميق  �إدراك  �إلى  ت�ستند 

وتوازناته المذهبية والتاريخية.

من هذا المنطلق، ي�سعى هذا الإطار النظري 
�إلى ا�ستعرا�ض عدد من المحاور الرئي�سة التي تُ�سهم 
والدولة  الدينية  المرجعية  بين  العلاقة  تف�سير  في 
النظريات  تحليل  خلال  من  عُمان،  �سلطنة  في 
ال�سلطانية،  والخطابات  ال�صلة،  ذات  ال�سيا�سية 
في  الر�سمية  الدينية  والم�ؤ�س�سات  العلماء  و�أدوار 

دعم �شرعية الدولة وتعزيز تما�سكها الاجتماعي.

وتتوزع هذه المحاور على النحو الآتي:
المرجعية  احتواء  في  ال�سيا�سية  النظريات  �أولًا: 

الدينية وا�ستقرار الدولة.
النا�شئ:  للجيل  قابو�س  ال�سلطان  خطاب  ثانيًا: 
ت�أ�صيل المرجعية الدينية وا�ستقلالية الفكر في بناء 

الدولة الحديثة.
�شراكة  الدين:  وعلماء  قابو�س  ال�سلطان  ثالثًا: 

ا�ستراتيجية لتعزيز �شرعية الدولة وا�ستقرارها.
الوحدة  تعزيز  في  الدينية  الم�ؤ�س�سات  دور  رابعًا: 

الوطنية والتعاي�ش ال�سلمي في �سلطنة عُمان.
خام�سًا: النهج ال�سلطاني في تعزيز الوحدة الوطنية 

والتجديد الديني لمواجهة التطرف.
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الر�ؤية  لفهم  النظري  الإطار  هذا  يمهّد 
الدينية،  المرجعية  احتواء  في  المتفرّدة  ال�سلطانية 
وتحليل ال�سيا�سات التي انتهجتها الدولة في �إدارة 
وتحليلٌ  ا�ستعرا�ضٌ  يلي  وفيما  الديني.  ال��شأن 

للمحاور ال�ستة التي يت�أ�س�س عليها هذا الإطار.

احتواء  في  ال�سيا�سية  النظريات  �أولًا: 
المرجعية الدينية وا�ستقرار الدولة

�أحد  الدينية  المرجعية  احتواء  يُعدّ 
وتما�سكها  الدولة  ا�ستقرار  في  الحا�سمة  العوامل 
ال�سلطة  بين  العلاقة  طبيعة  �أن  �إذ  الاجتماعي، 
تر�سيخ  في  تُ�سهم  الدينية  والمرجعيات  الحاكمة 
�شرعية الحكم وتجنُّب الا�ضطرابات. فمنذ فجر 
محوريًا  دورًا  الدينية  المرجعيات  �أدّت  التاريخ، 
والاجتماعية، حيث  ال�سيا�سية  الهياكل  ت�شكيل  في 
ا�ستقرار  في  حا�سمًا  عاملًا  العلاقة  هذه  مثّلت 
�أو ا�ضطرابها. ومع تطور الفكر ال�سيا�سي،  الدول 
هذه  تُف�سّر  التي  النظريات  من  العديد  برزت 
العلاقة، من �أبرزها »نظرية ال�شرعية« لماك�س ويبر 
والمجتمع:  »الاقت�صاد  كتابه  في   Weber (1922(

ت�شير  والتي  التف�سيري«،  الاجتماع  لعلم  مخطط 
�إلى �أن الدولة تكت�سب �شرعيتها من خلال توافقها 
مع التقاليد الدينية والقيم المجتمعية. وفي ال�سياق 
ذاته، قدّم �أنطونيو غرام�شي في كتابه »مختارات 
»نظرية   Gramsci (1971( ال�سجن«  دفاتر  من 
الهيمنة الثقافية«، التي تو�ضح كيف يمكن للنخب 
وتوجيه  الدينية  المرجعيات  احتواء  ال�سيا�سية 

خطابها بما يخدم ا�ستقرار الدولة.

العلمنة  »نظرية  بـ  النظريات  هذه  وتُ�ستكمل 
كـــازانوفا  خو�ســــيه  طرحهــــا  التي  الانتقائية« 

العامة في  »الأديان  كتابه  )Casanova (1994 في 

بع�ض  ب�أن  النظرية  هذه  تفيد  الحديث«.  العالم 
الدول لا ت�سعى �إلى �إق�صاء الدين بالكامل، بل تعمل 
الا�ستقرار  يخدم  بما  وتوجيهه  دوره  �ضبط  على 
ي�صبح  المنطلق،  والاجتماعي. ومن هذا  ال�سيا�سي 
الدينية  والمرجعية  الدولة  العلاقة بين  فهم طبيعة 
�أمرًا جوهريًا لتحقيق التوازن بين احترام التقاليد 
الدينية و�ضمان ان�سجامها مع ال�سيا�سات الحديثة 

التي تتبنّاها الدولة.

الأنظمة  من  العديد  �سعت  الإطار،  هذا  في 
العلماء  مع  وثيقة  علاقات  بناء  �إلى  ال�سيا�سية 
العقد  خلال  من  �سواء  الدينية،  والمرجعيات 
لوك  جون  �إليه  �أ�شار  كما  ال�ضمني  الاجتماعي 
)Locke (1689 في كتابه »ر�سالتان في الحكومة«، 

�أو عبر دمج هذه المرجعيات في عملية �صنع القرار 
الدينية  القيم  مع  الت�شريعات  توافق  ل�ضمان 
ح »نظرية بناء  والمجتمعية. وفي ال�سياق ذاته، تو�ضّ
Ander�(  الأمة« التي طرحها بنــديكت �أندر�ســــون 
son (1983 في كتابه »المجتمعات المتخيّلة: ت�أملات 

�أن احتواء المرجعية  وانت�شارها،«  القومية  �أ�صل  في 
كن �أن يُ�سهم في تعزيز الهُوية الوطنية،  الدينية ُمي
بما ينعك�س �إيجابًا على ا�ستقرار الدولة ويحدّ من 

النزاعات الداخلية.

في  خلدون  ابن  ي�شير  ال�سياق،  هذا  وفي 
الف�صل ال�سابع والع�شرين من كتابه »العبر وديوان 
المبتد�أ والخبر في �أيام العرب والعجم والبربر ومن 
عا�صرهم ذوي ال�سلطان الأكبر« �إلى دور الدين في 
حيث  الحكم،  وتر�سيخ  العربية  المجتمعات  توحيد 
�إلا ب�صبغة  يقول: »�إن العرب لا يح�صل لهم الملك 
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دينية من نبوة �أو ولاية �أو �أثر عظيم من الدين على 
الجملة. وال�سبب في ذلك �أنهم لخلق التوح�ش الذي 
�أ�صعب الأمم انقيادًا بع�ضهم لبع�ض للغلظة  فيهم 
فقلما  الرئا�سة،  في  والمناف�سة  الهمة  وبعد  والأنفة 
تجتمع �أهوا�ؤهم، ف�إذا كان الدين بالنبوة �أو الولاية 
الكبر  خلق  وذهب  �أنف�سهم  من  لهم  الوازع  كان 
واجتماعهم«  انقيادهم  ف�سهل  منهم،  والمناف�سة 
الطرح  هذا   .)79-78 �ص   ،1981 خلدون،  )ابن 
تلعب  �أن  يمكن  الدينية  المرجعية  �أن  فكرة  يعزز 
الا�ستقرار  وتعزيز  الأمة  توحيد  في  محوريًا  دورًا 
بقوة  تت�سم  التي  المجتمعات  في  خا�صةً  ال�سيا�سي، 

النزعات الفردية والتناف�س على ال�سلطة.

يت�ضح من طرح ابن خلدون �أن العرب، ب�سبب 
طبيعة مجتمعهم القائم على الع�صبية والتناف�س، 
لا ي�ستطيعون �إقامة مُلك قوي وم�ستقر وم�ستدام �إلّا 
وفقًا  فالدين،  دينية.  ب�صبغة  حكمهم  ارتبط  �إذا 
ويُوجّه  القبلية  النزاعات  يُخفّف من حدة  لر�ؤيته، 
يُ�سهم  مما  م�شترك،  هدف  نحو  الع�صبية  طاقة 
في توحيد �صفوفهم ويجعل طاعتهم للحاكم جزءًا 
قبلية.  تبعية  مجرد  ولي�س  الديني،  التزامهم  من 
وعندما يكون الُحكم قائمًا على مبد�أ ديني، ي�صبح 
الولاء للحاكم مرتبطًا بالدين بدلًا من الانح�صار 
في الولاءات القبلية، مما يمنح الدولة قوة �إ�ضافية 

ويُعزّز ا�ستقرارها. 

الحاكم  �أن  خلدون  ابن  طرح  من  ويُ�ستنتج 
�إذا  �إلّا  وم�ستقر  قوي  حكم  تر�سيخ  ي�ستطيع  لا 
ويُوحّد  ال�شرعية  يمنحه  ديني  مبد�أ  �إلى  ا�ستند 
الولاء  ي�صبح  لر�ؤيته،  فوفقًا  رايته.  تحت  المجتمع 
للحاكم مرتبطًا بالدين، مما يعزز التزام ال�شعب 

�إلى  ت�ؤدي  قد  التي  القبلية  الانتماءات  ويتجاوز  به 
النزاعات والتناف�س على ال�سلطة. 

يرى ابن خلدون �أن على الحاكم �أن يُعلي من 
دعامة  واتخاذهم  الدولة،  في  الدين  علماء  مكانة 
ي�ضمن  بما  ال�سيا�سية،  �سلطته  لتر�سيخ  رئي�سية 
في  ال�سائدة  الدينية  والقيم  �سيا�ساته  بين  التوافق 
المجتمع. علاوة على ذلك، يُ�ؤكّد �أن توظيف الدين 
يمكن �أن يكون �أداة فعّالة لتهدئة التوترات القبلية، 
هدف  نحو  الع�صبية  طاقة  توجيه  خلال  من 
م�شترك يُعزّز من وحدة ال�شعب وا�ستقرار الدولة. 
وبهذا النهج، يُحقّق الحاكم توازنًا بين قوة الدولة 
والا�ستقرار الاجتماعي، مما يُ�سهم في ا�ستمرارية 
الحكم وازدهاره. وفي هذا ال�سياق، ي�شير الزدجالي 
)2024( �إلى �أن الدين في �سلطنة عُمان لعب دورًا 
كبيًرا في ت�شكيل الولاءات، حيث ا�ستخدمته الدولة 
المبا�شر على  �إ�شرافها  لتعزيز �شرعيتها من خلال 

ال��شؤون الدينية. 

ثانيًا: خطاب ال�سلطان قابو�س للجيل النا�شئ: 
ت�أ�صيل المرجعية الدينية وا�ستقلالية الفكر 

في بناء الدولة الحديثة
قيم  تر�سيخ  على  العميق  حر�صه  ظل  في 
الدين كركيزة �أ�سا�سية لبناء الدولة الحديثة، وجه 
ال�سلطان قابو�س خطابًا موجهًا �إلى الجيل النا�شئ، 
الدينية  المرجعية  ت�أ�صيل  �أهمية  على  فيه  ي�ؤكد 
ذلك  باعتبار  الفكر،  ا�ستقلالية  على  الحفاظ  مع 
الدولة.  �شرعية  وتعزيز  المجتمع  لا�ستقرار  �أ�سا�سًا 
جلالة  �سعى  والر�ؤية،  الفهم  هذا  من  وانطلاقًا 
الدينية  المرجعية  احتواء  �إلى  قابو�س  ال�سلطان 
حيث  الحديثة،  الدولة  م�شروع  �ضمن  وتفعليها 
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الم�ساجد  �إن�شاء  على  جلالته  اهتمام  يقت�صر  لم 
الدينية،  وال��شؤون  الأوقاف  وزارة  عبر  والجوامع 
بل �أولى عناية خا�صة ب�إن�شاء »الجوامع ال�سلطانية« 
مركز  من  مبا�شر  وب�إ�شراف  الخا�صة،  نفقته  على 
حيث  والعلوم،  للثقافة  العالي  قابو�س  ال�سلطان 
وبلغ  الأ�صيلة،  الإ�سلامية  العمارة  بفنون  ك�ساها 

عددها 36 جامعًا )جريدة عُمان، 2025(

�شاملة  ر�ؤية  �ضمن  المبادرة  هذه  وتندرج 
لدمج المرجعية الدينية في بنية الدولة، �إذ �أ�سهمت 
بين  العلاقة  تنظيم  �إعادة  في  ال�سلطانية  الجوامع 
الدين والدولة، من خلال �ضبط الخطاب الديني، 
في  انخراطهم  و�ضمان  والخطباء،  الأئمة  وت�أهيل 
التوجّه  هذا  �أ�سهم  وقد  الحديثة.  الدولة  م�شروع 
من  والحد  للدين،  ال�سيا�سي  التوظيف  تقلي�ص  في 
وحدة  تهدد  قد  التي  الت�سيي�س  �أو  التفرّد  مظاهر 

المجتمع وتما�سكه.

وفي هذا الإطار المفاهيمي نف�سه، �شدّد جلالة 
جامعة  طلاب  مع  لقائه  خلال  قابو�س،  ال�سلطان 
في  للجامعة  جلالته  زيارة  �أثناء  قابو�س  ال�سلطان 
2 مايو 2000م على فهم محوري لطبيعة المرجعية 
�إلى  الدينية في الإ�سلام، حيث قال موجهًا حديثه 
رجال  يقول  عندما  يُخطىء  »البع�ض  الطلاب: 
الدين. نحن في ديننا ما عندنا رجال الدين. عندنا 
الدين،  علماء  في  الإ�سلامي  الدين  الدين.  علماء 
�أخرى  �أديان  الدين في  رجال  الدين.  رجال  ولي�س 
التي لها �أ�سلوبها ولها مذهبها ولها طريقتها. نحن 
�أي  وا�سطة.  وتعالى  �سبحانه  الله  وبين  بيننا  ما 
�إيّاكم  ربك.  تناجي  ربك،  تناجي  �أن  تريد  مكان 
طريقة  ب�أي  �أفكاركم  لكم  ي�صادر  �أحد  �أن  �إيّاكم 

كانت« )ر�صد، 2017(.

جلالة  �أكّد  الحديث،  هذا  خلال  من 
�أن الا�سلام لا يتطلب وجود »رجال  ال�سلطان على 
الأديان  بع�ض  في  الموجود  الكهنوتي  بالمعنى  دين« 
والبابوية  اليهودية،  الأعظم في  الأخرى، كالكاهن 
الم�سيحية، حيث  والرهبان في  والأحبار  والأ�ساقفة 
تتجلى في هذه النماذج ملامح نظام كهنوتي يمنح 
طبقة معيّنة من رجال الدين �سلطة دينية خا�صة، 
و�ساطة  و�أحيانًا  بل  الن�صو�ص،  لتف�سير  واحتكارًا 
�إن الإ�سلام يقوم  ح�صرية بين الإن�سان والإله. بل 
على »علماء دين« ي�شرحون ويُف�سّرون مبادئه وفق 
فهم علمي دقيق، دون �أن يمتلكوا �سلطة كهنوتية �أو 
و�ساطة روحية. وبذلك، يُ�سلّط جلالته ال�ضوء على 
�أن العلاقة بين الفرد وربه في الإ�سلام هي علاقة 
مبا�شرة، لا تتطلب وجود و�سطاء �أو �سلطات دينية 
تتدخل في هذا ال��شأن، مما يُعزّز ا�ستقلالية الفكر 
الديني، ويحول دون احتكار الت�أويل من قبل �أي فئة 

معيّنة.  

قابو�س  ال�سلطان  ر�ؤية  الموقف  هذا  يعك�س 
�أو  لل�سيطرة  �أداة  يكون  �أن  ينبغي  لا  الدين  �أن  في 
التوجيه ال�سيا�سي، بل يجب �أن يظل �ساحة مفتوحة 
للا�ستقلال الفكري. كما يُ�ؤكّد حر�صه على �ضمان 
ا�ستقلالية العلماء في ت�أثيرهم على الحياة الدينية 
في ال�سلطنة، بعيدًا عن �أي تدخلات �سيا�سية. ومن 
خلال هذا الطرح، يُر�سّخ ال�سلطان فكرة �أن الدين 
يجب �أن يكون ركيزة للتنمية الفكرية والاجتماعية، 
مما يُبرز قدرته على �إدارة علاقة متوازنة تحترم 
دور  على  الحفاظ  مع  العلماء،  ا�ستقلالية  وتدعم 
وحدة  وتعزيز  الدولة  ا�ستقرار  دعم  في  الدين 

المجتمع. 
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الدين:  وعلماء  قابو�س  ال�سلطان  ثالثًا: 
�شرعية  لتعزيز  ا�ستراتيجية  �شراكة 

الدولة وا�ستقرارها

برز ال�سلطان قابو�س ببراعته في بناء علاقات 
وثيقة مع علماء الدين العُمانيين، عبر تبنّي �سيا�سة 
متوازنة تدمج بين احترام التقاليد الدينية و�إجراء 
متطلبات  تواكب  مدرو�سة  �إدارية  �إ�صلاحات 
الع�صر. فقد �أدرك منذ بداية حكمه �أهمية �إ�شراك 
توافق  ل�ضمان  القرار،  �صنع  عملية  في  العلماء 
ال�سيا�سات مع القيم الدينية والاجتماعية للمجتمع 
العُماني، مما عزّز الا�ستقرار ور�سّخ �شرعية الدولة 

في �أذهان المواطنين.

لمطالب  قابو�س  ال�سلطان  ا�ستجابة  تج�سّدت 
التي  الهامة  القرارات  من  العديد  في  العلماء 
العُماني.  المجتمع  في  مكانتهم  تعزيز  في  �أ�سهمت 
ومطالبهم  �آرائهم  �إلى  الا�ستماع  على  حر�ص  فقد 
في  ودعمهم  والإدارية،  الدينية  التطورات  ب��شأن 
�أُ�سُ�س �شرعية وا�ضحة للم�ؤ�س�سات الدينية.  �إر�ساء 
مجرد  العلماء  في  يرى  قابو�س  ال�سلطان  يكن  لم 
في  حقيقيين  �شركاء  كانوا  بل  دينيين،  م�ست�شارين 
مما  والاجتماعي،  ال�سيا�سي  القرار  اتخاذ  عملية 
بما  العامة  ال�سيا�سات  توجيه  في  ت�أثيرهم  عزّز 
وي�ضمن  ال�سمحة  الإ�سلامية  القيم  مع  يتما�شى 

ا�ستقرار الدولة وتطورها.

جلالة  براعة  على  البارزة  الأمثلة  �أحد     
علماء  مع  وثيقة  علاقة  بناء  في  قابو�س  ال�سلطان 
الالتما�س  على  جلالته  موافقة  في  تج�سّد  الدين 
جميّل  بن  خلفان  ال�شيخ  العلامة  به  تقدّم  الذي 
ب�إقامة �صلاة الجمعة في جميع  بال�سماح  ال�سيابي 
وهذه  الالتما�س  هذا  جاء  وقد  ال�سلطنة.  �أنحاء 
�أول  الموافقة خلال زيارة جلالته لولاية �سمائل في 

1974م والتقائه بعلماء الدين  �إليها عام  زيارة له 
لعلماء  فوفقًا   .)2015 )ال�سيابي،  الولاية  و�أعيان 
الدين في عُمان، لا تُقام �صلاة الجمعة �إلّا ب�أمر �أو 
 ،1897 �إذن من ولي الأمر، وهو الامام )ال�سالمي، 

�ص.119(. 

لجلالة  ال�سامي  التوجيه  �إلى  ا�ستنادًا 
المطُاع  ال�صريح  �أمره  و�إلى  قابو�س،  ال�سلطان 
ب�إقامة �صلاة الجمعة في ربوع مدن عُمان، �شُرّعت 
هذه ال�شعيرة بتاريخ 25 �شوال من العام 1394هـ، 
الموافق لـ 10 نوفمبر 1974م. وكانت ولاية �سمائل 
من بين الولايات التي �شهدت هذه الانطلاقة، حيث 
�أقُيمت فيها �صلاة الجمعة لأول مرة في يوم 30 �شوال 
1394هـ، الموافق 15 نوفمبر 1974م. وقد �سجّل هذا 

الحدث الهام بخط يده العلامة الفقيه ال�شيخ �سعيد 
القا�ضي  بن خلف بن محمد بن ن�صير الخرو�صي، 
ال�صلاة  في  �شاركوا  من  و�أحد  �سمائل  في  �آنذاك 

.)wbk_news, 2022 ،مخطوطة(

في تلك الوثيقة التي كتبها ال�شيخ الخرو�صي، 
وجّه ردًا علميًا لمن ا�شترطوا لقيام �صلاة الجمعة 
وجود الإمام العادل الذي ي�أمر بها، م�شيًرا �إلى �أن 
ا  عددًا من كبار علماء عُمان �آنذاك لم يُبدوا اعترا�ضً
�أو  �إمامتها  با�شروا  بل  ال�صلاة،  هذه  �إقامة  على 
�صلّوها خلف غيرهم بديلًا عن �صلاة الظهر. وقد 
�أن  �شرعًا من  تقرّر  ما  �إلى  ال�شيخ في ذلك  ا�ستند 
�إقامة الجمعة موقوفة على �أمر الحاكم الكبير بها، 
�سواء كان �إمامًا �أم �سلطانًا ومن بين �أولئك العلماء 
ذكر  فيه،  و�ساهموا  التوجّه  هذا  باركوا  الذين 
ال�شيخ الخرو�صي �سماحة العلامة ال�شيخ �إبراهيم 
بن �سعيد بن مح�سن العبري، المفتي العام لل�سلطنة 
في  النا�س  ب�إمامة  ال�سلطان  كلّفه  الذي  �آنذاك، 
ال�شيخ  العلامة  و�سماحة  بم�سقط،  الخور  م�سجد 



العــدد الستون )سبتمبر/أيلول 2025م - ربيع أول 1447هـ(112

لل�سلطنة  العام  المفتي  الخليلي  حمد  بن  �أحمد 
العلامة  مثل  العلماء  كوكبة من  �إلى جانب  حاليًا، 
والعلامة  البطا�شي،  �شام�س  بن  محمد  ال�شيخ 
ال�شيخ �سالم بن حمود ال�سيابي، والعلامة من�صور 
�سليمان  بن  �سعود  والعلامة  الفار�سي،  نا�صر  بن 
بن محمد الخرو�صي،  والعلامة عبدالله  الكندي، 
�سالم  والعلامة  المالكي،  عامر  بن  �سعود  والعلامة 
بن حمد الحارثي، ف�ضلًا عن كافة الق�ضاة الذين 
مثّلت علامة  التي  التاريخية  المنا�سبة  تلك  �شهدوا 

فارقة في تاريخ الممار�سة الدينية في البلاد.

يُعدُّ التما�س العلامة ال�شيخ خلفان بن جميّل 
�إقامة  على  بالموافقة  قابو�س  لل�سلطان  ال�سيابي 
�صلاة الجمعة، بح�ضور عدد من كبار علماء عُمان 
الدينية  المرجعية  من  عملي  ت�أكيد  بمثابة  �آنذاك، 
لعُمان،  ك�إمام  قابو�س  ال�سلطان  �شرعية  على 
��شؤون  توجيه  في  المحوري  بدوره  �ضمني  واعتراف 
الالتما�س  هذا  يكن  لم  والدنيوية.  الدينية  الدولة 
في  تاريخية  خطوة  �شكّل  بل  ديني،  مطلب  مجرد 
تر�سيخ العلاقة بين الحاكم والعلماء، حيث عك�س 
في  مكانته  وعزّز  ال�سلطان،  بقيادة  العلماء  التزام 
مرجعية  حكمه  لي�صبح  العُمانيين،  وقلوب  عقول 
متكاملة في مختلف المجالات. كما �أظهر ال�سلطان 
قابو�س، من خلال ا�ستجابته لهذا الطلب، حر�صه 
ال�سيا�سية  ال�سلطة  بين  الروابط  توثيق  على 
يتمتع  كقائد  دوره  عزّز  مما  الدينية،  والمرجعية 
ب�شرعية دينية و�سيا�سية متينة. علاوة على ذلك، 
الداخلية  الجبهة  تقوية  في  القرار  هذا  �ساهم 
التحديات  مواجهة  من  مكّنها  مما  للدولة، 

ال�سيا�سية والاجتماعية بثبات وثقة.

في  العلماء  مكانة  قابو�س  ال�سلطان  عزّز 
به،  علاقتهم  توطيد  خلال  من  العُماني  المجتمع 
وتعيينهم م�ست�شارين في ال��شؤون الدينية والتربوية، 
�صياغة  في  الفاعلة  الم�شاركة  من  مكّنهم  مما 

ال�سيا�سات العامة والتوجيهات الدينية. كما 

كريمة  حياة  ت�أمين  على  ال�سلطان  حر�ص 
تطور  في  للإ�سهام  لهم  الفر�صة  و�إتاحة  لهم، 
المجتمع العُماني بما يتما�شى مع القيم الإ�سلامية. 
تر�سيخ  في  العميق  الاهتمام  هذا  �أ�سهم  وقد 
مما  المتبادل،  والاحترام  الثقة  على  قائمة  علاقة 
كرمز  العلماء  وجدان  في  ال�سلطان  مكانة  عزّز 
المتينة،  العلاقة  هذه  وبف�ضل  والا�ستقرار.  للوحدة 
الكامل،  وولائهم  المطلقة  بثقتهم  ال�سلطان  حظي 
الوطنية،  م�سيرته  في  �أ�سا�سيين  �شركاء  ف�أ�صبحوا 
وهكذا،  المجالات.  مختلف  في  الدعم  له  يقدمون 
مرجعية  حكمه  و�أ�صبح  القيادية،  مكانته  تعزّزت 

�أ�سا�سية في تحقيق الا�ستقرار والتطور في عُمان.

تعزيز  في  الدينية  الم�ؤ�س�سات  دور  رابعًا: 
في  ال�سلمي  والتعاي�ش  الوطنية  الوحدة 

�سلطنة عمان

في  قابو�س  ال�سلطان  جلالة  جهود  �إطار  في   
�أ�صدر  الدينية،  لل��شؤون  الم�ؤ�س�سية  البنية  تعزيز 
 75/26 رقم  ال�سلطاني  المر�سوم  قابو�س  ال�سلطان 
ب�إن�شاء  ق�ضى  الذي  1975م،  يونيو   28 بتاريخ 
»وزارة الأوقاف وال��شؤون الإ�سلامية«، و�أ�سند �إليها 
في  الوعظ  عبر  الحنيف  الدين  تعاليم  ن�شر  مهام 
بالثقافة  المتخ�ص�صة  المكتبات  و�إن�شاء  الم�ساجد، 
الإ�سلامية  الأن�شطة  في  والم�ساهمة  الإ�سلامية، 
1997م،  16 دي�سمبر  على الم�ستوى الخارجي. وفي 
 97/84 رقم  ال�سلطاني  المر�سوم  جلالته  �أ�صدر 
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القا�ضي ب�إن�شاء »وزارة الأوقاف وال��شؤون الدينية« 
�شمولية في  �أكثر  لتكون  ال�سابقة،  الوزارة  بدلًا من 
دورها. وجاء المر�سوم ال�سلطاني رقم 99/6 بتاريخ 
الوزارة  اخت�صا�صات  ليُحدّد  1999م  يناير   23

عزّز  مما  التنظيمي،  هيكلها  ويعتمد  الجديدة، 
من فاعلية هذه الم�ؤ�س�سة في �إدارة ال��شؤون الدينية 
العُماني  المجتمع  ا�ستقرار  يخدم  بما  وتوجيهها 

وتطوره.

 ،99/6 رقم  ال�سلطاني  المر�سوم  بموجب 
�أنُيطت بوزارة الأوقاف وال��شؤون الدينية مجموعة 
�إلى  تهدف  التي  الجوهرية  الاخت�صا�صات  من 
تعزيز الهوية الدينية وتر�سيخ القيم الا�سلامية في 
المجتمع العماني. ومن �أبرز مهامها: الإ�شراف على 
�أملاك بيت المال و�إدارة ��شؤون الزكاة وتنميتها. �إلى 
جانب ت�شييد الم�ساجد و�صيانتها و�ضمان جاهزيتها 
لممار�سة ال�شعائر الدينية، و�إ�ضافة �إلى ذلك، تُعنى 
الكريم،  القر�آن  وتحفيظ  تعليم  بن�شر  الوزارة 
ومراقبة  الدينية،  والبحوث  الدرا�سات  و�إعداد 
الم�صنفات الدينية بالتن�سيق مع الجهات المخت�صة. 
كما تتولى رعاية الحجاج وتنظيم �سفرهم، ف�ضلًا 
عن تمثيل ال�سلطنة في المحافل والم�ؤتمرات الدينية، 
والدولية  الإ�سلامية  المنظمات  مع  التعاون  وتعزيز 

ذات ال�صلة.

وال��شؤون  الأوقاف  »وزارة  ا�ستبدال  يعك�س 
الدينية«  وال��شؤون  الأوقاف  »وزارة  بـ  الإ�سلامية« 
الوزارة  نطاق  تو�سيع  في  قابو�س  ال�سلطان  ر�ؤية 
من  بدلًا  الدينية،  ال��شؤون  جوانب  مختلف  لي�شمل 
هذا  فقط.  الإ�سلامية  ال��شؤون  على  الاقت�صار 
التغيير لم يكن مجرد تغيير �شكلي، بل كان خطوة 
ا�ستراتيجية تعك�س التزام ال�سلطنة بتعزيز التعاي�ش 
من  العماني،  المجتمع  في  الديني  والتنوع  ال�سلمي 

وتعزيز  المختلفة  والمذاهب  الأديان  احترام  خلال 
الوحدة الوطنية. كما �أنه يُج�سّد توجهًا نحو تطوير 
ويُعزّز  الدينية،  التعددية  ليُواكب  الديني  الخطاب 
تحت�ضن  ومت�سامحة  معتدلة  كدولة  عُمان  �صورة 
جميع الأطياف الدينية والمذهبية. ولم يقت�صر هذا 
الا�ستبدال على البعد الإداري، بل �أ�سهم في احتواء 
المكونات  مختلف  �إ�شراك  عبر  الدينية  المرجعية 
الدينية والمذهبية في منظومة العمل الديني، مما 
مزيدًا  ال�سلطنة  في  الديني  الخطاب  على  �أ�ضفى 
من ال�شمولية والمرونة. وبهذا، عزّزت الدولة وحدة 
المجتمع العُماني من خلال نموذج ديني متزن، قادر 
معتقداتهم،  بمختلف  الأفراد  جميع  احتواء  على 

وتر�سيخ قيم الت�سامح والتعاي�ش بين الجميع.

الأوقاف  وزارة  اخت�صا�صات  �أ�سهمت 
الدينية  المرجعية  تر�سيخ  في  الدينية  وال��شؤون 
للدولة من خلال دورها التنظيمي والإ�شرافي على 
م��سؤولية  تولّت  فقد  الدينية.  الجوانب  مختلف 
الحفاظ على �أملاك بيت المال و�إدارتها بما ي�ضمن 
دينية  م�شاريع  في  وا�ستثمارها  الأوقاف  ا�ستدامة 
واجتماعية، مما عزّز دور الدولة في تنظيم و�إدارة 
الوزارة  ا�ضطلعت  كما  بفاعلية.  الدينية  ال��شؤون 
و�إعداد  الكريم،  القر�آن  وتحفيظ  تعليم  بن�شر 
الدرا�سات والبحوث الدينية، مما �ساهم في تر�سيخ 
الفكر الديني المعتدل وتعزيز التوازن الفكري داخل 

المجتمع.

تولّت  الديني،  الخطاب  �ضبط  �سياق  وفي 
والإر�شاد  الوعظ  وتطوير  تنظيم  م��سؤولية  الوزارة 
عبر ت�أهيل و�إعداد كوادر وطنية متخ�ص�صة قادرة 
على تقديم ر�سائل دينية تتما�شى مع ر�ؤية الدولة، 
يعزز  ب�أ�سلوب  الديني  الوعي  ن�شر  في  وت�سهم 
بارز  دور  للوزارة  كان  كما  الاجتماعي.  الا�ستقرار 
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في  الحيوي  بدورها  والاهتمام  الم�ساجد  رعاية  في 
المجتمع، مما عزّز موقعها كم�شرف على الأن�شطة 

الدينية في ال�سلطنة.

التن�سيق مع الجهات المخت�صة،   ومن خلال 
كمرجعية  دورها  الوزارة  عزّزت  الحجاج،  ورعاية 
دينية م�ؤ�س�سية تعك�س التوجهات الر�سمية، وت�سهم 
�آرائه  في تر�سيخ وحدة المجتمع العُماني رغم تنوع 
وتوجهاته الدينية. و�أخيًرا، �أ�سهم تمثيلها لل�سلطنة 
في الم�ؤتمرات الدينية في تعزيز الح�ضور العُماني في 

ال�ساحة الدينية العالمية.

الوحدة  تعزيز  ال�سلطاني في  النهج  خام�سًا: 
الوطنية والتجديد الديني لمواجهة التطرف

ال�سلطان قابو�س منذ بدايات  حر�ص جلالة 
الإح�صاءات  في  يُدرَج  �ألا  على  الحديثة  الدولة 
ال�سكانية ما يُ�شير �إلى الانتماء الديني �أو المذهبي 
بتعزيز  القيادة  التزام  يعك�س  ما  وهو  للمواطنين. 
مختلف  بين  ال�سلمي  والتعاي�ش  الوطنية  الوحدة 
العماني.  المجتمع  في  والمذهبية  الدينية  المكونات 
للإح�صاء  الوطني  المركز  تقارير  كافة  وت�ؤكد 
و�آخرها  البيانات،  هذه  ت�ضمين  عدم  والمعلومات 
لعام  والأ�سر  والم�ساكن  ال�سكان  �إح�صاءات  تقرير 
والمعلومات،  للإح�صاء  الوطني  2022 )المركز 

بدون تاريخ(.

في  متجذّرة  ر�ؤية  عن  التوجه  هذا  يك�شف 
الجميع،  بين  الم�ساواة  مبد�أ  على  تقوم  دولة  بناء 
المذهبية.  �أو  الدينية  الاختلافات  �إلى  النظر  دون 
التغا�ضي المق�صود من قبل جلالته لم يكن  فذلك 
عميقًا  �إيمانًا  يعك�س  مدرو�سًا  خيارًا  بل  �إغفالًا، 
لقد  الوطنية.  والوحدة  التعاي�ش  تر�سيخ  ب�أهمية 
يُكرّ�س  �أن  النهج،  هذا  خلال  من  ال�سلطان،  �أراد 

واحدًا،  ن�سيجًا  ي�شكّلون  العمانيين  جميع  �أن  فكرة 
الانق�سام  لا  له،  والانتماء  للوطن  الولاء  يجمعهم 
على �أ�س�س �ضيقة. ومن هنا، �ساهم هذا التوجه في 
الت�شظي الطائفي،  ال�سلم الاجتماعي، ومنع  �صون 
�ضمن  للدولة،  الجماعي  الانتماء  �شعور  وتعزيز 
�إطار مرجعية دينية جامعة تُعلي من قيم الت�سامح 

والوحدة، وتنبذ الفرقة والانق�سام. 

في هذا ال�سياق، ي�ؤكّد ك�شي�شيان )2005، �ص 
28( في ورقته البحثية بعنوان »الم�شاركة ال�سيا�سية 

الدين  علماء  ب�أن  عُمان«  �سلطنة  في  والا�ستقرار 
ال�شقاق  تفادي  على  حري�صين  ظلوا  العمانيين 
الت�سامح  على  للت�شديد  بجد  وعملوا  والانق�سام 
وال��شؤون  الأوقاف  وزارة  ب�أن  وي�ضيف  والعفو. 
كافة  الدينية  الطوائف  مع  الحوار  ت�شجع  الدينية 
الوزارة  ورخّ�صت  الت�سامح،  مفاهيم  لتعزيز 

ودعمت �إ�صدار مجلة ف�صلية با�سم »ت�سامح«. 

قابو�س  ال�سلطان  جلالة  احتواء  يكن  لم 
خطوة  مجرد  ولائها  وك�سب  الدينية  للمرجعية 
�سيا�سية، بل كان جزءًا من ر�ؤية �أو�سع تتما�شى مع 
�إطار المبادئ  قناعته ب�ضرورة التجديد الديني في 
بمنا�سبة  خطابه  في  جلالته  �أكّد  فقد  ال�شرعية. 
1994م  عام  في  والع�شرين  الرابع  الوطني  العيد 
�أن الجمود الفقهي الذي �ساد في الع�صور المت�أخرة 
�أ�سهم في خمود الحركة العقلية والن�شاط الفكري، 
المعرفة  عدم  نتيجة  التطرف  ظهور  �إلى  �أدّى  مما 
هذا  وفي   .)1994 )قابو�س،  بالدين  ال�صحيحة 

الخطاب قال جلالته: 

»غير �أن تخلف الم�سلمين في الع�صور المت�أخرة 
جعلهم يتحجرون على موروثهم من الآراء الفقهية. 
ورغم اختلاف الزمان لم يحاولوا التجديد في هذه 
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ال�شرع  قرّرها  التي  والقواعد  للمبادئ  وفقًا  الآراء 
الحنيف وفي الحدود التي �أباحها. كما لم يحاولوا 
منا�سبة  �شرعية  �أحكام  ا�ستنباط  ندر-  فيما  -�إلّا 
للم�سائل التي ا�ستجدت في حياتهم. و�أقل ما يُقال في 
هذا الجمود الذي ارت�ضاه الم�سلمون �أنه لا يتما�شى 
مع طبيعة الإ�سلام الذي يدعو �إلى التطور الفكري 
ومواجهة تحديات كل ع�صر وكل بيئة بما ينا�سبها 
من الحلول المنطقية ال�صحيحة با�ستخدام قواعد 
ا�ستنباط الأحكام خدمة للمجتمع العماني. و�إنه لمن 
الم�ؤ�سف حقًا �أن هذا الجمود الذي �أدّى �إلى �ضعف 
الأمة الإ�سلامية، بخمود الحركة العقلية والن�شاط 
نوعًا  الأخيرة  ال�سنوات  �أفرز في  قد  فيها،  الفكري 
الم�سلم  ال�شباب  معرفة  عدم  مرجعه  التطرف  من 

بحقائق دينه معرفة �صحيحة ووافية«.

الم�ؤتمرات  في  عُمان  �سلطنة  ح�ضور  ويُعدّ 
ا�ستمرار  على  وا�ضحًا  دليلًا  الإ�سلامية  والمحافل 
منذ  العُمانية  القيادة  �أر�سته  الذي  النهج  وتطوير 
ذلك  تجلى  حيث  قابو�س،  ال�سلطان  جلالة  عهد 
لوزراء  التا�سع  الم�ؤتمر  في  ال�سلطنة  م�شاركة  في 
الإ�سلامي  العالم  في  الإ�سلامية  وال��شؤون  الأوقاف 
بمكة المكرمة في الفترة من 4-5 �أغ�سط�س 2024م. 
في  الدينية  وال��شؤون  الأوقاف  وزير  �أكد  حيث 
قيمية  اختلالات  يواجه  العالم  �أن  الر�سمية  كلمته 
م�شددًا  المجتمعات،  تما�سك  تهدد  و�صراعات 
هذه  مواجهة  في  الدينية  الم�ؤ�س�سات  دور  على 
والحوار  الاعتدال  تر�سيخ  خلال  من  التحديات 
الم�شاركة  هذه  تعك�س   .)2024 عُمان،  )جريدة 
التجديد  على  القائم  العُماني  النهج  ا�ستمرارية 
الديني المعتدل وتعزيز الوحدة الوطنية في مواجهة 
ال�سلطان  والتطرف. في عهد جلالة  الغلو  مظاهر 
وال��شؤون  الأوقاف  وزارة  دور  دعم  ا�ستمر  هيثم، 

الديني  الحوار  لتعزيز  محورية  كم�ؤ�س�سة  الدينية 
والتعاي�ش ال�سلمي، مع تطوير م�شاريع مثل »الم�ؤتلف 
الإن�ساني« و»ر�سالة الإ�سلام« التي بد�أها ال�سلطان 
قابو�س، مما يعك�س �سيا�سة الحكمة والتوازن التي 
تهدف �إلى حماية المجتمع من التطرف والفو�ضى، 
والحفاظ على ا�ستقرار الوطن وتعزيز دوره كرمز 
ويعزز  الإ�سلامي.  العالم  في  والو�سطية  للاعتدال 
ن�شر  في  فاعلة  كقوة  عُمان  ر�ؤية  الا�ستمرار  هذا 
ال�سلام وقيم الحوار بين الأديان والثقافات، م�ؤكدًا 
�أهمية الدور الديناميكي للمرجعية الدينية في بناء 

مجتمع متما�سك ومت�سامح.

 نتائج الدرا�سة:

خل�صت هذه الدرا�سة �إلى جملة من النتائج 
المهمّة التي تبرز النهج الذي تبنّاه جلالة ال�سلطان 
�سلطنة  في  الدينية  المرجعية  احتواء  في  قابو�س 

عُمان. ويمكن تلخي�ص هذه النتائج في الآتي: 

المرجعية  قابو�س  ال�سلطان  احتوى  �أولًا: 
قوية  دينية  م�ؤ�س�سات  ت�أ�سي�س  خلال  من  الدينية 
التقاليد  بين  توازن  تحقيق  من  تمكّن  ومنظمة، 
وتعزيز  الحديثة،  الدولة  ومتطلبات  الإ�سلامية 
تنظيم  في  الدينية  وال��شؤون  الأوقاف  وزارة  دور 

الن�شاطات الدينية ون�شر الفكر المعتدل.

ثانيًا: نجح ال�سلطان قابو�س في بناء علاقات 
�صنع  في  �شاركهم  الدين،  علماء  مع  وثيقة  �شراكة 
القرار وا�ستجاب لمطالبهم بما يتوافق مع م�صالح 
الديني  الخطاب  تحديث  في  �ساهم  مما  الدولة، 

ودمجه في م�شروع التنمية الوطنية.

تعزيز  قابو�س  ال�سلطان  ا�ستطاع  ثالثًا: 
�أ�سا�سية  كركيزة  الدينية  والمرجعية  العلماء  مكانة 
في �صون الأمن الاجتماعي وال�سيا�سي، مع الحفاظ 
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على حياد ال�سيا�سة الخارجية ومرونتها في التعامل 
مع الق�ضايا الإقليمية والدولية.

تر�سيخ  من  قابو�س  ال�سلطان  تمكن  رابعًا: 
المجتمع  مكونات  بين  والتعاي�ش  الم�ساواة  مبد�أ 
الانتماءات  �أبعدت  �سيا�سات حكيمة  العماني، عبر 
الدينية والمذهبية عن الإح�صاءات الر�سمية، مما 

�أ�سهم في بناء هوية وطنية جامعة وم�ستقرة.

تو�صيات الدرا�سة:
بالاعتماد على ما تو�صلت �إليه الدرا�سة ب��شأن 
الدينية  المرجعية  قابو�س في احتواء  ال�سلطان  نهج 

م التو�صيات الآتية: في �سلطنة عُمان، تُقدَّ
�إطار  في  الدينية  الم�ؤ�س�سات  ا�ستقلالية  تعزيز   -
�أداء  لها  يتيح  بما  للدولة،  الم�ؤ�س�سي  النظام 
�أدوارها الدعوية والتوعوية والاجتماعية بفاعلية، 
مع الحفاظ على الان�سجام مع ال�سيا�سات العامة 

للدولة.
- تو�سيع برامج ت�أهيل العلماء والدعاة، بما ي�شمل 
التكوين ال�شرعي العميق �إلى جانب التدريب على 
مهارات الخطاب المعا�صر، ل�ضمان قدرتهم على 
تجمع  عقلانية  بلغة  الم�ستجدة  الق�ضايا  معالجة 

بين الأ�صالة والتجديد.
في  والعلماء  الدولة  بين  ال�شراكة  ا�ستمرار  دعم   -
مجالات ال�شورى والتوجيه العام، من خلال �آليات 
في  والم�شورة  الر�أي  تبادل  على  ت�شجّع  م�ؤ�س�سية 
الق�ضايا ذات الطابع الديني والاجتماعي، دون �أن 
وّل المرجعية الدينية �إلى فاعل �سيا�سي مبا�شر. ُحت

الرمزي  الديني  للخطاب  متاحًا  المجال  �إبقاء   -
المعتدل، بما يعّرب عن المزاج ال�شعبي في الق�ضايا 
العامة من دون الا�صطدام بال�سيا�سات الر�سمية 

�أو �إرباكها، مع مراقبة التوازن بين حرية التعبير 
ومتطلبات الا�ستقرار الوطني.

الوطني  والانتماء  التعاي�ش  �سيا�سات  تعزيز   -
والإعلامي  الديني  الجامع، من خلال الخطاب 
جميع  بين  الم�ساواة  يكرّ�س  بما  والتربوي، 
على  القائمة  الوطنية  الهوية  وير�سّخ  المواطنين، 

المواطنة لا على الانتماءات الفرعية.
- ت�شجيع الدرا�سات العلمية الر�صينة حول العلاقة 
في  ال�سيا�سي  والنظام  الدينية  المرجعية  بين 
وتقديم  فهمها،  وتطوير  التجربة  لتوثيق  عمان، 
نماذج قابلة للا�ستفادة �إقليميًا في �إطار مقاربات 

التوازن بين الدين والدولة.

الخــاتمـــــة:
ال�سلطان  �أن  �إلى  الدرا�سة  هذه  خلُ�صت 
�ساعيًا  الدينية،  المرجعية  احتواء  في  نجح  قابو�س 
الإ�سلامية  التقاليد  بين  التوازن  تحقيق  �إلى 
وزارة  ف�أ�سّ�س  الحديثة،  الإدارية  والإ�صلاحات 
ال��شؤون  تنظيم  لتتولى  الدينية  وال��شؤون  الأوقاف 
�أدّت الوزارة دورًا  الدينية على نحوٍ م�ؤ�س�سي. وقد 
محوريًا في رعاية الم�ساجد، وتعليم القر�آن الكريم، 
الخطاب  عزّز  بما  والإر�شاد،  الوعظ  وتنظيم 
المتوازنة.  الإ�سلامية  القيم  ور�سّخ  المعتدل  الديني 
فوثّق  العلماء،  لدور  �أهمية خا�صة  ال�سلطان  و�أولى 
علاقته بهم، و�أ�شركهم في �صنع القرار من خلال 
وفعّل ح�ضورهم في  �آرائهم،  �إلى  وا�ستمع  الم�شورة، 
م�ستجدات  مع  يتلاءم  بما  الديني  الفكر  تجديد 
تتعار�ض  لا  دامت  ما  لمطالبهم  م�ستجيبًا  الع�صر، 

مع ال�سيا�سات العليا للدولة. 
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المــراجـــــع:

�أولًا: المراجع العربية
-	 ال�سلطان الأكبر. بيت  �أيام العرب والعجم والبربر ومن عا�صرهم من ذوي  العبر وديوان المبتد�أ والخبر في  ابن خلدون. )1981(. 

الأفكار الدولية. 
-	 جول(.  زاهد  محمد  )ترجمة  والعالم  الإ�سلامية  المذاهب  بين  للتعاي�ش  مثالًا  قابو�س:  ال�سلطان  عُمان   .)2018(. خديجة  جنكيز، 

.Marmara Reklam ve Paz Ltd Şti إ�سطنبول�
-	 �أبوابها  م�شرّعة  ال�سماء  عنان  تعانق  وم�آذنها  المحافظات  في جميع  تنت�شر  ال�سلطانية  الجوامع   .)17 �أبريل  عُمان. )2025،  جريدة 

https://goo.su/CBXHtdH .للم�صلين
-	 جريدة عمان. )2024، 4 �أغ�سط�س(. �سلطنة عمان تدعو �إلى وعي ديني يت�سم بالو�سطية والاعتدال ومواجهة التطرف. تم الا�سترجاع 

https://2u.pw/a0OUP من
-	 دين.  علماء  عندنا  دين،  رجال  عندنا  ما  ديننا.  في  تدخل  الدين؛  رجال  يقول  عنــــــدما  يخطيء  البع�ض  مايو(.   2  ،2017( ر�صد. 

.Video]. https://x.com/Rassd_Oman/status/859294621167263744 X[
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